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Visao Geral

O Planejamento estratégico da Conab foi elaborado com a metodologia Balanced
Scorecard — BSC, e apresenta trés perspectivas macro: Suporte; Foco de atuacédo e
resultados a sociedade, dentro destas, foi feita a divisdo de indicadores para a Matriz e
Superintendéncias Regionais. O presente relatério traz o detalhamento dos indicadores
por Superintendéncias Regionais previstos para 2024.

1) Perspectiva Suporte: onde sdo contemplados os indicadores das areas meio, que dao
suporte a execucao dos negdécios da Companhia, os quais seguem: Namero de acdes de
comunicacdo social realizadas em ambito regional e Percentual de ganhos/perdas de
acOes com afericdo do indice de aproveitamento das Procuradorias Regionais (Prore).

2) Perspectiva Foco de Atuacdo: Indice de acBes de prevencdo de
irregularidades/inconformidades identificados; Percentual de execugao de recursos do
Programa Aquisicdo de Alimentos e Percentual de pagamento aos extrativistas de
demandas recebidas no Sistema de Subvenc¢é&o da Sociobiodiversidade (Sisbio).

3) Perspectiva Resultados a Sociedade: onde sdo apresentados os resultados dos
indicadores que levam resultados diretamente para a sociedade, contando com o0s
seguintes indicadores: Indice de acesso ao ProVB e Percentual de efetividade na
verificacdo de comprovacao nos prazos de subvencéao.

Resumo Executivo

Este Relatério traz o monitoramento do 2° trimestre de 2024, contendo 0s
indicadores e metas apresentados e aprovados no Plano de Negdcios 2024. Apresenta a
sintese dos resultados de acompanhamento da estratégia, referente ao periodo de abril a
junho de 2024.

O levantamento dos resultados foi extraido do sistema Gestdo do
Planejamento Estratégico (Geplanes), e estdo disponibilizados por meio de um
Dashboard, em que os resultados sdo disponibilizados de forma dinamica para o0s
empregados e, também, publico externo da Companhia, através do seu sitio na internet.

Este relatério teve seus dados compilados pela Geréncia de Planejamento
Estratégico (Geple) e coordenado pela Superintendéncia de Estratégia e Organizagao
(Suorg).

Atualmente ha 07 indicadores regionais no Plano de Negécios 2024 e
constantes no Geplanes para acompanhamento das Superintendéncias Regionais.
Desses, 05 sdo trimestrais e 2 anuais. O presente relatério apresenta os resultados dos
indicadores trimestrais.



Acompanhamento dos Indicadores

1) Perspectiva Suporte

Percentual de ganhos e perdas das acdes com a afericido de desempenho das
Procuradorias Regionais (Prore) (maior=melhor)

O indicador permite acompanhar o desempenho da atividade juridica da Companhia,
buscando identificar necessidades de recursos e outras a¢des de melhoria. E importante
observar que os estados de Goias e Alagoas tiveram resultados muito abaixo dos outros
estados, em 0% e 8,8% respectivamente, os motivos estdo listados na justificativa de
cada Prore.

Percentual de ganhos e perdas das acdes com a

afericdo de desempenho Prore
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Meta: 87% Realizado: 61,66%
Percentual da meta: 70,87%

Justificativa das areas:

Unidade Justificativa Plano Providéncia
Localizacao

SUREG.AC As metas ndo foram alcancadas, tendo em Conforme ja afirmado em momento
vista que o0s critérios estabelecidos para anterior, ndo é viavel que os critérios
avaliacdo ndo dependem exclusivamente dos adotados sejam tdo somente vitoria ou
trabalhos desempenhados pelos advogados derrota em determinada demanda
desta empresa publica. judicial ou recuperacdo ou nao de



Unidade
Localizacao

SUREG.AL

SUREG.AM

Justificativa

A meta ndo atingida ocorre em razdo de que,
no grande volume de processos da Conab, ha
acbes que resultaram em derrota perante o
Judiciario, por se referirem a objetos ja
pacificados por jurisprudéncia, o que trouxe
da

reversdo do resultado em prol da Companhia.

como consequéncia a inviabilidade
Desta forma, as derrotas contabilizadas no
quantitativo geral de processos terminaram
por prejudicar o resultado de desempenho da
Regional Alagoas, que, por este motivo, ndo
alcancou a meta imposta de 87% de éxito na

conducédo processual.

Justificativa: O ndo atingimento da meta pela
Procuradoria Regional do Amazonas -
Prore/AM-RR deveu-se a existéncia de
demandas cuja possibilidade de éxito juridico
€ bastante vista o

exigua, haja

posicionamento da justica trabalhista ha
tempos ja consolidado, especialmente no que
diz respeito aos direitos dos trabalhadores
relacionados a temas como responsabilidade
de

servigos, incorporacdo de gratificacdo pelo

subsidiaria do ente publico tomador
exercicio de funcdo gratificada por 10 ou mais
anos, dano moral em razdo da demora na
readmissdo de empregados anistiados e
promog¢des por merecimento, que traduzem
quase que a totalidade das acbes de
Em
virtude da jurisprudéncia sedimentada dos

responsabilidade desta Procuradoria.

orgdos jurisdicionais trabalhistas, e

considerando a recorrente propositura de

demandas judiciais com tematica semelhante

Plano Providéncia

créditos. Além disso, nesta avaliagédo

desconsiderou-se totalmente 0S
trabalhos desempenhados nos
processos  administrativos, o0 que

representa grande demanda desta

Procuradoria Regional.

As acOes adotadas para alcancar as
metas se traduzem em um trabalho
continuo e gradativo entre a Proge e
Prore's, tails como promover o0
aprimoramento das teses defensivas,
de

disponibilizar

alimentar o banco teses
adequadamente e
orcamento para fornecer cursos de

capacitacao e atualizacao dos
procuradores acerca das alteracdes que

as leis sofrem ao longo do tempo.

de
visando a melhoria do indicador de éxito

Plano providéncias: Inobstante,
relativo & atividade desta Procuradoria,
tem-se buscado o aperfeicoamento
técnico de todos os colaboradores, por
meio da atualizacdo de conhecimentos
juridicos e do acompanhamento da
evolucéo legislativa e jurisprudencial que
permitam o aprimoramento das teses
defensivas que resguardardo oS
interesses da Conab. Outro meio a ser
adotado seria a viabilizacdo de acordo
extrajudiciais, a fim de impedir o acimulo
de demandas judiciais que acabam por
ocasionar prejuizos maiores a
Companhia, haja vista os indices de
juros e correcdo monetaria utilizados
pela justica, incidentes em virtude do
prolongado tempo de discusséo judicial.
Por fim, faz-se necessario, também, o
atividades

aprimoramento das



Unidade
Localizacao

SUREG.BA

Justificativa

aquelas supracitadas, afigura-se bastante
dificil o atingimento de elevado indice de éxito,
tendo em vista que a atividade exercida pela
area juridica consiste em atividade-meio
(aquela néo relacionada com as finalidades
precipuas da Companhia), dependendo seu
sucesso do adequado, prévio e eficaz

planejamento das atividades das areas

administrativas e finalisticas da Conab.

Primeiramente, cabe registrar a crescente
evolucdo positiva dos resultados alcancados
pela Prore/BA, aproximando-se da meta
estabelecida. A primeira justificativa para esse
resultado se da pelo fato de que a assuncéo
do contencioso pelo Juridico da Companhia

ocorreu em jan/2017. A quantidade de

processos judiciais acompanhados
diretamente pela Prore/BA, desde o0s
respectivos  ajuizamentos das  agles,

completou 7 (sete) anos de atuacéo. Nesse

rumo, existem indmeras acdes que
culminaram em derrota perante o Judiciario,
por se tratarem de temas ja pacificados por
jurisprudéncia, o que tornou impossivel a
reversdo do resultado em prol da Companhia.
A estimativa para a reversdao dos resultados
até entdo obtidos ndo se da de forma téo
imediata, em que pese a elevacdo do
resultado, tomando-se por base o inicio do
ano de 2018, elevando-se de 46%
75,97% (2° tri/2024),
aumentada para 88%. Comparando o 1°
tri/2024 (76,86%) com o 2° tri/2024 (75,97%),
reducdo de 0,89%,
No 4° tri de 2017, a meta

estabelecida para a Prore/BA era de 34% de

para
proximo da meta

nota-se uma no

percentual.

éxito, sendo que o percentual alcan¢ado foi de
83,33%, segundo os critérios estabelecidos
naquele momento. Reside, exatamente, nessa
alteracdo de critérios ocorrida de 2017 para
2018,

outra justificativa relevante para o

Plano Providéncia

desenvolvidas pelas areas administrativa
e operacional da Companhia, de modo a
evitar ou reduzir o ajuizamento de acdes
judiciais, ja que se revela evidente que a
judicializacdo de demandas sempre
acarretard um maior desgaste e/ou

prejuizo financeiro para a Conab.

Cordialmente

Desde 2016, foi

Superintendéncia 1 (um) veiculo da frota

disponibilizado pela

prépria de carros da Regional para ficar
a disposicdo desta Prore/BA, além de
de
equipamentos, obras juridicas, melhoria

material informatica, maquinas,
do espaco fisico, contemplando local

especifico para o arquivo de processos e

documentos. Neste particular, foi
realizado um trabalho para a
digitalizacdo do arquivo fisico da
Prore/BA, concluido parcialmente em

junho/2024. Os processos fisicos que
ndo foram digitalizados e inseridos no
Sei!
fisicamente ao arquivo central da Matriz,

estdio sendo  encaminhados
com previsado de conclusao até o final do
exercicio de 2024. Em Dez/2019, foi
celebrado o 1° contrato de servico de
correspondente juridico, via
credenciamento, tendo em vista que a
Bahia é composta de 417 (quatrocentos
e dezessete) Municipios, com objetivo de
otimizar as atividades da Procuradoria e
reduzir custos para a Companhia, com
de de

Procuradores da Prore/BA e percepgao

diminuicéo deslocamentos
de diarias. O contrato tem como objeto a
pratica de atos processuais especificos,
cuja atuacdo permanece a cargo da
Procuradoria. Ainda, em Mai/l2023, a
equipe da Procuradoria contou com a



Unidade
Localizacao

SUREG.CE

SUREG.DF

SUREG.GO O

Justificativa

resultado apresentado.

Determinacdes implementadas pela gestdo
superior gerando alteracdes nos contratos de
trabalho que o judiciario considera lesivas,
dificultando eventual vitéria da empresa;
Demora no pragamento do processo relativo
aos cinco (5) niveis que corre em Brasilia,
de

Incidéncia de processos com objeto novo, com

gerou varias aclbes cumprimento.

teses de defesa ainda em experimentacao.

Apesar dos esforcos da Prore/DF, notamos
que foi mantido o indice do 1° trimestre de
2024,
movimentacdes

tivemos
de
alterar a situacdo anterior dos processos que

uma vez que nao

processuais capazes
conduzimos, quando comparado ao do dltimo
trimestre. Reforcamos que o indice chegou a
esse percentual, provavelmente, devido a uma
condenagdo que tivemos em 2023, porém,
da
expectativa de que o recurso apresentado

apesar demora, continuamos com
pela Conab, em setembro daquele mesmo
ano, possibilite a reversdo do julgado. Em
complementacdo as informacg@es, verificamos
que o indice também pode ter permanecido o
mesmo em decorréncia de ajustes feitos em
nosso Sistema Juridico O Siscontingente, pois
verificamos a necessidade de alterar a

classificacé@o de risco de algumas ac¢des.

ndo atingimento da meta ocorre,

Plano Providéncia

vinda de mais 1 (uma) Procuradora, que
estava lotada na Prore/SE, aumentando
0 quadro de Procuradores para 4
(quatro). Contudo, desde Fev/2023, a
Unica integrante fixa da Equipe de Apoio
foi transferida para o SEPAB/BA, sendo
gue a Equipe de Apoio rotativa dispde de
2 (dois) estagiarios de Direito.

Revisdo de teses e estratégias de
defesa; Verificar possibilidade de acdes
junto a superintendéncia.

Articulacéo constante entre a
Procuradoria Regional (Prore/DF) e a
Procuradoria-Geral (Proge), na Matriz,
visando a alteracdo da férmula de
apuracdo do indicador, de forma que
passe a retratar a realidade das ac¢fes
judiciais conduzidas na Regional, que,
por exemplo, com a sua criacdo, em
10.10.2013, herdou diversos processos,
envelhecidos, oriundos da Sureg/GO, ja

com perdas (decisdes desfavoraveis a

Companhia) na la. Instancia,
contaminando, assim, 0s eventuais
resultados positivos seguintes

alcancados pela Prore/DF. E registrado
gue a perda em 12 instancia ja sinalizava
uma possivel ma qualidade no direito
defendido pela Companhia, e uma
derrota também na 2%, o que, ocorrendo,
continuara trazendo

distorcbes nas

afericGes periddicas.

Inicialmente, pontuo que a Prore,



Unidade
Localizacao

Justificativa

principalmente, pelas acdes trabalhistas em
que a Conab figura como parte ré e que
possuem entendimentos pacificos no ambito
do TRT/GO, como, por exemplo, as acdes de
incorporacbes de gratificacdo de funcao,
anistia, licenca-prémio, anuénios, promoc¢des
por merecimentos etc.. Quanto as acles
civeis, a Conab ndo logrou éxito na maioria
das causas em que se tentava atribuir ao
Estado de Goias a responsabilizagdo pelas
classificacbes errbneas de grdos, bem como
na maioria das acdes de depdsito. Isso

contribuiu  também por uma demanda
significativa de acfes de improcedéncia em
desfavor da Companhia. Importante registrar
gue tais causas foram iniciadas por escritorio
a Prore/GO

basicamente na fase de execucdo quando ja

terceirizado e que atuou
se tinha operado o transito em julgado das
acbes. Vale pontuar que os Procuradores
sempre atuaram com total profissionalismo,
diligéncia e cuidado, fazendo uso das
melhores técnicas juridicas com fulcro em
diminuir o impacto financeiro a cargo da
Conab e sempre em consonancia com o
entendimento juridico da Procuradoria-Geral.
Ressaltamos ainda que, nas acdes em que a
Prore atuou desde o inicio da causa, 0s
indices de sucesso sdo bem melhores em
comparacdo as acdes tocadas pelo escritdrio
de advocacia. Outrossim, vale ressaltar que a
atuacdo do Profissional advogado desdobra-
se em uma obrigacdo de [Omeioll, que nada
mais é o dever de desempenho com
diligéncia, zelo, ou mesmo com o emprego da
melhor técnica e pericia para se alcancar
resultado pretendido. Ou seja, ao exercer a
atividade, o advogado ndo se obriga a
ocorréncia do resultado, apenas age na
intencdo de que ele aconteca. Nessa linha de
raciocinio, a Prore sempre atuou com total

profissionalismo e cuidado necessario na

Plano Providéncia

SEREH e o SECOF vém trabalhando
conjuntamente com o0s demais setores
administrativos, a fim de aprimorarem a
linha de defesa quanto as matérias de
fato alegadas pelos empregados e,
sobretudo, rebater os célculos judiciais
promovidos pelas varas trabalhistas. Tal
esforco tem sido de grande importancia
para diminuir os impactos financeiros
suportados pela companhia. Outrossim,
a Prore atuara com mais objetividade
junto aos setores administrativos da
Companhia, no sentido de sempre

buscar melhores informacdes e
argumentos para tracar a linha de defesa
nas acoes judiciais, tendo como principal
estratégia a solucdo dos conflitos ainda
em fase administrativa. Saliento também
que os Procuradores da Prore sempre
buscam se atualizar com doutrinas,
jurisprudéncias etc. e que, dessa forma,
contribuirdA com a utlizagdo das
melhores técnicas nas manifestacdes
juridicas, alinhada com a Proge e com o
atual da

entendimento nossa

jurisprudéncia.



Unidade
Localizacao

SUREG.MA

SUREG.MG

Justificativa

conducéo dos processos.

indice de 67,76%,
que durante esse

Como justificativa ao
importante mencionar
trimestre, varios processos antigos conduzidos
pela Prore/MA da Rede Somar foram julgados
extintos com o reconhecimento da prescricdo
intercorrente. Ademais, informamos que os
planos de providéncias adotados para o0 seu
alcance tem como destaque a interposi¢éo de
recurso de apelacdo em todos os processos
sentenciados com o0 reconhecimento da
prescrigdo intercorrente, visando a reforma
dos julgados de base pelo TRF1 em todos
esses processos, cujo éxito retornaria o indice

da Prore/MA préximo a 90%.

de
por

O percentual ganhos das acgbes

acompanhadas esta  Procuradoria
Regional (Prore) nao foi atingido no segundo
trimestre de 2024 em funcdo da manutencéo
dos efeitos dos eventos noticiados nos
trimestres anteriores, ou seja, de ter ocorrido
um indice expressivo de condenacdes da
Conab nas reclamacdes trabalhistas aviadas
visando a manutencdo/restabelecimento de
de

administrativamente, além de ter havido a

gratificactes funcdo  incorporadas

reversdo do resultado de acdes, nessa
matéria, nas quais a Conab havia sido, em
primeira instancia, vitoriosa. Além disso, é
importante o registro de que as a¢des em que
a Conab é vitoriosa s@o contabilizadas no
resultado obtido por tempo muito inferior as
acles nas quais houve derrota da Companhia,
ja que, nessas Ultimas, o processo judicial
percorre todo o caminho das fases recursal e
de execucdo, o que distorce o resultado

apurado.

Plano Providéncia

Nao Informado

Esta area juridica vem buscando
aprimorar a conducéo do contencioso no
ambito da regional, primando, no que
esta ao seu alcance, por uma atuacao
especializada dos procuradores nos
processos sob o seu acompanhamento,
na esperanca de que isso permita um
melhor acompanhamento da evolugdo
das alteragGes legislativas da area de
atuacéo, maior celeridade na resposta
necessaria para defender os interesses
da Conab e o aperfeicoamento das teses
arguidas em juizo. A deficiéncia no
guadro de procuradores lotados nesta
area juridica continua sendo um enorme
dificultador para a implementacdo da
mencionada medida (as Prores, ao
contradrio da Proge, ndo contam com
areas de especializacdo por matérias).
Ja do
lotacionograma a fim de propiciar que,

foi solicitada a revisdo
com o préximo concurso publico, o
problema seja pelo menos mitigado. Por
fim, alguns resultados de acbes se
considerando

encontram em revisao,



Unidade
Localizacao

SUREG.MS

SUREG.MT

SUREG.PA

Justificativa

Sobre o ndo atingimento da meta, informamos
gue a Prore/MS classifica como vitéria apenas
as acdes em que a Conab obteve 100% (cem
por cento) de éxito em todos os pedidos. E
classifica como derrota as agbes em que a
Conab perdeu parte (vitéria parcial) ou a
totalidade dos pedidos, bastando que haja
sucumbéncia minima para a Conab. As perdas
das acbes trabalhistas total ou parcial,
classificadas como derrota para a Conab,
fundamentam-se nas sumulas n® 372, 51 e
331 do TST, bem como, decisdo do TCU
referente as acdes de incorporacédo de funcéo
e posicionamento ja sedimentado no ambito
do TST. E, as agdes civeis, tem amparo na
prescricdo prevista no 8§ 1° do art. 11, do

Decreto 1.102/1903.

Acbes de depositos onde foi reconhecida a
prescrigdo trimestral e encontram-se pendente
de
instancia.

julgamento de recurso na segunda

Diante do diminuto quadro de procuradores na
Prore para atender as Suregs PA/AP, e apesar
de ter sido requerido contratacdo de pelo
menos 01 procurador aprovado no ultimo
concurso, ndo houve aprovacdo do pleito,
melhor

prejudicando uma

organizacdo/ampliacdo dos atos juridicos
externos da Prore perante o acompanhamento
das acdes judiciais nas Suregs PA e AP,
dificultando o equilibrio das tarefas
procedimentais internas e externas no quadro
técnico, sendo que, somente em Agosto/22

houve transferéncia de uma procuradora da

Plano Providéncia

gue nao refletem sucumbéncia integral,
mas apenas parcial da Companhia, o
gue acreditamos contribuird para a
melhora do indicador, 0 que ja vem
acontecendo gradualmente.

Nao Informado

As de
padronizadas para serem ajuizadas

acoes depdsitos  foram
dentro do periodo de 03 (trés) meses.
Alinhamento com a Proge das teses de

defesa.

Diante da nédo localizacdo de bens
patrimoniais dos Executados, a Prore
tem requerido as Suregs PA/AP a
adocdo de medidas administrativas para
realizacdo de diligéncias as sedes das
empresas armazenistas, organizacdes
da agricultura familiar (PAA) e pessoas
juridicas/fisicas (Rede Somar),
de

passivel de penhora (propriedade de

para

viabilizar localizacdo patrimonio

imoveis, bens e utensilios agricolas,
estoque de producdo, etc), com vista a
garantir as Execugdes Civeis em curso,



Unidade
Localizacao

SUREG.PB

Justificativa

Sureg/SC para Sureg/PA, intermediada pela

Proge, visando diminui o descompasso
funcional/estrutural vivenciado até entdo na
Prore, buscando reduzir o desequilibrio de
do

Procurador Regional; Dificuldade de serem

atividades concentradas na maéao

encontrados bens patrimoniais em nome do

devedor, o que ja vem prejudicando a
satisfacdo das acgbes executivas na Justica
de

contratual/normativa para exigir garantias dos

Federal, Auséncia previsdo
na assinatura do
da
prescricdo trimestral das Ac¢des de Depésito
(art. 11, § 1° do Decreto n° 1102/1903 e
Stmula n° 50 do TRF 12 Regido); Falta de

orcamento para viagens periddicas as varas

financiados/contratados

negécio  juridico; Reconhecimento

federais do interior do PA; Dificuldades da
elaboracdo de defesas processuais na Justica
do Trabalho, face as constantes mudancas de
decisbes administrativas diretivas no ambito
da Gestdo de Pessoas, especialmente quanto
as alteracbes regimentais e normativos de
pessoal e remuneracdo, as quais, na sua
maioria, sempre levam ao ingresso de
reclamacdes trabalhistas pelos empregados;
Dificuldade de comprovacdo documental para
justificar a improcedéncia de alguns pedidos
trabalhistas, face a auséncia de protocolos de
informacBes entre os setores de pessoal da

Matriz e da Regional.

da
principalmente, pelas acfes trabalhistas em

O ndo atingimento meta  ocorre,
gue a Conab figura como parte ré e que
possuem entendimentos pacificos no ambito

do TRT/PB, como as ac¢des de promocao por

antiguidade ou merecimento, auxilio
alimentacdo e repercussdes, anuénios e
licenca prémio, e as mais recentes de

incorporacdo de gratificacdo de funcao.

Convém pontuar que os procuradores seguem

Plano Providéncia

pleiteando liberacdo de or¢gamento para
realizar viagens as varas federais do
do PAJ/AP,
informagcBes processuais e promover

interior para atualizar
diligéncias administrativas para viabilizar
a localizacdo dos devedores e seus
patriménios como ato processual
necessario para continuidade das acoes
Diante  das

judiciais interpostas.

alteracbes normativas internas que
ensejam a proliferagdo de reclamacdes
trabalhistas e o aumento do passivo
econdmico, seria importante que a Proge
demonstre a Diretoria as questdes
reclamadas pelos empregados, uma vez
gue as decisfes articuladas pela Conab
acabam impactando as relagcbes de
da

legislagéo vigente e da jurisprudéncia do

trabalho pela ndo observacéo
TST. Algumas questdes especificas
poderiam ser alvo de composicdo por
mediacdo judicial com a
da AGU,

conforme a experiéncia daquele 6rgao

participac&o/orientacdo

vem vivenciando, evitando-se assim a
judicializacdo de procedimentos internos
descontinuados

que geram

possibilidades de ajuizamento judicial.

Trabalhar conjuntamente com a GEFAD,
a fim de aprimorar a linha de defesa
quanto as matérias de fato alegadas
pelos empregados e, sobretudo, junto ao
SECOF,
promovido pelas varas trabalhistas. Tal

rebater os calculos judiciais

esforco tem sido de grande importancia
para diminuir os impactos financeiros
suportados pela companhia. Outrossim,
a Prore atuard com mais objetividade



Unidade
Localizacao

SUREG.PI

SUREG.PR

Justificativa

atuando com total profissionalismo, diligéncia
e cuidado, fazendo uso das melhores técnicas
juridicas com fulcro em diminuir o impacto
financeiro a cargo da CONAB e sempre em
consonancia com o entendimento juridico da
Procuradoria Geral.

O nao alcance da meta se deve a quantidade
de demandas trabalhistas em que a Conab é
demandada e vencida. Ainda que as recentes
teses de defesas adotadas pela Companhia a
de 2012 tenham obtido éxito,
demandas em que a Conab encontra-se no

partir as
status de "derrota" s&o a¢bBes que perduram
por muitos anos apos o transito em julgado da
fase de conhecimento, eis que a fase de
execucao/cumprimento de sentengca exige
impugnacdes do quantum a ser adimplido.
Neste sentido, tem-se que as agles
trabalhistas no status "derrota" permanecem
nas Planilhas de A¢cBes em Tramite por muitos
anos, replicadas negativamente a cada
trimestre, enquanto que as acdes trabalhistas
que detém o status "vitéria" permanecem nas
Planilhas por muito pouco tempo, no maximo

a duracéo de um trimestre.

O resultado obtido pela Prore/PR no 2°
Trim./2024 foi
(0,22% abaixo da meta). O ndo alcance da

um pouco inferior & meta
meta decorre de alguns resultados negativos
obtidos ao longo dos Ultimos anos em
determinadas acdes em que a chance de éxito
era baixa, em virtude da matéria discutida em

cada um dos processos judiciais. Entretanto,

Plano Providéncia

junto aos setores administrativos da
Companhia, no sentido de sempre

buscar melhores informacdes e
argumentos para tracar a linha de defesa
nas acoes judiciais, tendo como principal
estratégia a solucdo dos conflitos ainda
em fase administrativa. A Prore vem
atualizando seu banco de livros juridicos
e que, dessa forma, contribuird com a
utiizacdo das melhores técnicas nas
manifestacdes juridicas, alinhada com o
atual da

entendimento nossa

jurisprudéncia.

A atividade da Prore, enquanto trabalho
advocaticio, consiste em atividade de
meio e ndo de resultado. Nao é possivel
o atingimento das metas definidas
considerando que os resultados obtidos
dependem da origem do direito a ser
defendido (decisdes administrativas/de
gestdo) e também do entendimento
jurisprudencial acerca de tal direito.

Apesar de o resultado alcancado pela
Procuradoria Regional do Parana no 2°
trimestre de 2024 ndo estar relacionado
a conducdo propriamente dita dos
processos judiciais, inclui-se no plano de
0

Disponibilizacdo de orcamento para

providéncias as seguintes acoes:

cursos de capacitacdo de procuradores,



Unidade
Localizacao

SUREG.RJ

Justificativa

apesar das poucas chances de éxito, foram
adotadas todas as medidas judiciais cabiveis,
ndo havendo que se falar em erro
procedimental ou de defesa por parte de
Procuradoria Regional do Parand que tenha
contribuido para o ndo alcance da meta do
indicador. Ressalte-se, por oportuno, o
aumento do éxito se comparado ao 1°
Trimestre. De qualquer modo, relevante
ressaltar que, em vista dos critérios utilizados
para a contabilizacdo do indicador, a éarea
juridica do Parana, contabilizando todos as
acoes judiciais existentes (com e sem transito
em julgado), possui 0s seguintes resultados,
considerados excelentes do ponto de vista
juridico: 1) Civeis: Resultados negativos: 47
Resultados positivos: 158 Sem resultado: 8
Total: 213 2) Tributario: Resultados negativo: 0
Resultados positivos: 1 Sem resultado: 2 Total:
3 3) Trabalhistas: Resultados negativos: 18
Resultados positivos: 192 Sem resultado: 6

Total: 216

O néo atingimento da meta se deve, em parte,
ao fato de que no extenso acervo processual
da Cia,
culminaram em derrota perante o Judiciario,

existem indmeras acdes que
por se tratarem de temas ja pacificados por
jurisprudéncia, o que tornou impossivel a
reversdo do resultado em prol da Cia. Muitas
dessas agbes encontram-se em fase de
execucdo das dividas, competindo a defesa
da Cia a dificil tarefa de tentar minimizar os
valores dessas execucdes. Dessa forma, as
de

impactar

derrotas contabilizadas no n° geral

processos terminam por
negativamente o resultado de desempenho
das areas juridicas da Cia, que, por este
motivo, ndo alcancou a meta imposta de 90%
de éxito na conducdo processual. Também
merece mencdo o fato de que, embora

constitua indicador estratégico atrelado a area

Plano Providéncia

principalmente aqueles realizados pela
Escola Superior de Advocacia, para

acompanhamento da evolucdo das

alteracdes legislativas que
corriqueiramente  ocorrem,  gerando
como consequéncia Il) compor a

estrutura da Prore/PR de assistente que
exerca a funcdo de apoio administrativo,
para que haja o efetivo controle
documental e gestdo de processos da
area, bem como para auxilio na
elaboracao de relatérios de competéncia
da area juridica, a fim de que todos os
voltados  as

procuradores estejam

competéncias regimentais relativas a

area consultiva e contenciosa da

empresa,

As situacBes que ofereciam maior risco
para a Conab tém sido mitigadas através
de novas praticas de Gestdo como, por
exemplo, a realizacdo de avaliacdo de
desempenho de forma periddica e a
orientacdo de criac@o de conta vinculada
nos contratos dos terceirizados cujos
resultados imediatos observados séo a
consideravel reducdo do numero de
ajuizamentos de novas acdes. Desse
modo, a Prore/RJ
GEFAD e ao SEADE a importancia da

efetiva fiscalizacdo dos Contratos e da

tem reiterado a

elaboracdo de Livro de Registro de

Ocorréncia e do envio de relatdrios
mensais pelos fiscais. Quanto ao
SECOF, temos orientado que o

pagamento dos prestadores de servicos

deva ser suspenso sempre que



Unidade
Localizacao

SUREG.RN

Justificativa

juridica, éxito nas ac¢des judiciais escapa ao
controle da Procuradoria Regional, uma vez
que depende da convic¢cdo formada pelo juiz
incumbido de conduzir o processo judicial.
Ademais, a obrigacdo do advogado no
acompanhamento e representacdo processual
é obrigacdo de meio, e ndo de resultado, de
modo que impossivel garantir que a Cia saira
vitoriosa, especialmente quando a Lei,
doutrina, jurisprudéncia ndo forem favoraveis,
ou, ainda, quando for impossivel a Cia se
desincumbir do 6nus probatério que Ihe cabia
através das areas interessadas, mediante o
relato adequado dos fatos, indicacdo de

documentacdo  pertinente e  eventuais
testemunhas para viabilizar a producdo de
prova em juizo. Assim, como o éxito da Cia
nas acdes judiciais depende de decisdo de
terceiro(juiz), da existéncia ou ndo de amparo
legal e jurisprudencial a pretensé@o da Cia, da
veracidade dos fatos levados a juizo pela
parte contraria, ndo ha como mensurar de
forma idénea o éxito da Regional apenas com

base no resultado a¢des judicia

A meta estabelecida a Prore RN (87%),
mostra-se condizente com o0s anseios dos
processos administrativos decisoérios, porém
ndo encontrara correspondéncia com 0s
resultados processuais contenciosos, tendo
em vista que a subjetividade das decisdes
judiciais em primeiro grau, bem como o
entendimento jurisprudencial dos Tribunais,
em especial perante o TRT 212 Regiéo,
implicando em 0@bice ao atingimento de
resultados em favor da Companhia, em que
pese a constante interacdo entre o0s
Procuradores, sob a conduc¢éo da Proge, em
desenvolver teses juridicas alicercadas nos
subsidios fornecidos pela area administrativa,
sobretudo, com o propésito de salvaguardar o

interesse e defesa da Companhia.
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verificada alguma irregularidade nas
certiddes de regularidade fiscal e que o
mesmo somente

podera ser

restabelecido quando a empresa
contratada comprovar a quitacdo de

eventuais débitos existentes.

Para que seja alcancada a meta

estabelecida no planejamento
estratégico da Conab, se faz necessario
o desenvolvimento continuo de melhores
técnicas e estratégias administrativas e
processuais para a eficiente conducao
da atividade contenciosa pela Prore RN,
além da manutencéo e aprimoramento
da gestdo da informacdo no ambito da
Procuradoria, culminando com a
elevacao do grau de éxito e reducéo de
de

desfavoraveis a Conab. Todavia, pesa de

perdas  resultantes decisdes
forma negativa para o atingimento da
meta estabelecida & Prore /RN, o
subjetivismo das decisdes judiciais, em

gue pese o constante trabalho de



Unidade
Localizacao

SUREG.RO

SUREG.RR

Justificativa

Determinacdes implementadas pela gestado
superior gerando alteragcdes nos contratos de
trabalho que o judicidrio considera lesivas,
dificultando eventual vitéria da empresa;
Acesso a documentos e relatérios para
comprovacdo de teses de defesa dificultadas
pela antiguidade de documentos e seu
acesso. Incidéncia de processos com objeto
teses de defesa ainda em

novo, com

experimentacao.

O nédo atingimento da meta pela Procuradoria
Regional do Amazonas - Prore/AM-RR deveu-
de
possibilidade de éxito juridico € bastante

se a existéncia demandas cuja

exigua, haja vista o posicionamento da justica

Plano Providéncia

convencimento do juizo, por meio de
adequacdes as teses juridicas caso a
caso, bem como com a constante
pesquisa de jurisprudéncias e decisbes
da

Companhia. Buscando o atingimento da

para fundamentar a defesa
meta estabelecida a Prore/RN, prima a
equipe desta Regional: a) qualificacdo
continua dos Procuradores, com
pesquisas juridicas atualizadas, gerando
o desenvolvimento de competéncias e a
da

processual, associando-a a concepgao

subsequente  evolucao técnica

de teses vitoriosas; b) utilizacdo do
banco de teses de &mbito nacional de
forma integrada, abrangendo todos os
temas judicializados, e lastreiam as

teses defensivas produzidas pela
Prore/RN e, a constante atualizacdo
desse banco de teses é importante para
unificacdo de matérias de defesa da
CONAB. c) a constante interacdo entre
0os Procuradores da Prore/RN, com
discussdes de casos, pecas, teses e

estratégias.

Revisdo de teses e estratégias de
defesa; Verificar possibilidade de acdes
junto a superintendéncia.

Inobstante, visando a melhoria do
indicador de éxito relativo a atividade
desta Procuradoria, tem-se buscado o
aperfeicoamento técnico de todos os

colaboradores, por meio da atualizacdo



Unidade
Localizacao

SUREG.SE

SUREG.SP

Justificativa

ha
especialmente no que diz respeito aos direitos

trabalhista tempos ja consolidado,
dos trabalhadores relacionados a temas como
responsabilidade subsidiaria do ente publico
de de

gratificacéo funcéo

tomador servicos, incorporagao
de

gratificada por 10 ou mais anos, dano moral

pelo exercicio

em razdo da demora na readmissdo de
empregados anistiados e promocgdes por
merecimento, que traduzem quase que a
totalidade das acbes de responsabilidade
da

orgéos

desta Procuradoria. Em virtude

jurisprudéncia sedimentada dos
jurisdicionais trabalhistas, e considerando a
recorrente propositura de demandas judiciais
teméatica semelhante

com aquelas

supracitadas, afigura-se bastante dificil o
atingimento de elevado indice de éxito, tendo
em vista que a atividade exercida pela area
juridica consiste em atividade-meio (aquela
nao relacionada com as finalidades precipuas
da Companhia), dependendo seu sucesso do
adequado, prévio e eficaz planejamento das
areas administrativas e

atividades das

finalisticas da Conab.

O néo atingimento da meta deve-se, em parte,
ao fato de que, no acervo processual, existem
acBes que culminaram em derrota perante o
Judiciario, por se tratarem de temas ja com
jurisprudéncia dominante negativa para a
empresa, 0 que torna dificil a reversdao do
resultado em prol da Companhia.

A despeito da Prore/SP tido
crescimento em relacdo aos resultados desde

ter um
2020, o ndo atingimento da meta se deve, em
parte, ao fato de que no extenso acervo
processual da Conab existem inimeras a¢fes

Plano Providéncia

de do
acompanhamento da evolucéo legislativa

conhecimentos juridicos e

e jurisprudencial que permitam o
aprimoramento das teses defensivas que
resguardardo os interesses da Conab.
Outro meio a ser adotado seria a
viabilizacdo de acordo extrajudiciais, a
fim de impedir o acimulo de demandas

judiciais que acabam por ocasionar

prejuizos maiores a Companhia, haja
vista os indices de juros e correcao
monetéria  utilizados pela justica,
incidentes em virtude do prolongado
tempo de discussao judicial. Por fim, faz-
também, 0

se necessario,

aprimoramento das atividades
desenvolvidas pelas areas administrativa
e operacional da Companhia, de modo a
evitar ou reduzir o ajuizamento de aces
judiciais, ja que se revela evidente que a
judicializacdo de demandas sempre
acarretard um maior desgaste e/ou

prejuizo financeiro para a Conab.

Continuar realizando acdes preventivas
de orientacdo junto as geréncias da
Sureg/SE, a fim de evitar a¢gBes judiciais
gue possam culminar em derrota perante
0 judiciario.  Ademais, busca-se
aperfeicoamento continuo da conducéo
do contencioso com o objetivo de obter a
minimizacao de perdas no que tange as
desfavoraveis a

decisbes judiciais

Companhia.

Busca continua do aperfeicoamento da
conducgdo do contencioso com o objetivo
de obter a minimizacdo de perdas no
que as decisdes

tange judiciais

desfavoraveis a Companhia. A Proge



Unidade
Localizacao

SUREG.TO

Justificativa

que culminaram em derrota perante o
Judiciario, por se tratarem de temas ja
pacificados por jurisprudéncia, o que tornou
impossivel a reversdo do resultado em prol da
Companhia. Muitas dessas ac¢des encontram-
se em fase de execugcdo das dividas,
competindo a defesa da Companhia a dificil

tarefa de tentar minimizar os valores dessas

execucdes. Dessa forma, as derrotas
contabilizadas no quantitativo geral de
processos terminam por impactar

negativamente o resultado de desempenho
das areas juridicas da Conab, que, por este
motivo, ndo alcancou a meta imposta para
éxito na conducéo processual.

A meta ndo atingida ocorre em razdo de que,
no grande volume de processos da Conab, ha
acdes que resultaram em derrota perante o
Judiciario, por se referirem a objetos ja
pacificados por jurisprudéncia, o que trouxe
da

reversdo do resultado em prol da Companhia.

como consequéncia a inviabilidade

Plano Providéncia

tem buscado o referido aperfeicoamento
no continuo trabalho de interacdo junto a
area financeira para disponibilizacdo de
orcamento para cursos de capacitacao
de procuradores para que acompanhem
a evolucdo das alteracdes legislativas
de
aprimoramento das teses defensivas

gue corrigueiramente  ocorrem;
com base em novas jurisprudéncias; de
insercdo de novas teses no banco de
teses de modo a auxiliar os procuradores
lotados nas Procuradorias Regionais na
de

respectivas competéncias; e de procurar

conducdo dos processos suas
viabilizar autorizacdo de acordos para
colocar fim em demandas judiciais de
forma a evitar discussdes por longos
anos, nos casos em que seja possivel
prever o resultado com base em julgados
anteriores de casos semelhantes. Na
realidade, reiteramos que o indicador
meramente quantitativo (porcentagem de
éxito), como o atual, ndo reflete por
do de

desempenho. Assim, para uma melhor

inteiro a realidade indice
afericdo de resultados, seria de bom
da

produtividade através do numero de

alvitre, também, a andlise
recursos interpostos e da quantidade de
demandas, judiciais e administrativas,
atendidas tempestivamente, no &ambito
da

Procuradorias

Procuradoria Geral e das

Regionais, durante o

trimestre.

Nao Informado



Unidade Justificativa Plano Providéncia
Localizacao

Desta forma, as derrotas contabilizadas no
quantitativo geral de processos terminaram
por prejudicar o resultado de desempenho da
Procuradoria-Geral, que, por este motivo, ndo
alcancou a meta imposta de éxito na
conducgédo processual.

Numero de ac¢cdes de comunicacdo social realizadas em ambito regional
(maior=melhor)

O propésito do indicador é acompanhar o desempenho das regionais nas
acOes de promocéo da imagem institucional por meio de ferramentas de comunicacao
social.

Numero de acdes de comunicacao social
realizadas em ambito regional

250
200
150
100

50

Meta Realizado

Meta: 105 Realizado: 208,51
Percentual da meta: 198,58%

Justificativa da area:



Unidade Justificativa Plano Providéncia
Localizacao

SUREG.AL Deixamos de comparecer a alguns Em nosso cronograma de eventos, existem
eventos ja em observancia ao periodo de varios que seréo realizados no 3° trimestre
defeso eleitora. deste ano e que ndo configuram desrespeito

as limitagcbes do periodo de defeso eleitoral.

SUREG.DF A Sureg/DF realizou diversas atividades As acdes de comunicacdo  serdo
no segundo trimestre de 2024. No entanto, intensificadas e encaminhadas para
a pontuagcdo oriunda dessas atividades cbémputo no trimestre de ocorréncia.
serdo computadas no terceiro trimestre.

SUREG.PB Meta nao atingida por auséncia de Nossa Regional sempre bateu a meta e,
eventos relevantes no periodo, o qual nesses préximos trimestres, iremos
trata-se de anomalia sazonal e, acompanhar de perto para que todos o0s
atualmente, ja deve ser normalizado com eventos relevantes sejam devidamente
as novas acgdes da Conab no estado da registrados e divulgados na midia.

Paraiba.
SUREG.SE A Sureg/SE realizou diversas atividades A Superintendéncia continuara envidando

no segundo trimestre de 2024. No entanto,
nao foram suficientes para atingir a meta
de comunicacéo considerando a natureza
das acbes como abertura de projetos de
PAA e outras da area operacional. O nao
atingimento do indice de comunicacao foi
também em virtude de termos somente
matérias para o publico interno. Neste
trimestre ainda ndo ocorreu eventos com
grande participacéo externa.

esforcos para o alcance da meta do

indicador no préximo trimestre, com a
realizacdo de reunides com a equipe na
busca de melhorar a comunicacao interna e
estratégias para tentar superar as
dificuldades. Comprometimento da gestao
desta Sureg/SE no sentido de participar e
fazer presente a CONAB nos eventos

externos visando ampliar a sua visibilidade.

2) Perspectiva Resultados a

Socliedade

indice de Acesso ao ProVB (maior=melhor)

O indicador possibilita mensurar o acesso ao ProVB, permitindo, com os resultados
apontados, a elaboracdo e a execucdo de politicas publicas de fortalecimento do
segmento de criadores de pequeno porte de aves, suinos, bovinos e caprinos em todo o
pais.
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indice de Acesso ao ProVB
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Realizado: 43,65%

Percentual da meta: 87,31%

Justificativa da area

Unidade
Localizacao

SUREG.AC

SUREG.AL

SUREG.CE

Justificativa

Baixas vendas devido a reclamacao dos precos
e burocracia.

As vendas na UA Macei6 e no Polo de Palmeira
dos indios apresentam um leve aumento nos
meses de abril a junho do respectivo ano. Os
precos praticados em Alagoas, da venda do
milho em gréos, estdo compativeis com o do
mercado regional. Essa pequena sensibilidade
provocou um aumento de 8% com relagdo ao
trimestre anterior. A intencdo é que 0 pequeno
produtor de milho da regido continue tendo a
oportunidade de escoar sua producdo. Observa-
se que existe ainda pasto para os rebanhos na
regido do agreste alagoano.

Preco do milho praticado pela Conab,
compativel com o do mercado.

Realizado

Plano Providéncia

Baixar precos, desburocratizar o
cadastro.

Como informado na descricdo da
anomalia, ainda ha pasto na regido
agreste alagoano (regido de maior
demanda do ProVB) devido &s chuvas
constantes e duradouras neste ano.
Por ser decorréncia de influéncia que
ndo estd sob controle da Companhia,
ndo ha acéo corretiva.

Melhora do preco do milho.



Unidade
Localizacao

SUREG.DF

SUREG.ES

SUREG.GO

SUREG.MA

Justificativa

O indice de acesso ao ProVB ficou abaixo da
meta estabelecida. No trimestre passado, as
vendas do programa reduziram e um dos
possiveis fatores foi o equilibrio do preco do
milho no mercado regional, o que reduziu a
atratividade do programa. No segundo trimestre
as vendas comecaram a normalizar, mas ndo o
suficiente para atingir a meta.

Apesar da queda do preco do milho, devido a
colheita no pais e consequentemente o aumento
da oferta do cereal, os produtores locais estdo
preferindo pagar um pouco a mais no mercado
do que ter que fazer toda a logistica de terem
gue comprar o milho nos armazéns da Conab.

Neste 2° Trimestre de 2024, ndo foi possivel o
da
Planejamento Estratégico,

atingimento meta estabelecida pelo

em relacdo ao
acesso ao ProVB nas Unidades Armazenadoras
(Goiania,Pontalina e Sdo Luiz de Montes Belos),
no Estado de Goias, em razdo do pre¢o da saca
de 60 kg de milho vendido nos atacadistas das
pracas das respectivas unidades
armazenadoras estarem sendo vendidas com
valores abaixo do preco ofertado pela Conab,
conforme os precos praticados na 22 quinzena
de Junho de 2024, Conab x atacadistas:
Goiania: preco da Conab R$ 52,20 x Atacadista
R$ 51,33; Pontalina: preco da Conab R$ 48,60 x
Atacadista R$ 47,30; S&o Luiz M.Belos: prego
da Conab R$ 49,20 x Atacadista R$ 48,30.
Ademais, se faz necessario informar que em
relacdo a referéncia no Estado de Goias, a
Cidade de Rio Verde/GO é

cotacdo do citado produto, onde o milho no

referencial na
atacado/FOB foi cotado na 22 quinzena de
junho/24 no valor de R$ 45,67.

A Sureg/MA apresenta total de 668 cadastros,
destes, apenas 213 encontram-se aptos a
acessarem o ProVB, os demais (428) estdo com

a documentagdo pendente de atualizacéo,

Plano Providéncia

A divulgacdo do programa sera

intensificada.

A efetividade do indice aumentou um
pouco, mas cabe ainda maiores
redugcbes ou uma maior divulgacdo
para que seja alavancada a venda do

milho nos armazéns da Conab no ES.

Interagir com as areas da Matriz,
principalmente o comité gestor que
define os precos do milho para o
acesso dos clientes ao ProVB, com

vistas a redefinir novos modelos
teéricos que dardo suporte a
especificacdo dos  econométricos,

levando em conta as caracteristicas e
referéncias dos mercados das pracas
analisadas no Estado de Goias.

As UAs vém contactando os clientes,

solicitando que apresentam

documentacao pendente para

atualizacdo e renovacdo de seus



Unidade
Localizacao

SUREG.MG

SUREG.MS

SUREG.MT

SUREG.PI

SUREG.PR

SUREG.RJ

SUREG.RR

Justificativa

sendo 1 cadastro vencido desde 2019 (0,15%),
3 cadastros vencidos desde 2020 (0,45%), 258
cadastros vencidos em 2021 (38,62%), 104
vencidos desde 2022 (15,57%), 50 cadastros
em 2023 (7,49%) e 12 ao longo do 1° trimestre
de 2024 (1,80%).

Preco de Venda néo atrativo
N&o se Aplica

N&o se Aplica. O programa estd em fase de
implantagdo na Regional e, até 0 momento, ndo
houve demanda.

O periodo referente ao 2° trimestre corresponde
a meses ainda com bons indices pluviométricos,
de
pastagens e outros plantios utilizados para

portanto, com grande disponibilidade

alimentagdo animal. Portanto, os clientes
tendem a procurar com maior frequéncia os
estoques da Conab nos 3° e 4° trimestres, que
séo os periodos mais secos do ano no estado

do Piaui.

N&o se Aplica
N&o se Aplica

Muitos clientes tém se associado para comprar
milho a menor custo em outros estados. Parte
dele vem do sul do Para, onde o preco da saca
de 60 kg € mais barato que o da saca de 50 kg
desta regional. Outros fatores que afetam as
vendas sdo o0 custo de deslocamento para
retirada do produto em Boa Vista;, perda das
criagcdes no 1° e 2° trimestres em decorréncia do
periodo de estiagem (falta de chuva) e da praga
da lagarta afetou o]

que estado,

Plano Providéncia

cadastros. Muitos destacam o cenério
de alta dos precos de venda do milho
nos Ultimos anos, inviabilizando a
continuacéo da atividade de criacédo de
animais por dificuldades econ6micas,
consequentemente,  diminuindo o
acesso ao ProvB e a renovacao

cadastral.

Reducéo do preco de venda

Nao Informado

Nao Informado

Em relacdo ao primeiro trimestre de
2024, foi observado um aumento no
de
clientes atendidos e nos indices de

ndamero clientes cadastrados,
todas as Unidades Armazenadoras e
USV's,

estoque do milho e precos mais

devido a estabilidade nos

atrativos. Visando atingir a meta
trimestral, retomaremos o0 contato
proativo com clientes para
esclarecimento de davidas,

informacdes de precos e estoque.

Nao Informado

Nao Informado

Nao Informado



Unidade
Localizacao

SUREG.RS

SUREG.SC

SUREG.SE

Justificativa

respectivamente.

A catéastrofe climatica multifendbmeno que
assolou o estado do Rio Grande do Sul a partir
da dUltima dezena de abril, que envolveu
inundagdes, enchentes, alagamentos, ciclones e
até um tornado e abalos sismicos de 2,4 graus
na escala mR (Escala de Richter), trazendo,
inclusive, limitacdo na mobilidade, nas
comunicacdes, no abastecimento de agua e
energia, impactou diretamente as vendas do
PROVB,

meta.

impossibilitando o cumprimento da

A meta estabelecida era de 50 (cinquenta por
cento) dos criadores habilitados para acessar o
resultado de 0,54%
(virgula cinquenta e quatro por cento). Os

ProVB, alcancamos o

fatores para ndo alcangcarmos a meta refletem

nos pre¢os praticados no  Programa,
considerando os custos logisticos e pagamento
antecipado do produto, acabam afastando o
publico-alvo do programa. Outros fatores:
entrada da safra, com melhores condi¢ces de

oferta do cereal nas regides.

Na verdade, a producdo de milho em grdos no
Estado de Sergipe € significativa, tornando o
abastecimento saturado durante praticamente
todo o ano, principalmente com a disseminacao
da tecnologia de armazenamento em Silo Bolsa.
A producéo de milho em Sergipe sempre foi uma
das maiores do Nordeste, sendo que o0s
agricultores locais tinham que vender o grédo
logo apdés a colheita por ndo terem onde
armazenar. Com isso, mais de 70% da producéo
de milho em grdos era escoada para outros
Estados logo ap6s a colheita, uma vez que a
demanda interna é baixa. No entanto, com o

surgimento e disseminagédo do Silo Bolsa, essa

Plano Providéncia

Nao Informado

Ampliagdo do contato com as
organizacgtes apoiadoras,
Cooperativas, Secretarias de

Agricultura e Associacgdes de classe do

segmento, levando informacdes
relativas a oferta Programa Venda
Balcdo. Continuidade dos processos
de analise e acompanhamento da
agropecudria nacional, incluindo oferta
e demanda, precos internos e externos
de produtos e insumos, previsdo de
safras e custos de producdo, que
foram identificados como principais

gargalos na execuc¢do da meta.

Aumentar o indice ndo é facil e talvez
NAo seja necessario, pois 0 COMErcio
de milho em Sergipe esta bem
ajustado em virtude da grande oferta
do produto durante todo o ano,
associado a uma demanda interna
baixa. O papel da Conab hoje deve ser
de repositor nos casos de perdas
significativas de safras no Estado,
situacdo que ocorre e alguns
momentos, por iSso 0s estoques da
Conab sdo importantes. No entanto,
nossas vendas podem melhorar um

pouco com a reducdo nNo NOSSO preco



Unidade
Localizacao

SUREG.TO

Justificativa

situagéo se alterou nos Ultimos 5 anos, de forma
gue parte do produto é vendida para pagar as
contas com empréstimos, enquanto que a outra
parte é armazenada para comercializagcdo no
momento em que 0s precos reagem. Outro
observacdo que precisa ser relembrada é que o
ProVB em Sergipe ndo esta cumprindo com o
seu objetivo, ou seja, os pequenos criadores
ndo estdo adquirindo a ragdo nas mesmas
condi¢cbes dos grandes criadores, que por sua
vez adquirem o produto diretamente dos
produtores, a precos mais baixos. As poucas
grandes granjas no Estado de Sergipe adquirem
0 grdo por preco de produtor, bem mais em
conta do que os precos de atacado praticados
no Estado. Além disso, por ter demandas
baixas, os atacadistas de milho em Sergipe séo
poucos e ndo sao bem estruturados.

N&o se Aplica

Plano Providéncia

de venda. Nosso entendimento o
ProVB deve definitivamente equiparar
as condicdes dos grandes e pequenos
criadores, e para isso o preco de
venda da Conab dever ser igual ao
preco de produtor de milho, que é
onde o grande produtor adquire sua
buscar
de

municipios mais afastados da UA

ragdo. Outra proposta €

parcerias com as prefeituras
Itabaiana, de modo que eles possam
conseguir o veiculo de transporte
gratuito, e com isso reduzir os custos
para os pequenos criadores em todo o
Estado que queiram adquirir o milho

na Conab.

Nao Informado

Percentual de efetividade verificacdo de comprovacdao nos prazos de subvencao
(maior=melhor)

O indicador possibilita o fortalecimento dos programas das operacdes de apoio a
comercializacao executadas pela Conab (PEP, PEPRO, PROP e COV), pois 0 pagamento
das operacdes nos prazos de até 90 dias gera boa imagem a Conab, maior confiabilidade,
maior adesao aos leildes e maior ganho negocial nas operacdes, podendo diminuir o valor
despendido nas subvencdes. Além disso, os produtores rurais serdo beneficiados com
maior celeridade e garantia do preco minimo com um programa fortalecido.



Percentual de efetividade verificacdo de
comprovacdo nos prazos de subvencéao

100%
95%
00%
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50%

Meta Realizado

Meta: 100% Realizado:88,88%.
Percentual da meta: 88,88%
Justificativa da area:

Unidade Justificativa Plano Providéncia

Localizacao
SUREG.AC N&o se Aplica N&o Informado
SUREG.AL N&o se Aplica N&o Informado
SUREG.CE N&o se Aplica N&o Informado
SUREG.DF N&o se Aplica N&o Informado
SUREG.ES N&o se Aplica N&o Informado
SUREG.MA N&o se Aplica N&o Informado
SUREG.PA N&o se Aplica N&o Informado
SUREG.PB N&o se Aplica N&o Informado
SUREG.PI N&o se Aplica N&o Informado
SUREG.RJ N&o se Aplica N&o Informado
SUREG.RN N&o se Aplica N&o Informado
SUREG.RO N&o se Aplica N&o Informado
SUREG.SC No prazo estabelecido para o levantamento Os indicadores estratégicos estdo sendo



Unidade Justificativa Plano Providéncia

Localizacado
dos indicadores estratégicos, consideramos acompanhados junto ao sistema, e
a insercdo das informagbes no sistema maiores acbes correspondentes a
IDNF. A conferéncia e validacdo das correcdes necessarias decorrerdo apoés
informacdes encontra-se em andlise. recebimento da andlise e validacdo das
informacBes remetidas.
SUREG.SE N&o se Aplica N&o Informado
SUREG.TO N&o se Aplica N&o Informado

3) Perspectiva Foco de Atuacao

Indice de acoes de prevencao de
irregularidades/inconformidades identificadas. (maior
=melhor)

O indicador é importante para Companhia, ja que € imperioso que a regional acompanhe
a quantidade de ac¢Oes de prevencdo executadas para proporcionar maior seguranga na
conducgdo das operagbes conduzidas pela Conab, quando, sobretudo na mitigacdo de
riscos. Assim, proporcionara que a Empresa minimize os indices de irregularidades e
melhore a execucédo dos programas desenvolvidos na Companhia.

indice de acSes de prevencéo de

irregularidades/inconformidades identificadas.

100%
Q0%
80%
T0%
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40%
30%
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Meta Realizado

Meta: 75% Realizado: 96,15%.
Percentual da meta: 128,2%
Justificativa da area:



Unidade
Localizacao

SUREG.AC

SUREG.DF

SUREG.ES

SUREG.GO

SUREG.MA

SUREG.MS

SUREG.MT

SUREG.PA

SUREG.PR

SUREG.RJ

SUREG.RO

SUREG.RS

SUREG.SC

SUREG.SE

SUREG.SP

SUREG.TO

Justificativa

N&o se Aplica

N&o se Aplica

N&o se Aplica

N&o se Aplica

N&o se Aplica

N&o se Aplica

N&o se Aplica

N&o se Aplica

N&o se Aplica

N&o se Aplica

N&o se aplica.

N&o se Aplica

N&ao se Aplica

N&o se Aplica

N&o se Aplica

N&o se Aplica
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Nao Informado

Nao Informado

Nao Informado

Nao Informado

Nao Informado

Nao Informado

Nao Informado

Nao Informado

Nao Informado

Nao Informado

Nao Informado

Nao Informado

Nao Informado

Nao Informado

Nao Informado

Nao Informado



Resultados Gerais

Segue o resultado alcancado pela média dos indicadores de cada perspectiva.
Pode-se observar que a perspectiva Resultados a Sociedade foi a perspectiva que menos
atingiu resultados. A Perspectiva Suporte teve um desempenho elevado devido ao
indicador “NUmero de acbes de comunicacao social realizadas em ambito regional” no
qual os estados, em média, realizaram o dobro de a¢bes de comunicacdo previstas, com
o destaque em quatro regionais: MA, MG, RN e SP, que acumularam aproximadamente
400 pontos. A perspectiva Foco de Atuacao, similarmente, teve um desempenho grande
uma vez que, no seu unico indicador “indice de acBes de prevencdo de
irregularidades/inconformidades identificadas”, a meta de aproveitar 75% dos recursos
destinados foi tremendamente superada visto que maioria dos estados realizaram 100%
das acdes previstas, atingindo 128,2% da meta.

Resultado por Perspectiva
160,00%
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0,00%
Suporte Sociedade Foco de Atuacio

Suporte: 134,72% Sociedade: 88,09% Foco de atuacao: 128,20%

Desempenho Geral Suregs: 117%



