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UNIAO E RECONSTRUGCAO



Visao Geral do Planejamento Estratégico da Conab

O Planejamento estratégico da Conab foi elaborado com a metodologia Balanced Score Card — BSC, e apresenta trés
perspectivas macro. Dentro destas, para 2024, foram atualizados seus indicadores, excluindo aqueles que nao foram considerados
estratégicos, ou careciam de revisao na metodologia, restando apenas os estratégicos e passiveis de mensuragdo. Esta em fase
de construgéo a revisdo do planejamento, que contara com a participagao efetiva da gestao da Conab.

Segue o descritivo das perspectivas com os indicadores atuais:

1) Perspectiva Suporte, onde s&o contemplados os indicadores de areas meio, que dao suporte a execugéo dos negdcios da
Companhia, os quais seguem: Indice de Efetividade da Visibilidade Institucional, Indice de ocorréncias de acidentes de trabalho,
Percentual de efetivacdo de capacitagdes priorizadas, Percentual de ganhos e perdas das agdes com a afericdo do desempenho;

2) Perspectiva Foco de Atuagio, onde atualmente sé contempla um indicador: indice de desvio de produtos armazenados;

3) Perspectiva Resultados a Sociedade, onde sdo apresentados os resultados dos indicadores que levam resultados
diretamente para a sociedade, contando com os seguintes indicadores: Grau de assertividade e tempestividade dos alertas de
queda nos precos minimos; Percentual de pagamento aos extrativistas de demandas recebidas no Sisbio; Percentual de Execugao
de Recursos do Programa Aquisi¢do de Alimentos; indice de interesse nas informagdes agropecudrias geradas pela Companhia;
indice de Execucdo do Abastecimento; Percentual de cumprimento de prazo de pagamento das operacdes apoio comercializagéo;
Taxa de revisdo da capacidade estatica de armazenagem e Percentual de doagdes realizadas.



Resumo Executivo

Este Relatério traz o monitoramento do 1° trimestre de 2024, contendo os indicadores e metas apresentados e
aprovados no Plano de Negécios 2024. Apresenta a sintese dos resultados de acompanhamento da estratégia, referente ao
periodo de janeiro a margo de 2024.

O levantamento dos resultados foi extraido do sistema “Gestdo do Planejamento Estratégico - Geplanes”, e estédo
disponibilizados por meio de um Dashboard, em que os resultados s&o disponibilizados de forma dinamica para os empregados
e, também, publico externo da Companhia, através do seu sitio na internet.

Atualmente o Plano de Negdcios conta com 13 indicadores para a Matriz, dos quais, 05 sdo de medicéo anual e 08 de
medic¢ao trimestral. No presente relatério constardo os indicadores trimestrais, cujos dados foram compilados pela Geréncia de
Planejamento Estratégico — Geple e coordenado pela Superintendéncia de Estratégia e Organizagao (Suorg).

Para conhecimento os 05 indicadores com medicdo anual s&o: indice de interesse nas informagdes agropecuarias
geradas pela Companhia; Percentual de pagamento aos extrativistas de demandas recebidas no Sisbio; Percentual de doagoes
realizadas; Percentual de Execu¢do de Recursos do Programa Aquisicdo de Alimentos e Indice de Efetividade da Visibilidade
Institucional.



Acompanhamento dos Indicadores Trimestrais

1) Perspectiva Suporte

indice de ocorréncias de acidentes de trabalho (menor=melhor)

O indicador é utilizado para mensurar a exposi¢cao dos trabalhadores aos niveis de risco inerentes a atividade, permitindo o
acompanhamento das flutuagdes e tendéncias historicas dos acidentes e seus impactos nas empresas e na vida dos trabalhadores.
Além disso, fornecem subsidios para o aprofundamento de estudos sobre o tema e permitem o planejamento de agdes nas areas
de segurancga e saude da Conab.

Indice de Ocorrencia de acidente de
trabalho (menor=melhor)
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Meta: <2,6% Realizado: 0,05%.
Percentual da meta: 100%



Percentual de ganhos e perdas das ac6es com a afericdo de desempenho (maior=melhor)

O indicador permite acompanhar o desempenho da atividade juridica da Companhia, buscando identificar necessidades de
recursos e outras acées de melhoria.

Perc. de ganhos e perdas das agoes com
afericao de desempenho
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Meta: 87% Realizado: 68,03
Percentual da meta: 78,50%

Justificativa da area: A meta nido atingida ocorre em raz&o de que, no grande volume de processos da Conab, ha agbes que
resultaram em derrota perante o Judiciario, por se referirem a objetos ja pacificados por jurisprudéncia, o que trouxe como
consequéncia a inviabilidade da reversao do resultado em prol da Companhia. Desta forma, as derrotas contabilizadas no
quantitativo geral de processos terminaram por prejudicar o resultado de desempenho da Procuradoria-Geral, que, por este motivo,
nao alcancou a meta imposta de 87% de éxito na condugéo processual.

A PROGE tem buscado o aperfeicoamento da condug¢ao do contencioso através do constante trabalho de interagdo junto
a area financeira para disponibilizacdo de orcamento para cursos de capacitacdo de procuradores para que acompanhem a
evolugdo das alteragdes legislativas que corriqueiramente ocorrem; de aprimoramento das teses defensivas com base em novas
jurisprudéncias; de inser¢cao de novas teses no banco de teses de modo a auxiliar os procuradores, lotados nas Procuradorias-



Regionais, na condugdo dos processos de suas respectivas competéncias; de procurar viabilizar autorizagdo de acordos para
colocar fim em demandas judiciais de forma a evitar discussdes por longos anos, nos casos em que seja possivel prever o resultado
com base em julgados anteriores de casos semelhantes; e da criagdo, em conjunto com a Alta Administracdo, da Comisséo de
Conciliagao Prévia, com a finalidade de evitar que demandas trabalhistas, que podem ser resolvidas no ambito da Companhia,
sejam ajuizadas. Ademais, foi criado um sistema (banco de dados) para catalogagao de processos, alimentado pelos Procuradores
lotados na Matriz e Regionais, que estd em funcionamento e em constante aperfeicoamento.

Percentual de efetivagao de capacitagoes priorizadas (maior=melhor)

O indicador visa proporcionar o desenvolvimento de competéncias humanas essenciais ao cumprimento da visdo e missao da
Conab.

Percentual de efetivagao de capacitagoes
priorizadas (maior=melhor)

meta resultado

Meta: 5%
Realizado: 6,82%

Percentual da meta: 136,4%



2)  Perspectiva Resultados a Sociedade

indice de execugdo do abastecimento (maior=melhor)

O indicador possibilita verificar a regularidade no abastecimento voltado as Politicas Sociais (atualmente, o Programa de Vendas
em Balcéo), identificar pontos criticos e eventuais intercorréncias, além de viabilizar a proposi¢gao de melhorias de processos e
procedimentos.

Indice de execugao do abastecimento
(maior=melhor)
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Justificativa da area: Justifica-se o baixo resultado frente a trés fatores, o primeiro, em decorréncia dos dois ultimos avisos de
frete terem ocorrido no més de abril ndo havendo tempo habil para a contabilizacdo do recebimento do produto. O outro fator é



que em alguns destinos foram abarcados em avisos ja em curso e por fim a falta de sacaria para recepcionar o produto. A corregao
se dara com a Implementacao efetiva do Plano de Trabalho Anual do ProVB.

Taxa de revisao da capacidade estatica de armazenagem (maior=melhor)

O indicador tem o propdsito de demonstrar os resultados da area finalistica da empresa em promover e controlar a atualizagao
dos registros da base do Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras, que subsidia as politicas publicas no apoio ao setor
produtivo para ampliacdo da capacidade estatica e melhoria do parque de armazenagem do pais, que faz parte da logistica
nacional.

Taxa de revisao da capacidade estatica de
armazenagem (maior =melhor)
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Meta: 45% Realizado: 41,7%
Percentual da meta: 92,6%

Justificativa da area: Durante o primeiro trimestre de 2024 a meta desse indicador nao foi atingido em face da caréncia de
empregados qualificados para efetuar as visitas in loco, objetivando o cadastramento das unidades armazenadora. A Suarm/Gecad
tem priorizado os seus analistas para realizar as viagens de cadastramento, utilizando apenas um empregado por roteiro.



Além disso, esta sendo realizado, junto as Regionais, agcdes de cadastros para que os empregados fiquem disponiveis para essa
atividade. O planejamento é realizado por imagem de satélites, com objetivo de obter roteiros de viagem mais eficientes, reduzindo
o prazo de deslocamento para a realizagao do cadastramento de armazéns.

4. Grau de assertividade e tempestividade dos alertas de queda abaixo dos pre¢os minimos agropecuarios (maior=melhor)

O indicador proposto mensura o desafio da Conab de melhorar os seus processos e analises, informando de forma assertiva e
tempestiva as oscilagdes nos precos dos produtos agropecuarios que possam culminar com a necessidade de intervengao
governamental por meio da Politica de Garantia de Pregos Minimos - PGPM.

Grau de Assertividae e tempestividade dos
alertas de queda abaixo dos precgos
minimos agropecuarios (maior=melhor)
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Meta: 0,85% Realizado: 0,50%
Percentual da meta: 58,82%

Justificativa: No primeiro trimestre 2024 oito produtos apresentaram preco de mercado abaixo do pre¢co minimo: borracha natural
cultivada, latex, leite, milho, raiz de mandioca, sisal, sorgo e trigo. Borracha, leite, milho e sorgo, trigo e sisal apresentam pregos



abaixo do pre¢co minimo desde antes do 4° trimestre de 2023, até que se decidiu por emitir notas técnicas, mas por nao se
enquadrarem no periodo de antecedéncia de 4 semanas a ocorréncia, tais produtos nao entram no calculo do indice.

Para o trimestre em analise, portanto, dois novos produtos apresentaram preg¢o abaixo do preco minimo: latex e raiz de
mandioca. O latex apresentou prego abaixo do preco minimo e teve nota técnica enviada, entrando, portanto, no calculo do indice.
Ja a raiz de mandioca também apresentou pre¢o abaixo do minimo no ultimo trimestre, mas nao teve nota técnica emitida no
periodo de antecedéncia indicado. A razdo para ndo emissao de alerta de queda de precos deve-se a consideravel volatilidade da
producao e expectativa de cenario positivo para o setor.

O mercado foi acompanhado de modo sistematico, e quando os precgos iniciaram o movimento de queda, as informacdes
indicavam que se tratava de ajuste de mercado, em virtude das sucessivas altas de pregos vivenciadas ao longo do ano de 2022
e das boas condigdes climaticas e crescimento da producgéo (apds seis anos consecutivos de queda). Em virtude do cenario nao
ter sofrido reversao, no momento estamos em dialogo com o Mapa e o MDA para discutir a melhor forma de atuagdo, embora nao
tenhamos sido demandados pelo setor produtivo. Desta forma, a meta realizada foi 0,5.

Percentual de cumprimento de prazo de pagamento das operagdes voltadas aos instrumentos de apoio a comercializagao
(maior=melhor)

O indicador € mensurado pelo valor percentual de efetividade na verificagcdo e analises de comprovagao realizadas pelas
representagdes regionais nos prazos estabelecidos nas operagdes de subvengéo e visa garantir a efetividade do processo, por
meio da mensuragao do pagamento das operagdes de apoio a comercializagdo, tendo como parédmetro de referéncia o prazo
maximo de 90 dias. O indicador possibilita o fortalecimento dos seguintes programas das operagdes de apoio a comercializagao
(PEP, PEPRO, PROP e COV) executados pela Conab, pois 0 pagamento das operacdes nos prazos de até 90 dias gera boa
imagem a Conab, maior confiabilidade, maior adesao aos leildes e maior ganho negocial nas operagdes, podendo diminuir o valor
despendido nas subvengodes. Além disso, os produtores rurais serao beneficiados com maior celeridade e garantia do pre¢o minimo
com um programa fortalecido.



Percentual de cumprimento de prazo de
pagamento das operagoes voltadas aos
instrumentos de apoio a comercializagao

(maior=me|hor)
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Meta: 100% Resultado: 73,3%
Percentual da meta: 73,3%

Justificativa da area: Grande volume de processos para andlise em um curto espago de tempo, caréncia de empregados
qualificados para a conferéncia da documentacao e deficiéncia nos sistemas. A corre¢ao se dara quando implementar melhorias
e evolugbdes no Sistema de Acompanhamento das Operagdes de Comercializagado (Siscom) visando diminuir os erros nos
documentos de comprovacéao inseridos pelos arrematantes, o que motivou a maior parte dos atrasos. Para tentar diminuir a grande
quantidade de processos de comprovagao, diante do quadro reduzido de empregados para efetuar as conferéncias, foi acordado
com o MAPA adequacdes na periodicidade dos leildes e nos limites de participacdo. Tratativas também foram iniciadas com a
Sutin, para buscar uma solugao tecnolégica que automatize a verificagao da regularidade dos documentos, para que a interferéncia
humana ocorra cada vez menos, aumentando a eficiéncia e reduzindo o prazo entre o protocolo e 0 pagamento dos prémios.



3) Perspectiva Foco de Atuacao

indice de desvios de produtos armazenados (menor=melhor)

A fiscalizagao dos estoques tem por finalidade apurar as condigdes de qualidade e quantidade dos estoques governamentais, as
condigdes de armazenagem e conservagao e a quantidade de grdos armazenados, entre outros quesitos. O indicador tem o
proposito de mensurar a eficiéncia dos servigos de fiscalizagdo com a reducao de desvios de produtos.

Indice de desvios de produtos
armazenados (menor=melhor)
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meta resultado

Meta: 0,1% Realizado: 0,83%
Percentual da meta: 0%

Justificativa da area: No primeiro trimestre de 2024 foi detectado um desvio de 4.098 toneladas de milho em uma unidade
armazenadora privada, que presta o servico de armazenamento para a Conab, situada no municipio de Rio Verde/GO. A
Companhia ja encaminhou carta cobranga referente ao valor desviado da empresa e ja entrou com uma agao judicial para requerer
o valor em juizo.

Foram adotadas medidas de maior intensificacdo da fiscalizagdo no estado de Goias e nos outros estados que a Conab
mantém contratos de prestacao de servigos de armazenagem com terceiros, tais como Mato Grosso, Santa Catarina e Rio Grande
do Sul, para mitigar os riscos de ocorréncia de novos desvios de milho da Companhia.



Resultados Gerais

Segue o resultado alcangado pela média dos indicadores de cada perspectiva. Pode-se observar que a perspectiva Foco
de Atuacao néo teve atingimento da meta, tendo em vista o unico indicador que possui, ndo alcangou a meta por ter encontrado
desvio de produtos na Superintendéncia de Goias, o qual foi explicitado quando do detalhamento do indicador, no presente relatorio.

Resultado por Perspectiva
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Desempenho Geral - Matriz
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