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Visao Geral

O Planejamento estratégico da Conab foi elaborado com a metodologia Balanced
Scorecard — BSC, e apresenta trés perspectivas macro: Suporte, Foco de Atuacao e
Resultados a Sociedade, dentro destas, foi feita a divisdo de indicadores para a Matriz e
Superintendéncias Regionais. O presente relatorio traz o detalhamento dos indicadores
por Superintendéncias Regionais previstos para 2024.

1) Perspectiva Suporte, onde sdo contemplados os indicadores das areas meio, que déo
suporte a execugao dos negocios da Companhia, os quais seguem: Numero de ag¢des de
comunicagédo social realizadas em admbito regional e Percentual de ganhos/perdas ag¢des
com aferigdo do indice de aproveitamento das Procuradorias Regionais.

2) Perspectiva Foco de Atuagdo, Indice de acdes de prevencdo de
irregularidades/inconformidades identificados; Percentual de execugdo de recursos do
Programa Aquisicdo de Alimentos e Percentual de pagamento aos extrativistas de
demandas recebidas no Sisbio.

3) Perspectiva Resultados a Sociedade, onde sdo apresentados os resultados dos
indicadores que levam resultados diretamente para a sociedade, contando com os
seguintes indicadores: indice de Acesso ao ProVB e Percentual de efetividade verificacéo
de comprovagao nos prazos de subvencao.

Resumo Executivo

Este Relatério traz o monitoramento do 4° trimestre de 2024, contendo os
indicadores e metas apresentados e aprovados no Plano de Negdcios 2024. Apresenta a
sintese dos resultados de acompanhamento da estratégia, referente ao periodo de agosto
a dezembro de 2024.

O levantamento dos resultados foi extraido do sistema “Gestdo do
Planejamento Estratégico - Geplanes”, e estdo disponibilizados por meio de um
Dashboard, em que os resultados sao disponibilizados de forma dinamica para os
empregados e, também, publico externo da Companhia, através do seu sitio na internet.

Este relatério teve seus dados compilados pela Geréncia de Planejamento
Estratégico — Geple e coordenado pela Superintendéncia de Estratégia e Organizagéo
(Suorg).

Na analise das metas comparadas aos resultados alcancados, apurou-se os 07
indicadores do Plano de Negdcios 2024 e constantes no Geplanes para acompanhamento
trimestral das Superintendéncia Regionais. Destes, 05 sdo trimestrais e 2 anuais. O
presente relatério apresenta tanto os resultados dos indicadores trimestrais quanto os
anuais.



Acompanhamento dos Indicadores Trimestrais

1) Perspectiva Suporte

Percentual de ganhos e perdas das agoes com a afericdo de desempenho Prore
(maior=melhor)

O indicador permite acompanhar o desempenho da atividade juridica da
Companhia, buscando identificar necessidades de recursos e outras agdes de melhoria.
Os motivos estao listados na justificativa de cada Prore.

Percentual de ganhos e perdas das acbes com a
afericdo de desempenho PRORE
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Meta: 87% Realizado: 66,08

Percentual da meta: 75,95%

Justificativa das areas:

Unidade
Localizagao

Justificativa Plano Providéncia




Unidade

Justificativa

Plano Providéncia

Localizagao
Conforme ja afirmado em momento anterior,
nao é viavel que os critérios adotados sejam
As metas ndo foram alcangadas, tendo em vista | tdo somente vitdria ou derrota em determinada
que os critérios estabelecidos para avaliagdo ndo | demanda judicial ou recuperagdo ou nao de
SUREGAC dependem  exclusivamente  dos trabalhos | créditos. Além disso, nesta avaliagédo
desempenhados pelos advogados desta empresa | desconsiderou-se totalmente os trabalhos
publica. desempenhados nos processos
administrativos, o que representa grande
demanda desta Procuradoria Regional.
A meta nado atingida ocorre em razdo de que, no
grande volume de processos da Conab, ha agdes | As acdes adotadas para alcangar as metas se
que resultaram em derrota perante o Judicidrio, | traduzem em um trabalho continuo e gradativo
por se referirem a objetos ja pacificados por | enfre a PROGE e PRORE's, tais como
jurisprudéncia, o que trouxe como consequéncia a | promover o0 aprimoramento das teses
SUREGAL inviabilidade da reversdo do resultado em prol da | defensivas, alimentar o banco de teses
) Companhia. Desta  forma, as derrotas | adequadamente e disponibilizar orgamento
contabilizadas no quantitativo geral de processos | para fornecer cursos de capacitagcdo e
terminaram por prejudicar o resultado de | atualizagdo dos procuradores acerca das
desempenho da Regional Alagoas, que, por este | alteragdes que as leis sofrem ao longo do
motivo, ndo alcangou a meta imposta de 87% de | tempo.
éxito na condugao processual.
O nado atingimento da meta deveu-se a
existéncia de demandas cuja possibilidade de
éxito juridico é bastante exigua, haja vista o
posicionamento da justica trabalhista ha
., . . Inobstante, visando a melhoria do indicador de
tempos ja consolidado, especialmente no que
) ) o éxito relativo a atividade desta Procuradoria,
diz respeito aos direitos dos trabalhadores . .
tem-se buscado o aperfeicoamento técnico de
relacionados a temas como responsabilidade | {54os  os colaboradores, por meio da
SUREG.AM | subsidiaria do ente publico tomador de | atualizagdo de conhecimentos juridicos e do
servigos, incorporagdo de gratificagdo pelo | acompanhamento da evolugéo legislativa e
exercicio de fungdo gratificada por 10 ou jurisprudencial que permitam o aprimoramento
. ~ das teses defensivas que resguardardo os
mais anos, dano moral em razdo da demora | .
interesses da CONAB.
na readmissdo de empregados anistiados e
promogdes por merecimento, que traduzem
quase que a totalidade das agdes de
responsabilidade desta Procuradoria.
SUREG.AP "NAO SE APLICA" Nao Informado
Primeiramente, cabe registrar a crescente | Desde 2016, foi disponibilizado pela
evolugdo positiva dos resultados alcangados pela | Superintendéncia 1 (um) veiculo da frota
SUREG.BA

PRORE/BA,
estabelecida. A primeira justificativa para esse

aproximando-se da meta

prépria de carros da Regional para ficar a
disposicédo desta PRORE/BA, além de material




Unidade
Localizagao

Justificativa

Plano Providéncia

resultado se da pelo fato de que a assuncgéo do
contencioso pelo Juridico da Companhia ocorreu
em jan/2017. A quantidade de processos judiciais
acompanhados diretamente pela PRORE/BA,
desde os respectivos ajuizamentos das acgdes,
completou 7 (sete) anos de atuagcédo. Nesse rumo,
existem indmeras agdes que culminaram em
derrota perante o Judiciario, por se tratar de temas
ja pacificados por jurisprudéncia, o que tornou
impossivel a reversdo do resultado em prol da
Companhia. A estimativa para a reversao dos
resultados até entdo obtidos ndo se da de forma
tdo imediata, em que pese a elevagdo do
resultado, tomando-se por base o inicio do ano de
2018, elevando-se de 46% para 76,32% (4°
tri/l2024), préximo da meta aumentada para 88%.
Comparando o 3° tri/2024 (76,14%) com o 4°
tri/2024 (76,32%), nota-se um aumento de 0,18%,
no percentual. No 4° tri de 2017, a meta
estabelecida para a PRORE/BA era de 34% de
éxito, sendo que o percentual alcangado foi de
83,33%,
naquele momento.

segundo os critérios estabelecidos

de informatica, maquinas, equipamentos, obras

juridicas, melhoria do espago fisico,
contemplando local especifico para o arquivo
de processos e documentos. Neste particular,
foi realizado um trabalho para a digitalizagao
do arquivo fisico da PRORE/BA, concluido
totalmente em agosto/2024. Os processos
fisicos que nao foram digitalizados e inseridos
no SEi! foram encaminhados fisicamente ao
arquivo central da Matriz. Em dez/2019, foi
celebrado o 1° contrato de servico de
correspondente juridico, via credenciamento,
tendo em vista que a Bahia é composta de 417
(quatrocentos e dezessete) Municipios, com
atividades da

objetivo de otimizar as

Procuradoria e reduzir custos para a
Companhia, com diminuigdo de deslocamentos
de Procuradores da PRORE/BA e percepgao

de diarias.

SUREG.CE

Determinagdes implementadas pela gestao
superior gerando alteragdes nos contratos de
trabalho que o judiciario considera lesivas,
dificultando eventual vitéria da empresa; Demora
no pagamento do processo relativo aos cinco (5)
niveis que corre em Brasilia, gerou varias agdes
de cumprimento. Incidéncia de processos com
objeto novo, com teses de defesa ainda em

experimentagao.

Revisdo de teses e estratégias de defesa (ja
em implementacéo); Verificar possibilidade de
acgdes junto a superintendéncia.

SUREG.DF

Apesar de o indicador ter continuado abaixo da
meta estabelecida, nota-se que no 4° trimestre o
indice teve um aumento em funcéo dos esforgos
da Prore/DF. Reforgamos que o indice chegou a
esse percentual, provavelmente, devido a uma
condenacao que tivemos em 2023, porém, apesar
da demora, continuamos com expectativa de que
o recurso apresentado pela Conab, em setembro
daquele mesmo ano, possibilite a reversdo do
julgado. Em complementagdo as informagdes,
verificamos que o indice também pode ter
permanecido abaixo da meta em decorréncia de

ajustes feitos em nosso Sistema Juridico

Articulagdo constante entre a Procuradoria

Regional, Prore/DF e a Procuradoria-Geral
Proge, na Matriz, visando a alteracdo da
féormula de apuragdo do indicador, de forma
que passe a retratar a realidade das agobes
judiciais conduzidas na Regional, que, por
exemplo, com a sua criagdo, em 10.10.2013,
herdou diversos processos, envelhecidos,
da Sureg/GO,

(decisbes desfavoraveis a Companhia) na 12

oriundos ja com perdas
instancia, contaminando, assim, os eventuais
resultados positivos seguintes alcangados pela
Prore/DF. Registre-se que a perda em 12
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Justificativa

Plano Providéncia

Siscontingente, pois verificamos a necessidade de
alterar a classificagédo de risco de algumas agdes.

instdncia ja& sinalizava uma possivel ma
defendido

Companhia, e uma derrota também na 22, o

qualidade no  direito pela

que, ocorrendo, continuara trazendo distorgbes
nas aferigdes periddicas.

SUREG.GO

O néo atingimento da meta ocorre principalmente
pelas agbes de natureza trabalhistas em que,
praticamente, a CONAB figura como parte ré.
Tratam-se de situagdes trabalhistas que possuem
entendimentos pacificos no TRT18 de total
procedéncia do pedido em que a CONAB figura
como parte ré, a exemplo das agdes que tratam
das incorporagdes de fungdes por empregados
que ja estavam no cargo de fungdo comissionada
ha mais de 10 anos; promogdes por merecimento
em que a CONAB equivocadamente suprimiu
direitos dos seus empregados; reenquadramento
de fungdo dos empregados que voltaram aos
quadros da Companhia por forga de anistia, dentre
outros Cumpre ressaltar que a atuagdo do
Profissional advogado se desdobra em uma
obrigacdo de meio , que nada mais € o dever
de desempenho com diligéncia, zelo, ou mesmo
com o emprego da melhor técnica e pericia para

se alcangar resultado pretendido.

A PRORE, SEREH e o SECOF vém
de
integrada, com vistas a aprimorar a linha de

trabalhando conjuntamente e forma
defesa no que diz respeito as matérias de fato
alegadas pelos empregados e, sobretudo, em
rebater os calculos judiciais promovidos pela
contadoria das varas judiciais. Tal esfor¢o tem
sido de grande importancia para diminuir os
impactos financeiros a suportados pela
Companhia. Outrossim, a PRORE atuara mais
objetivamente junto & SUREG e a GEFAD no
sentido de que qualquer manifestacdo de
inconformismo de algum funcionario venha ao
nosso conhecimento para que possamos nos
manifestar juridicamente acerca do objeto da
controversa e, dessa forma, evitar que se
chegue a uma demanda judicial, ou seja,
focaremos nossas energias em uma atuagéo
preventiva na busca de uma solugéo pacifica e

amigavel para o caso concreto.

SUREG.MG

O percentual de ganhos das agées acompanhadas
por esta Procuradoria Regional Prore nao foi
atingido no quarto trimestre de 2024 em fungao da
manutencdo dos efeitos dos eventos noticiados
nos trimestres anteriores, ou seja, de ter ocorrido
um indice expressivo de condenagdes da Conab
nas reclamacgdes trabalhistas aviadas visando a
manutengao/restabelecimento de gratificacdes de
fungdo incorporadas administrativamente, além de
ter havido a reversdo do resultado de acgdes,
nessa matéria, nas quais a Conab havia sido, em
primeira instancia, vitoriosa. Além disso, &
importante o registro de que as acdes em que a
Conab é vitoriosa sdo contabilizadas no resultado
obtido por tempo muito inferior as agbes nas quais
houve derrota da Companhia, j& que, nessas
Ultimas, o processo judicial percorre todo o
caminho das fases recursal e de execucéo, o que

distorce o resultado apurado.

Esta area juridica vem buscando aprimorar a
condugdo do contencioso no ambito da
regional, primando, no que estd ao seu
alcance, por uma atuagcdo especializada dos
procuradores nos processos sob o seu
acompanhamento, na esperanga de que isso
permita um melhor acompanhamento da
evolugao das alteragdes legislativas da area de
atuacdo, maior celeridade na resposta
necessaria para defender os interesses da
Conab e o aperfeigoamento das teses arguidas
em A deficiéncia

juizo. no quadro de

procuradores lotados nesta area juridica
continua sendo um enorme dificultador para a
implementacdo da mencionada medida (as
Prores, ao contrario da Proge, ndo contam com

areas de especializagado por matérias).
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Justificativa

Plano Providéncia

Localizagao
Sobre 0 nado atingimento da meta, informamos que
a PRORE/MS classifica como vitéria apenas as
acdes em que a Conab obteve 100% (cem por
cento) de éxito em todos os pedidos. E classifica
como derrota as agBes em que a Conab perdeu
parte (vitoria parcial) ou a totalidade dos pedidos,
bastando que haja sucumbéncia minima para a
SUREG.MS Conab. As perdas das agdes trabalhistas total ou | N&o Informado
parcial, classificadas como derrota para a Conab,
fundamentam-se nas stimulas n° 372, 51 e 331 do
TST, bem como, decisdo do TCU referente as
acbes de incorporacdo de fungdo e
posicionamento ja sedimentado no ambito do TST.
E, as agdes civeis, tem amparo na prescricdo
prevista no § 1°, do art. 11, do Decreto 1.102/1903.
B . . . As acbes de depdsitos foram padronizadas
Acdes de depdsitos onde foi reconhecida a o i
L para serem ajuizadas dentro do periodo de 03
SUREG.MT prescri¢cao trimestral e encontram-se pendente de R .
) . (trés) meses. Alinhamento com a Proge das
julgamento de recurso na segunda instancia.
teses de defesa.
Diante do diminuto quadro de procuradores na . . . )
Diante das alteragdes normativas internas que
Prore para atender as Suregs PA/AP, e apesar de ] ] . .
) ) ~ ensejam a proliferagdo de reclamagbes
ter sido requerido contratagdo de pelo menos 01 . .
- . trabalhistas e o aumento do passivo
procurador aprovado no ultimo concurso, nao L L
. . o econbmico, seria importante que a Proge
houve aprovacdo do pleito, prejudicando uma . . .
o o o demonstre a Diretoria as questbes reclamadas
melhor organizagao/ampliagédo dos atos juridicos -
pelos empregados, uma vez que as decisdes
externos da Prore perante o acompanhamento das . )
L = articuladas pela Conab acabam impactando as
acdes judiciais nas Suregs PA e AP, dificultando o . N .
o ) o relacdes de trabalho pela ndo observacdo da
SUREG.PA equilibrio das tarefas procedimentais internas e ] . o L
L legislagcao vigente e da jurisprudéncia do TST.
externas no quadro técnico, sendo que, somente . » .
L. Algumas questdes especificas poderiam ser
em agosto/22 houve transferéncia de uma L o
alvo de composicdo por mediagdo judicial com
procuradora da Sureg/SC para Sureg/PA, L ] ~
) ) ) o a participagao/orientagdo da AGU, conforme a
intermediada pela Proge, visando diminui o . L . .
. . . . | experiéncia daquele 6rgdo vem vivenciando,
descompasso funcional/estrutural vivenciado até . ) o
. ) . evitando-se assim a judicializagcdo de
entdo na Prore, buscando reduzir o desequilibrio . . )
. . procedimentos internos descontinuados que
de atividades concentradas na mao do Procurador o o o
. geram possibilidades de ajuizamento judicial.
Regional, entre outros.
Em razdo do aumento do numero de | Importante esclarecer que  seguiremos
Reclamatérias  Trabalhistas movidas pelos | utiizando as ferramentas disponiveis e
empregados da Conab objetivando, | empregando as melhores estratégias juridicas
principalmente, a incorporacdo de gratificagdo de | com fulcro em diminuir o impacto financeiro a
SUREG.PB

funcdo e a garantia do piso salarial da categoria
profissional, e apesar de todos os esforgos
despendidos, a Conab n&o obteve éxito nos

Tribunais Superiores (TRT 13 e TST), razdo pela

cargo da CONAB, sempre em consonancia
com o entendimento juridico da Procuradoria
Geral. Além disso, seguiremos em conjunto aos
setores administrativos para rebater calculos e
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qual o indicador estratégico do 4 ° trimestre de
87% nao foi atendido.

obter subsidios suficientes para a defesa da
Companbhia.

SUREG.PE

Em razdo de alta demanda de reclamatérias
relacionadas aos cortes de incorporacdo de

fungdo pelo TCU, as quais foram julgadas

recentemente, o percentual de Vvitérias da
PRORE/PE sofreu uma leve redugdo. Contudo, tal
resultado ndo tem qualquer relagdo com o
empenho e eficiéncia dos nossos procuradores,
mas com o entendimento jurisprudencial sobre a

matéria, fato alheio a nossa atuacéo.

Sendo assim, ndo existe razoabilidade nos
critérios atuais de aferigdo dos trabalhos
juridicos dentro da Companhia. Esses critérios,
enquanto permanecerem tdo objetivos, jamais
demonstrardo a realidade de efetivo resultado
do trabalho realizado pelos Procuradores da
Casa. Muitas s&o as variaveis que implicam no
sucesso ou no insucesso de uma empreitada
judicial; a maior parte delas se referem a
fatores alheios ao proprio departamento
juridico, e ja acompanham o inicio das agdes
movidas, a favor ou contra a Companhia. Ndo
ha como o Juridico contornar isso junto ao

Poder Judiciario.

SUREG.PI

O nédo alcance da meta se deve a quantidade de
demandas trabalhistas em que a Conab ¢é
demandada e vencida. Ainda que as recentes
teses de defesas adotadas pela Companhia a
partir de 2012 tenham obtido éxito, as demandas
em que a Conab encontra-se no status de
"derrota" sdo agbes que perduram por muitos anos

apés o ftransito em julgado da fase de
conhecimento, eis que a fase de
execugdo/cumprimento de  sentenga  exige

impugnagdes do quantum a ser adimplido. Neste
sentido, tem-se que as agbes trabalhistas no
status "derrota" permanecem nas Planilhas de
Acdes em Tramite por muitos anos, replicadas
negativamente a cada trimestre, enquanto que as
acbes trabalhistas que detém o status "vitéria"
permanecem nas Planilhas por muito pouco

tempo, no maximo a duragdo de um trimestre.

A atividade da PRORE, enquanto trabalho
advocaticio, consiste em atividade de meio e
nao de resultado. Nao é possivel o atingimento
das metas definidas considerando que os
resultados obtidos dependem da origem do
defendido
administrativas/de gestdo) e

direito a ser (decisdes
também do
entendimento jurisprudencial acerca de tal

direito.

SUREG.RJ

Deve-se a composicdo do extenso acervo
processual da Conab, que inclui um numero
significativo de agdes relacionadas a temas ja
pacificados por jurisprudéncia desfavoravel a
Companhia. Esses casos inviabilizam qualquer
reversédo do resultado em prol da Conab, mesmo
com uma defesa tecnicamente bem elaborada.
Muitos desses processos estdo em fase de
execuc¢do, impondo a Procuradoria a ardua tarefa

de buscar minimizar os valores devidos, o que

Para mitigar riscos e melhorar a eficiéncia na
gestdo de processos judiciais, a PRORE/RJ
entende que devam ser implementadas pela
area administrativa medidas estratégicas, tais
como: (i) Adogao de novas praticas de gestédo
como a contas

contratual, criacdo de

vinculadas nos contratos de empresas
terceirizadas; (ii) Monitoramento constante da
fiscalizacdo contratual, reforgando junto a

GEFAD e SEADE a importancia do Livro de




Unidade

Justificativa

Plano Providéncia

Localizagao
também impacta o desempenho global das areas | Registro de Ocorréncias e do envio de
juridicas. Também merece mengéo o fato de que, | relatérios mensais pelos fiscais; (iii) Suspenséo
embora constitua indicador estratégico atrelado a | de pagamentos em caso de irregularidades,
area juridica, éxito nas agdes judiciais escapa ao | restabelecendo-os apenas mediante
controle da Procuradoria Regional, uma vez que | comprovagdo de quitagdo dos débitos.
depende da conviccdo formada pelo juiz | MEDIDAS COMPLEMENTARES SUGERIDAS
incumbido de conduzir o processo judicial. | Além das iniciativas ja implementadas,
Ademais, a obrigagdo do advogado no | sugerimos as seguintes medidas preventivas:
acompanhamento e representacdo processual € | (i) Reforco na capacitagdo dos fiscais de
obrigacdo de meio, e ndo de resultado, de modo | contratos; (ii) Auditoria preventiva em contratos
que impossivel garantir que a CONAB saira | e procedimentos; (iii) Fortalecimento da
vitoriosa, especialmente quando a Lei, doutrina, | comunicagéo intersetorial.
jurisprudéncia nao forem favoraveis, ou, ainda,
quando for impossivel a Cia se desincumbir do
Onus probatério que lhe cabia através das areas
interessadas, mediante o relato adequado dos
fatos, indicacdo de documentacdo pertinente e
eventuais testemunhas para viabilizar a produgéo
de prova em juizo.
o Buscando o atingimento da meta estabelecida
A meta estabelecida a PRORE RN (87%), mostra- i . .
) ) a PRORE/RN, prima a equipe desta Regional:
se condizente com os anseios dos processos o .
o ) o i - a) qualificagéo continua dos Procuradores, com
administrativos decisérios, porém ndo encontrara ) o .
L. . pesquisas juridicas atualizadas, gerando o
correspondéncia com os resultados processuais . L.
] . o desenvolvimento de competéncias e a
contenciosos, tendo em vista que a subjetividade . o
L . o subsequente evolugdo da técnica processual,
das decisdes judiciais em primeiro grau, bem ) . o
) o . associando-a a concepgéo de teses vitoriosas;
como o entendimento jurisprudencial dos dos L L
) ] . . b) utilizacgdo do banco de teses de ambito
Tribunais, em especial perante o TRT 212 Regiao, . .
SUREG.RN o L o nacional de forma integrada, abrangendo todos
implicando em obice ao atingimento de resultados o .
. os temas judicializados, e lastreiam as teses
em favor da Companhia, em que pese a constante . .
. - . defensivas produzidas pela PRORE RN e, a
interagdo entre os Procuradores, sob a condugéo L .
o constante atualizagdo desse banco de teses é
da PROGE, em desenvolver teses juridicas | . o .
. o . i importante para unificagdo de matérias de
alicercadas nos subsidios fornecidos pela area . .
o ) . defesa da CONAB. c) a constante interagéo
administrativa, sobretudo, com o propédsito de
) . entre os Procuradores da PRORE RN, com
salvaguardar o interesse e defesa da Companhia. . .
discussbes de casos, pecas, teses e
TRATAR .
estratégias
A desconsideragao de trabalhos
O Procurador Regional Substituto discorda do | desempenhados nos processos
critério e, consequentemente, do resultado, | administrativos, procedimentos internos para
corroborando com o chefe da pasta, Dr. Tiago | entrega de relatérios e interagdo com os
SUREG.RO Freire (34675465), por entender que "nado é viavel | demais setores representa grande demanda

que os critérios adotados sejam tdo somente
vitéria ou derrota em determinada demanda
judicial ou recuperagéo ou ndo de créditos".

desta e de todas as Procuradorias Regionais.
Ha de se ressaltar a insuficiéncia de provas em
posse da CONAB para fins de subsidios para
teses desenvolvidas com esmero que, sem
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Justificativa

Plano Providéncia

fundamento probatdrio, finda por gerar derrotas
judiciais desnecessarias, tornando o resultado,
de fato, insatisfatorio.

SUREG.RR

O nao atingimento da meta pela Procuradoria
Regional do Amazonas - PRORE/AM-RR deveu-
se a existéncia de demandas cuja possibilidade de
éxito juridico é bastante exigua, haja vista o
posicionamento da justica trabalhista ha tempos ja
consolidado, especialmente no que diz respeito
aos direitos dos trabalhadores relacionados a
temas como responsabilidade subsidiaria do ente
publico tomador de servigos, incorporagdo de
gratificagdo pelo exercicio de fungédo gratificada
por 10 ou mais anos, dano moral em razdo da
demora na readmissao de empregados anistiados
e promogdes por merecimento, que traduzem
totalidade
responsabilidade desta Procuradoria.

quase que a das acbes de

Inobstante, visando a melhoria do indicador de
éxito relativo a atividade desta Procuradoria,
tem-se buscado o aperfeicoamento técnico de
todos o0s colaboradores, por meio da
atualizagdo de conhecimentos juridicos e do
acompanhamento da evolugéo legislativa e
jurisprudencial que permitam o aprimoramento
das teses defensivas que resguardardo os
interesses da CONAB. Outro meio a ser
adotado seria a viabilizagdo de acordo
extrajudiciais, a fim de impedir o acumulo de
demandas judiciais que acabam por ocasionar
prejuizos maiores a Companhia, haja vista os
indices de juros e corregdo monetaria utilizados
pela incidentes virtude do

justica, em

prolongado tempo de discussao judicial.

SUREG.SE

O nédo atingimento da meta se deve, em parte, ao
fato de que no acervo processual, existem ac¢des
que culminaram em derrota perante o Judiciario,
por se tratarem de temas ja com jurisprudéncia
dominante negativa para a empresa, o que torna
reversao do

dificil a resultado em prol da

Companhia.

Continuar realizando agbes preventivas de
orientagdo junto as geréncias da Sureg, a fim
de evitar agdes judiciais que possam culminar
derrota perante o judiciario. Ademais, busca-se
aperfeicoamento continuo da conducdo do
contencioso com o objetivo de obter a
minimizagdo de perdas no que tange as
decisdes judiciais desfavoraveis a Companhia.

SUREG.SP

A despeito da PRORE/SP vir num crescendo em
resultados desde 2020,
atingimento da meta se deve, em parte, ao fato de

relagdo aos 0 néao
que no extenso acervo processual da CONAB
existem indmeras agbes que culminaram em
derrota perante o Judiciario, por se tratarem de
temas ja pacificados por jurisprudéncia, o que
tornou impossivel a reversao do resultado em prol
da Companhia. Muitas dessas ag¢des encontram-
se em fase de execugao das dividas, competindo
a defesa da Companhia a dificil tarefa de tentar
minimizar os valores dessas execugdes. Dessa
forma, as derrotas contabilizadas no quantitativo
geral de processos terminam por impactar
negativamente o resultado de desempenho das
areas juridicas da CONAB, que, por este motivo,

nao alcangou a meta imposta para éxito na

Busca continua do aperfeigpamento da
conducdo do contencioso com o objetivo de
obter a minimizagédo de perdas no que tange as
decisdes judiciais desfavoraveis a Companhia.
A PROGE

aperfeicoamento no continuo trabalho de

tem buscado o referido

interagdo junto a area financeira para
disponibilizagdo de orcamento para cursos de
capacitagdo de procuradores para que
acompanhem a evolugdo das alteragbes
legislativas que corriqueiramente ocorrem; de
aprimoramento das teses defensivas com base
em novas jurisprudéncias; de insercédo de
novas teses no banco de teses de modo a
auxiliar os  procuradores lotados nas
Procuradorias Regionais na condugdo dos

processos de suas respectivas competéncias;




Unidade
Localizagao

Justificativa

Plano Providéncia

condugéo processual.

e de procurar viabilizar autorizacdo de acordos
para colocar fim em demandas judiciais de
forma a evitar discussdes por longos anos, nos
casos em que seja possivel prever o resultado
com base em julgados anteriores de casos
semelhantes. Na realidade, reiteramos que o
indicador meramente quantitativo
(porcentagem de éxito), como o atual, ndo
reflete por inteiro a realidade do indice de
desempenho. Assim, para uma melhor afericdo
de resultados, seria de bom alvitre, também, a
analise da produtividade através do numero de
recursos interpostos e da quantidade de

demandas, judiciais e administrativas,

atendidas tempestivamente, no ambito da

Procuradoria Geral e das Procuradorias

Regionais, durante o trimestre.

SUREG.TO

A meta nao foi atingida devido ao grande volume
de processos da Conab, onde varias agdes
resultaram em derrotas no Judiciario por se
referirem a questbes ja pacificadas pela
jurisprudéncia. Isso inviabilizou a reversdo dos
resultados a favor da Companhia. Assim, as
derrotas contabilizadas no total de processos
prejudicaram o desempenho da Procuradoria-
Geral, impedindo o alcance da meta de éxito na

condugéo processual.

A meta ndo foi atingida devido ao grande
volume de processos da Conab, onde varias
acgOes resultaram em derrotas no Judiciario por
se referirem a questdes ja pacificadas pela
jurisprudéncia. Isso inviabilizou a reversédo dos
resultados a favor da Companhia. Assim, as
derrotas contabilizadas no total de processos
prejudicaram o desempenho da Procuradoria-
Geral, impedindo o alcance da meta de éxito
na conducgéo processual.

Numero de agdes de comunicagao social
(maior=melhor)

7

realizadas em ambito regional

O propésito do indicador é acompanhar o desempenho das regionais nas

acdes de promogao da imagem institucional por meio de ferramentas de comunicagao

social.




Meta: 105

Numero de acdes de comunicacao social

realizadas em ambito regional
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realizado meta

Realizado: 202,03

Percentual da meta: 192,41%

Justificativa da area:

Unidade
Localizagao

Justificativa

Plano Providéncia

SUREG.DF

Acreditamos que, no 4° trimestre, o indicador ficou abaixo da meta
estabelecida porque, no periodo, houve desentendimentos entre
gestores da Regional e, consequentemente, uma tentativa de
mudanga na titularidade da Geose/DF, o que fez com que algumas
acdes ndo fossem realizadas e algumas atividades ndo fossem
divulgadas. Algumas melhorias realizadas na UA Brasilia, como a
pintura externa de um armazém e a reforma do sistema de
pulverizagao de inseticida liquido, por exemplo, ndo foram divulgadas.

Continuar intensificado as
acbes de comunicacgéo,
como fizemos no 3°
trimestre, nao deixando de
divulgar nenhuma
atividade realizada.

SUREG.MA

N&o se aplica.

Nao Informado

2) Perspectiva Resultados a Sociedade

indice de Acesso ao ProVB (maior=melhor)




O indicador possibilita mensurar o acesso ao ProVB, permitindo, com os resultados
apontados, a elaboracdo e a execugao de politicas publicas de fortalecimento do
segmento de criadores de pequeno porte de aves, suinos, bovinos e caprinos em todo o
pais.

indice de Acesso ao ProVB
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realizado meta

Meta: 50% Realizado: 43,66%
Percentual da meta: 87,32%

Justificativa da area

Unidade cee A
L Justificativa Plano Providéncia
Localizacao
Baixas vendas devido a reclamagdo dos pregos e | Baixar pregos, desburocratizar o
SUREG.AC

burocracia. cadastro.

o . Ainda ha milho sendo ofertado na
As oscilagbes de pregos praticados pela Conab nesse . .
i . . . regido agreste alagoano (regido de
periodo refletiram pouco na quantidade vendida nesse 4° ) . )

. ) maior demanda do ProVB) devido as
trimestre, focando no abastecimento local e a
SUREG.AL . L . ) chuvas constantes e duradouras neste
oportunidade do comércio local de continuar garantindo L. . L
. ) - ano. Por ser decorréncia de influéncia
os lucros associados a venda do milho para ragéo . ]
) que nado estd sob controle da
animal. ) oL ]
Companhia, ndo ha agao corretiva




Unidade

Justificativa

Plano Providéncia

Localizacao
SUREG.AP "NAO SE APLICA" Nao Informado
SUREG.CE Trés UAs estdo impedidas de realizar expurgo, | Procurar solucionar as questbes de
consequentemente houve queda de venda de milho. expurgo nessas unidades
Apesar de o indicador ter continuado abaixo da meta
estabelecida, nota-se que, no 4° trimestre, o indice voltou
a aumentar em virtude do aumento de clientes atendidos | Continuaremos intensificando a
pelo programa. Acreditamos que esse aumento do indice | divulgacéo do programa nos
se deu devido a uma maior divulgagdo do ProVB nas | municipios da RIDE e atualizaremos os
SUREG.DF reunides realizadas com representantes de prefeituras e | status dos cadastros no Sigest, de
de cémaras de vereadores de alguns municipios da | forma que o indice represente a
RIDE. Acreditamos que, durante todo o ano, o indice | realidade da execugdo do ProVB em
esteve abaixo da meta porque existem, no Sigest, muitos | cada trimestre.
cadastros inativos ha mais de dois anos que néo estdo
com status desativado.
Apesar da queda do preco do milho e permanéncia dele
em patamares baixos perante o pregco de mercado, | A efetividade do indice aumentou um
devido a colheita no pais e consequentemente o aumento | pouco, mas cabe ainda maiores
SUREG.ES da oferta do cereal, os produtores locais estéo preferindo | redugbes ou uma maior divulgacao
pagar um pouco a mais no mercado do que ter que fazer | para que seja alavancada a venda do
toda a logistica de terem que comprar o milho nos | milho nos armazéns da Conab no ES.
armazéns da Conab.
As UAs vém contactando os clientes,
solicitando que apresentam
A SUREG/MA apresenta total de 699 cadastros, destes, | documentagdo pendente para
apenas 223 encontram-se aptos a acessarem o ProVB, | atualizagdo e renovagdo de seus
os demais (476) estdo com a documentacao pendente de | cadastros. Muitos destacam o cenario
SUREGMA atualizagdo, sendo 1 cadastro vencido desde 2019 | de alta dos precos de venda do milho
(0,14%), 3 cadastros vencidos desde 2020 (0,43%), 252 | nos ultimos anos, inviabilizando a
cadastros vencidos em 2021 (36,05%), 109 vencidos | continuagao da atividade de criagédo de
desde 2022 (15,59%), 45 cadastros em 2023 (6,44%) e | animais por dificuldades econdmicas,
66 ao longo de 2024 (9,44%). consequentemente,  diminuindo o
acesso ao ProVB e a renovagao
cadastral.
. . Redugédo no prego final praticado pela
SUREG.MG Prego de venda néo atrativo
CONAB.
SUREG.MS N&o se aplica. N&ao Informado
SUREG.MT NAO SE APLICA N&o Informado
Apesar de todos os esforgos para manter um alto indice, | Providéncia para melhoria do indice:
SUREG.PI este ainda é insuficiente para o atingimento da meta. Um | aumentar o contato proativo com

fator que contribuiu negativamente, dificultando o

clientes, aumentar a divulgacédo do




Unidade

Justificativa

Plano Providéncia

Localizagao
atingimento da meta foi o aumento do prego do milho no | programa e procurar alternativa de
ambito do ProVB e o desabastecimento de algumas | armazém com maior capacidade de
USV's, que por terem capacidade de armazenagem | armazenagem para a USV de Oeiras-
reduzida, possuem alta rotatividade dos estoque, em | PI.
alguns casos menor que 2 meses, 0 que impossibilita a
manutenc¢ao do abastecimento regular.
SUREG.PR N&o se Aplica N&o Informado
. N/A - n&o houve demanda desse
SUREGRJ N/A - ndo houve demanda desse programa na Sureg-RJ.
programa na Sureg-RJ.
N&o houve venda de milho, pois o estoque estava zerado
na maior parte do periodo. A remogao foi iniciada no fim
SUREG.RR de dezembro/2024 em virtude do atraso de chegada do N&ao Informado
produto, motivada pela logistica comprometida (baixo
nivel dos rios em que o milho é atravessado de balsa).
A resposta para explicar o valor final abaixo da meta é a
mesma ja inserida na ultima prestagao de contas. Existe
uma oferta de milho infinitamente maior do que a i
Visando melhorar nossas vendas, o
demanda local do cereal, fazendo com que as vendas no .
. preco de venda do milho da Conab no
Provb despenquem a cada ano. Para completar, ndo L.
o ) . Provb deve ter como referéncia os
houve perda significativa de safra de milho em Sergipe .
SUREG.SE . . precos recebidos pelos produtores do
nos ultimos anos, de forma que a oferta local do grdo se . .
o . grao no Estado. Até mesmos os
manteve elevadissima. O armazenamento do grdo de ) -
. . i i pequenos produtores locais nao
milho em silos bolsa por grandes periodos é outro fator .
) . . compram milho por pregos de atacado.
que ajuda a manter a oferta de milho elevada por varios
meses, até que tenhamos uma nova safra, e
posteriormente uma nova colheita.
SUREG.TO N&o se aplica Nao se aplica

Percentual de efetividade verificagdo de comprovagdao nos prazos de subvenc¢ao
(maior=melhor)

O indicador possibilita o fortalecimento dos programas das operagdes de apoio a
comercializagdo executadas pela Conab (PEP, PEPRO, PROP e COV), pois o pagamento
das operagdes nos prazos de até 90 dias gera boa imagem a Conab, maior confiabilidade,
maior adesao aos leildes e maior ganho negocial nas operagdes, podendo diminuir o valor
despendido nas subvencgdes. Além disso, os produtores rurais serdo beneficiados com
maior celeridade e garantia do prego minimo com um programa fortalecido.
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Meta: 100%

Percentual de efetividade verificacdo de
comprovacéo nos prazos de subvencéo

realizado

meta

Realizado: 95,87%.

Percentual da meta: 95,87%
Justificativa da area:

Unidade o A
L Justificativa Plano Providéncia
Localizagédo
SUREGAC N&o se aplica. Nao Informado
SUREG.AL N&o se aplica Nao se aplica
SUREG.AM NAO SE APLICA NAO SE APLICA
SUREG.BA NAO SE APLICA Nao Informado
indicador somente sera contabilizado quando houver
DCOs a serem conferidos pela Sureg cujo vencimento ~ . .
. ) o A SUREG/CE nao realiza subvencgéo.
SUREG.CE ocorra no trimestre observado. A Regional que néo tiver N& i
8o se aplica
recebido DCOs para conferir no periodo devera ?
informar no sistema (Geplanes).
~ . . . ) Nado se aplica, pois nao houve
SUREG.DF N&o se aplica, pois ndo houve subvencao no periodo. . .
subvengéo no periodo.
Elevado volume de trabalho da equipe de conferéncia ) .
o o . Manter uma equipe dedicada para
SUREG.GO em outras atividades, contribuiu para a menor eficiéncia L ~
. L. conferéncia das documentacdes.
no cumprimento dos prazos de conferéncia.
SUREG.MA N&o se aplica . Nao operamos a Subvengao Nao Informado
SUREG.PA NAO SE APLICA Nao Informado
SUREG.PB N&o se aplica Nao Informado




Unidade

L Justificativa Plano Providéncia
Localizagao
SUREG.PE NA N&o Informado
SUREG.PI NAO SE APLICA Nao Informado
Como Justificativa ao ndo atendimento de 100% dos L
. o O atraso na conferéncia ja foi informado
DCOs dentro do prazo, estédo as justificativas expostas | | )
o a SUOPE formalmente diversas vezes,
no processo 21450.000014/2024-81 sendo a principal . .
. ] solicitando pessoal da Matriz ou de
dela falta de pessoal (setor deveria ter 4 analistas B
. ] . outras SUREGs para auxiliar nas
porém s6 tem 1 que estd como encarregado) e os L. . - .
SUREG.PR conferéncias, mas o pedido nio foi
colaboradores que eventualmente colaboram com as ) . ~
. . _y atendido, permanecendo a situagéo de
analises estavam pouco disponiveis por conta de L. .
. o atraso nas conferéncias e néo
viagens a trabalho, trabalhos dos préprios setores e o o .
. . . i . o atingimento deste indicador estratégico
férias no ultimo trimestre. Além disso, 2 estagiarias .
) . . em fungéo de falta de pessoal.
acabaram saindo antes do prazo de término do estagio.
SUREGRJ N/A - Nao se Aplica. ndo houve demanda desse | NNA - ndo houve demanda desse
) programa na Sureg-RJ. programa na Sureg-RJ.
SUREG.RN N&o se aplica. Nao Informado
SUREG.RO N&o se aplica. N&o Informado
Condicdo de NA em razdo da
SUREG.SC N/A inexisténcia de operagbes para o
periodo.
SUREG.SE NAO SE APLICA NAO SE APLICA

3) Perspectiva Foco de Atuacao

Indice de ag¢des de prevengdo de irregularidades/inconformidades identificadas.
(maior =melhor)

O indicador € importante para Companhia, ja que é imperioso que a regional acompanhe
a quantidade de agdes de prevengao executadas para proporcionar maior seguranga na
conducdo das operagdes conduzidas pela Conab, quando, sobretudo na mitigagdo de
riscos. Assim, proporcionara que a Empresa minimize os indices de irregularidades e
melhore a execugao dos programas desenvolvidos na Companhia.




Indice de acdes de prevencdo de
irregularidades/inconformidades identificadas.
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realizado meta

Meta: 75% Realizado: 94,11%
Percentual da meta: 125,48%
Justificativa da area:

A grande quantidade de respostas néo se aplica se da pelo fato das regionais efetuarem
acdes de prevencido quando da orientagdo da area de fiscalizagdo da Matriz. Neste 4°
trimestre houve o pedido de acdes apenas para 08 superintendéncias regionais, razao
pela qual as demais estdo como “n&o se aplica”.

Unidade o A
L Justificativa Plano Providéncia
Localizagédo
SUREGAC Nao se Aplica Nao Informado
As acdes ainda ndo executadas tratam-se a
SUREGAL inconformidades menos graves, que ainda As agdes corretivas ainda ndo observadas,
i estdo dentro do prazo normativo para serdo adotadas dentro do prazo
resposta.
SUREG.DF Nao se Aplica Nao Informado
SUREG.ES N&o se Aplica Nao Informado
SUREG.GO Nao se Aplica Nao Informado
SUREG.MA N&o se Aplica Nao Informado
SUREG.MS Nao se Aplica Nao Informado
SUREG.MT Nao se Aplica Nao Informado
SUREG.PA N&o se Aplica Nao Informado



Unidade
Localizagao

SUREG.PR

SUREG.RJ

SUREG.RO

SUREG.RS

SUREG.SC

SUREG.SE

SUREG.SP

SUREG.TO

Justificativa

N&o se Aplica

Nao se Aplica

N&o se aplica.

Nao se Aplica

Nao se Aplica

N&o se Aplica

Nao se Aplica

N&o se Aplica

Plano Providéncia

Nao Informado

N&o Informado

Nao Informado

N&o Informado

N&o Informado

Nao Informado

N&o Informado

Nao Informado



Resultados Gerais

Segue o resultado alcangado pela média dos indicadores de cada perspectiva.
Pode-se observar que a perspectiva Resultados a Sociedade nao atingiu os resultados
como resultado dos dois indicativos que a compdem nao terem atingindo suas metas. A
Perspectiva Suporte teve um desempenho elevado devido ao indicador “Numero de agdes
de comunicagéao social realizadas em ambito regional” no qual 37,03% estados realizaram
o dobro ou mais de agcbes de comunicagao previstas. A perspectiva Foco de Atuacao,
similarmente, teve um desempenho grande uma vez que, no seu Unico indicador “indice
de acgdes de prevencdo de irregularidades/inconformidades identificadas”, a meta de
aproveitar 75% dos recursos destinados foi tremendamente superada visto que maioria
dos estados realizaram 100% das agdes previstas, atingindo 125,48% da meta.

Resultados Gerais Trimestrais
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Sociedade: 91,56% suporte: 134,19% Foco de atuacgao: 125,48%

Desempenho Geral SUREGS: 117,07%



Acompanhamento dos Indicadores Anuais

Percentual de pagamento aos extrativistas de demandas recebidas no Sisbio.

Como na Politica de Garantia de Pregcos Minimos da Sociobiodiversidade -PGPMBio a
Conab pode receber as Notas Fiscais do ano anterior até 28/02 do ano subsequente, no
momento, ainda n&do ha as informacgdes consolidadas do ano de 2024, portanto, nao foi
possivel mensurar o resultado do indicador para este relatério. A Geréncia responsavel,
GEBIO, ira consolidar estas informacdes em marco, e informara a Geple, para compor os
resultados do indicador no Relatorio de Acompanhamento da Estratégia do 1° trimestre
2025.

Percentual de execugao de recursos do Programa Aquisicao de Alimentos

O propdsito é assegurar que todo o recurso recebido de fonte externa seja executado com
eficacia nas politicas publicas voltadas aos agricultores familiares.

100,0




Meta: 97,96% Realizado: 98,29%

Percentual da meta: 100,33%
Justificativa da area:

Metas Nao Atendidas - Perc. de execucao de recursos do Programa Aquisi¢ao de Alimentos

- ANUAL

SUREG.RR

Ocorreram varios fenémenos climaticos que
afetaram a produgdo. O governo e alguns
municipios decretaram estado de calamidade no
inicio de 2024 por forte estiagem, dificultando a
producdo, além de ter ocorrido queimadas em
quase todos os municipios. No periodo chuvoso
veio a praga das lagartas, que afetou tanto o
plantio quanto as pastagens.

N&o se aplica. Esse periodo ja passou e os
produtores conseguiram retornar com a produgao e
consequentemente seguir com as entregas.

SUREG.SC

N/A

O resultado ficara na condicdo de NA, porém
registramos que recebemos o valor de trés milhdes
de reais que foram empenhados no més de
dezembro/2024 para efetivagdo da operagdo de
compra direta da agricultura familiar para compra
de alimentos destinados ao abastecimento das
cozinhas solidarias.




