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4° trimestre 2023
Sureg’s

Resumo Executivo

Em continuidade a execugdo do plano estratégico, iniciamos o 42 trimestre de 2023, com monitoramento e controle dos resultados anuais
dos 12 objetivos estratégicos da Companhia Nacional de Abastecimento, desdobrados em indicadores, metas e iniciativas. Este relatério apresenta a
sintese dos resultados oriundos do acompanhamento da estratégia nas Superintendéncias Regionais, referente ao periodo de outubro a dezembro de
2023.

O acompanhamento da estratégia apresenta os resultados obtidos na sua execucdo, com detalhamento da situacdo dos objetivos
estratégicos, indicadores e metas. A Superintendéncia de Estratégia e Organizacdo - Suorg, em parceria com a Superintendéncia de Tecnologia da
Informacdo - Sutin, programaram o sistema “Gestdo do Planejamento Estratégico - Geplanes”, que visa facilitar o processo de monitoramento da
execucdo da gestdo estratégica na Conab, melhorando também o controle e 0 acompanhamento do processo na Companhia.

Na analise das metas comparadas aos resultados alcangados, tem-se que, dos 8 indicadores apurados, 2 pertencem a perspectiva “Resultados
a Sociedade”; 4 sdo de “Foco de Atuacao” e 2 de “Processos de Suporte”. O percentual médio de alcance dos indicadores de Foco de Atuagao foi 79,98%,
enquanto o de Processos de Suporte foi 81,73% e o de Resultados a Sociedade 75,98%.
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VISAO GERAL

No geral, para os indicadores da perspectiva “Foco de Atuacdo”, as Sureg’s atingiram o desempenho médio de 79,98% (4 indicadores), para os
indicadores de “Processos de Suporte”, 81,73% (2 indicadores), e os indicadores de “Resultados a Sociedade” um desempenho de 75,98% (2 indicadores),
totalizando um desempenho geral de 79,23% para todas as Superintendéncias Regionais.

Na perspectiva de Resultados a Sociedade, o indicador indice de Acesso ao ProVB, n3o obtiveram o alcance das metas as Superintendéncias: AC,
AL, DF, ES, GO, MA, MG, PI, RR, RS, SC, SE e SP e o indicador Percentual de efetividade na verificacdo e andlises de comprovacdo realizadas pela Sureg
nos prazos estabelecidos nas operag¢oes de subveng¢ao da Suope, ndo teve o atingimento da meta por parte da Sureg SP.

Na perspectiva Foco de Atuacio, para o indicador Indice de agdes de prevengao de irregularidades/inconformidades identificadas n3o atingiram
a meta: AL e SP. Para o indicador Percentual de realizagdao dos eventos de divulga¢ao do servigo “Leildo pra Vocé”, a meta nao foi atingida pelas Sureg’s
AC, AL, AM, AP, BA, CE, DF, ES, MG, MS, MT, PA, RN, RR, RS, SP e TO, no entanto, considerando que este indicador estd sendo reavaliado pela Alta
Administragdo, ndo serdo penalizadas aquelas regionais que nao atingiram a meta. O indicador Percentual de pagamento aos extrativistas em relagao
as demandas recebidas no sistema de gestdao da sociobiodiversidade — Sisbio, apenas as regionais AC, AM, CE, ES, MA, MG, MT, PA, PB e Pl tiveram
operacao, dessas ndo atingiram as metas as Sureg’s MA, PA, RN e SP. Em referéncia ao indicador Percentual de execu¢ao de Recursos Programa de

Aquisicao de Alimentos, ndo atingiram as metas as Sureg’s RJ e SP.

J4 na perspectiva Processos de Suporte, os indicadores cujas metas ndo foram alcancadas, seguidos das respectivas Superintendéncias Regionais,
foram: Percentual de ganhos e perdas das agdes com a aferi¢cdo do indice de aproveitamento da Procuradoria Regional, as regionais a seguir ndao
atingiram a meta: AC, AL, AM, BA, CE, DF, GO, MG, MS, MT, PA, PB, PI, PR, RJ, RN, RO, RR, SE, SP e TO. Numero de a¢6es de comunicagao social realizadas
em ambito regional, ndo atingiram a meta as regionais: CE, DF, ES, MS, RJ, RS, SE e TO. O indicador Participacdo das Regionais em projetos destinados
a responsabilidade social ndo foi passivel de trimestralizacdo, uma vez que esta suspenso, entretanto, ficou registrado que a Sureg RO realizou a
campanha de natal com a participacdo de entregas de brinquedos, roupas e materiais escolares para as criangas participantes do "Papai Noel dos
Correios". O indicador Volume de recursos economizados no exercicio financeiro também n3o foi objeto de trimestralizacdo e conforme manifestacao
da Suofi, ndo houve economia de recursos tendo em vista a mudanca da utilizacdo da Companhia nas politicas e estratégias do atual governo.

Ressalta-se que o detalhamento das justificativas e planos de providéncias para viabilizar o alcance de metas sdo diversificados e especificos de
cada Superintendéncia, sendo apresentados na sequéncia, dos indicadores deste relatdrio e podem ser acessados através do link abaixo:
https://pentahoportaldeinformacoes.conab.gov.br/pentaho/api/repos/%3Ahome%3AplanejamentoEstrategico%3APlanejamentoEstrategico.wcdf/generate
dContent
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Acompanhamento dos Indicadores

Indicadores - Resultados a Sociedade

indice de Acesso ao ProVe 64,46%

Perc. de efetividade verificacdo de comprovacdo nos prazos de subvencdo

87,50%

@ Conab

M PercentualAlcance @ MetaCem
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1. indice de acesso ao ProVB
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META: 50%

@ Conab

indice de Acesso ao ProVB (maior = melhor)
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Unidade
Localizacao

Conab

&

METAS NAO ATENDIDAS:

Justificativa

Plano Providéncia

SUREG AC

Colocar um relatério no SIGEST que filtre os cadastros com Documentacdao Pendente, Certificacdo
Pendente e Aptos, pois apenas os aptos estdo com cadastros atualizados. Adequar o SICAN para que
cadastros com ultima atualizacdo realizada ha mais de 01 (um) ano sejam enquadrados como
expirados, e ndo como completos.

SUREG AL

A Unidade de Palmeira dos indios realizou uma pequena
quantidade de vendas em dezembro. Nos meses outubro e
novembro ndo houve vendas e ndo tinha estoque. Esse foi um
dos fatores que ocasionou a queda no indice de acesso ao
ProVB. Os meses de outubro a dezembro para UA Maceié foram
marcados pelo aumento gradativo das vendas, porém nao tdo
significativo para poder suprir a meta, o aumento se deu pelo
abastecimento da unidade e o milho "novo" da remocéo atraiu
os clientes ja que os pregos comercializados entre outubro e
novembro cairam em rela¢do a setembro. Lembramos também
gue, em dezembro as vendas ocorreram até o dia 15 e que o
preco do milho ja estava comecando a subir.

Em breve a UA Maceid sera realocada em imével mais bem localizado e adequado, o que atraira mais
clientes. O primeiro semestre do ano, no estado de Alagoas, normalmente, é marcado pela estiagem,
com a consequente diminuicdo da disponibilidade de milho no mercado e aumento pela busca dos
estoques da Conab.

SUREG DF

Considerando a paralisacdo das vendas de milho que ocorreu
no terceiro trimestre, orientada pela Matriz em decorréncia da
diferenga com o prego minimo, o retorno das vendas de milho
ocorreu de forma lenta e gradativa. Assim, ndo foi possivel
atingir a meta no quarto trimestre.

Reforgar a divulgacdo do programa entre os clientes cadastrados e os potenciais clientes do
programa.

SUREG ES

Embora tenha ocorrido uma queda no pre¢o do milho, o
elevado prego nos ultimos meses, principalmente em fungao
do alta no custo de producdo, vem afetando a venda do
produto.

A redugdo no valor dos insumos (reducgdo no custo de produgdo) e consequentemente uma baixa no
preco do produto podera ajudar no alcance da meta no préximo trimestre, além da parceria com
prefeituras para transporte do milho.
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@ Conab

SUREG GO

Perfil dos Clientes: A maioria dos nossos clientes de venda em
balcdo sdo pecuaristas leiteiros. Durante o periodo chuvoso,
observa-se uma significativa oferta de pastagem, impactando
diretamente na demanda por alimentos concentrados, que
tende a diminuir nesse contexto. Flutuagdo na Demanda: O
aumento dos precos de comercializagdo, especialmente nas
principais pracgas do Estado, como Goiania, Pontalina, Rio Verde
e Sdo Luis de Montes Belos, tem reflexo direto nas operagdes
da Conab. A compreensdo das variacdes nos precos em
diferentes regides é essencial para avaliar a dindmica do
mercado e adaptar estratégias de abastecimento. Efeito do
Fechamento do Exercicio de 2023: Os estoques foram
trancados em 19/12/2023 devido ao fechamento do exercicio
financeiro. Essa medida ¢é crucial para assegurar a
transparéncia nas operagdes e o cumprimento das normativas
vigentes, proporcionando uma gestao financeira eficiente e
alinhada as politicas publicas de abastecimento.

Com a normalizacdo das vendas no primeiro trimestre de 2024, bem como a eleva¢do dos precos no
mercado local, os clientes cadastrados tenderdo a comercializar milho por meio do PROVB

SUREG MA

A SUREG/MA apresenta total de 634 cadastros, destes, apenas
165 encontram-se aptos a acessarem o ProVB, os demais (469)
estdo com a documentac¢do pendente de atualizagdo, sendo 1
cadastro vencido desde 2019 (0,21%), 4 cadastros vencidos
desde 2020 (0,85%), 275 cadastros vencidos em 2021 (58,64%),
110 vencidos desde 2022 (23,45%) e 79 cadastros vencidos ao
longo de 2023 (16,85%).

As UAs estdo contactando os clientes, solicitando que apresentam documentacdo pendente para
atualizacdo e renovacgdo de seus cadastros. Apds contato, muitos clientes reclamam do cenario de
alta dos precgos de venda do milho no periodo de meados 2020 a 2022, o que para eles, inviabilizou
a continuagdo da atividade de criagdo de animais por dificuldades econdmicas, consequentemente,
diminuindo o acesso ao ProVB e a renovacao cadastral

SUREG MG

O estoque de milho da UA finalizou em novembro de 2023. A
remocao de milho ocorreu entre final de novembro e dezembro
de 2023

A remoc¢do 600 t de milho ocorreu entre novembro e dezembro de 2023. As vendas encerraram no
dia 15.12.2023 devido ao inventario de mercadorias.
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@ Conab

SUREG PI

Fazendo uma comparacao entre o indice anual de 2022 e 2023,
pode ser verificado que as unidades armazenadoras de
Teresina, Parnaiba e as USVs de Oeiras e Campo Maior foram
afetadas negativamente devido ao término do estoque em
alguns periodos do ano. Ja as unidades de Picos e Floriano
melhoraram, sendo influenciadas pela redugdo no preco do
milho ProVB. No que diz respeito ao quarto trimestre, os
indices tiveram uma pequena elevagdo nos valores em relagdo
ao terceiro trimestre de 2023. Tal elevacdo foi motivada pela
reducdo no valor do milho ProVB no quarto trimestre de 2023
e pela reposicdo do estoque de milho ProVB em todas as
unidades armazenadoras.

O planejamento de reabastecimento ja foi encaminhado a matriz, o que deve manter as UAs
regularmente abastecidas; - retomada do contato com clientes para esclarecimento de duvidas,
informacdes de precos e estoque; - a meta anual foi devidamente alcangada.

SUREG RR

Desabastecimento. Falta de milho.

SUREG RS

A falta de milho nos armazéns de terceiros nas cidades de
Cruzeiro do Sul (setembro) e Marau (novembro) impactou no
indicador, uma vez que ndao é economicamente vidvel para os
criadores cadastrados no programa nas regibes onde se
localizam os mesmos comprar nos 2 armazéns onde tinhamos
disponibilidade do produto (Santa Rosa e Erechim), devido a
distancia.

Ha que se pensar, junto com outras areas da Conab, notadamente a Suarm e Sulog, em formas de
evitar/atenuar problemas com descredenciamento e as janelas de recebimento do milho que
concorre com a safra de outros produtos.

SUREG SC

Justificamos que a meta estabelecida era de 50% (cinquenta
por cento) dos criadores habilitados para acessar o ProVB e
alcangamos o resultado de 2,42% (dois virgula quarenta e dois
por cento). Os fatores para ndo alcangcarmos a meta refletem
nos pregos praticados no Programa, considerando os custos
logisticos e pagamento antecipado do produto, acabam
afastando o publico-alvo do programa. Outro fator foi a
necessidade de suspensdo de clientes em razdo da fiscalizacao
realizada, visto que ainda ndo atualizaram seus cadastros para
posteriormente serem habilitados e novamente terem acesso
o Programa.

Continuamos a manter contato com as organiza¢Oes apoiadoras, Cooperativas, Secretarias de
Agricultura e AssociagGes de classe do segmento, levando informagdes relativas a oferta do milho no
Programa Venda Balc3o.

SUREG SE

O valor calculado de 13,74 foi abaixo da meta por conta da
grande oferta de milho no Estado, uma vez que estamos em
plena colheita de milho, que ocorre exatamente nesse periodo
(outubro, novembro e dezembro). Portanto, as vendas no
ProVB despencam na UA Itabaiana durante a colheita.

N3o existe corregao para o fato em questao, tendo em vista que é uma oferta natural do produto
pelos produtores rurais. A oferta de milho em Sergipe é significativa justamente no terceiro semestre
do ano, isso por conta da grande quantidade de produtores de milho, sendo que a oferta reduz
significativamente a partir de marco do ano seguinte. O cenadrio sé é diferente quando ocorre perda
de safra, que pode ser significativa e influenciar diretamente na oferta do produto.
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SUREG SP

O resultado estd abaixo tendo em vista que no trimestre
anterior as vendas foram interrompidas em decorréncia do
preco PROVB estar superior ao PGPM, tendo sido recomecada
a atividade na segunda quinzena de outubro. Além disso,
alguns criadores acabaram migrando para outros
comerciantes.

@ Conab

A previsdo é de que, com a retomada das atividades, com o milho novo que estd armazenado, as
vendas sejam novamente impulsionadas.

2. Percentual de Efetividade na verificagdo de comprovagao nos prazos de subvengao

Perc. de efetividade verificagdo de comprovagao nos prazos de subvencgao (maior = melhor)
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META: 100%
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Unidade

Localizacao

@ Conab

METAS NAO ATENDIDAS

Justificativa

Plano Providéncia

SUREG SC

Consideramos a insergao das informagdes no sistema IDNF no
prazo estabelecido para o levantamento dos indicadores
estratégicos.

A conferéncia e validacdo das informagdes ocorrerd no exercicio de 2024 dentro dos prazos
estabelecidos nos Avisos PEP/PEPRO Trigo

SUREG SP

A regional estd reanalisando e atuando sobre os DCO’s dos dois
primeiros avisos ocorridos no terceiro trimestre. Tao logo sejam
finalizados serad dado sequéncia nas analises subsequentes. E
preciso ressaltar que no ultimo trimestre houve 7 novos avisos
de Leildo PEPRO Borracha, que totalizam 4.982 novos DCO’s
para serem analisados, correspondendo a cerca de RS 29
milh&es de reais em subsidios.

O quadro reduzido de empregados lotados na regional e, consequentemente, no Setor responsavel
tem impactado diante do grande volume da operagao.
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Indicadores - Foco de Atuagao

ind. de acdes de prevencio de irregularidades/inconformidades ident. 88,89%
Percentual de realizacdo dos eventos de divulgacado do servico Leildo pra Vocé&™ 26, /3%

Perc. de pagamento aos extrativistas de demandas recebidas no Sisbio 77,29%

Perc. de execucido de recursos do programa Alimenta Brasil 97,02%

B PercentualAlcance -8 MetaCem
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1. indice de a¢des de prevencgio de irregularidades/inconformidades identificadas pela fiscalizagdo e executadas

Ind. de agdes de prevencao de irregularidades/inconformidades ident. (maior = melhor)

W Rzslzado @ MataSuperiorQulnfanior

META: 75%
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METAS NAO ATENDIDAS
Unidade o L
P Justificativa Plano Providéncia
Localizacao
SUREG AL N3o se aplica N3o Informado
SUREG MA Nac.> houve SO!ICItacao de fiscalizagdo dNesta Reglonal para a | Ndo se aplica
Sufis neste periodo. Logo, o percentual ndo se aplica.
SUREG SP N3o se aplica. N3o se aplica.

2. Percentual de realizacdo dos eventos de divulga¢ao do servico “Leildo pra Vocé”.

Percentual de realizacdo dos eventos de divulgagdo do servico Leildo pra Vocé" (maior = melhor)

. y 5 :
. - C 3 - = “ & R A
%l P %] il I i i fog (%) %) ¥ %] & I} g i 5] i
7 i i ; . i h i friz
: o ] h] -5 3. ] ] S ] ] Y ) ~
G # 3 i i & & i & # # # & ¥ ?. & i G & C & & # o g &

B Realzade @ MetaSuperiorOulnfenor
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META: 100%

Unidade
Localizacao

@ Conab

METAS NAO ATENDIDAS

Justificativa

Plano Providéncia

SUREG AC

N&do houve reunido e apresentacdo do Leildo pra Vocé

Realizar as reunides e apresentacoes.

SUREG AL

Informo que nesse trimestre ndo chegamos atingir a meta, visto
gue temos enfrentado dificuldades para agendar reuniées com
potenciais clientes, frente a dificuldade de acesso a
responsaveis "possiveis interessados" pelas empresas, bem
como, as demandas da Regional, como exemplo, as demandas
relacionadas a execugdo do PAA

Nos empenharemos mais em agendar reunides com potenciais clientes.

SUREG AM

Durante este quarto trimestre encontramos as mesmas
dificuldades do periodo anterior pois, apesar da busca por
agentes demandantes e por oportunidades para realizar a
divulgacdo do servico, ndo identificamos novos publicos
potenciais interessados.

Melhor planejamento para 2024 focando na divulga¢do do programa nos eventos que a Conab
participara.

SUREG AP

Justificativa do ndo cumprimento da Meta do Leildo para vocé
(enviada também no segundo e terceiro trimestre) Reforcamos
abaixo algumas caracteristicas/situa¢des que dificultam o
cumprimento da Meta do indicador "Percentual dos eventos de
divulgacdo do servigo "Leildo pra Vocé": 1. O estado do Amapa
possui apenas 16 municipios; 2. Parte dos clientes da Conab sdo
da agricultura familiar; 3. Apenas um funcionario na Geose (a
gerente) e um funciondrio no Seopi (suporte/apoio) para
organizar e palestrar em eventos; 4. Devido estarmos
divulgando o "Leildo para vocé" em eventos presenciais e on
line, ha alguns anos a participagdo de pessoas esta diminuindo
e a procura pelo servico ndo expande. 5. Temos que incluir a
divulgacdo/apresentagdo do "Leildo para vocé" em eventos
"casados" com PAA e/ou PGPMBio para obtermos participantes

que conhegam o servigo.

Considerando o exposto acima solicitamos a andlise da obrigatoriedade de continuar realizando 03
eventos por trimestre no estado do Amapad. Neste sentido sugerimos que diminua para um evento
por semestre e exclua a obrigatoriedade de ter um quantitativo de eventos da meta na SUREG/AP,
pois, a tendéncia é de ndo cumprimento da meta estabelecida conforme justificativas pontuadas
acima.
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SUREG BA

Apesar de estarmos em defasagem considerando a meta anual,
atingimos a meta do trimestre, que sdo 03 eventos. A
representacdo local do LPV ja elaborou estudo/projeto de
atendimento da meta e de execucdo efetiva do programa na
Bahia. No entanto, a transferéncia de empregado deste setor
para outras atividades modificou o ritmo do atendimento.

@ Conab

Ajustar o planejamento com o novo empregado indicado para compor a representacdo do LPV na
Bahia.

SUREG CE

Ndo recebemos demanda de nenhuma organizagdo para
utilizagdo do servigo. Entretanto foram realizados eventos de
divulgacdo do servico,

Planejar para o ano de 2024 ac¢des de divulgacdo do servigo.

SUREG DF

Considerando a falta de pessoal, ndo foi possivel realizar to-
das as a¢Oes de divulgagdo do programa no quarto trimestre

Reforgar as a¢des de divulgacdao do programa.

SUREG ES

Foram feitos eventos para divulgagdo do leildo para vocé abaixo
do esperado principalmente devido a falta de eventos no
estado.

Promover mais eventos para divulgagdo do Leildo para vocé no exercicio de 2024.

SUREG MG

Durante o quarto trimestre encontramos as mesmas
dificuldades do periodo anterior pois, apesar da busca por
agentes demandantes e por oportunidades para realizar a
divulgacdo do servico, ndo identificamos novos publicos
potenciais interessados.

No mesmo sentido das agGes empreendidas no terceiro trimestre, a SUREG MG manteve o
planejamento e execuc¢do de ac¢des voltadas para identificar potenciais arrematantes, tais como
pequenas empresas, comércios, hotéis, pousadas, entre outras, com a finalidade de divulgacdo e
acesso a Plataforma Leildo Pra Vocé.

SUREG MS

N3o foram realizadas reuniGes referente ao Leildo pra Vocé em
virtude do grande volume de trabalho gerado pela Aquisicao do
Governo Federal (AGF); Prémio Equalizador Pago ao Produtor
Rural (Pepro); e o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA).
Estas trés acbes tiveram um aumento significativo a partir do
22 semestre de 2023.

A Sureg MS esta equacionando a sobrecarga de trabalho gerada no Secom MS pelos programas
supracitados com o auxilio de outros setores e geréncias da regional. Também, fora solicitado a
divulgacdo de vagas para o Secom MS na intranet.

SUREG MT

A Regional focou na retomada e execugdo dos programas: PAA,
AGF, Censo de Armazenagem, Credenciamento, PEPRO de
borracha, Cesta de Alimentos, PRPM-BIO, estudos e
levantamento de Safras.

Incluir a apresentagdo do Leildo para vocé em outras atividades orientativas ao publico externo.

SUREG PA

Continuar interagindo com as instituicdes locais para
divulgacdo do servico, visando alcancar a meta estabelecida.

Continuar interagindo com as instituicOes locais para divulgacdo do servico, visando alcancar a
meta estabelecida.

SUREG PB

Informamos que no primeiro trimestre nao foi realizado evento
de divulgacdo do Leildo Pra Vocé na Sureg/PB, tendo em vista
que o cronograma dos anos anteriores sempre iniciava-se no
més de margo e ndo tinhamos conhecimento da conversao da
atividade em indicador estratégico do plano de negdcios.

Iremos envidar esforcos no sentido de agendar palestras informativas junto ao publico alvo.
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SUREG RN

O ndo cumprimento da meta em virtude de estarmos
mobilizados durante esse 42 trimestre na execucdo do PAA,
cadastramento no SICAN e PAANet, tendo em vista o prazo pra
empenhar os recursos e iniciar os novos projetos.

@ Conab

Estamos identificando possiveis clientes para o Leildo Pra Vocé e realizaremos as palestras restantes
agora no 12 trimestre 2024, visando atingir esse indicador.

SUREG RR

Os agricultores e as associagdes/cooperativas ja conhecem o
Leildo pra Vocé, portanto o que temos feito é reforgar a sua
disponibilidade nos eventos dos quais participamos. Realizar
um evento especifico para divulgacdo do Leildo seria inviavel,
considerando questdes financeiras e a falta de interesse do
publico local. Esperamos conseguir participar de mais eventos
no semestre seguinte.

N3o Informado

SUREG SP

N3o houve realizagdo de eventos virtuais ou fisicos, no ultimo
trimestre, direcionados especificamente, para esse tema.
Devido ao quantitativo reduzido de empregados lotados na
regional, nesse trimestre, os eventos foram direcionados ao
Programa de Aquisicdo de Alimentos - PAA CDS. Porém, em
todos os eventos do PAA, o Leildo pra Vocé era abordado como
uma plataforma para comercializag¢do.

A regional procurara realizar eventos, on-line ou presenciais, especificos para o Leildo pra Vocé.

SUREG TO

No ultimo ano o PAA foi o grande foco da regional, como ndo
houve demanda externa e falta de pessoal foi priorizado as
atividades referentes ao PAA.

Em anilise.
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3. PERCENTUAL DE PAGAMENTO AOS EXTRATIVISTAS DE DEMANDAS RECEBIDAS NO SISBIO

Perc. de pagamento aos extrativistas de demandas recebidas no Sishio (maior = melhor)
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META: 85,70%
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Unidade
Localizacao

Conab

&

METAS NAO ATENDIDAS

Justificativa

Plano Providéncia

SUREG MA

As demandas protocoladas de SDPE tem o langcamento no
SISbio como uma das etapas de conferéncia da aderéncia dos
documentos a legislacdo vigente. Devido a inconsisténcias
documentais nao solucionadas dentro do prazo ou entdo de
resultados negativos de VGO e/ou de FiscalizagBes - nem todas
as NFs lancadas tem os desembolsos efetivados. A grande
maioria dos protocolos de demandas relativas ao Programa no
Maranhdo ocorrem entre o periodo de setembro a dezembro.
Mesmo com o Siafi "fechado" para desembolsos apds o dia
12.12.23, continuamos com a inser¢do de diversas NFs no
sistema das demandas protocoladas no 42 trimestre. Frisamos
que os desembolsos destas demandas serdo efetivados
somente neste ano de 2024.

Orientamos aos representantes legais e seus beneficidrios - através de reunides nas localidades -
sobre o correto preenchimento dos documentos do Programa. Também efetuamos reunides virtuais
para resolucdes especificas de indaga¢des que surgirem no decorrer da operacionalizagdo do
Programa. Ademais - como ja dito - a maioria das demandas sdo protocoladas no 42 trimestre,
resultando em aglomeragdo neste periodo e consequente aumento de desembolso no 19 trimestre
do ano subsequente.

SUREG PA

Em razao de terem apresentado solicitagcdes de subven¢do em
2022 e ndo terem recebido o bénus, por conta do alto valor de
mercado que o produto atingiu, a maioria daqueles que
costumam acessar a Politica resolveram ndo apresentar
demandas em 2023. As demandas de acai de 2023 ndo foram
pagas em razdo do preco ter continuado elevado em relagdo ao
preco minimo.

Orientar o publico-alvo da Politica no sentido de esclarecer a dinamica que envolve as agbes de
solicitacdo de subvencdo para que ndo percam as oportunidades a medida que o mercado se mostrar
favoravel a apresentagdo das solicitagdes de bonus para os produtos previstos na pauta da PGPMBio.

SUREG RN

N3o se aplica

N3o se aplica

SUREG SP

No ano de 2023, ndo tivemos novas execuc¢oes referentes ao
programa Sisbio, ndo houve interesse por parte dos
extrativistas (Regido do Vale do Ribeira), pois os pregos do
mercado do Pinhdo Manso como também da Jucara estavam
um "pouco mais remuneradores". A regido de Cunha - Vale do
Paraiba ja conta com o apoio da AMPRASP (Associacdo dos
Moradores e Produtores Rurais dos Bairros Sitio, Paraibuna, Rio
Abaixo e Rodeio de Cunha - SP) que tem por objetivo dar grande
suporte a producdo precoce de Pinhdo Paulista na regido com
0 apoio do Governo do Estado de S3o Paulo.

Vale ressaltar a possibilidade da Conab realizar maior divulgagdo do Programa Sisbio junto aos
extrativistas, para que esses possam ter maior participagdo e acesso. Essa divulgacdo realizacdo de
palestras e oficinas do Programa Sisbio devera ser feita com idas aos locais onde eles se encontram
estabelecidos. Além disso, criacdo de um Grupo de Trabalho no ambito da Regional para se manter
atento e acompanhar a movimentacdo deste Setor (Entrada de Safra); uma vez que sdo produtores
extrativistas que ficam a margem, carentes por informagSes e o apoio governamental para
comercializar sua producao.
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4. PERCENTUAL DE EXECUGAO DE RECURSOS DO PROGRAMA DE AQUISICAO DE ALIMENTOS

Perc. de execugdo de recursos do programa Alimenta Brasil (maior = melhor)
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META: 97,86%
METAS NAO ATENDIDAS

Unidade
Localizagcao

Justificativa Plano Providéncia
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SUREGP RJ

Prazos exiguos para andlise e valida¢dao dos projetos das cozi-
nhas solidarias. Recebimento de denuncia e apuracdo relacio-
nada as propostas da Agroverde ( Convencional e Organicos
foram desclassificadas) Desisténcia da Aprunat-recursos suple-
mentacdo. Falta de forca laborativa no Seopi/Geose.

@ Conab

N3do Informado

SUREG SP

Foram empenhados RS 33.159.477,71 em recursos para PAA
CDS, Cozinha Solidaria e CDAF. Foram pagos efetivamente

RS$ 10.992.670,58. A diferenca ocorre em razdo da pouca dis-
ponibilidade de funcionarios para andlise documental; as
constantes mudangas no normativo que ocorreram e provoca-
ram grande alteragdo na metodologia.

A expectativa é que até o inicio de Marc¢o de 2024 sejam liberadas todas as propostas com o efetivo
pagamento.
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Indicadores - Processos de Suporte

Perc. de ganhos/perdas acoes com afericdo do ind. aproveitamento Prore 73,15%

Nimero de acies de comunicacdo social realizadas em dmbito regional 90,30%
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1. PERCENTUAL DE GANHOS E PERDAS DAS ACOES COM A AFERICAO DO iNDICE DE APROVEITAMENTO DA PRORE

Perc. de ganhos/perdas agdes com afericdo do ind. aproveitamento Prore (maior = melhor)

B Reslzade -@ MetsSuperiorDulnfenior

META: 87%
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Unidade
Localizacao

SUREG AC

@ Conab

METAS NAO ATENDIDAS

Justificativa

As metas ndo foram alcangadas, tendo em vista que os critérios
estabelecidos para avaliagdo ndo dependem exclusivamente dos
trabalhos desempenhados pelos advogados desta empresa publica.

Plano Providéncia

Conforme ja afirmado em momento anterior, ndo é vidvel que os critérios adotados sejam
tdo somente vitdria ou derrota em determinada demanda judicial ou recuperagao ou nao
de créditos. Além disso, nesta avaliacdo desconsiderou-se totalmente os trabalhos
desempenhados nos processos administrativos, o que representa grande demanda desta
Procuradoria Regional.

SUREG AL

A meta ndo atingida ocorre em razdo de que, no grande volume de
processos da Conab, ha a¢des que resultaram em derrota perante o
Judicidrio, por se referirem a objetos ja pacificados por
jurisprudéncia, o que trouxe como consequéncia a inviabilidade da
reversdo do resultado em prol da Companhia. Desta forma, as
derrotas contabilizadas no quantitativo geral de processos
terminaram por prejudicar o resultado de desempenho da Regional
Alagoas, que, por este motivo, ndo alcangou a meta imposta de 87%
de éxito na conducdo processual.

As acOes adotadas para alcancar as metas se traduzem em um trabalho continuo e gradativo
entre a PROGE e PRORE's, tais como promover o aprimoramento das teses defensivas,
alimentar o banco de teses adequadamente e disponibilizar orgamento para fornecer cursos
de capacita¢do e atualizagdo dos procuradores acerca das alteragdes que as leis sofrem ao
longo do tempo.

SUREG AM

0O ndo atingimento da meta pela Procuradoria Regional do Amazonas
- PRORE/AM-RR deveu-se a existéncia de demandas cuja
possibilidade de éxito juridico é bastante exigua, haja vista o
posicionamento da justica trabalhista ha tempos ja consolidado,
especialmente no que diz respeito aos direitos dos trabalhadores
relacionados a temas como responsabilidade subsidiaria do ente
publico tomador de servicos, incorporacdo de gratificacdo pelo
exercicio de fungao gratificada por 10 ou mais anos, dano moral em
razdo da demora na readmissdo de empregados anistiados e
promogoes por merecimento, que traduzem quase que a totalidade
das agbes de responsabilidade desta Procuradoria. Em virtude da
jurisprudéncia sedimentada dos érgdos jurisdicionais trabalhistas, e
considerando a recorrente propositura de demandas judiciais com
temadtica semelhante aquelas supracitadas, afigura-se bastante dificil
o atingimento de elevado indice de éxito, tendo em vista que a
atividade exercida pela drea juridica consiste em atividade-meio
(aquela ndo relacionada com as finalidades precipuas da

Inobstante, visando a melhoria do indicador de éxito relativo a atividade desta Procuradoria,
tem-se buscado o aperfeicopamento técnico de todos os colaboradores, por meio da
atualizagdo de conhecimentos juridicos e do acompanhamento da evolugdo legislativa e
jurisprudencial que permitam o aprimoramento das teses defensivas que resguardarao os
interesses da CONAB. Outro meio a ser adotado seria a viabilizagdo de acordo extrajudiciais,
a fim de impedir o acimulo de demandas judiciais que acabam por ocasionar prejuizos
maiores a Companhia, haja vista os indices de juros e correcdo monetdria utilizados pela
justica, incidentes em virtude do prolongado tempo de discussao judicial. Por fim, faz-se
necessdrio, também, o aprimoramento das atividades desenvolvidas pelas areas
administrativa e operacional da Companhia, de modo a evitar ou reduzir o ajuizamento de
acOes judiciais, ja que se revela evidente que a judicializacdo de demandas sempre
acarretara um maior desgaste e/ou prejuizo financeiro para a CONAB.
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@ Conab

Companhia), dependendo seu sucesso do adequado, prévio e eficaz
planejamento das atividades das areas administrativas e finalisticas.

SUREG BA

Primeiramente, cabe registrar a crescente evolugdo positiva dos
resultados alcangados pela PRORE/BA, aproximando-se da meta
estabelecida. A primeira justificativa para esse resultado se da pelo
fato de que a assungdo do contencioso pelo Juridico da Companhia
ocorreu em jan/2017. A quantidade de processos judiciais
acompanhados diretamente pela PRORE/BA, desde os respectivos
ajuizamentos das ac¢des, completou 6 (seis) anos de atuacdo. Nesse
rumo, existem inumeras a¢des que culminaram em derrota perante
o Judiciario, por se tratarem de temas ja pacificados por
jurisprudéncia, o que tornou impossivel a reversdo do resultado em
prol da Companhia. A estimativa para a reversao dos resultados até
entdo obtidos ndo se dd de forma tdo imediata, em que pese a
elevacdo do resultado, tomando-se por base o inicio do ano de 2018,
elevando-se de 46% para 77,47% (4° TRI/2023), préximo da meta
aumentada para 87%. No 42 tri de 2017, a meta estabelecida para a
PRORE/BA era de 34% de éxito, sendo que o percentual alcangado foi
de 83,33%, segundo os critérios estabelecidos naquele momento.
Reside, exatamente, nessa alteragdo de critérios ocorrida de 2017
para 2018, outra justificativa relevante para o resultado apresentado.

Desde 2016, foi disponibilizado pela Superintendéncia 1 (um) veiculo da frota prépria de
carros da Regional para ficar a disposi¢do desta PRORE/BA, além de material de informética,
magquinas, equipamentos, obras juridicas, melhoria do espaco fisico, contemplando local
especifico para o arquivo de processos e documentos. Neste particular, esta sendo feito um
trabalho para a digitaliza¢do do arquivo fisico da PRORE/BA, com previsdo de conclusdo até
o final do exercicio de 2023. Em Dez/2019, foi celebrado o 1° contrato de servico de
correspondente juridico, via credenciamento, tendo em vista que a Bahia é composta de
417 (quatrocentos e dezessete) Municipios, com objetivo de otimizar as atividades da
Procuradoria e reduzir custos para a Companhia, com diminuicdo de deslocamentos de
Procuradores da Prore/BA e percepgdo de didrias. O contrato tem como objeto a pratica de
atos processuais especificos, cuja atuagdo permanece a cargo da Procuradoria. Ainda, em
Mai/2023, a equipe da Procuradoria contou com a vinda de mais 1 (uma) Procuradora, que
estava lotada na PRORE/SE, aumentando o quadro de Procuradores para 4 (quatro).
Contudo, desde Fev/2023, a Unica integrante fixa da Equipe de Apoio foi transferida para o
SEPAB/BA, sendo que a Equipe de Apoio rotativa dispde de 2 (dois) estagidrios de Direito e
1 (uma) Jovem-Aprendiz. Nesse particular, fica mais uma vez registrada a necessidade de
recomposic¢do do quadro da Equipe de Apoio fixa da PRORE/BA, quando possivel.

SUREG CE

DeterminagGes implementadas pela gestdo superior gerando
alteragGes nos contratos de trabalho que o judiciario considera
lesivas; - Demora no pagamento do processo relativo aos cinco (5)
niveis que corre em Brasilia, gerou vdrias a¢cdes de cumprimento.

Revisdo de teses e estratégias de defesa (ja em implementagdo); Verificar possibilidade de
acles junto a superintendéncia.

SUREG DF

No quarto trimestre, aparentemente, houve a repeti¢do do indice do
terceiro trimestre, uma vez que, apesar das expectativas, ndo
tivemos movimentagdes processuais no ultimo trimestre capazes de
provocar sua alteragao.

Todos esforgos estdo e sdo envidados para o atingimento da meta do presente indicador
estratégico. No entanto, apesar dos esforgos juridicos empregados nas causas judiciais, o
resultado das agdes dependem de diversos fatores alheios ao empenho dos procuradores
regionais. Por isso, acreditamos que o indicador deveria considerar o esforco da PRORE e
nao o resultado.

SUREG GO

N3ao justificou

N&o informou
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SUREG MG

O percentual de ganhos das ag¢bes acompanhadas por esta
Procuradoria Regional Prore ndo foi atingido no quarto trimestre de
2023 em fun¢do da manutencgao dos efeitos dos eventos noticiados
nos trimestres anteriores, ou seja, de ter ocorrido um indice
expressivo de condenagdes da Conab nas reclamagdes trabalhistas
aviadas visando a manutencgdo/restabelecimento de gratificagGes de
fungdo incorporadas administrativamente, além de ter havido a
reversdo do resultado de a¢des, nessa matéria, nas quais a Conab
havia sido, em primeira instancia, vitoriosa. Além disso, é importante
o registro de que as acbes em que a Conab é vitoriosa sdo
contabilizadas no resultado obtido por tempo muito inferior as acdes
nas quais houve derrota da Companhia, ja que, nessas ultimas, o
processo judicial percorre todo o caminho das fases recursal e de
execugdo, o que distorce o resultado apurado.

Esta drea juridica vem buscando aprimorar a condu¢do do contencioso no ambito da
regional, primando, no que estd ao seu alcance, por uma atuacdo especializada dos
procuradores nos processos sob o seu acompanhamento, na esperanga de que isso permita
um melhor acompanhamento da evolucdo das alteragdes legislativas da drea de atuacdo,
maior celeridade na resposta necessadria para defender os interesses da Conab e o
aperfeicoamento das teses arguidas em juizo. A deficiéncia no quadro de procuradores
lotados nesta area juridica continua sendo, inclusive porque recentemente agravada pelo
desligamento de uma procuradora, um enorme dificultador para a implementa¢do da
mencionada medida (as Prores, ao contrdrio da Proge, ndo conta com areas de
especializacdo por matérias). Por fim, alguns resultados de a¢des se encontram em revisao,
considerando que nado refletem sucumbéncia integral, mas apenas parcial da Companhia, o
que acreditamos contribuira para a melhora do indicador.

SUREG MS

As agles trabalhistas julgadas procedentes, fundamentam-se nas
sumulas n2 372, 51 e 331 do TST. As agGes civeis desfavoraveis a
Conab tem amparo na prescrigdo prevista no § 19, do art. 11, do
Decreto 1.102/1903

Para se evitar demandas, tanto civeis, como trabalhistas, a Companhia deve tomar medidas
proativas, tais como: negociagdes e tratativas administrativas com os empregados e demais
contratados. Ag¢Oes trabalhistas sobre supressdo de gratificagdo determinada pelo TCU,
mesmo com o advento da Lei n? 13.467, de 13 de julho 2017, continuam sendo julgadas
favoraveis aos empregados, com fundamento na Simula 372 e 51/TST.

SURET MT

Acdes de depositos onde foi reconhecida a prescrigao trimestral e
encontram-se pendente de julgamento de recurso na segunda
instancia

As ac¢Oes de depdsitos foram padronizadas para serem ajuizadas dentro do periodo de 03
(trés) meses. Alinhamento com a Proge das teses de defesa.
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SUREG PA

Diante do diminuto quadro de procuradores na Prore para atender
as Suregs PA/AP, e apesar de ter sido requerido contratacdo de pelo
menos 01 procurador aprovado no ultimo concurso, ndo houve
aprovacgao do pleito, prejudicando uma melhor
organizagdo/ampliacdo dos atos juridicos externos da Prore perante
o acompanhamento das ag¢des judiciais nas Suregs PA e AP,
dificultando o equilibrio das tarefas procedimentais internas e
externas no quadro técnico, sendo que, somente em agosto/22
houve transferéncia de uma procuradora da Sureg/SC para Sureg/PA,
intermediada pela Proge, visando diminui o descompasso
funcional/estrutural vivenciado até ent3o na Prore, buscando reduzir
o desequilibrio de atividades concentradas na mado do Procurador
Regional; Dificuldade de serem encontrados bens patrimoniais em
nome do devedor, o que ja vem prejudicando a satisfagdo das agGes

executivas na Justica Federal; Auséncia de previsdo
contratual/normativa para exigir garantias dos
financiados/contratados na assinatura do negdcio juridico;

Reconhecimento da prescrigdo trimestral das A¢des de Depdsito (art.
11, § 12 do Decreto n2 1102/1903 e Simula n2 50 do TRF 12 Regido);
Falta de orcamento para viagens periddicas as varas federais do
interior do PA; Dificuldades da elaboragdo de defesas processuais na
Justica do Trabalho, face as constantes mudangas de decisGes
administrativas diretivas no ambito da Gestdo de Pessoas,
especialmente quanto as altera¢lGes regimentais e normativos de
pessoal e remuneragdo, as quais, na sua maioria, sempre levam ao
ingresso de reclamacdes trabalhistas pelos empregados; Dificuldade
de comprovag¢do documental para justificar a improcedéncia de
alguns pedidos trabalhistas, face a auséncia de protocolos de
informacgdes entre os setores de pessoal da Matriz e da Regional.

Diante da ndo localizacdo de bens patrimoniais dos Executados, a Prore tem requerido as
Suregs PA/AP a adoc¢do de medidas administrativas para realizacdo de diligéncias as sedes
das empresas armazenistas, organizacGes da agricultura familiar (PAA) e pessoas
juridicas/fisicas (Rede Somar), para viabilizar localizacdo de patriménio passivel de penhora
(propriedade de iméveis, bens e utensilios agricolas, estoque de produgdo, etc), com vista a
garantir as ExecugGes Civeis em curso, pleiteando liberagdo de orgamento para realizar
viagens as varas federais do interior do PA/AP, para atualizar informag6es processuais e
promover diligéncias administrativas para viabilizar a localizagdo dos devedores e seus
patriménios como ato processual necessdrio para continuidade das agbes judiciais
interpostas. Diante das altera¢des normativas internas que ensejam a proliferacdo de
reclamacgdes trabalhistas e o aumento do passivo econdmico, seria importante que a Proge
demonstre a Diretoria as questGes reclamadas pelos empregados, uma vez que as decisdes
articuladas pela Conab acabam impactando as relagdes de trabalho pela ndo observagao da
legislacdo vigente e da jurisprudéncia do TST. Algumas questdes especificas poderiam ser
alvo de composi¢do por mediagdo judicial com a participagdo/orientagdo da AGU, conforme
a experiéncia daquele 6rgdo vem vivenciando, evitando-se assim a judicializacdo de
procedimentos internos descontinuados que geram possibilidades de ajuizamento judicial.
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SUREG PB

O ndo atingimento da meta ocorre, principalmente, pelas acgdes
trabalhistas em que a CONAB figura como parte ré e que possuem
entendimentos pacificos no dmbito do TRT/PB, como as ac¢des de
promocdo por antiguidade ou merecimento, auxilio alimentacdo e
repercussdes, anuénios e licenca prémio, e as mais recentes de
incorporagdo de gratificagdo de fun¢do. Convém pontuar que os
procuradores seguem atuando com total profissionalismo, diligéncia
e cuidado, fazendo uso das melhores técnicas juridicas com fulcro em
diminuir o impacto financeiro a cargo da CONAB e sempre em
consonancia com o entendimento juridico da Procuradoria Geral.

Trabalhar conjuntamente com a GEFAD, a fim de aprimorar a linha de defesa quanto as
matérias de fato alegadas pelos empregados e, sobretudo, junto ao SECOF, rebater os
calculos judiciais promovido pelas varas trabalhistas. Tal esforco tem sido de grande
importancia para diminuir os impactos financeiros suportados pela companhia. Outrossim,
a PRORE atuara com mais objetividade junto aos setores administrativos da Companhia, no
sentido de sempre buscar melhores informagGes e argumentos para tragar a linha de defesa
nas ac¢oes judiciais, tendo como principal estratégia a solu¢do dos conflitos ainda em fase
administrativa. A PRORE vem atualizando seu banco de livros juridicos e que, dessa forma,
contribuird com a utilizacdo das melhores técnicas nas manifestagées juridicas, alinhada
com o entendimento atual da nossa jurisprudéncia.

SUREG PI

O ndo alcance da meta se deve a quantidade de demandas
trabalhistas em que a Conab é demandada e vencida. Ainda que as
recentes teses de defesas adotadas pela Companhia a partir de 2012
tenham obtido éxito, as demandas em que a Conab encontra-se no
status de "derrota" sdo acOes que perduram por muitos anos apos o
transito em julgado da fase de conhecimento, eis que a fase de
execugdo/cumprimento de sentenca exige impugnacdes do quantum
a ser adimplido. Neste sentido, tem-se que as agGes trabalhistas no
status "derrota" permanecem nas Planilhas de A¢bes em Tramite por
muitos anos, replicadas negativamente a cada trimestre, enquanto
que as agdes trabalhistas que detém o status "vitéria" permanecem
nas Planilhas por muito pouco tempo, no maximo a duragao de um
trimestre.

A atividade da PRORE, enquanto trabalho advocaticio, consiste em atividade de meio e ndo
de resultado. N3o é possivel o atingimento das metas definidas considerando que os
resultados obtidos dependem da origem do direito a ser defendido (decisdes
administrativas/de gestdo) e também do entendimento jurisprudencial acerca de tal direito.

SUREG PR

O resultado obtido pela PRORE/PR no 42 Trim/2023 foi um pouco
inferior a meta (0,85% abaixo da meta) e um pouco superior ao
resultado obtido no 392 Trim./2023 (0,44% acima do resultado
anterior). O ndo alcance da meta decorre de alguns resultados
negativos obtidos ao longo dos ultimos anos em determinadas agGes
em que a chance de éxito era baixa, em virtude da matéria discutida
em cada um dos processos judiciais. Entretanto, apesar das poucas
chances de éxito, foram adotadas todas as medidas judiciais cabiveis,
ndo havendo que se falar em erro procedimental ou de defesa por
parte de Procuradoria Regional do Parana que tenha contribuido
para o ndo alcance da meta do indicador. Ressalte-se, por oportuno,
que n3o houve no 42 Trim/2023 resultado negativo habil a reduzir o
percentual, sendo que o acréscimo para 86,15% decorre do
cancelamento da cancelamento da Certiddo da Divida Ativa na

- Finalmente, o ndo alcance da meta decorre também da baixa distribuicdo de novas a¢des
tanto em face da Companhia, quanto pela Conab, o que dificultara a reversdo do resultado
abaixo da meta nos préximos trimestres de 2024. De forma exemplificativa, comparando-se
o quantitativo de ag¢Ges do 32 e 42 trimestre, houve ajuizamento de 2 agdes: 1 civel e 1
trabalhista. De qualquer modo, importante consignar que a maior parte dos resultados
negativos decorre de agGes judiciais antigas, em que houve atuagdo exclusivamente por
escritdrios terceirizados, sem contribuicdo dos procuradores da Conab. Apesar de o
resultado alcan¢ado pela Procuradoria Regional do Parana no 42 trimestre de 2023 ndo estar
relacionado a conducdo propriamente dita dos processos judiciais, inclui-se no plano de
providéncias as seguintes ac¢des: (I) Disponibilizacdo de orcamento para cursos de
capacitacdo de procuradores, principalmente aqueles realizados pela Escola Superior de
Advocacia, para acompanhamento da evolugdo das alteragBes legislativas que
corriqgueiramente ocorrem, gerando como consequéncia o fortalecimento das
argumentacoes juridicas utilizadas na elaboragdo das defesas em processos judiciais; (1)
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@ Conab

Execucdo Fiscal n2 0008252-74.2020.8.16.0129, em que é exequente
Municipio de Parand, apds apresentacdo de Exce¢cdo de Pré-
executividade pela PRORE/PR. De qualquer modo, relevante
ressaltar que, em vista dos critérios utilizados para a contabilizacdo
do indicador, a area juridica do Parana, contabilizando todos as a¢des
judiciais existentes (com e sem transito em julgado), possui os
seguintes resultados, considerados excelentes do ponto de vista
juridico: 1) Civeis: Resultados negativos: 47 Resultados positivos: 158
(alterado o resultado em relacdo a Conab nos autos n? 5001767-
05.2016.4.04.7008, conforme justificativa contida no Siscontingente)
Sem resultado: 7 Total: 212 2) Tributario: Resultados negativo: O
Resultados positivos: 1 Sem resultado: 2 Total: 3 3) Trabalhistas:
Resultados negativos: 17 Resultados positivos: 192 Sem resultado: 6
Total: 215

capacitacdo do apoio administrativo pertencente ao quadro da area juridica, na area de
controle documental e gestdo de processos, voltada a escritérios de advocacia;

SUREG RJ

O ndo atingimento da meta se deve, em parte, no extenso acervo
processual da Cia, ha inumeras agGes que culminaram em derrota
perante o Judiciario, por se tratarem de temas ja pacificados por
jurisprudéncia, o que tornou impossivel a reversao do resultado em
prol da Cia. Muitas dessas a¢ées encontram-se em fase de execugdo
das dividas, competindo a defesa da Cia dificil tarefa de tentar
minimizar os valores dessas execu¢des. Dessa forma, as derrotas
contabilizadas no quantitativo geral de processos terminam por
impactar negativamente o resultado de desempenho das areas
juridicas da Conab, que, por este motivo, ndo alcancou a meta
imposta de 90% de éxito na condugdo processual. Ainda merece
menc¢do o fato de que, embora constitua indicador estratégico
atrelado a drea juridica, éxito nas agdes judiciais escapa ao controle
da PRORE/RJ, uma vez que depende da convic¢do formada pelo juiz
incumbido de conduzir o processo judicial. Ademais, a obrigagdo do
advogado no acompanhamento e representagdo processual é
obrigacdo de meio, e ndo de resultado, de modo que impossivel
garantir que a Cia saird vitoriosa, especialmente quando a Lei,
doutrina, jurisprudéncia nao forem favoraveis, ou, ainda, quando for
impossivel a Cia se desincumbir do 6nus probatdério que lhe caiba em
razdo de desidia ou falta de interesse das areas interessadas em bem
relatar os fatos e indicar documentagdo pertinentes e eventuais
testemunhas para viabilizar a producdo de prova em juizo. Assim,

As situagOes que ofereciam maior risco para a CONAB tém sido mitigadas através de novas
praticas de Gestdao como, por exemplo, a realizacdo de avaliagdo de desempenho de forma
periddica e a criacdo de conta vinculada nos contratos dos terceirizados cujos resultados
imediatos observados sdo a consideravel reducdao do nimero de ajuizamentos de novas
acdes. Desse modo, a PRORE/RJ tem reiterado a GEFAD e ao SEADE a importancia da efetiva
fiscalizagdo dos Contratos e da elaboragdo de Livro de Registro de Ocorréncia e do envio de
relatérios mensais pelos fiscais. Quanto ao SECOF, temos orientado que o pagamento dos
prestadores de servigos deva ser suspenso sempre que verificada alguma irregularidade nas
certiddes de regularidade fiscal e que o mesmo somente podera ser restabelecido quando
a empresa contratada comprovar a quitacdo de eventuais débitos existentes.
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@ Conab

como o éxito da Cia nas acdes judiciais depende de decisdo de
terceiro(juiz), da existéncia ou ndo de amparo legal e jurisprudencial
a pretensdo da Cia, da veracidade dos fatos levados a juizo pela parte
contraria, ndo ha como mensurar de forma idonea o éxito da
Regional tdo somente com base no resultado ag¢Bes judiciais

SUREG RN

Buscando o atingimento da meta estabelecida a PRORE/RN, prima a
equipe desta Regional: a) qualificagdo continua dos Procuradores,
com pesquisas juridicas atualizadas, gerando o desenvolvimento de
competéncias e a subsequente evolugdo da técnica processual,
associando-a a concepg¢do de teses vitoriosas; b) utilizacdo do banco
de teses de ambito nacional de forma integrada, abrangendo todos
os temas judicializados, e lastreiam as teses defensivas produzidas
pela PRORE RN e, a constante atualizacdo desse banco de teses é
importante para unificagdo de matérias de defesa da CONAB. A meta
estabelecida a PRORE RN (87%), mostra-se condizente com os
anseios dos processos administrativos decisérios, porém ndo
encontrara correspondéncia com os resultados processuais
contenciosos, tendo em vista que a subjetividade das decisdes
judiciais em primeiro grau, bem como o entendimento
jurisprudencial dos Tribunais, em especial perante o TRT 212 Regido,
implicando em obice ao atingimento de resultados em favor da
Companhia, em que pese a constante interagdo entre os
Procuradores, sob a condu¢do da PROGE, em desenvolver teses
juridicas alicercadas nos subsidios fornecidos pela area
administrativa, sobretudo, com o propdsito de salvaguardar o
interesse e defesa da Companhia. 3. Registro que o ndo atingimento
da meta no planejamento estratégico da CONAB neste segundo
trimestre de 2023 se deu em decorréncia do arquivamento de vdérias
acbes trabalhistas ante a quitacdo de execuc¢des, reduzindo
sobremaneira o numero de agdes em curso por ora na PRORE RN.

Para que seja alcancada a meta estabelecida no planejamento estratégico da CONAB, se faz
necessario o desenvolvimento continuo de melhores técnicas e estratégias administrativas
e processuais para a eficiente condugdo da atividade contenciosa pela PRORE RN, além da
manutencdo e aprimoramento da gestdo da informagdo no ambito da Procuradoria,
culminando com a elevagdo do grau de éxito e reducdo de perdas resultantes de decisGes
desfavoraveis a CONAB. Todavia, pesa de forma negativa para o atingimento da meta
estabelecida a PRORE /RN, o subjetivismo das decisées judiciais, em que pese o constante
trabalho de convencimento do juizo, por meio de adequagGes as teses juridicas caso a caso,
bem como com a constante pesquisa de jurisprudéncias e decisGes para fundamentar a
defesa da Companhia.
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@ Conab

SUREG RO

As metas ndo foram alcangadas, tendo em vista que os critérios
estabelecidos para avaliagdo ndo dependem exclusivamente dos
trabalhos desempenhados pelos advogados desta empresa publica.
Exemplifica-se: Conforme ja afirmado em momento anterior, ndo é
vidvel que os critérios adotados sejam tdo somente vitdria ou derrota
em determinada demanda judicial ou recuperagdo ou ndo de
créditos. Além disso, nesta avaliacdo desconsiderou-se totalmente os
trabalhos desempenhados nos processos administrativos, o que
representa grande demanda desta Procuradoria Regional.

Em determinados processos judiciais, os documentos apresentados pela drea administrativa
para serem juntados aos processos sao insuficientes para defesa técnica de maior qualidade
e certas demandas apresentadas estdo de acordo com o entendimento jurisprudencial (STF,
TST, Tribunais do Trabalho), o que dificulta o sucesso do processo.

SUREG RR

O ndo atingimento da meta pela Procuradoria Regional do Amazonas
- PRORE/AM-RR deveu-se a existéncia de demandas cuja
possibilidade de éxito juridico é bastante exigua, haja vista o
posicionamento da justica trabalhista hd tempos ja consolidado,
especialmente no que diz respeito aos direitos dos trabalhadores
relacionados a temas como responsabilidade subsididria do ente
publico tomador de servigos, incorporagdo de gratificacdo pelo
exercicio de funcdo gratificada por 10 ou mais anos, dano moral em
razdo da demora na readmissdo de empregados anistiados e
promocdes por merecimento, que traduzem quase que a totalidade
das agbes de responsabilidade desta Procuradoria. Em virtude da
jurisprudéncia sedimentada dos drgdos jurisdicionais trabalhistas, e
considerando a recorrente propositura de demandas judiciais com
tematica semelhante aquelas supracitadas, afigura-se bastante dificil
o atingimento de elevado indice de éxito, tendo em vista que a
atividade exercida pela area juridica consiste em atividade-meio
(aquela n3o relacionada com as finalidades precipuas da
Companbhia), dependendo seu sucesso do adequado, prévio e eficaz
planejamento das atividades das areas administrativas e finalisticas
da CONAB.

Inobstante, visando a melhoria do indicador de éxito relativo a atividade desta Procuradoria,
tem-se buscado o aperfeicoamento técnico de todos os colaboradores, por meio da
atualizacdo de conhecimentos juridicos e do acompanhamento da evolugdo legislativa e
jurisprudencial que permitam o aprimoramento das teses defensivas que resguardardo os
interesses da CONAB. Outro meio a ser adotado seria a viabilizacdo de acordo extrajudiciais,
a fim de impedir o acimulo de demandas judiciais que acabam por ocasionar prejuizos
maiores a Companhia, haja vista os indices de juros e corre¢do monetaria utilizados pela
justica, incidentes em virtude do prolongado tempo de discussdo judicial. Por fim, faz-se
necessdrio, também, o aprimoramento das atividades desenvolvidas pelas areas
administrativa e operacional da Companhia, de modo a evitar ou reduzir o ajuizamento de
acdes judiciais, jd que se revela evidente que a judicializacdo de demandas sempre
acarretara um maior desgaste e/ou prejuizo financeiro para a CONAB.

SUREG SE

O ndo atingimento da meta se deve, em parte, ao fato de que no
acervo processual, existem ag¢des que culminaram em derrota
perante o Judicidrio, por se tratarem de temas ja com jurisprudéncia
dominante negativa para a empresa, o que torna dificil a reversdo do
resultado em prol da Companhia

Continuar realizando agGes preventivas de orientagdo junto as geréncias da Sureg, a fim de
evitar agGes judiciais que possam culminar derrota perante o judiciario. Ademais, busca-se
aperfeicoamento continuo da condugdo do contencioso com o objetivo de obter a
minimiza¢do de perdas no que tange as decisGes judiciais desfavoraveis a Companhia.
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SUREG SP

A despeito da PRORE/SP vir num crescendo em relacdo aos
resultados desde 2020, o ndo atingimento da meta se deve, em
parte, ao fato de que no extenso acervo processual da CONAB
existem inUmeras ac¢des que culminaram em derrota perante o
Judicidrio, por se tratarem de temas ja pacificados por
jurisprudéncia, o que tornou impossivel a reversdo do resultado em
prol da Companhia. Muitas dessas a¢Ges encontram-se em fase de
execucdo das dividas, competindo a defesa da Companhia a dificil
tarefa de tentar minimizar os valores dessas execuc¢des. Dessa forma,
as derrotas contabilizadas no quantitativo geral de processos
terminam por impactar negativamente o resultado de desempenho
das areas juridicas da CONAB, que, por este motivo, ndo alcangou a
meta imposta para éxito na condugdo processual.

@ Conab

Busca continua do aperfeicoamento da condugdo do contencioso com o objetivo de obter a
minimizacdo de perdas no que tange as decisdes judiciais desfavoraveis a Companhia. A
PROGE tem buscado o referido aperfeicoamento no continuo trabalho de intera¢do junto a
area financeira para disponibilizacdo de orcamento para cursos de capacitacdo de
procuradores para que acompanhem a evolugdo das alteragdes legislativas que
corriqgueiramente ocorrem; de aprimoramento das teses defensivas com base em novas
jurisprudéncias; de inser¢do de novas teses no banco de teses de modo a auxiliar os
procuradores lotados nas Procuradorias Regionais na condugdo dos processos de suas
respectivas competéncias; e de procurar viabilizar autorizacdo de acordos para colocar fim
em demandas judiciais de forma a evitar discussdes por longos anos, nos casos em que seja
possivel prever o resultado com base em julgados anteriores de casos semelhantes. Na
realidade, reiteramos que o indicador meramente quantitativo (porcentagem de éxito),
como o atual, ndo reflete por inteiro a realidade do indice de desempenho. Assim, para uma
melhor aferi¢do de resultados, seria de bom alvitre, também, a andlise da produtividade
através do numero de recursos interpostos e da quantidade de demandas, judiciais e
administrativas, atendidas tempestivamente, no ambito da Procuradoria Geral e das
Procuradorias Regionais, durante o trimestre.

SUREG TO

A meta ndo atingida ocorre em razdo de que, no grande volume de
processos da Conab, ha a¢des que resultaram em derrota perante o
Judicidrio, por se referirem a objetos ja pacificados por
jurisprudéncia, o que trouxe como consequéncia a inviabilidade da
reversdo do resultado em prol da Companhia. Desta forma, as
derrotas contabilizadas no quantitativo geral de processos
terminaram por prejudicar o resultado de desempenho da
Procuradoria, que, por este motivo, ndo alcangcou a meta imposta de
86% de éxito na condugdo processual.

A curto prazo ndo formas para corrigir, pois dependemos das jurisprudéncias.
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2. NUMERO DE ACOES DE COMUNICAGAO SOCIAL REALIZADAS EM AMBITO REGIONAL

Namero de agdes de comunicacdo social realizadas em dmbito regional (maior = melhor)

M Resizado -@ MetaSupsriorOulnfenior

META: 105

METAS NAO ATENDIDAS

Unidade
Localizacao

Justificativa Plano Providéncia

Falta de definicbes estratégicas por conta da mudanca de | Dar continuidade aos eventos de divulgacdo de politicas publicas e elaborar cronograma de
gestao, inviabilizando o desenvolvimento de a¢des em ambito | participacdo em feiras e eventos.

SUREG CE local, bem como falta de suporte financeiro para promogao de
eventos institucionais.
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SUREG DF

Apesar da grande participacdo da regional em diversos eventos
no terceiro trimestre, nem todos foram validos e considerados
para o cdlculo do indicador. Ademais, alguns eventos foram
encaminhados fora do prazo do cédlculo e terdo seus valores
computados no quarto trimestre, mesmo sendo realizados no
terceiro trimestre.

@ Conab

Ampliar as a¢Ges de comunicacgdo, para alcangar a meta do indicador.

SUREG ES

Devido ao encerramento do exercicio ocorreu um numero
menor de eventos e atividades no estado, dificultando assim o
atingimento da meta.

Aprimorar os controles internos para aumentar a participacdo em releases para imprensa referentes
aos programas executados pela companhia

SUREG MS

Meta ndo atingida em razdo de algumas das atividades
realizadas serem consideradas como de rotina.

Realizacdo de atividades que sejam contabilizadas como a¢des de comunicagdo social.

SUREG RJ

Trimestre conturbado devido a auséncia do Sr. Sureg e da Sr2
Geose, por motivo de licenca médica, bem como a alta
demanda de atividade do PAA com prazos exiguos

Buscaremos divulgar mais o nome da empresa através de eventos internos e externos, participar de
feiras do PAA, renovar a¢des juntos aos Hortomercados e reunides com produtores para divulgacao
e informacdo sobre os programas da Conab.

SUREG SE

Os principais obstaculos que contribuiram para o ndo alcance
da meta de comunicagdo foram: - Falta de pessoal dedicado a
atividade: O baixo numero de colaboradores destinados
especificamente as iniciativas de comunica¢do prejudicou a
capacidade de executar nossos planos de forma abrangente e
eficiente. - Auséncia de eventos relevantes: A falta de eventos
no periodo em questdo impactou diretamente nossas
oportunidades de promocao, interacdo com o publico-alvo e
visibilidade da nossa SUREG.

E essencial implementar um plano de acdo abrangente para contornar esses desafios e fortalecer
nossa estratégia de comunicac¢do, neste sentido, adotaremos as seguintes medidas: - Designagdo de
colaboradores dedicados a comunicagdo: Iremos selecionar e designar colaboradores para atuarem
de forma permanente nas atividades de comunicagdo. - Diversificagdo das estratégias de
comunicacdo: Ampliaremos nossos esforcos em meios de comunicacdo diversificados ( radio,
televisdo e internet) - Parcerias estratégicas: Buscaremos estabelecer parcerias com outras empresas
ou organizacdes afins, visando a organiza¢do de eventos e a¢des conjuntas de comunicacdo, o que
pode resultar em beneficios mutuos e maior alcance de publico. - Monitoramento e analise de
resultados: Implementaremos um sistema de monitoramento continuo das nossas iniciativas de
comunicagdo, permitindo identificar rapidamente o que estd funcionando ou ndo, e adaptar nossa
estratégia de acordo com os dados obtidos. Com a implementacdo dessas medidas esta SUREG
revertera a meta ndo cumprida

SUREG TO

Foram realizadas varias viagens, mas foram para reunides e
eventos de menor porte que nao contabilizam nesse indicador

Participar de eventos que pontuem.
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PERCENTUAL DE DESEMPENHO NO 42 TRIMESTRE/2023

Desempenho Médio
{Resultados a Sociedade)
Todas Unidades

75,98 %

Desempenho Médio
{Foco de Atuacaa)
Todas Unidades

79,98 %

Desempenho Médio
{Processos de Suporte)
Todas Unidades

81,73 %

@ Conab

Desempenho Geral (Resultados a Sociedade, Foco de Atuacao e Processos de Suporte)

79,23%




