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3° trimestre 2023
Sureg’s

Resumo Executivo

Em continuidade a execugdo do plano estratégico, iniciamos o 32 trimestre de 2023, com monitoramento e controle dos resultados
anuais dos 12 objetivos estratégicos da Companhia Nacional de Abastecimento, desdobrados em indicadores, metas e iniciativas. Este relatério
apresenta a sintese dos resultados oriundos do acompanhamento da estratégia nas Superintendéncias Regionais, referente ao periodo de
julho a setembro de 2023.

0O acompanhamento da estratégia apresenta os resultados obtidos na sua execuc¢do, com detalhamento da situacao dos objetivos
estratégicos, indicadores e metas. A Superintendéncia de Estratégia e Organizacdo (Suorg), em parceria com a Superintendéncia de Tecnologia
da Informacgdo (Sutin), programaram o sistema “Gestdo do Planejamento Estratégico - Geplanes”, que visa facilitar o processo de
monitoramento da execucdo da gestdo estratégica na Conab, melhorando também o controle e o acompanhamento do processo na
Companhia.

Na analise das metas comparadas aos resultados alcancados, tem-se que, dos 10 indicadores apurados, 2 pertencem a perspectiva
resultados a sociedade; 4 sdo de foco de atuacdo e 4 de processos de suporte. O percentual médio de alcance dos indicadores de Foco de
Atuacao foi 84,98%, enquanto o de Processos de Suporte foi 84,61% e o de Resultados a Sociedade 76,96%.
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VISAO GERAL

No geral, para os indicadores da perspectiva Foco de Atuacdo, as Sureg’s atingiram o desempenho médio de 84,98% (3 indicadores),
para os indicadores de Processos de Suporte, 84,61% (2 indicadores), e os indicadores de Resultados a Sociedade um desempenho de 76,96%
(2 indicadores), totalizando um desempenho geral de 82,58% para todas as Sureg’s.

Na perspectiva Foco de Atuacdo, para o indicador Percentual de realizagdo dos eventos de divulgacdo do servigo “Leilao pra Vocé”, a
meta n3o foi atingida pelas Suregs AC, AL, AM, AP, BA, CE, ES, GO, MG, MS, MT, PA, PR, RR, RS, SC, SP e TO. O indicador indice de a¢bes de
prevengdo de irregularidades/inconformidades identificadas ndo foi atingido pela Sureg SP. Em referéncia ao indicador Percentual de
execugao de Recursos Programa Alimenta Brasil, a meta ndo é passivel de trimestralizagdao uma vez que nao ha governanga da Conab quanto
a descentralizacao dos créditos orcamentarios para execucao do Programa. Para o indicador Percentual de pagamento aos extrativistas em
relagdo as demandas recebidas no sistema de gestao da sociobiodiversidade — Sisbio, o indicador serd mensurado em marco 2024, uma vez
gue os dados sdo coletados em janeiro e fevereiro, portanto a area de estratégia também sera informada quando do seu fechamento.

Ja na perspectiva Processos de Suporte, os indicadores cujas metas ndo foram alcancadas, seguido das respectivas Superintendéncias
Regionais, foram: Percentual de ganhos e perdas das agdes com a aferi¢do do indice de aproveitamento da Procuradoria Regional: AC, AL,
AM, BA, CE, DF, GO, MG, MS, MT, PA, PB, PI, PR, RJ, RN, RO, SE, SP e TO. Numero de a¢6es de comunicagao social realizadas em ambito
regional: AP, DF, PB e SE. O indicador Participacdo das Regionais em projetos destinados a responsabilidade social e Volume de recursos
economizados no exercicio financeiro, ndo foram passiveis de trimestralizacdo, uma vez que o primeiro esta suspenso e o segundo ndo ha
governanca da Conab entrada de recursos orgamentarios.

Na Perspectiva de Resultados a Sociedade, o indicador indice de Acesso ao ProVB, n3o teve alcance da meta as Superintendéncias: AC,
AL, AM, DF, ES, MA, MG, PI, RR, RS, SC e SP e o indicador Percentual de efetividade na verificacao e analises de comprovagdo realizadas pela
Sureg nos prazos estabelecidos nas operagdes de subvengdo da Suope, teve 90% de aproveitamento.

Ressalta-se que o detalhamento das justificativas e planos de providéncias para viabilizar o alcance de metas sdo diversificados e
especificos de cada Superintendéncia, estdo apresentados na sequéncia, dos indicadores deste relatdrio e podem ser acessados no link:
http://dfbsa219.conab.gov.br:8080/pentaho/api/repos/%3Ahome%3AplanejamentoEstrategico%3APlanejamentoEstrategico.wcdf/generatedCo
ntent?userid=pentaho&password=password.
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Acompanhamento dos Indicadores

Indicadores - Resultados a Sociedade
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Unidade
Localizacao

@ Conab

METAS NAO ATENDIDAS:

Justificativa

Plano Providéncia

SUREG AC

Atualmente, a SUREG/AC apresenta um total de 1.148
produtores rurais cadastrados no SICAN. Porém, deste
montante, muitos estao com a documentacao
irregular/vencida e por conseguinte, ndo estdo acessando o
ProVB e muitos pequenos criadores optaram por plantar milho
em suas propriedades, ao menos para subsisténcia dos
préprios animais.

O SICAN mantém os cadastros expirados como completos.

Adequar o SICAN para que cadastros com ultima atualizacdo realizada ha mais de 01 (um) ano sejam
enquadrados como expirados, e ndo como completos, ou modificar a férmula do Indicador para que
ainformacdo seja retirada dos relatérios dos clientes aptos dentro do SIGEST. Outro ponto observado
é que no detalhamento deste Indicador, na Fonte dos Dados - é indicado o SICAN, ja na Férmula do
Calculo, inicialmente, consta que "o denominador corresponde ao numero de clientes cadastrados
no SICAN", e ao final consta que "o denominador serd auferido a partir do relatério de clientes
cadastrados no SIGEST". H4 de se decidir se sdo todos os cadastros, os completos (apenas validos ou
todos os completos, mesmo expirados) que constam no SICAN, ou os que constam no SIGEST, entre
Aptos e os demais com documentacdo ou certificagdo pendente, etc.

SUREG AL

Da ultima semana do més de julho até a presente data, a
Unidade de Palmeira dos indios ndo efetuou vendas. Esse foi
um dos fatores que ocasionou a queda no indice de acesso ao
ProVB.

Destacamos também que na ultima semana de agosto do
corrente ano a Unidade de Maceié ficou sem estoque de milho.
O aviso lancado nesse periodo foi cancelado devido o
descumprimento da Transportadora na operacionalizacdo
logistica para a entrega do milho.

Afalta de estoque nas duas unidades durante a ultima quinzena
de setembro e o baixo volume de vendas nos meses anteriores,
para manter o abastecimento local, foi outro fator que
possibilitou o indice nesse percentual.

Estamos em tratativas com a Prefeitura de Palmeira dos indios para abrir um polo de vendas no
municipio para suprir a suspens3o das atividades na Unidade de Palmeira dos indios.
Também estamos em vias de abrir polo de vendas em Santana do Ipanema.
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SUREG AM

Ndo atingimento da meta em virtude das baixas vendas do
PROVB na SUREG-AM, considerando o aumento do preco da
saca de 50kg de milho no trimestre em referéncia.

Os precos para a venda no PROVB sdo autorizados pela SUPAB/GEPAB, e a Sureg ndo tem autonomia
para variar este preco. Por conta do aumento do valor do milho, acima da média do mercado local
pesquisado, as vendas cairam substancialmente. Cabe a esta Regional continuar solicitando que o
preco abaixo, como é feito quinzenalmente por meio de Oficio a SUPAB.

SUREG DF

N3o foi possivel o atingimento da meta do presente indicador
no terceiro trimestre, considerando a interrup¢do nas vendas
de milho, orientada pela Matriz, em virtude da diferengca com o
preco minimo. Apds varios dias de paralisacdo, as vendas
retornaram com prego igual ao prego minimo, porém superior
aos precgos praticados no mercado. Assim houve reducdo da
atratividade para os criadores da regido.

Continuidade na ampla divulgagdo junto aos criadores de animais e aumento das parcerias com as
prefeituras para aumentar a atratividade para os clientes.

SUREG ES

Devido ao longo periodo sem remogdo do milho para o estado
do Espirito Santo (coisa que sé voltou a ocorrer na segunda
quinzena de setembro), e devido aos baixos estoques
disponiveis nas unidades armazenadoras de Cachoeiro e
Colatina, o indicador ficou aquém do esperado.

Aumento das remogGes de milho pela Conab nos préoximos meses.

SUREG MA

A SUREG/MA apresenta total de 628 cadastros, destes, apenas
159 encontram-se aptos a acessarem o ProVB, os demais (469)
estdo com a documentac¢do pendente de atualizagdo, sendo 1
cadastro vencido desde 2019 (0,21%), 4 cadastros vencidos
desde 2020 (0,85%), 275 cadastros vencidos em 2021 (58,64%),
110 vencidos desde 2022 (23,45%) e 79 cadastros vencidos ao
longo de 2023 (16,85%).

As UAs estdo contactando os clientes, solicitando que apresentam documentacdo pendente para
atualizacdo e renovacgao de seus cadastros. Apds contato, muitos clientes reclamam do cenario de
alta dos precgos de venda do milho no periodo de meados 2020 a 2022, o que para eles, inviabilizou
a continuacgdo da atividade de criagdo de animais por dificuldades econémicas, consequentemente,
diminuindo o acesso ao ProVB e a renovagao cadastral.

Ressaltamos que a UA-S3o Luis, ficou desabastecida de milho por 1 més, o que contribuiu o baixo
indice.

SUREG MG

As vendas realizadas dentro do Vendas em Balcdo nao
atingiram a meta. A safra de milho armazenado na UA Montes
Claros é da safra antiga de 2017/2018, o que torna o produto
pouco atrativo comercialmente. Assim, desde dezembro de
2022, vem sendo aplicado desagio no preco do produto para
estimular a sua venda. Além do preco, desde janeiro de 2023, a
UA Montes Claros e também o SEPAB vem realizando contatos
com os potenciais clientes. Nesse sentido, continuamos
também com a divulgacdo junto a Emater/MG e via grupo de
whastsapp.

Desde dezembro de 2022 vem sendo aplicado desagio de 30% no prego do produto para estimular
a sua venda. Além do preco, desde janeiro de 2023 a UA Montes Claros e também o SEPAB vem
realizando contatos com os potenciais clientes. Nesse sentido, continuamos também com a
divulgacdo junto a Emater/MG e via grupo de whatsapp. As referidas a¢gdes vem surgindo efeito pois,
no segundo trimestre de 2023, a comercializagdo do ProVB representou 80% a mais do que as vendas
ocorridas pelo referido programa no ano anterior. Porém, os estoques de milho da UA Montes Claros
se esgotaram em setembro de 2023, impossibilitando, desde entdo, a continuidade das vendas. A
recomposicdao dos estoques se iniciou na segunda quinzena de outubro de 2023, sendo que a
retomada das vendas estd prevista para ocorrer a partir da primeira quinzena de novembro de 2023.
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@ Conab

SUREG PI

Os indices sofreram influéncia negativa devidos aos seguintes
fatores:

- Reducgdo no valor do milho no terceiro trimestre de 2023;

- Aumento no numero de cadastros de clientes, devido a baixa
nos precos do milho ProVB no mesmo periodo citado acima;

- Desabastecimento do milho na UA Floriano nos meses de
agosto e setembro Teresina

- Desabastecimento do milho na UA Parnaiba nos meses de
julho, agosto e setembro

- Desabastecimento do milho na UA de Teresina no més de
agosto. Ressaltando que, julho e setembro ndo teve milho
suficiente para atendimento ao publico durante todo o més.

- O reabastecimento das UA's deve normalizar o atendimento;
- Retomada do contato com clientes para esclarecimento de duvidas, informagdes de precos e
estoque;

SUREG RR

A meta ndo foi atingida em virtude do desabastecimento (Falta
de milho).

SUREG SC

Justificamos que os fatores para ndo alcangcarmos a meta
reflete com a oferta de milho em razdo da entrada da safra em
Santa Catarina. Os precgos praticados no Programa em relagao
ao prego praticado no mercado, muito préoximo do prego
minimo, bem como a necessidade de suspensdo de clientes em
razdo da fiscalizacdo realizada e que deverdo atualizar seus
cadastros para posteriormente serem habilitados a acessarem
o Programa. O fator impactante no resultado é o preco
praticado no mercado e a oferta de produtos, com a entrada da
safra.

Continuamos mantendo contato com as organiza¢Ges apoiadoras, Cooperativas, Secretarias de
Agricultura e AssociagGes de classe do segmento, levando informacgdes relativas a oferta do milho no
Programa Venda Balcdo.

SUREG SP

N3do houve venda balcdo nos ultimos 3 meses em razdo do
preco do milho, no mercado local, estar inferior a PGPM;
conforme deliberagdes da DIRAB.

Estamos prontos para novas execuc¢des do ProVB; assim que o mercado sinalizar.




mtégic

2. Percentual de Efetividade na verificacdo de comprovagao nos prazos de subvenc¢ao

QJJ Conab

Perc. de efetividade verificagdo de comprovagéo nos prazos de subvencéo (maior = melhor)
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Metas nao Atendidas

Unidade
Localizagcao

Justificativa

Plano Providéncia

SUREG SP

Devido ao grande volume de comprovagdo no ambito da
regional de Sdo Paulo, a necessidade de andlise de toda
documentacdo, a necessidade recorrente de solicitacdo de
documentos ndo enviados, o pequeno niumero de empregados
realizando essa atividade; ndo se conseguiu alcancar, neste
trimestre, o percentual estipulado.

Remanejamento interno de empregados de outros setores e/ou contratagdo de estagiarios de nivel
superior para auxiliar na execuc¢ao do trabalho.
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1. indice de a¢des de prevencgio de irregularidades/inconformidades identificadas pela fiscalizagdo e executadas
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Metas nao Atendidas

Unidade Justificativa Plano Providéncia

Localizacao

Apds o langcamento dos avisos ndo foi realizada nenhuma | Sugerimos a implantagdo de Visitas Técnicas Orientativas (VTO’s) com o objetivo de esclarecer o
palestra via plataforma digital para orientagdo aos produtores, | principio dessa politica publica, pois o numero de documentagdes ndo conformes (ou inconsistentes)
cooperativas e demais envolvidos a cerca dos objetivos do | demonstrou o desconhecimento do programa de subvengao por grande parte dos nossos clientes.

Pepro, forma de participagdo, direitos, obrigacdes e
responsabilidades, valores envolvidos, periodos autorizados
para conceder a subvenc¢do devido ao quantitativo reduzido de
empregados aptos — dois — para tal atividade (palestra via
plataforma digital). E nesse periodo ainda estiveram em férias.

SUREG SP
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1. Percentual de realizagdo dos eventos de divulgacao do servigo “Leildo pra Vocé”.

Percentual de realizado dos eventos de divulgacéo do servigo Leiléo pra Vocé" (maior = melhor)
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SUREG AC

N3do houve reunido e apresentacdo do Leildo pra Vocé. Com o
corpo funcional reduzido e a alta demanda, o 32 tri foi
totalmente voltado ao PAA.

@ Conab

Realizar as reuniGes e apresentacdes. No 42tri ja houve apresentacao.

SUREG AL

Informo que nesse trimestre ndo chegamos atingir a meta, visto
que temos enfrentado dificuldades para agendar reuniées com
potenciais clientes, frente a dificuldade de acesso a
responsaveis "possiveis interessados" pelas empresas, bem
como, as demandas da Regional, como exemplo, as demandas
relacionadas a execuc¢do do PAA.

Nos empenharemos mais em agendar reunides com potenciais clientes.

SUREG AP

Informamos que foi realizada apenas uma divulgacdo do "Leildo
pra Vocé" em viagem técnica ao municipio do Mazagdo em
26/09/2023.

Reforcamos abaixo algumas caracteristicas/situacbes que
dificultam o cumprimento da Meta do indicador "Percentual
dos eventos de divulgacdo do servico "Leildo pra Vocé",
justificativa encaminhada também no segundo trimestre:

1. O estado do Amap4d possui apenas 16 municipios;

2. Parte dos clientes da Conab sdo da agricultura familiar;

3. Apenas um funciondrio na Geose (a gerente) e um
funcionario no Seopi (suporte/apoio) para organizar e palestrar
em eventos;

4. Devido estarmos divulgando o "Leildo para vocé" em eventos
presenciais e online, ha alguns anos a participacdao de pessoas
esta diminuindo e a procura pelo servigo ndo expande;

5. Temos que incluir a divulgagdo/apresentacdo do "Leildo para
vocé" em eventos "casados" com PAA e/ou PGPMBio para
obtermos participantes que conhegam o servigo.

Considerando o exposto nas justificativas solicitamos a andlise quanto a obrigatoriedade de
continuar realizando 03 eventos por trimestre no estado do Amapa.

Neste sentido sugerimos que diminua para um evento por semestre e exclua a obrigatoriedade ter
um quantitativo de eventos da meta da Conab, pois a tendéncia é de ndo cumprimento da meta
estabelecida conforme justificativas pontuadas acima.

SUREG BA

Apesar de estarmos em defasagem considerando a meta anual,
atingimos a meta do trimestre, que sdo 03 eventos. A
representacdo local do LPV ja elaborou estudo/projeto de
atendimento da meta e de execucdo efetiva do programa na
Bahia. No entanto, a transferéncia de empregado deste setor
para outras atividades modificou o ritmo do atendimento.

Ajustar o planejamento com o novo empregado indicado para compor a representagdo do LPV na
Bahia.
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SUREG CE

A baixa efetividade no Leildo para Vocé se deu por conta do
foco em outros projetos da empresa, como o PAA.

@ Conab

Aumentar a efetividade de atuacdo no Leildo para Vocé, capacitando nossos empregados e
realizando parecerias com outras entidade, como a Emater/Ce.

SUREG ES

Foram feitos eventos para divulgagdo do leildo para vocé abaixo
do esperado.

No proximo trimestre, todos os eventos institucionais que a SUREG-ES for participar, sera dado
importancia e trataremos melhor o tema do leildo para vocé.

SUREG GO

An

A meta na divulgagdo do “Leildo pra vocé” ndo foi atingida
devido a recente mudanca de Superintendente na Regional de
Goids. Também por conta que os empregados estdo bem
envolvidos com os processos de AGF.

Ap0ds a nova gestdo tomar conhecimento de todas as agGes, a meta do Leildo pra vocé devera ser
alcangada no préximo trimestre.

SUREG MG

Durante o terceiro trimestre encontramos as mesmas
dificuldades do periodo anterior pois, apesar da busca por
agentes demandantes e por oportunidades para realizar a
divulgacdo do servico, ndo identificamos novos publicos
potenciais interessados.

Foram realizados contatos telefénicos, envios de convite para
apresentacdo da “Plataforma Leildo Pra Vocé” nos meses de
julho, agosto e setembro, porém sem o comparecimento dos
convidados. A SUREG/MG participou da Feria da Agricultura
Familiar de Minas Gerais - Agriminas onde realizou a divulgacao
do Leildo pra Vocé

No mesmo sentido das a¢des empreendidas no segundo trimestre, a SUREG MG manterd o
planejamento e execugdo de agGes voltadas para identificar potenciais arrematantes, tais como
pequenas empresas, comércios, hotéis, pousadas, entre outras, com a finalidade de divulgacdo e
acesso a “Plataforma Leildo Pra Vocé”.

SUREG MS

Nao foram realizadas reunides referente ao Leido pra Vocé em
virtude do grande volume de trabalho gerado pela Aquisicao do
Governo Federal (AGF); Prémio Equalizador Pago ao Produtor
Rural (Pepro); e o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA).
Estas trés a¢Oes tiveram um aumento significativo a partir do
22 semestre de 2023.

A Sureg MS estd equacionando a sobrecarga de trabalho gerada no Secom MS pelos programas
supracitados com o auxilio de outros setores e geréncias da regional. Também, fora solicitado a
divulgacdo de vagas para o Secom MS na intranet.

SUREG MT

Concentrou-se esforcos para a execugdo dos demais
programas, destacando o PAA, a AGF, o Credenciamento, o
PGPM-BIO e a ADA.

Incluir o Leildo para vocé nas apresentacdes que se fizerem com o publico do PGPM-BIO.

SUREG PA

N3o houve confirmagdo das reunides solicitadas a cooperativas
e atacadistas locais.

Continuar a realizar os eventos para o alcance da meta estabelecida.
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SUREG PR

Foram realizados no ano 8 eventos de divulgacdo do leildo para
vocé, resultando no indice de 66,67% (8 eventos realizados/ 12
eventos planejados no ano). Calculo realizado conforme
orientacdo da SUOPE via e-mail em 18/07/2023.

@ Conab

No inicio de Outubro/2023 o leildo para vocé ja foi divulgado em mais 2 eventos.

SUREG RR

Os agricultores e as associagdes/cooperativas ja conhecem o
Leildo pra Vocé, portanto o que temos feito é reforgar a sua
disponibilidade nos eventos dos quais participamos. Realizar
um evento especifico para divulgacdo do Leildo seria inviavel,
considerando questdes financeiras e a falta de interesse do
publico local. Esperamos conseguir participar de mais eventos
no semestre seguinte.

SUREG RS

A Regional ndo apresentou justificativa. Ressalta-se que as
diretrizes desse indicador estdo sob analise

As diretrizes para esse indicador estdo sob analise.

SUREG SC

Justificamos que no trimestre realizamos somente duas agdes,
com apresentagdo do sistema aos apicultores catarinenses que
enfrentam grande dificuldade para comercializagdo do mel.

Continuamos mantendo contato com os potenciais clientes, como: Cooperativas, Secretarias de
Agricultura e Associacbes de Classe do segmento, levando informacg&es relativas a possibilidade de
comercializa¢do dos produtos por meio do Leildo pra Vocé.

SUREG SP

N3o houve realizagdo de eventos virtuais ou fisicos, no ultimo
trimestre, direcionados especificamente, para esse tema.
Devido ao quantitativo reduzido de empregados lotados na
regional, nesse trimestre, os eventos foram direcionados ao
Programa de Aquisicdo de Alimentos - PAA CDS. Porém, em
todos os eventos do PAA, o Leildo pra Vocé era abordado como
uma plataforma para comercializagdo.

A regional procurara realizar eventos, on-line ou presenciais, especificos para o Leildo pra Vocé.
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SUREG TO

Infelizmente, ndo conseguimos atingir nossa meta de realizacao
de eventos sobre o "Leildo Pra Vocé". A principal razdo para
esse resultado foi a falta de interesse do publico local em
participar das atividades.

Apesar de nossos esforgos para promover os eventos e fornecer
informagGes detalhadas sobre seus beneficios, parece que as
circunstancias e necessidades do publico-alvo na regido nao
coincidiram com o programa.

Continuar estudando formas de acessar ao publico-alvo.

@ Conab

3. PERCENTUAL DE EXECUGCAO DE RECURSOS DO PROGRAMA ALIMENTA BRASIL

A meta ndo é passivel de trimestralizacdo, uma vez que ndo hd governanca da Conab quanto a descentralizacdo dos créditos
orgamentdrios para execu¢do do Programa.
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1. PERCENTUAL DE GANHOS E PERDAS DAS ACOES COM A AFERICAO DO iNDICE DE APROVEITAMENTO DA PRORE
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Metas nao atendidas

Unidade
Localizacao

SUREG AC

Justificativa

As metas ndo foram alcangadas, tendo em vista que os critérios
estabelecidos para avaliagdo ndo dependem exclusivamente dos
trabalhos desempenhados pelos advogados desta empresa publica.

@ Conab

Plano Providéncia

Conforme ja afirmado em momento anterior, ndo é vidvel que os critérios adotados sejam
tdo somente vitdria ou derrota em determinada demanda judicial ou recuperagao ou nao
de créditos. Além disso, nesta avaliacdo desconsiderou-se totalmente os trabalhos
desempenhados nos processos administrativos, o que representa grande demanda desta
Procuradoria Regional.

Em determinados processos judiciais, os documentos apresentados pela area administrativa
para serem juntados aos processos sao insuficientes para defesa técnica de maior qualidade
e certas demandas apresentadas estdo de acordo com o entendimento jurisprudencial (STF,
TST, Tribunais do Trabalho), o que dificulta o sucesso do processo.

Dessa forma, apresenta-se justificativa ao percentual de 28,57% de éxito desta Procuradoria
Regional do Acre, com as meng¢des novamente descritas e jd informadas em momento
anterior.

SUREG AL

A meta ndo atingida ocorre em razdo de que, no grande volume de
processos da Conab, ha a¢Oes que resultaram em derrota perante o
Judicidrio, por se referirem a objetos ja pacificados por
jurisprudéncia, o que trouxe como consequéncia a inviabilidade da
reversdo do resultado em prol da Companhia. Desta forma, as
derrotas contabilizadas no quantitativo geral de processos
terminaram por prejudicar o resultado de desempenho da Regional
Alagoas, que, por este motivo, ndo alcangou a meta imposta de 87%
de éxito na conducdo processual.

As acOes adotadas para alcangar as metas se traduzem em um trabalho continuo e gradativo
entre a PROGE e PRORE's, tais como promover o aprimoramento das teses defensivas,
alimentar o banco de teses adequadamente e disponibilizar orgamento para fornecer cursos
de capacitagdo e atualizagdo dos procuradores acerca das alteragGes que as leis sofrem ao
longo do tempo.
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@ Conab

SUREG AM

0O ndo atingimento da meta pela Procuradoria Regional do Amazonas
— PRORE/AM deveu-se a existéncia de demandas cuja possibilidade
de éxito juridico é bastante exigua, haja vista o posicionamento da
justica trabalhista ha tempos ja consolidado, especialmente no que
diz respeito aos direitos dos trabalhadores relacionados a temas
como responsabilidade subsididaria do ente publico tomador de
servigos, incorporagdo de gratificacdo pelo exercicio de fungdo
gratificada por 10 ou mais anos, dano moral em razdo da demora na
readmissdo de empregados anistiados e promogdes por
merecimento, que traduzem quase que a totalidade das agGes de
responsabilidade desta Procuradoria.

Em virtude da jurisprudéncia sedimentada dos érgdos jurisdicionais
trabalhistas, e considerando a recorrente propositura de demandas
judiciais com tematica semelhante aquelas supracitadas, afigura-se
bastante dificil o atingimento de elevado indice de éxito, tendo em
vista que a atividade exercida pela drea juridica consiste em
atividade-meio (aquela ndo relacionada com as finalidades precipuas
da Companhia), dependendo seu sucesso do adequado, prévio e
eficaz planejamento das atividades das dreas administrativas e
finalisticas da CONAB.

Inobstante, visando a melhoria do indicador de éxito relativo a atividade desta Procuradoria,
tem-se buscado o aperfeicoamento técnico de todos os colaboradores, por meio da
atualizacdo de conhecimentos juridicos e do acompanhamento da evolugdo legislativa e
jurisprudencial que permitam o aprimoramento das teses defensivas que resguardardo os
interesses da CONAB.

Outro meio a ser adotado seria a viabilizagdo de acordo extrajudiciais, a fim de impedir o
acumulo de demandas judiciais que acabam por ocasionar prejuizos maiores a Companhia,
haja vista os indices de juros e corre¢do monetaria utilizados pela justica, incidentes em
virtude do prolongado tempo de discussdo judicial.

Por fim, faz-se necessario, também, o aprimoramento das atividades desenvolvidas pelas
areas administrativa e operacional da Companhia, de modo a evitar ou reduzir o
ajuizamento de agGes judiciais, ja que se revela evidente que a judicializagdo de demandas
sempre acarretara um maior desgaste e/ou prejuizo financeiro para a CONAB.
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@ Conab

SUREG BA

Primeiramente, cabe registrar a crescente evolug¢do positiva dos
resultados alcancados pela PRORE/BA, aproximando-se da meta
estabelecida. A primeira justificativa para esse resultado se da pelo
fato de que a assunc¢do do contencioso pelo Juridico da Companhia
ocorreu em jan/2017. A quantidade de processos judiciais
acompanhados diretamente pela PRORE/BA, desde os respectivos
ajuizamentos das agdes, completou 6 (seis) anos de atuagdo. Nesse
rumo, existem inimeras a¢des que culminaram em derrota perante
o Judicidrio, por se tratarem de temas ja pacificados por
jurisprudéncia, o que tornou impossivel a reversao do resultado em
prol da Companhia. A estimativa para a reversdo dos resultados até
entdo obtidos ndo se da de forma tdo imediata, em que pese a
elevacgdo do resultado, tomando-se por base o inicio do ano de 2018,
elevando-se de 46% para 78,86% (3° TRI/2023), proximo da meta
aumentada para 87%. Comparando o 2° tri/2023 (78,06%) com o 3°
tri/2023 (78,86%), nota-se um aumento de 0,80%, no percentual. No
42 tri de 2017, a meta estabelecida para a PRORE/BA era de 34% de
éxito, sendo que o percentual alcangado foi de 83,33%, segundo os
critérios estabelecidos naquele momento. Reside, exatamente,
nessa alteracdo de critérios ocorrida de 2017 para 2018, outra
justificativa relevante para o resultado apresentado.

Desde 2016, foi disponibilizado pela Superintendéncia 1 (um) veiculo da frota prépria de
carros da Regional para ficar a disposicdo desta PRORE/BA, além de material de informatica,
maquinas, equipamentos, obras juridicas, melhoria do espaco fisico, contemplando local
especifico para o arquivo de processos e documentos.

Neste particular, estd sendo feito um trabalho para a digitalizacdo do arquivo fisico da
PRORE/BA, com previsdo de conclusdo até o final do exercicio de 2023. Em Dez/2019, foi
celebrado o 1° contrato de servigo de correspondente juridico, via credenciamento, tendo
em vista que a Bahia é composta de 417 (quatrocentos e dezessete) Municipios, com
objetivo de otimizar as atividades da Procuradoria e reduzir custos para a Companhia, com
diminuicdo de deslocamentos de Procuradores da Prore/BA e percepc¢do de didrias. O
contrato tem como objeto a prdtica de atos processuais especificos, cuja atuacdo
permanece a cargo da Procuradoria. Ainda, em Mai/2023, a equipe da Procuradoria contou
com a vinda de mais 1 (uma) Procuradora, que estava lotada na PRORE/SE, aumentando o
quadro de Procuradores para 4 (quatro). Contudo, desde Fev/2023, a Unica integrante fixa
da Equipe de Apoio foi transferida para o SEPAB/BA, sendo que a Equipe de Apoio rotativa
dispoe de 2 (dois) estagidrios de Direito e 1 (uma) Jovem-Aprendiz. Nesse particular, fica
mais uma vez registrada a necessidade de recomposi¢cdo do quadro da Equipe de Apoio fixa
da PRORE/BA, quando possivel.

SUREG CE

Demora no pagamento do processo relativo aos cinco (5) niveis que
corre em Brasilia, gerou vdrias ag¢des de cumprimento.
Determinagbes implementadas pela gestdo superior gerando
alteragGes nos contratos de trabalho que o judiciario considera
lesivas.

Revisdo permanente de teses e estratégias de defesa;
Verificar possibilidade de a¢6es junto a superintendéncia.

SUREG DF

Apesar dos esfor¢os da Prore/DF, ndo foi possivel atingir o indice,
provavelmente devido a uma condenagdo que tivemos.

Ha expectativa de que para o proximo trimestre o percentual volte a subir, uma vez que foi
apresentado recurso pela Conab ainda em setembro, possibilitando a reversdo do julgado.
Ressaltamos que obtivemos vitéria na sentenca de uma agdo trabalhista que aguardava
julgamento no fechamento do trimestre.

SUREG GO

O ndo atingimento da meta ocorre, principalmente, pelas acgdes
trabalhistas em que a CONAB figura como parte ré e que possuem
entendimentos pacificos no dmbito do TRT/GO, como, por exemplo,
as agOes de incorporagGes de gratificagdo de fungao, anistia, licenca-

Inicialmente, pontuo que a PRORE, SEREH e o SECOF vém trabalhando conjuntamente com
os demais setores administrativos, a fim de aprimorarem a linha de defesa quanto as
matérias de fato alegadas pelos empregados e, sobretudo, rebater os calculos judiciais
promovidos pelas varas trabalhistas. Tal esfor¢o tem sido de grande importancia para
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prémio, anuénios, promog¢des por merecimentos etc.. Quanto as | diminuir os impactos financeiros suportados pela companhia. Outrossim, a PRORE atuara
acdes civeis, a CONAB ndo logrou éxito na maioria das causas em que | com mais objetividade junto aos setores administrativos da Companhia, no sentido de
se tentava atribuir ao Estado de Goids a responsabilizacdo pelas | sempre buscar melhores informagdes e argumentos para tracgar a linha de defesa nas agdes
classificagGes erréneas de grdaos, bem como na maioria das a¢les de | judiciais, tendo como principal estratégia a solucdo dos conflitos ainda em fase
depdsito. Isso contribuiu também por uma demanda significativa de | administrativa. Saliento também que os Procuradores da PRORE sempre buscam se atualizar
acGes de improcedéncia em desfavor da Companhia. Importante | com doutrinas, jurisprudéncias etc. e que, dessa forma, contribuird com a utilizagdo das
registrar que tais causas foram iniciadas por escritério terceirizado e | melhores técnicas nas manifestagdes juridicas, alinhada com a PROGE e com o
que a PRORE/GO atuou basicamente na fase de execu¢do quando ja | entendimento atual da nossa jurisprudéncia.

se tinha operado o transito em julgado das a¢Ges. Vale pontuar que
os Procuradores sempre atuaram com total profissionalismo,
diligéncia e cuidado, fazendo uso das melhores técnicas juridicas com
fulcro em diminuir o impacto financeiro a cargo da CONAB e sempre
em consonancia com o entendimento juridico da Procuradoria-Geral.
Ressaltamos ainda que, nas a¢des em que a PRORE atuou desde o
inicio da causa, os indices de sucesso sdo bem melhores em
comparacdo as acdes tocadas pelo escritério de advocacia.
Outrossim, vale ressaltar que a atuac¢do do Profissional advogado
desdobra-se em uma obrigacdo de “meio”, que nada mais é o dever
de desempenho com diligéncia, zelo, ou mesmo com o emprego da
melhor técnica e pericia para se alcangar resultado pretendido. Ou
seja, ao exercer a atividade, o advogado ndo se obriga a ocorréncia
do resultado, apenas age na intengdo de que ele acontega.
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SUREG MG

O percentual de ganhos das agdes acompanhadas por esta Prore nao
foi atingido no terceiro trimestre de 2023 em fun¢do da manutencao
dos efeitos dos eventos noticiados nos trimestres anteriores, ou seja,
de ter ocorrido um indice expressivo de condenagdes da Conab nas
reclamacgoes trabalhistas aviadas visando a
manutencdo/restabelecimento de gratificagdes de funcgdo
incorporadas administrativamente, além de ter havido a reversdo do
resultado de agGes, nessa matéria, nas quais a Conab havia sido, em
primeira instancia, vitoriosa. Além disso, é importante o registro de
que as a¢des em que a Conab é vitoriosa sdao contabilizadas no
resultado obtido por tempo muito inferior as a¢des nas quais houve
derrota da Companhia, ja que, nessas ultimas, o processo judicial
percorre todo o caminho das fases recursal e de execugdo, o que
distorce o resultado apurado.

Esta drea juridica vem buscando aprimorar a condu¢do do contencioso no ambito da
regional, tentando, no que estd ao seu alcance, velar por uma atuacdo especializada dos
procuradores nos processos sob seu acompanhamento, na esperanca de que isso implique
evolugdo no acompanhamento das alteracOes legislativas da drea de atua¢do, maior
celeridade na resposta necessaria para defender os interesses da Conab e aperfeicoamento
das teses arguidas em juizo. A deficiéncia no quadro de procuradores lotados nesta area
juridica continua sendo, inclusive porque recentemente agravada pelo desligamento de uma
procuradora, um enorme dificultador para a implementagdo da mencionada medida (as
Prores, ao contrario da Proge, ndo conta com areas de especializacdo por matérias). E
necessario rever o lotaciograma da Prore, pois, ainda que estivesse preenchido, ndo seria
apto a responder adequadamente pela demanda da area (tentativa nesse sentido esta em
plena construgdo). Por fim, de maneira continua estamos revendo alguns resultados de
acOes, considerando que ndo refletem sucumbéncia integral, mas apenas parcial da
Companbhia, o que acreditamos também ira contribuir para a melhora do indicador.

SUREG MS

Sobre o n3o atingimento da meta, informamos que a PRORE/MS
classifica como vitéria apenas as agdes em que a Conab obteve 100%
(cem por cento) de éxito em todos os pedidos. E classifica como
derrota as acGes em que a Conab perdeu parte (vitdria parcial) ou a
totalidade dos pedidos, bastando que haja sucumbéncia minima
para a Conab. As perdas das agGes trabalhistas total ou parcial,
classificadas como derrota para a Conab, fundamentam-se nas
sumulas n2 372, 51 e 331 do TST. E, as agles civeis, tem amparo na
prescrigdo prevista no § 12, do art. 11, do Decreto 1.102/1903.

Para se evitar demandas, tanto civeis, como trabalhistas, a Companhia deve tomar medidas
proativas, tais como: negociagdes e tratativas administrativas com os empregados e demais
contratados.

SURET MT

Acdes de depositos onde foi reconhecida a prescrigao trimestral e
encontram-se pendente de julgamento de recurso na segunda
instancia.

As ac¢Oes de depdsitos foram padronizadas para serem ajuizadas dentro do periodo de 03
(trés) meses. Alinhamento com a Proge das teses de defesa.
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SUREG PA

Diante do diminuto quadro de procuradores lotados na Prore para
atendimento das Suregs PA e AP, e apesar de requerer a contratacao
de 01 procurador aprovado em concurso, ndo houve aprovacao do
pleito pela Matriz, o que prejudicou a melhor organizacdo e
ampliagdo dos atos juridicos externos da Prore perante o
acompanhamento das ag¢des judiciais, dificultando o equilibrio das
tarefas procedimentais internas e externas no quadro técnico, sendo
que, em agosto/22 houve a transferéncia de uma
analista/procuradora da Sureg/SC para Sureg/PA, intermediada pela
Proge, visando diminui o descompasso funcional/estrutural
vivenciado até entdo na Prore, buscando reduzir o desequilibrio de
atividades concentradas na mao do Procurador Regional; Dificuldade
de serem encontrados bens patrimoniais em nome do devedor, o
que ja vem prejudicando a satisfacdo das a¢Ges executivas na Justica
Federal; Auséncia de previsdo contratual/normativa para exigir
garantias dos financiados/contratados na assinatura do negdcio
juridico; Reconhecimento da prescricdo trimestral das Ac¢des de
Depdsito (art. 11, § 12 do Decreto n? 1102/1903 e Simula n2 50 do
TRF 12 Regido); Falta de orcamento para realizacdo de viagens
periddicas as varas federais do interior do PA; Dificuldades da
elaboragdo de defesas processuais na Justica do Trabalho, face as
constantes mudangas de decisGes administrativas diretivas no
ambito da Gestdo de Pessoas, especialmente quanto as altera¢des
regimentais e normativos de pessoal e remuneracao, as quais, na sua
maioria, sempre levam ao ingresso de reclamacdes trabalhistas pelos
empregados; Dificuldade de comprovag¢dao documental para justificar
a improcedéncia de alguns pedidos trabalhistas, face a auséncia de
protocolos de informagGes entre os setores de pessoal da Matriz e
da Regional.

Diante da ndo localizagdo de bens patrimoniais dos Executados, a Prore tem requerido a
Sureg/PA e Sureg/AP a adocdo de medidas administrativas para realiza¢do de diligéncias in
loco as sedes das empresas armazenistas, cooperativas/associacdes da agricultura familiar
(PAA) e pessoas juridicas/fisicas (Rede Somar), para viabilizar a localizagdo de patriménio
passivel de penhora (propriedade de imdveis, existéncias de bens e utensilios agricolas,
estoque de producdo, etc), com vista a garantir as Execugdes Civeis em curso, pleiteando a
liberagdo de orgamento para realiza¢do de viagens as varas federais do interior do PA e AP,
para atualizar as informagdes processuais e promover diligéncias administrativas para
viabilizar a localizagdo dos devedores e seus patriménios como ato processual necessario
para continuidade das ac¢des judiciais interpostas. Diante das alteragdes normativas internas
gue ensejam a proliferacdo de reclamacdes trabalhistas e 0 aumento do passivo econdmico,
seria importante que a Proge demonstre a Diretoria as questdes reclamadas pelos
empregados, uma vez que as decisOes articuladas pela Conab acabam impactando as
relagdes de trabalho pela ndo observagdo da legislagdo vigente e da jurisprudéncia do TST.
Algumas questdes especificas poderiam ser alvo de composi¢ao por mediagao judicial com
a participacdo/orientacdo da AGU, evitando-se assim a judicializacdo de procedimentos
internos descontinuados que geram possibilidades de ajuizamento judicial.
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SUREG PB

O ndo atingimento da meta ocorre, principalmente, pelas acgdes
trabalhistas em que a CONAB figura como parte ré e que possuem
entendimentos pacificos no dmbito do TRT/PB, como as ac¢des de
promocdo por antiguidade ou merecimento, auxilio alimentacdo e
repercussdes, anuénios e licenga prémio, e as mais recentes de
incorporagdo de gratificagdo de fun¢do. Convém pontuar que os
procuradores seguem atuando com total profissionalismo, diligéncia
e cuidado, fazendo uso das melhores técnicas juridicas com fulcro em
diminuir o impacto financeiro a cargo da CONAB e sempre em
consonancia com o entendimento juridico da Procuradoria Geral.

Trabalhar conjuntamente com a GEFAD, a fim de aprimorar a linha de defesa quanto as
matérias de fato alegadas pelos empregados e, sobretudo, junto ao SECOF, rebater os
calculos judiciais promovido pelas varas trabalhistas. Tal esforco tem sido de grande
importancia para diminuir os impactos financeiros suportados pela Companhia. Outrossim,
a PRORE atuara com mais objetividade junto aos setores administrativos da Companhia, no
sentido de sempre buscar melhores informagGes e argumentos para tragar a linha de defesa
nas ac¢oes judiciais, tendo como principal estratégia a solu¢do dos conflitos ainda em fase
administrativa. A PRORE vem atualizando seu banco de livros juridicos e que, dessa forma,
contribuird com a utilizacdo das melhores técnicas nas manifestagées juridicas, alinhada
com o entendimento atual da nossa jurisprudéncia.

SUREG PI

O ndo alcance da meta se deve a quantidade de demandas
trabalhistas em que a Conab é demandada e vencida. Ainda que as
recentes teses de defesas adotadas pela Companhia a partir de 2012
tenham obtido éxito, as demandas em que a Conab encontra-se no
status de "derrota" sdo acOes que perduram por muitos anos apos o
transito em julgado da fase de conhecimento, eis que a fase de
execugdo/cumprimento de sentenca exige impugnacdes do quantum
a ser adimplido. Neste sentido, tem-se que as agGes trabalhistas no
status "derrota" permanecem nas Planilhas de A¢bes em Tramite por
muitos anos, replicadas negativamente a cada trimestre, enquanto
que as agdes trabalhistas que detém o status "vitéria" permanecem
nas Planilhas por muito pouco tempo, no maximo a duragao de um
trimestre.

A atividade da PRORE, enquanto trabalho advocaticio, consiste em atividade de meio e ndo
de resultado. N3o é possivel o atingimento das metas definidas considerando que os
resultados obtidos dependem da origem do direito a ser defendido (decisdes
administrativas/de gestdo) e também do entendimento jurisprudencial acerca de tal direito.

SUREG PR

O resultado um pouco inferior 3 meta (1,29% abaixo da meta)
decorre de alguns resultados negativos obtidos no 32 Trimestre/2023
pela PRORE/PR em determinadas a¢des em que a chance de éxito era
baixa, em virtude da matéria discutida em cada um dos processos
judiciais. Entretanto, apesar das poucas chances de éxito, foram
adotadas todas as medidas judiciais cabiveis, ndo havendo que se
falar em erro procedimental ou de defesa por parte de Procuradoria
Regional do Parana que tenha contribuido para o ndo alcance da
meta do indicador.
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SUREG RJ

No 32 Trimestre de 2023 a PRORE/RJ obteve o percentual de 69,40%
de éxito na atividade contenciosa, ou seja, o percentual ainda nao
estd dentro da meta prevista no plano de negécios da Companhia.
Embora entendamos que ndo seja possivel nem adequado
estabelecer percentual de éxito sobre o resultado de processos
judiciais, particularmente porque o resultado da demanda ndo diz
respeito a atuagdo do advogado, mas sim a quem de fato tem razdo
ou tem o direito discutido. De todo modo, pensamos que as medidas
adotadas desde a internalizacdo da atividade contenciosa tem sido
suficientes para a apresentacdo de defesas técnicas mais robustas e
tem contribuido para que, a médio prazo, a Regional se aproxime do
patamar estipulado.

As situacdes que ofereciam maior risco a CONAB tém sido mitigadas através de novas
praticas de Gestdo. E o que tem se verificado, por exemplo, nos processos trabalhistas
mediante a realizacdo de avaliacdo de desempenho de forma periédica e a evidente
evolugdo na fiscalizagdo dos contratos com dedicacdo de mao de obra exclusiva.

A titulo exemplificativo, desde a internalizacdo do contencioso (01/01/2017) houve o
ajuizamento de apenas 01 (um) processo referente aos trabalhadores terceirizados, ao
passo que, apenas no de 2016, foram ajuizados 16 (dezesseis) processo dessa natureza, fato
que, aparentemente, demonstra a evolugdo do da atividade de controle interno.

Tanto GEFAD quanto SEADE tem implementado boas praticas para a efetiva fiscalizacdo dos
contratos, como, por exemplo, a elaboracdo de Livro de Registro de Ocorréncias e o envio
de relatérios mensais pelos fiscais. Em relacdo ao SECOF, aquela unidade tem adotado como
praxe a suspensdo dos pagamentos sempre que verificada alguma inconsisténcia nas
certiddes de regularidade fiscal.

Quanto aos processos civeis, parece-nos que enquanto a CONAB ndo realizar a licitagdo das
areas dos Hortomercados, ndo havera reducdo da quantidade de processos. Embora o
percentual de éxito da PRORE/RJ nesses processos seja satisfatdrio, hd que se considerar
gue todo processo judicial oferece risco, ainda que remoto.
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SUREG RN

Buscando o atingimento da meta estabelecida a PRORE/RN, prima a
equipe desta Regional: a) qualificacdo continua dos Procuradores,
com pesquisas juridicas atualizadas, gerando o desenvolvimento de
competéncias e a subsequente evolugdo da técnica processual,
associando-a a concepgdo de teses vitoriosas;

b) utilizagdo do banco de teses de ambito nacional de forma
integrada, abrangendo todos os temas judicializados, e lastreiam as
teses defensivas produzidas pela PRORE RN e, a constante
atualizacdo desse banco de teses é importante para unificacdo de
matérias de defesa da CONAB.

A meta estabelecida a PRORE RN (87%), mostra-se condizente com
os anseios dos processos administrativos decisorios, porém nao
encontrara correspondéncia com os resultados processuais
contenciosos, tendo em vista que a subjetividade das decisdes
judiciais em primeiro grau, bem como o entendimento
jurisprudencial dos dos Tribunais, em especial perante o TRT 212
Regido, implicando em dbice ao atingimento de resultados em favor
da Companhia, em que pese a constante interacdo entre os
Procuradores, sob a conducdo da PROGE, em desenvolver teses
juridicas alicercadas nos subsidios fornecidos pela 4area
administrativa, sobretudo, com o propdsito de salvaguardar o
interesse e defesa da Companhia. C) Registro que o ndo atingimento
da meta no planejamento estratégico da CONAB neste segundo
trimestre de 2023 se deu em decorréncia do arquivamento de vdrias
acbes trabalhistas ante a quitacdo de execugbes, reduzindo
sobremaneira o nimero de a¢des em curso por ora na PRORE RN.

Para que seja alcancada a meta estabelecida no planejamento estratégico da CONAB, se faz
necessario o desenvolvimento continuo de melhores técnicas e estratégias administrativas
e processuais para a eficiente condugdo da atividade contenciosa pela PRORE RN, além da
manutencdo e aprimoramento da gestdo da informagdo no ambito da Procuradoria,
culminando com a elevagdo do grau de éxito e redugdo de perdas resultantes de decisOes
desfavoraveis a CONAB. Todavia, pesa de forma negativa para o atingimento da meta
estabelecida a PRORE /RN, o subjetivismo das decisGes judiciais, em que pese o constante
trabalho de convencimento do juizo, por meio de adequagGes as teses juridicas caso a caso,
bem como com a constante pesquisa de jurisprudéncias e decisdes para fundamentar a
defesa da Companhia.
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SUREG RO As metas ndo foram alcangadas, tendo em vista que os critérios | Em determinados processos judiciais, os documentos apresentados pela area administrativa

estabelecidos para avaliagdo ndo dependem exclusivamente dos
trabalhos desempenhados pelos advogados desta empresa publica.
Exemplifica-se: Conforme ja afirmado em momento anterior, ndo é
vidvel que os critérios adotados sejam tdo somente vitdria ou derrota
em determinada demanda judicial ou recuperagdo ou ndo de
créditos. Além disso, nesta avaliacdo desconsiderou-se totalmente os
trabalhos desempenhados nos processos administrativos, o que
representa grande demanda desta Procuradoria Regional.

para serem juntados aos processos sao insuficientes para defesa técnica de maior qualidade
e certas demandas apresentadas estdo de acordo com o entendimento jurisprudencial (STF,
TST, Tribunais do Trabalho), o que dificulta o sucesso do processo.

SUREG SE

O ndo atingimento da meta se deve, em parte, ao fato de que no
acervo processual, existem ag¢des que culminaram em derrota
perante o Judiciario, por se tratarem de temas ja com jurisprudéncia
dominante negativa para a empresa, o que torna dificil a reversdo do
resultado em prol da Companhia.

Continuar realizando agGes preventivas de orientagdo junto as geréncias da Sureg, a fim de
evitar agGes judiciais que possam culminar derrota perante o judiciario. Ademais, busca-se
aperfeicoamento continuo da conducdo do contencioso com o objetivo de obter a
minimizacdo de perdas no que tange as decisdes judiciais desfavoraveis a Companhia.

SUREG SP

A despeito da PRORE/SP vir num crescendo em relacdo aos
resultados desde 2020, o ndo atingimento da meta se deve, em
parte, ao fato de que no extenso acervo processual da CONAB
existem inUmeras a¢des que culminaram em derrota perante o
Judicidrio, por se tratarem de temas ja pacificados por
jurisprudéncia, o que tornou impossivel a reversdo do resultado em
prol da Companhia. Muitas dessas a¢Ges encontram-se em fase de
execucdo das dividas, competindo a defesa da Companhia a dificil
tarefa de tentar minimizar os valores dessas execucdes. Dessa forma,
as derrotas contabilizadas no quantitativo geral de processos
terminam por impactar negativamente o resultado de desempenho
das areas juridicas da CONAB, que, por este motivo, ndo alcangou a
meta imposta para éxito na condugdo processual.

Busca continua do aperfeicoamento da condugdo do contencioso com o objetivo de obter a
minimizacdo de perdas no que tange as decisdes judiciais desfavoraveis a Companhia. A
PROGE tem buscado o referido aperfeicoamento no continuo trabalho de intera¢do junto a
area financeira para disponibilizacgdo de orgamento para cursos de capacitacdo de
procuradores para que acompanhem a evolugcdo das alteragdes legislativas que
corriqgueiramente ocorrem; de aprimoramento das teses defensivas com base em novas
jurisprudéncias; de inser¢do de novas teses no banco de teses de modo a auxiliar os
procuradores lotados nas Procuradorias Regionais na condugdo dos processos de suas
respectivas competéncias; e de procurar viabilizar autorizacdo de acordos para colocar fim
em demandas judiciais de forma a evitar discussdes por longos anos, nos casos em que seja
possivel prever o resultado com base em julgados anteriores de casos semelhantes. Na
realidade, reiteramos que o indicador meramente quantitativo (porcentagem de éxito),
como o atual, ndo reflete por inteiro a realidade do indice de desempenho. Assim, para uma
melhor aferi¢do de resultados, seria de bom alvitre, também, a andlise da produtividade
através do numero de recursos interpostos e da quantidade de demandas, judiciais e
administrativas, atendidas tempestivamente, no ambito da Procuradoria Geral e das
Procuradorias Regionais, durante o trimestre.
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SUREG TO A meta ndo atingida ocorre em razdo de que, no grande volume de | Alteracdo da meta.
processos da Conab, ha acdes que resultaram em derrota perante o
Judicidrio, por se referirem a objetos ja pacificados por
jurisprudéncia, o que trouxe como consequéncia a inviabilidade da
reversdo do resultado em prol da Companhia. Desta forma, as
derrotas contabilizadas no quantitativo geral de processos
terminaram por prejudicar o resultado de desempenho da
Procuradoria, que, por este motivo, ndo alcangcou a meta imposta de
86% de éxito na condugdo processual.

2. NUMERO DE ACOES DE COMUNICAGAO SOCIAL REALIZADAS EM AMBITO REGIONAL

Numero de agdes de comunicagao social realizadas em ambito regional (maior = melhor)
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METAS NAO ATENDIDAS

Unidade
Localizacao

Justificativa

@ Conab

Plano Providéncia

SUREG AP

A meta em questdo nao foi atingida em funcdo de diversos
fatores, entre eles:

1. Numero de convites reduzido para participagdo ativa
(palestras, participagdo em mesas) em eventos externos;

2. O numero reduzido de funcionarios (09) para a execugdo de
eventos internos, principalmente no setor operacional que
possui apenas 03 funciondrios para atender toda a demanda de
execucdo dos programas e politicas, ficando prejudicado o
tempo disponivel para a realizacdo de eventos;

3. O fato da regional ndo possuir unidade armazenadora o que,
consequentemente, reduz o rol de programas/politicas
executadas, reduzindo também a possibilidade de assunto para
pautas de comunicagdo.

Para o quarto trimestre existe planejamento para realizacao de eventos relacionados aos programas
e politicas executados como PGPMBio e PAA;

Existe planejamento também para realizagdo de mais eventos voltados aos funcionarios com pautas
para comunicagdo interna;

Espera-se ainda que sejam realizados um maior nimero de eventos no estado ao longo do quarto
trimestre, o que gera maior possibilidade de participacdo em eventos externos.

SUREG DF

Apesar da grande participacdo da regional em diversos eventos
no terceiro trimestre, nem todos foram validos e considerados
para o cdlculo do indicador. Ademais, alguns eventos foram
encaminhados fora do prazo do cédlculo e terdo seus valores
computados no quarto trimestre, mesmo sendo realizados no
terceiro trimestre.

Ampliar as agdes de comunicacdo, para alcangar a meta do indicador.

SUREG PB

Nao foi atingido devido a escassez de convites para eventos no
referido periodo.

Ja temos previsdo para que ja no proximo trimestre a meta seja atingida.
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SUREG RR

Houve mudanca de gestdo na Sureg/RR, portanto muitas acdes
ficaram descontinuadas.

@ Conab

SUREG SE

Os principais obstaculos que contribuiram para o ndo alcance
da meta de comunicag¢do foram:

- Falta de pessoal dedicado a atividade: O baixo numero de
colaboradores destinados especificamente as iniciativas de
comunicacdo prejudicou a capacidade de executar nossos
planos de forma abrangente e eficiente.

- Auséncia de eventos relevantes: A falta de eventos no periodo
em questdo impactou diretamente nossas oportunidades de
promocao, interagdo com o publico-alvo e visibilidade da nossa
SUREG.

- Restricdo de recursos financeiros: A indisponibilidade de
recursos financeiros limitou nossa participacdo em eventos
externos e campanhas de comunicagdo mais amplas, reduzindo
nossa capacidade de alcance

E essencial implementar um plano de agdo abrangente para contornar esses desafios e fortalecer
nossa estratégia de comunicagao, neste sentido, adotaremos as seguintes medidas:

- Designacdo de colaboradores dedicados a comunicagdo: Iremos selecionar e designar
colaboradores para atuarem de forma permanente nas atividades de comunicagao.

- Diversificagdo das estratégias de comunicacdo: Ampliaremos nossos esforcos em meios de
comunicagdo diversificados ( radio, televisdo e internet)

- Parcerias estratégicas: Buscaremos estabelecer parcerias com outras empresas ou organizagGes
afins, visando a coorganizacdo de eventos e agdes conjuntas de comunicag¢do, o que pode resultar
em beneficios mutuos e maior alcance de publico.

- Revisdo do orgamento de comunicagdo: Faremos uma analise minuciosa do orcamento destinado
a comunicac¢do, buscando otimizar recursos e identificando possiveis realoca¢des para priorizar as
acdes mais impactantes.

- Monitoramento e andlise de resultados: Implementaremos um sistema de monitoramento
continuo das nossas iniciativas de comunicagdo, permitindo identificar rapidamente o que esta

funcionando ou ndo, e adaptar nossa estratégia de acordo com os dados obtidos.

Com a implementac¢do dessas medidas esta SUREG revertera a meta ndo cumprida.
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PERCENTUAL DE DESEMPENHO NO 32 TRIMESTRE/2023

Desempenho Médio
(Foco de Atuacao)
Todas Unidades

84,98 %

Desempenho Médio
(Processos de Suporte)
Todas Unidades

84,61 %

Desempenho Médio
{Resultados & Sociedade)
Todas Unidades

76,96 %

@ Conab



