Gestao /
Estratégica

Conab

Resultados da
Estrategia

Regionals

2° Trimestre 2023

O

Companhia Nacional de Abastecimento

Planejamento Estratégico 2023-2027



GESTAO ESTRATEGICA 2023 :

V 4 L]
Sumario
RESUIMO EXECULIVO .t e s e e e e s e e e e e e s e e e e e s e e e e e e e e e e e e e e e saeesaaaaaaaaaaaaaaaaaasaaaaaasaaaaesaassansasaaassaasassaasseasaesaeseaasassasseeenessenseeenassenseeaaassensanannneans 3
AV AESF: To T C =T -1 PSPPSR 4
PiXoleYaal o= TalaF: TaaL=T ] do X [T [ o [Tor- To [o ] o T PSPPSRI 5
Percentual de DesemPenho 22 THMESTIE/2023 .......ociiiiiieiieeitie et et esteeteesteeeteesteeesteesaee e teeasaessseeaseeasseassaeesseesseeesseesaessseesseeasseansseesseeaseeanseenseesssaenseensseansesasseenns 33
2



GESTAO ESTRATEGICA 2023

Resumo Executivo

Em continuidade a execugdo do plano estratégico, iniciamos o 22 trimestre de 2023, com monitoramento e controle dos resultados anuais dos 12
objetivos estratégicos da Companhia Nacional de Abastecimento, desdobrados em indicadores, metas e iniciativas. Este relatério apresenta a sintese dos
resultados oriundos do acompanhamento da estratégia nas Superintendéncias Regionais, referente ao periodo de abril a junho de 2023.

O acompanhamento da estratégia apresenta os resultados obtidos na sua execucdo, com detalhamento da situacdo dos objetivos estratégicos,
indicadores e metas. A Superintendéncia de Estratégia e Organiza¢do (Suorg), em parceria com a Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (Sutin),
programaram o sistema “Gestdo do Planejamento Estratégico - Geplanes”, que visa facilitar o processo de monitoramento da execucao da gestdo estratégica
na Conab, melhorando também o controle e o acompanhamento do processo na Companhia.

Na analise das metas comparadas aos resultados alcangados, tem-se que, dos 10 indicadores apurados, 2 pertencem a perspectiva resultados a
sociedade; 4 sdo de foco de atuacdo e 4 de processos de suporte. O percentual médio de alcance dos indicadores de foco de atuacgado foi 77,47%, enquanto o
de processos de suporte foi 85,47% e o de resultados a sociedade 80,93%.
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Visao Geral

No geral, para os indicadores da perspectiva Foco de Atuacdo, as Sureg’s atingiram o desempenho médio de 77,47% (2 indicadores), para os
indicadores de Processos de Suporte, 85,47% (4 indicadores), e os indicadores de Resultados a Sociedade um desempenho de 80,93% (4 indicadores),
totalizando um desempenho geral de 81,29% para todas as Sureg’'s.

Na perspectiva Foco de Atuacdo, para o indicador Percentual de realizacdo dos eventos de divulgacdo do servico “Leildo pra vocé”, a meta nao foi
atingida pelas Suregs AL, AM, AP, BA, CE, ES, MG, MS, MT, PA, RJ, RN, RR, RS, SC, SE, SP e TO. Em referéncia ao indicador Percentual de execucdo de Recursos

Programa Alimenta Brasil, a meta ndo é passivel de trimestralizacdo uma vez que ndo ha governanca da Conab quanto a descentralizacdo dos créditos
orcamentarios para execuc¢do do Programa. Para o indicador Percentual de pagamento aos extrativistas em relacdo as demandas recebidas no sistema de
gestdo da sociobiodiversidade — Sisbio, o indicador serd mensurado em margo 2024, uma vez que os dados sdo coletados em janeiro e fevereiro, portanto a
area de estratégia também serd informada quando do seu fechamento.

Ja na perspectiva Processos de Suporte, os indicadores cujas metas ndo foram alcancadas, seguido das respectivas Superintendéncias Regionais, foram:
Percentual de ganhos e perdas das acdes com a afericao do indice de aproveitamento da Procuradoria Regional: AC, AL, AM, BA, CE, DF, GO, MG, MS, MT,
PA, PB, PE, PI,PR, RJ,RN, RO, SE, SP e TO. Numero de a¢des de comunicacao social realizadas em ambito regional: AM e SE. O indicador Participacao das
Regionais em projetos destinados a responsabilidade social e Volume de recursos economizados no exercicio financeiro, ndao foram passiveis de
trimestralizacdo, uma vez que o primeiro estd suspenso e o segundo nao ha governanca da Conab entrada de recursos orcamentarios.

Na Perspectiva de Resultados a Sociedade, o indicador indice de Acesso ao ProVB, ndo teve alcance da meta as Superintendéncias: AC, AL, DF, ES, MA,
MG, PI, RR, RS, SC, SE e SP e o indicador Percentual de efetividade na verificacdo e analises de comprovacao realizadas pela Sureg nos prazos estabelecidos
nas operacoes de subvencado da Suope, teve 100% de aproveitamento.

Ressalta-se que o detalhamento das justificativas e planos de providéncias para viabilizar o alcance de metas sao diversificados e especificos de cada
Superintendéncia, estdo apresentados na sequéncia, dos indicadores deste relatério e podem ser acessados no link:
http://dfbsa219.conab.gov.br:8080/pentaho/api/repos/%3Ahome%3AplanejamentoEstrategico%3APlanejamentoEstrategico.wcdf/generatedContent?useri
d=pentaho&password=password.
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Acompanhamento dos Indicadores
Perspectiva Resultados a Sociedade

indice de Acesso ao ProVB 61,86%

Perc. de efetividade venficacdo de comprovacao nos prazos de subvencao 100,00%
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1. indice de Acesso ao ProVB (maior=melhor)
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Metas Nao Atendidas

Unidade

Localizagao

Justificativa

Plano Providéncia

SUREG AC

Atualmente, a SUREG/AC apresenta um total de 1.131
produtores rurais cadastrados no SICAN. Porém, deste
montante, muitos  estao com a documentacdo
irregular/vencida e por conseguinte, ndo estdo acessando o
ProVB. e muitos pequenos criadores optaram por plantar milho
em suas propriedades, ao menos para subsisténcia dos
proprios animais. O SICAN mantém os cadastros expirados
como completos.

Adequar o SICAN para que cadastros com ultima atualizagao realizada ha mais de 01 (um) ano sejam
enquadrados como expirados, e ndo como completos, ou modificar a férmula do Indicador para que
a informacdo seja retirada dos relatérios dos clientes APTOS dentro do SIGEST. Outro ponto
observado é que no Detalhamento deste Indicador, na Fonte dos Dados - é indicado o SICAN, ja na
Férmula do Calculo, inicialmente, consta que "o denominador corresponde ao nimero de clientes
cadastrados no SICAN", e ao final consta que "o denominador serd auferido a partir do relatério de
clientes cadastrados no SIGEST". H4 de se decidir se sdo todos os cadastros, os completos (apenas
validos ou todos os completos, mesmo expirados) que constam no SICAN, ou os que constam no
SIGEST, entre Aptos e os demais com documentacdo ou certificagdo pendente, etc..

SUREG AL

A UA Palmeira dos indios passou por reforma em seu escritorio.
O armazém encontra-se sem condi¢des de operacionalizar o
ProVB. Devido a esta situacdo, a UA Palmeira dos indios
recebeu apenas 200 t de milho no 22 trimestre de 2023.

Ap6s o escoamento das 200 t recebidas, a UA Palmeira dos indios terd as atividades suspensas até
que seja realizada uma reforma no armazém. Para suprir a falta da Unidade, sera solicitado a
abertura de Polo de vendas no Municipio de Santana do Ipanema.

SUREG DF

Em que pese a atratividade do Programa de Vendas em Balcdo
no Distrito Federal e Entorno, o pregco do milho na regido esta
abaixo do prego minimo que, somado a alta oferta do produto,
possibilita a negociagdo diretamente com os proéprios
produtores de milho. Essa negociacdo direta entre produtores
de milho e criadores de animais (clientes do ProVB) pode ter
reduzido os custos com o transporte do produto, o que pode
justificar essa preferéncia. Ademais, é importante ressaltar que
as paralisagGes da venda do milho reduzem sobremaneira as
vendas do produto.

Serdo realizadas ac¢Oes de divulgacdo do ProVB.

SUREG ES

Embora tenha ocorrido uma queda no pre¢o do milho, o
elevado prec¢o nos ultimos meses, principalmente em funcgao
da alta no custo de producdo, vem afetando a venda do
produto.

A redugdo no valor dos insumos (redugdo no custo de produgdo) e consequentemente uma baixa no
preco do produto podera ajudar no alcance da meta no préximo trimestre.
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SUREG MA

A SUREG/MA apresenta total de 621 cadastros, destes, apenas
150 encontram-se aptos a acessarem o ProVB, os demais (471)
estdo com a documentacdo pendente de atualiza¢do, sendo 1
cadastro vencido desde 2019 (0,21%), 4 cadastros vencidos
desde 2020 (0,85%), 284 cadastros vencidos em 2021 (60,30%),
115 vencidos desde 2022 (24,42%) e 67 cadastros vencidos ao
longo de 2023 (14,23%).

As UAs estdo contactando os clientes, solicitando que apresentam documentac¢do pendente para
atualizagdo e renovacgao de seus cadastros. Ressaltamos que apds contato, muitos clientes reclamam
do cenario alta dos precos de venda do milho no periodo de meados 2020 a 2022, o que para eles,
inviabilizou o acesso ao ProVB e portanto, também a renovac¢do cadastral. Aliado a isso, no periodo
pos pandemia, muitos dos pequenos criadores clientes do ProVB, abandonaram suas atividades ou
diminuiram seus plantéis por dificuldades econ6micas.

SUREG MG

As vendas realizadas dentro do Venda Balcdo ndo atingiram a
meta. A safra de milho armazenado na UA Montes Claros é de
safra antiga de 2017/2018. Assim, desde dezembro de 2022
vem sendo aplicado desagio no preco do produto para
estimular a venda do produto. Além do preco, desde janeiro de
2023 a UA Montes Claros e também o SEPAB vem realizando
contatos com o0s potenciais clientes, continuamos com a
divulgacdo junto a Emater/MG e também via grupo de
whastapp.

Desde dezembro de 2022 vem sendo aplicado desagio de 30% no prego do produto para estimular
a venda do produto. Além do preco, desde janeiro de 2023 a UA Montes Claros e também o SEPAB
vem realizando contatos com os potenciais clientes, continuamos com a divulgagdo junto a
Emater/MG e também via grupo de whastapp. As acdes vem surgindo efeito pois no segundo
trimestre a comercializagdo representou 80% a mais do que as vendas do ano anterior.

SUREG PI

Constatamos que o indice melhorou em relagdo ao primeiro
trimestre de 2023, no entanto, a meta nao foi atingida também
por conta dos periodos de desabastecimento, nos quais ndo ha
atendimento, portanto ndo podemos mensurar a meta. Além
disso, identificamos outros fatores relevantes que interferiram
no atingimento da meta: a permanéncia do preco elevado do
milho por um periodo prolongado, o que fez com que muitos
criadores relatassem dificuldade de adquirir o produto e a
diminuicdo do seu rebanho. Outro fator foi a diminuigdo da
renda do criador rural. Sendo ocorréncias macro que nao
podem ser impedidas pela administracdao da Regional.

Estamos realizando constantemente a divulgacdo do programa através de reuniBes virtuais e
presenciais, através da nossa participacdo em eventos, visita as secretarias de agricultura, sindicatos
de agricultores rurais e outras entidades correlatas, propondo solucdes de logistica vidveis. Além
disso, a Regional realiza um trabalho proativo de vendas, contatando os clientes, informando precos
e esclarecendo duvidas. Estamos planejando a realizagcdo de um estudo quanto ao abastecimento
da Conab no Piaui, visando mitigar os problemas de desabastecimento.

SUREG RR

A meta ndo foi atingida visto que, inicialmente, houve baixa
procura pelo produto, pois era de uma safra muito antiga, o
gue gerava insatisfacdo entre os clientes. E no decorrer do
trimestre, ndo houve venda de milho na UABOV visto a falta do
produto.

Esperamos que com o abastecimento da UABOV com o produto milho em graos, ocorrido no més
de julho, e retomada das vendas do Provb, possamos atingir a meta estimada.
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SUREG RS

Na primeira metade do 22 trimestre, na maioria das vezes a
sugestdo de pregos da regional ndo era acatada, e a GEPAB
impunha um preco superior ao de mercado. A partir da
segunda metade do trimestre os precos sugeridos comegaram
a ser acatados, no entanto, também se intensificou a queda dos
precos de mercado do milho e, desde o inicio de junho, os
mesmos cairam abaixo do preco minimo, motivo pelo qual
observou-se uma menor demanda no programa.

E necessario rever a metodologia de estabelecimento de precos dentro do programa, bem como
alterar a meta de forma tal que se adapte a sazonalidade de cada estado.

SUREG SC

Meta ndo alcangada, em razdo dos custos logisticos que sdao
agregados na operagdo. Os criadores consideram os precos
praticados pela Conab, em relagdao ao mercado, elevados. Visto
gue nas compras do cereal no mercado fisico, inexiste os custos
com logisticas.

Continuamos mantendo contato com as organiza¢Ges apoiadoras, Cooperativas, Secretarias de
Agricultura e Associagdes de classe do segmento, levando informacgdes relativas a oferta do milho
no Programa Venda Balcao.

SUREG SE

O calculo da execucdo da acdo foi realizado com todos os
clientes cadastrados no SIGEST, sendo que muitos desses
clientes ndo estavam aptos a realizar a compra do milho por
estarem com cadastros vencidos, resultado do desinteresse
nas compras em virtude dos precos elevados. O elevado preco
do milho nos pequenos mercados atacadistas locais (na cidade
de Itabaiana), onde a SUREG Sergipe realiza a pesquisa do
preco de referéncia para a venda do milho no Estado,
desestimulam a compra do grao. O ideal seria coletar preco
com fornecedores Atacadistas de grande porte, que ndo sao
encontrados em Sergipe. Ainda temos um fato novo que
ajudou muito na redugdo drastica das vendas no Provb, que foi
o0 aumento da produgao local e a difusdo do uso de silos bolsas
para armazenar o grdo, com isso os proprios produtores
sergipanos podem comercializar a produgdao POR PRECOS BEM
MAIS EM CONTA e de forma mais lenta ao longo do ano, e ndo
mais precisam fazer isso no momento exato da colheita, de
forma que o Estado permanece abastecido por um longo
periodo.

Coletar preco com fornecedores de grande porte, como, por exemplo, no caso da importacao do
grdo de outros paises, sendo que essa coleta de preco nao é facil e praticamente ndo existe esse tipo
de comércio no Estado. Usar os precos dos produtores como referéncia na comercializacdo, visto
gue muitos dos produtores estdo localizados nas proximidades dos préprios clientes do Provb, con-
dicdo que facilita a vida dos mesmos por conta dos elevados pregos dos fretes. Os compradores de
milho em Sergipe estdo localizados nas proximidades da Unidade Armazenadora




GESTAO ESTRATEGICA 2023

Foram atendidos 11 clientes do PROVB de um total de 44 | A regional tem trabalhado para reverter tal situagdo e, no ultimo més, observou-se um incremento
cadastrados. A principal dificuldade é o acesso de criadores de | consideravel no volume de vendas em decorréncia da redugdo do prego.

outros municipios, com maior nimero de habitantes, uma vez
gue os principais clientes da UA sdo dos municipios de
SUREG SP Bernardino de Campos e Oleo. Diversos comerciantes atuam
nos municipios vizinhos oferecendo o produto no formato
moido e com prazo de 30 dias para pagamento; além da
facilitacdo na obtencdo de frete.
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2. Percentual de efetividade na verificagao e analises de comprovacao realizadas pela Sureg nos prazos estabelecidos nas
operagoes de subveng¢ao da Suope (maior=melhor)
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Perspectiva Foco de Atuagao

Ind. de acdes de prevencdo de imegularidades/inconformidades ident. 100,00%

Percentual de realizacdo dos eventos de divulgacdo do servico *Leilldo pra Vocé"

M PercentualAlcance -@- MetaCem
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1. indice de a¢des de prevengio de irregularidades/inconformidades identificadas pela fiscalizagdo e executadas
(maior=melhor)
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2. Percentual de realizagao dos eventos de divulgag¢ao do servigo “Leildao pra vocé” (maior=melhor)
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Meta nao atendida

Unidade

Justificativa Plano Providéncia

Localizacao

SUREG AL

Gostaria de informar que devido a confusdo no prazo, ndao foi possivel
preenchimento das informagdes no Conab Forms, com dados relativos as reunides
para divulgacdo do Programa "Leildo pra Vocé", no estado de Alagoas, neste
segundo trimestre/2023. Foram realizados dois eventos, ambos presenciais,
conforme evidéncias disponibilizadas no ConabCloud
(https://cloud.conab.gov.br/index.php/f/101360991). O primeiro, foi realizado na
Cooperativa Pindorama, localizada no municipio de Coruripe, onde foi
apresentado o programa para a diretoria executiva, contando com a participacao
de trés diretores e a representante comercial. A segunda reuniao foi realizada para
representantes do Grupo Carlos Lyra. No primeiro momento, foi apresentado para
o Superintendente de operagbes agricola e num segundo, para a diretoria
comercial, na sede administrativa, localizada no bairro de Jaragua, municipio de
Maceid. De modo geral, houve uma boa compreensdo da proposta do programa.
Em ambos os casos, os participantes ficaram de analisar melhor a possibilidade de
apresentar alguma demanda. Informo que nesse trimestre ndo chegamos atingir a
meta, visto que temos enfrentado dificuldades para agendar reunides com
potenciais clientes, frente a dificuldade de acesso a responsaveis "possiveis
interessados" pelas empresas, bem como, as demandas da Regional, como
exemplo, a abertura do PAANet entre o més de maio e junho.

Nos empenharemos mais em agendar reunides com potenciais clientes.

SUREG.AM

Ndo atingimento da meta de leildo para vocé pela auséncia de eventos de
divulgacdo pela Sureg-AM.

Neste trimestre que se inicia haverad maior énfase na divulgacdo dos eventos, pois
serd aproveitado o espaco dos eventos do PAA, das cestas e divulgacdo da PGPM-
bio.

SUREG AP

Segue abaixo algumas caracteristicas/situa¢es que dificultam o cumprimento da
Meta do indicador "Percentual dos eventos de divulgacdo do servico "Leildo pra
Vocé": 1. O estado do Amapad possui apenas 16 municipios; 2. Parte dos clientes da
Conab sdo da agricultura familiar; 3. Apenas um funciondrio na Geose (a gerente)
e um funciondrio no Seopi (suporte/apoio) para organizar e palestrar em eventos;

4. Devido estarmos divulgando o "Leildo para vocé" em eventos presenciais e on
line, ha alguns anos a participagdo de pessoas estd diminuindo e a procura pelo

Considerando o exposto nas justificativas solicitamos a andlise quanto a
obrigatoriedade de continuar realizando 03 eventos por trimestre no estado do
Amapa. Neste sentido sugerimos que diminua para um evento por semestre e
exclua a obrigatoriedade ter um quantitativo de eventos da meta da Conab, pois a
tendéncia é de ndo cumprimento da meta estabelecida conforme justificativas
pontuadas acima.

15




GESTAO ESTRATEGICA 2023 [

servico ndo expande. 5. Temos que incluir a divulgagdo/apresentacdo do "Leildo
para vocé" em eventos "casados" com PAA e/ou PGPMBio para obtermos
participantes que conhegam o servigo.

SUREG BA

Devido a ampliagdo da demanda de atividades nesta Regional, ndo foi possivel
elaborar calendario de eventos destinado ao LPV neste segundo trimestre.
Complementarmente, registre-se também que apds dois anos de seguidas
divulgacdes, o Programa Leildo pra Vocé ainda ndo encontrou adesdo junto ao
publico alvo potencial, o que vem resultando também na falta de demanda para
realizacdo de eventos por parte do publico externo.

A GEOPE/BA ja requisitou a representacdo local do LPV para que se elabore
estudo/projeto de atendimento da meta e de execugdo efetiva do programa na
Bahia.

SUREG CE

A baixa efetividade no Leildo para Vocé se deu por conta do foco em outros
projetos da empresa, como o PAA.

Aumentar a efetividade de atuagdo no Leildo para Vocé, capacitando nossos
empregados e realizando parecerias com outras entidades, como a Ematerce

SUREG ES

Devido ao fato de que o indicador ndo constava no Plano de Negécios, no 1°
trimestre o mesmo foi registrado como Nao se Aplica. Desta forma, mesmo com o
cumprimento da meta (3 eventos), nos foi orientado a informar o valor de 25%
neste 2° trimestre.

Nao se aplica em fung¢do do exposto acima.

SUREG MG

Durante o segundo trimestre encontramos as mesmas dificuldades do periodo
anterior pois, apesar da busca por agentes demandantes e por oportunidades para
realizar a divulgacdo do servico, ndo identificamos novos publicos potenciais
interessados. Foram realizados contatos telefonicos, envios de convite para
apresentacdo da “Plataforma Leildo Pra Vocé” nos meses de abril e maio, porém
sem o comparecimento dos convidados.

No mesmo sentido das acbes empreendidas no segundo trimestre, a SUREG MG
manterd o planejamento e execuc¢do de acbes voltadas para identificar potenciais
arrematantes, tais como pequenas empresas, comércios, hotéis, pousadas, entre
outras, com a finalidade de divulgacdo e acesso a “Plataforma Leildo Pra Vocé”.

SUREG MS

Realiza¢do de dois eventos referente ao Leildo pra Vocé no 22 trimestre de 2023.

Aumentar o n? de eventos referente essa tematica.

SUREG MT

Realizamos 3 eventos no 22 Trimestre, mas ndo haviamos nos atentado quanto a
esse indicador no 19 trimestre e que o seu monitoramento trimestral seria
acumulativo.

Realizar os 3 eventos ndo realizados no 12 trimestre nesse 32 trimestre.

SUREG PA

Conforme orientado no Oficio Interno SUOPE n2 4/2023, de 20/04/23 (ID SEI n®
28154509) e via e-mail da SUOPE em 18/07/2023, para os casos langados no 12
trimestre como "ndo se aplica", serdo considerados para efeito de cédlculo da meta
anual, apenas 3 trimestres, ja que este indicador passou a constar para as
Regionais, no Plano de Negdcios 2023, apds a apuracdo no primeiro trimestre.
Considerando o planejado de 12 eventos/ano, cada evento equivale a 8,33% e
foram realizados 3 eventos, tem-se o total de 25% executado neste segundo
trimestre, com meta alcancada. Entretanto, como o sistema Geplanes prevé o
calculo acumulado por trimestre, neste segundo trimestre estd posto em 50%,

Continuar a realizar os eventos para o alcance da meta estabelecida.
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registrando-se assim a meta acumulada como ndo alcangada.
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SUREGRJ

O percentual ndo atingiu a meta de 50%, por conta do mesmo ser acumulativo
referente ao 12 e 22 trimestre, porém como no 12 trimestre foi ndo aplicavel,
ficamos com 0%(12 tri) + 25%(22 tri).

Ressaltamos que houve o cumprimento da meta do 22 trimestre, ou seja, realizacdo
de trés eventos, atingindo assim a meta de 25%, conforme apresentado pelo comité
do Leildo pra Vocé através do e-mail indicador.leilaopravoce@conab.gov.br
enviado para essa Sureg no dia 13/07/2023.

SUREG RN

O ndo cumprimento da meta em virtude de estarmos mobilizados durante esse 22
trimestre na divulgacdo do PAA, cadastramento no SICAN e PAANet, tendo em
vista o edital de chamamento das propostas estar aberto até 30/06/2023.

Estamos identificando possiveis clientes para o Leildo Pra Vocé e realizaremos as
palestras restantes agora no 32 trimestre, visando atingir esse indicador.

SUREG RR

A regional realizou apenas 01 evento de divulgacado do Leildo pra Vocé no segundo
trimestre.

Os agricultores e as associacdes/cooperativas ja conhecem o Leildo Pra Vocé,
portanto o que temos feito é reforgar a sua disponibilidade nos eventos dos quais
participamos. Realizar um evento especifico para divulgacdo do Leildo seria invidvel,
considerando questdes financeiras e a falta de interesse do publico local.
Esperamos conseguir participar de mais eventos no semestre seguinte. J4 temos
uma participagdo agendada em um evento em julho/2023.

SUREG RS

A recente mudanga de gestdo que aconteceu na Sureg, levou a mudanca dos
pontos focais do Leildo Pra Vocé. Somado a isso, a Sureg enfrenta um grave
problema de déficit de pessoal, que fez com que ndo fosse possivel atingir a meta.

Aproveitaremos o fato do ponto focal do Leildo Pra Vocé ser o mesmo da PGPMBio,
para fazer apresentacdes casadas no 32 trimestre.

SUREG SC

Indicador passou a constar para as Regionais, no Plano de Negdcios 2023, apods a
apuragdo no primeiro trimestre. Em razdao de outras demandas, em especial o
Programa de Aquisicdo de Alimentos - PAA ndo conseguimos alcancar a meta
estabelecida. Outro fator que afetou as atividades foram os fatores climaticos no
segundo trimestre em SC, com excesso de chuvas.

Equivoco no envio da informacgado.

SUREG SE

O indice foi abaixo por conta da ndo realizacdo dos eventos no 12 trimestre, ndao
sabiamos da necessidade da divulgacdo naquele momento. A partir do segundo
trimestre a Superintendéncia cumpriu com a demanda e atingiu o indice.

A correcdo ja foi realizada, uma vez que a realizagdo dos eventos estd ocorrendo
mensalmente.

SUREG SP

Ndo houve realizacdo de eventos virtuais ou fisicos, no ultimo trimestre,
direcionados especificamente, para este tema. Devido ao quantitativo reduzido de
empregados lotados na regional, neste trimestre, os eventos foram direcionados
ao Programa de Aquisicdo de Alimentos - PAA. Porém, em todos os eventos do
PAA, o Leildo Pra Vocé era abordado como uma plataforma de comercializagdo.

No préximo trimestre, a regional procurard realizar eventos, online ou presenciais,
especificos para o Leildo Pra Vocé.

SUREG TO

No ultimo trimestre, ndo realizamos eventos virtuais ou fisicos voltados
especificamente para este tema. Devido ao numero reduzido de empregados
lotados na regional, os eventos foram direcionados ao Programa de Aquisicdo de
Alimentos - PAA.

Direcionar esforgos para divulgar o programa Leildo Pra Vocé no préximo trimestre.
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3. Percentual de execugao de Recursos Programa Alimenta Brasil (maior=melhor)

I Observacgao

A meta ndo é passivel de trimestralizacdo, uma vez que nao ha governanca da Conab quanto 4 descentralizacdo dos créditos orcamentdrios para
execucdo do Programa.

4. Percentual de pagamento aos extrativistas em relacao as demandas recebidas no sistema de gestao da sociobiodiversidade -
Sisbio (maior=melhor)

I Observagao

O indicador serd mensurado marco 2024, visto que a coleta das informacgdes ocorre de janeiro a fevereiro do ano subsequente. Dessa forma, apds més de
margo/2024, a area de estratégia sera informada quando do seu fechamento.
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Perspectiva Processos de Suporte

Perc. de ganhos/perdas acbes com afericdo do ind. aproveitamento Prore 72,70%

Namero de agdes de comunicacao social realizadas em ambito regional

! I i I ! ! ! 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%

M PercentualAlcance -@ MetaCem
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1. Percentual de ganhos e perdas das acdoes com a aferi¢gao do indice de aproveitamento da Procuradoria Regional (maior=melhor)

Bl Realizado -@ MetaSuperiorOulnferior
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Unidade
Localizagao

Metas nao atendidas

Justificativa

Plano Providéncia

SUREG AC

As metas ndo foram alcancadas, tendo em vista que os critérios
estabelecidos para avaliagdo ndo dependem exclusivamente dos
trabalhos desempenhados pelos advogados desta empresa publica.

Conforme ja afirmado em momento anterior, ndo é viavel que os critérios adotados sejam
tdo somente vitdria ou derrota em determinada demanda judicial ou recuperagdao ou ndo
de créditos. Além disso, nesta avaliacdo desconsiderou-se totalmente os trabalhos
desempenhados nos processos administrativos, o que representa grande demanda desta
Procuradoria Regional.

SUREG AL

A meta ndo atingida ocorre em razdao de que, no grande volume de
processos da Conab, ha acdes que resultaram em derrota perante o
Judicidrio, por se referirem a objetos ja pacificados por
jurisprudéncia, o que trouxe como consequéncia a inviabilidade da
reversdo do resultado em prol da Companhia. Desta forma, as
derrotas contabilizadas no quantitativo geral de processos
terminaram por prejudicar o resultado de desempenho da Regional
Alagoas, que, por este motivo, ndo alcangou a meta imposta de 87%
de éxito na condugdo processual.

As acGes adotadas para alcancgar as metas se traduzem em um trabalho continuo e gradativo
entre a PROGE e PRORE's, tais como promover o aprimoramento das teses defensivas,
alimentar o banco de teses adequadamente e disponibilizar orgamento para fornecer
cursos de capacitacdo e atualizagdo dos procuradores acerca das alteragdes que as leis
sofrem ao longo do tempo.

SUREG AM

O n3o atingimento da meta pela PRORE/AM-RR deveu-se a
demandas cuja possibilidade de éxito juridico é bastante exigua,
visto o posicionamento da justica trabalhista ha tempos ja
consolidado, especialmente no que diz respeito aos direitos dos
trabalhadores relacionados a temas como responsabilidade
subsididria do ente publico tomador de servigos, incorporagdo de
gratificacdo pelo exercicio de funcdo gratificada por 10 ou mais anos,
dano moral em razdo da demora na readmissdao de empregados
anistiados e promogdes por merecimento, que traduzem quase que
a totalidade das a¢des de responsabilidade desta Procuradoria. Em
virtude da jurisprudéncia sedimentada dos 6rgdos jurisdicionais
trabalhistas, e considerando a recorrente propositura de demandas
judiciais com tematica semelhante as supracitadas, fica bastante
dificil o atingimento de elevado indice de éxito, tendo em vista que
a atividade exercida pela area juridica consiste em atividade-meio
(aquela ndo relacionada com as finalidades precipuas da
Companhia), dependendo seu sucesso do adequado, prévio e eficaz
planejamento das atividades das areas administrativas e finalisticas
da CONAB.

Inobstante, visando a melhoria do indicador de éxito relativo a atividade desta
Procuradoria, tem-se buscado o aperfeicoamento técnico de todos os colaboradores, por
meio da atualizacdo de conhecimentos juridicos e do acompanhamento da evolugao
legislativa e jurisprudencial que permitam o aprimoramento das teses defensivas que
resguardardo os interesses da CONAB. Outro meio a ser adotado seria a viabilizagdo de
acordo extrajudiciais, a fim de impedir o acimulo de demandas judiciais que acabam por
ocasionar prejuizos maiores a Companhia, haja vista os indices de juros e correcao
monetaria utilizados pela justica, incidentes em virtude do prolongado tempo de discussao
judicial. Por fim, faz-se necessario, também, o aprimoramento das atividades desenvolvidas
pelas dreas administrativa e operacional da Companhia, de modo a evitar ou reduzir o
ajuizamento de agdes judiciais, ja que se revela evidente que a judicializagdo de demandas
sempre acarretara um maior desgaste e/ou prejuizo financeiro para a CONAB.
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SUREG BA

Primeiramente, cabe registrar a crescente evolugdo positiva dos
resultados alcangados pela PRORE/BA, aproximando-se da meta
estabelecida. A primeira justificativa para esse resultado se da pelo
fato de que a assuncdo do contencioso pelo Juridico da Companhia
ocorreu em jan/2017. A quantidade de processos judiciais
acompanhados diretamente pela PRORE/BA, desde os respectivos
ajuizamentos das a¢des, completou 6 (seis) anos de atuagdo. Nesse
rumo, existem iniUmeras agdes que culminaram em derrota perante
o Judicidrio, por se tratarem de temas ja pacificados por
jurisprudéncia, o que tornou impossivel a reversao do resultado em
prol da Companhia. A estimativa para a reversdo dos resultados até
entdo obtidos ndo se dd de forma tdo imediata, em que pese a
elevacdo do resultado, tomando-se por base o inicio do ano de 2018,
elevando-se de 46% para 78,06% (2° TRI/2023), préximo da meta
aumentada para 87%. Comparando o 1° tri/2023 (78,93%) com o 2°
tri/2023 (78,06%), nota-se uma redugdo pequena de 0,87%, no
percentual. No 42 tri de 2017, a meta estabelecida para a PRORE/BA
era de 34% de éxito, sendo que o percentual alcangado foi de
83,33%, segundo os critérios estabelecidos naquele momento.
Reside, exatamente, nessa alteracdo de critérios ocorrida de 2017
para 2018, outra justificativa relevante para o resultado
apresentado.

Desde 2016, foi disponibilizado pela Sureg um veiculo para ficar a disposicdo desta
PRORE/BA, além de material de informatica, maquinas, equipamentos, obras juridicas,
melhoria do espaco fisico, contemplando local especifico para o arquivo de processos e
documentos. Neste particular, estd sendo feito um trabalho para a digitalizacdo do arquivo
fisico da PRORE/BA, com previsdo de conclusdo em 2023. Em Dez/2019, foi celebrado o 1°
contrato de servigo de correspondente juridico, via credenciamento, com vistas a otimizar
as atividades da Prore e redugdo de custos para a Companhia, com diminuicdo de
deslocamentos de Procuradores e percepgao de didrias. O contrato tem como objeto a
pratica de atos processuais especificos, cuja atuacdo permanece a cargo da Procuradoria.
Ainda, em Mai/2023, a equipe da Procuradoria contou com a vinda de mais uma
Procuradora, aumentando o quadro de Procuradores para 4. Contudo, desde Fev/2023, a
Unica integrante fixa da Equipe de Apoio foi transferida para o SEPAB/BA, sendo que a
Equipe de Apoio rotativa dispde de 2 estagidrios de Direito e uma Jovem-Aprendiz. Nesse
particular, fica registrada a necessidade de recomposi¢cdo do quadro da Equipe de Apoio
fixa da PRORE/BA, quando possivel. Registre-se a existéncia de uma busca continua do
aperfeicoamento da conduc¢do do contencioso com o objetivo de obter a minimizagdo de
perdas no que tange as decisGes judiciais desfavordveis a Companhia, através de
aprimoramento das teses defensivas com base em novas

SUREG CE

Demora no pagamento do processo relativo aos cinco (5) niveis que
corre em Brasilia, gerou vdrias ac¢Oes de cumprimento.
Determinagdes implementadas pela gestdo superior gerando
alteragdes nos contratos de trabalho que o judicidrio considera
lesivas.

Revisdo permanente de teses e estratégias de defesa; Verificar possibilidade de a¢des junto
a superintendéncia.

SUREG DF

A movimentagdo juridica no trimestre permitiu o aumento do
percentual do indicador, subindo de 68,75% para 73,33%. No
entanto, reforcamos que o resultado obtido pela PRORE/DF de
73,3% de éxito independe dos trabalhos dos procuradores da
PRORE/DF, bem como entendemos que deva constar, no futuro
"Planejamento Estratégico", a drea da Companhia que deu causa a
origem da acdo judicial, indicando isso em percentual, porque a
advocacia é "atividade meio (remédios -a¢des e recursos- juridicos)"
que ndo pode garantir o resultado de uma decisao judicial favoravel,
ou ndo, a Companhia.

Articulagdo constante entre a Procuradoria Regional — PRORE/DF e a Procuradoria-Geral —
PROGE, na Matriz, visando a alteracdo da formula de apuragdo do indicador, de forma que
passe a retratar a realidade das ac¢des judiciais conduzidas na Regional, que, por exemplo,
com a sua criagdo, herdou diversos processos oriundos de outra Regional, j4 com perdas
(decisdes desfavordveis a Companhia) na primeira instancia, contaminando, assim, os
eventuais resultados positivos seguintes alcancados pela Prore/DF.
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SUREG GO

O ndo atingimento da meta ocorre, principalmente, pelas a¢des
trabalhistas em que a CONAB figura como parte ré e que possuem
entendimentos pacificos no ambito do TRT/GO, como, por exemplo,
as acOes de incorporacgdes de gratificacdo de fungdo, anistia, licenca-
prémio, anuénios, promog¢des por merecimentos etc.. Quanto as
acoes civeis, a CONAB ndo logrou éxito na maioria das causas em que
se tentava atribuir ao Estado de Goids a responsabilizagdo pelas
classificagdes erroneas de graos, bem como na maioria das a¢des de
depdsito. Isso contribuiu também por uma demanda significativa de
acdes de improcedéncia em desfavor da Companhia. Importante
registrar que tais causas foram iniciadas por escritério terceirizado e
que a PRORE/GO atuou basicamente na fase de execucdo quando ja
se tinha operado o transito em julgado das a¢des. Vale pontuar que
os Procuradores sempre atuaram com total profissionalismo,
diligéncia e cuidado, fazendo uso das melhores técnicas juridicas
com fulcro em diminuir o impacto financeiro a cargo da CONAB e
sempre em consonancia com o entendimento juridico da
Procuradoria-Geral. Ressaltamos ainda que, nas acbes em que a
PRORE atuou desde o inicio da causa, os indices de sucesso sao bem
melhores em comparagdo as ac¢des tocadas pelo escritério de
advocacia. Outrossim, vale ressaltar que a atuagdo do Profissional
advogado desdobra-se em uma obrigacdo de meio”, que nada mais
é o dever de desempenho com diligéncia, zelo, ou mesmo com o
emprego da melhor técnica e pericia para se alcangar resultado
pretendido. Ou seja, ao exercer a atividade, o advogado nao se
obriga a ocorréncia do resultado, apenas age na intencdo de que ele
aconteca. Nessa linha de raciocinio, a PRORE sempre atuou com total
profissionalismo e o cuidado necessdrio na condugdo dos processos.

Inicialmente, pontuo que a PRORE, SEREH e o SECOF vém trabalhando conjuntamente com
os demais setores administrativos, a fim de aprimorarem a linha de defesa quanto as
matérias de fato alegadas pelos empregados e, sobretudo, rebater os calculos judiciais
promovidos pelas varas trabalhistas. Tal esforco tem sido de grande importancia para
diminuir os impactos financeiros suportados pela companhia. Outrossim, a PRORE atuara
com mais objetividade junto aos setores administrativos da Companhia, no sentido de
sempre buscar melhores informagGes e argumentos para tracar a linha de defesa nas a¢oes
judiciais, tendo como principal estratégia a solucdo dos conflitos ainda em fase
administrativa. Saliento também que os Procuradores da PRORE sempre buscam se
atualizar com doutrinas, jurisprudéncias etc. e que, dessa forma, contribuird com a
utilizacdo das melhores técnicas nas manifestacées juridicas, alinhada com a PROGE e com
o entendimento atual da nossa jurisprudéncia.
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SUREG MG

O percentual de ganhos das agdes acompanhadas por esta
Procuradoria Regional — Prore ndo foi atingido no segundo trimestre
de 2023 em fungdo da manutencdo dos efeitos dos eventos
noticiados nos trimestres anteriores, ou seja, de ter ocorrido um
indice expressivo de condenagdes da Conab nas reclamacgGes
trabalhistas aviadas visando a manutengdo/restabelecimento de
gratificagGes de fungdo incorporadas administrativamente, além de
ter havido a reversdo do resultado de a¢des, nessa matéria, nas quais
a Conab havia sido, em primeira instancia, vitoriosa. Além disso, é
importante o registro de que as acdes em que a Conab é vitoriosa
sdo contabilizadas no resultado obtido por tempo muito inferior as
acGes nas quais houve derrota da Companhia, ja que, nessas ultimas,
o processo judicial percorre todo o caminho das fases recursal e de
execucdo, o que distorce o resultado apurado.

Esta area juridica vem buscando aprimorar a condugdo do contencioso no ambito da
regional, primando, no que estd ao seu alcance, por uma atuagdo especializada dos
procuradores nos processos sob o seu acompanhamento, na esperanga de que isso permita
um melhor acompanhamento da evolucdo das alteracdes legislativas da drea de atuacado,
maior celeridade na resposta necessadria para defender os interesses da Conab e o
aperfeicoamento das teses arguidas em juizo. A deficiéncia no quadro de procuradores
lotados nesta area juridica continua sendo, inclusive porque recentemente agravada pelo
desligamento de uma procuradora, um enorme dificultador para a implementacdo da
mencionada medida (as Prores, ao contrdrio da Proge, ndo conta com areas de
especializagdo por matérias). Por fim, alguns resultados de a¢des se encontram em revisdo,
considerando que nao refletem sucumbéncia integral, mas apenas parcial da Companhia, o
que acreditamos contribuira para a melhora do indicador.

SUREG MS

Sobre o n3o atingimento da meta, informamos que a PRORE/MS
classifica como vitéria apenas as agdes em que a Conab obteve 100%
(cem por cento) de éxito em todos os pedidos. E classifica como
derrota as acBes em que a Conab perdeu parte (vitdria parcial) ou a
totalidade dos pedidos, bastando que haja sucumbéncia minima
para a Conab. As perdas das agGes trabalhistas total ou parcial,
classificadas como derrota para a Conab, fundamentam-se nas
sumulas n2 372, 51 e 331 do TST. E, as agles civeis, tem amparo na
prescricdo prevista no § 19, do art. 11, do Decreto 1.102/1903.

Para se evitar demandas, tanto civeis, como trabalhistas, a Companhia deve tomar medidas
proativas, tais como: negociac¢des e tratativas administrativas com os empregados e demais
contratados.

SURET MT

AcGes de depdsitos onde foi reconhecida a prescricdo trimestral e
encontram-se pendente de julgamento de recurso na segunda
instancia.

As acOes de depdsitos foram padronizadas para serem ajuizadas dentro do periodo de 03
(trés) meses. Alinhamento com a Proge das teses de defesa.
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SUREG PA

Diante do diminuto quadro de procuradores lotados na Prore, para
atender as Suregs PA e AP, e como ndo houve a contratagcdo de 01
procurador aprovado no ultimo concurso, o que prejudicou uma
melhor organiza¢do e ampliacdo dos atos juridicos externos da Prore
perante o acompanhamento das a¢des judiciais nas regides em que
atua (PA e AP), dificultando o equilibrio das tarefas procedimentais
internas e externas no quadro técnico, sendo que, somente em
agosto/2022 houve a transferéncia de uma analista/procuradora da
Sureg/SC para Sureg/PA, intermediada pela Proge, visando diminui o
descompasso funcional/estrutural vivenciado até entdo nesta Prore,
buscando reduzir o desequilibrio de atividades concentradas na mao
do Procurador Regional. Dificuldade de serem encontrados bens
patrimoniais em nome do devedor, o que ja vem prejudicando a
satisfacdo das ag¢Bes executivas na Justica Federal. Auséncia de
previsdo contratual/normativa para exigir garantias dos
financiados/contratados na assinatura do negdcio juridico;
Reconhecimento da prescricdao trimestral das A¢Ges de Depdsito
(art. 11, § 12 do Decreto n® 1102/1903 e Sumula n2 50 do TRF 12
Regido). Falta de orgcamento para realizacdo de viagens periddicas as
varas federais do interior do PA. Dificuldade de elaboracdo de
defesas processuais na Justica do Trabalho, face as constantes
mudancas de decisdes administrativas diretivas no ambito da Gestado
de Pessoas, especialmente quanto as alteragbes regimentais e
normativos de pessoal e remuneragdo, as quais, na sua maioria,
sempre levam ao ingresso de reclamacgbes trabalhistas pelo
empregados. Dificuldade de comprovagdo documental para
justificar a improcedéncia de alguns pedidos trabalhistas, pela
auséncia de protocolos de informagdes entre os setores de pessoal
da Matriz e da Regional.

Diante da ndo localizagdo de bens patrimoniais dos Executados, a Prore continuara a
requerer as Sureg/PA e Sureg/AP a adog¢do de medidas administrativas para diligéncias in
loco as sedes das empresas armazenistas, cooperativas/associacdes da agricultura familiar
(PAA) e pessoas juridicas/fisicas (Rede Somar), para viabilizar a localiza¢do de patriménio
passivel de penhora (propriedade de imdveis, existéncias de bens e utensilios agricolas,
estoque de producdo, etc), a fim de garantir as Execu¢Ges Civeis em curso, com a liberacdo
de orcamento para viagens as varas federais do interior do PA e AP, para atualizar as
informacdes processuais e promover diligéncias administrativas para viabilizar a localizagao
dos devedores e seus patrimonios como ato processual necessario para continuidade das
acdes judiciais interpostas. Diante das alteracdes normativas internas que ensejam a
proliferacdo de reclamacgdes trabalhistas e o aumento do passivo econOmico, seria
importante que a Proge demonstre a Diretoria as questdes reclamadas pelos empregados,
uma vez que as decisdes articuladas pela Conab acabam impactando as rela¢des de trabalho
pela ndo observacdo da legislagdo vigente e da jurisprudéncia do TST. Algumas questGes
especificas poderiam ser alvo de composicdo por meio de media¢do judicial com a
participacdo/orientacdo da AGU, conforme a experiéncia daquele 6rgdo vem vivenciando,
evitando-se assim a judicializagdo de procedimentos internos descontinuados.
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SUREG PB

O ndo atingimento da meta ocorre, principalmente, pelas a¢des
trabalhistas em que a CONAB figura como parte ré e que possuem
entendimentos Fwd: Resultado do Planejamento Estratégico 22 tri
2023 - PB 1 of 3 07/07/2023 14:05pacificos no dmbito do TRT/PB,
como as agdes de promoc¢do por antiguidade ou merecimento,
auxilio alimentacgao e repercussdes, anuénios e licenga prémio, e as
mais recentes de incorporacdo de gratificagdo de fungdo. Convém
pontuar que os procuradores seguem atuando com total
profissionalismo, diligéncia e cuidado, fazendo uso das melhores
técnicas juridicas com fulcro em diminuir o impacto financeiro a
cargo da CONAB e sempre em consonancia com o entendimento
juridico da Procuradoria Geral.

Trabalhar conjuntamente com a GEFAD, a fim de aprimorar a linha de defesa quanto as
matérias de fato alegadas pelos empregados e, sobretudo, junto ao SECOF, rebater os
calculos judiciais promovido pelas varas trabalhistas. Tal esforco tem sido de grande
importancia para diminuir os impactos financeiros suportados pela companhia. Outrossim,
a PRORE atuara com mais objetividade junto aos setores administrativos da Companhia, no
sentido de sempre buscar melhores informacGes e argumentos para tragar a linha de defesa
nas ac¢oes judiciais, tendo como principal estratégia a solu¢do dos conflitos ainda em fase
administrativa. A PRORE vem atualizando seu banco de livros juridicos e que, dessa forma,
contribuira com a utilizagdo das melhores técnicas nas manifestagGes juridicas, alinhada
com o entendimento atual da nossa jurisprudéncia.

SUREG PE

Surgimento de ag¢des trabalhistas com provavel chance de derrota da
Conab sobre o corte dos pagamentos de gratificagGes de funcdo ja
incorporadas administrativamente.

Causa passageira.

SUREG PI

O ndo alcance da meta se deve a quantidade de demandas
trabalhistas em que a Conab é demandada e vencida. Ainda que as
recentes teses de defesas adotadas pela Companhia a partir de 2012
tenham obtido éxito, as demandas em que a Conab encontra-se no
status de "derrota" sdo agbes que perduram por muitos anos apds o
transito em julgado da fase de conhecimento, eis que a fase de
execucdo/cumprimento de sentenca exige impugnacbes do
quantum a ser adimplido. Neste sentido, tem-se que as ac¢des
trabalhistas no status "derrota" permanecem nas Planilhas de A¢Ges
em Tramite por muitos anos, replicadas negativamente a cada
trimestre, enquanto que as ag¢des trabalhistas que detém o status
"vitéria" permanecem nas Planilhas por muito pouco tempo, no
maximo a duracdo de um trimestre.

A atividade da PRORE, enquanto trabalho advocaticio, consiste em atividade de meio e ndo
de resultado. Ndo é possivel o atingimento das metas definidas considerando que os
resultados obtidos dependem da origem do direito a ser defendido (decisGes
administrativas/de gestdo) e também do entendimento jurisprudencial acerca de tal direito.
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SUREG PR

O resultado um pouco inferior a meta (1,49% abaixo da meta)
decorre de alguns resultados negativos obtidos no 29
Trimestre/2023 pela PRORE/PR em determinadas ac¢des em que a
chance de éxito era baixa, em virtude da matéria discutida em cada
um dos processos judiciais. Entretanto, apesar das poucas chances
de éxito, foram adotadas todas as medidas judiciais cabiveis, ndo
havendo que se falar em erro procedimental ou de defesa por parte
de Procuradoria Regional do Parand que tenha contribuido para o
nao alcance da meta do indicador. Para exemplificar os resultados
negativos que rebaixaram o Unico indicador existente para area
juridica, citam-se as seguintes ac¢Oes: 1)Civeis: — Embargos de
Terceiro n? 5001350-79.2021.4.04.7007: Sentenca de 18/05/2023,
julgando procedente o pedido de terceiro, a fim de desconstituir
penhora levada a efeito sobre bem imdvel de propriedade de
devedor da Conab em processo de Cumprimento de Sentenca. —
Acdo de Cobranga 5002251-18.2019.4.04.7007: sentenga de
03/04/2023 declarando a prescricdo da pretensdo da Conab em
processo de Acdo de Cobranca de divida que, quando recebida para
ajuizar, ja se encontrava prescrita a luz do Decreto n21.102/1903 —
Mandado de Seguranca n? 5059551-51.2022.4.04.7000 e 5003566-
63.2023.4.04.7000: em ambos foi concedida a seguranca aos
impetrantes, para reconhecer o direito a habilitacdo no processo n2
21450.000113/2022-09 - Edital de Chamamento Publico para
Credenciamento de Leiloeiro Publico n.2 01/2022 - Sureg/PR, sob o
fundamento de que a exigéncia editalicia de apresentacdo de
certiddo negativa de feitos é desarrazoada 2) Trabalhistas: —
0000740-88.2022.5.09.0008: Sentenca de 08/05/2023, julgando
procedente os pedidos formulados na inicial, “a fim de, presente a
boa-fé objetiva,

o direito da ndo devolugdo do valor recebido indevidamente, forte no disposto no Tema
Repetitivo 1009 (REsp 1769306/AL) do e. STJ, haja vista decorrente de erro operacional de
responsabilidade exclusiva da reclamada”. De qualquer modo, relevante ressaltar que, em
vista dos critérios utilizados para a contabilizacdo do indicador, a drea juridica do Parana,
contabilizando todos as a¢Ges judiciais existentes (com e sem transito em julgado), possui
os seguintes resultados, considerados, do ponto de vista juridico, excelentes: 1) Civeis: —
Resultados negativos: 46 — Resultados positivos: 158 — Sem resultado: 6 — Total: 210 2)
Trabalhistas: — Resultados negativos: 17 — Resultados positivos: 192 — Sem resultado: 4 —
Total: 213 Finalmente, o ndo alcance da meta decorre também da baixa distribuicdo de
novas acdes tanto em face da Companhia, quanto pela Conab, o que dificultard a reversao
do resultado abaixo da meta nos préximos trimestres. De qualquer modo, importante
consignar que a maior parte dos resultados negativos decorre de acdes judiciais antigas, em
que houve atuacdo exclusivamente por escritorios terceirizados, sem contribuicdo dos
procuradores da Conab. De qualquer modo, importante consignar que a maior parte dos
resultados negativos decorre de agdes judiciais antigas, em que houve atuacdo
exclusivamente por escritérios terceirizados, sem contribuicdo dos procuradores da Conab.

SUREG RJ

O percentual ainda ndo estd dentro da meta prevista no plano de
negdécios da Companhia, embora entendamos que nao seja possivel
nem adequado estabelecer percentual de éxito sobre o resultado de
processos judiciais, particularmente porque o resultado da demanda
nao diz respeito a atuacdo do advogado, mas a quem de fato tem
razdo ou tem o direito discutido. De todo modo, pensamos que as
medidas adotadas desde a internaliza¢cdo da atividade contenciosa
tem sido suficientes para a apresentacdo de defesas técnicas mais
robustas e tem contribuido para que, a médio prazo, a Regional se

As situacOes que ofereciam maior risco a CONAB tém sido mitigadas através de novas
praticas de Gestdo. E o que tem se verificado, por exemplo, nos processos trabalhistas
mediante a realizagdo de avaliagdo de desempenho de forma periddica e a evidente
evolucdo na fiscalizacdo dos contratos com dedicacdo de mdo de obra exclusiva. A titulo
exemplificativo, desde a internaliza¢cdo do contencioso (01/01/2017) houve o ajuizamento
de apenas 01 (um) processo referente aos trabalhadores terceirizados, ao passo que,
apenas no de 2016, foram ajuizados 16 (dezesseis) processo dessa natureza, fato que,
aparentemente, demonstra a evolugdo do da atividade de controle interno. Tanto GEFAD
quanto SEADE tem implementado boas praticas para a efetiva fiscalizacdo dos contratos,
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aproxime do patamar estipulado.

como, por exemplo, a elaboragdo de Livro de Registro de Ocorréncias e o envio de relatdrios
mensais pelos fiscais. Em relagdo ao SECOF, aquela unidade tem adotado como praxe a
suspensdo dos pagamentos sempre que verificada alguma inconsisténcia nas certidées de
regularidade fiscal. Quanto aos processos civeis, parece-nos que enquanto a CONAB nado
realizar a licitacdo das areas dos Hortomercados, ndo haverd reducdo da quantidade de
processos. Embora o percentual de éxito da PRORE/RJ nesses processos seja satisfatorio, ha
que se considerar que todo processo judicial oferece risco, ainda que remoto.

SUREG RN

Buscando o atingimento da meta estabelecida a PRORE/RN, prima a
equipe desta Regional: a) qualificagdo continua dos Procuradores,
com pesquisas juridicas atualizadas, gerando o desenvolvimento de
competéncias e a subsequente evolucdo da técnica processual,
associando-a a concepgdo de teses vitoriosas; b) utilizacdo do banco
de teses de ambito nacional de forma integrada, abrangendo todos
os temas judicializados, e lastreiam as teses defensivas produzidas
pela PRORE RN e, a constante atualizagdo desse banco de teses é
importante para unificagdo de matérias de defesa da CONAB. A meta
estabelecida a PRORE RN (87%), mostra-se condizente com os
anseios dos processos administrativos decisérios, porém nao
encontrara correspondéncia com os resultados processuais
contenciosos, tendo em vista que a subjetividade das decisdes
judiciais em primeiro grau, bem como o entendimento
jurisprudencial dos dos Tribunais, em especial perante o TRT 212
Regido, implicando em dbice ao atingimento de resultados em favor
da Companhia, em que pese a constante interacdo entre os
Procuradores, sob a conducdo da PROGE, em desenvolver teses
juridicas alicercadas nos subsidios fornecidos pela area
administrativa, sobretudo, com o propdsito de salvaguardar o
interesse e defesa da Companbhia. 3. Registro que o ndo atingimento
da meta no planejamento estratégico da CONAB neste segundo
trimestre de 2023 se deu em decorréncia do arquivamento de varias
acGes trabalhistas ante a quitacdo de execucgles, reduzindo
sobremaneira o numero de agdes em curso por ora na PRORE RN.

Para que seja alcangada a meta estabelecida no planejamento estratégico da CONAB, se faz
necessario o desenvolvimento continuo de melhores técnicas e estratégias administrativas
e processuais para a eficiente conducdo da atividade contenciosa pela PRORE RN, além da
manutencdo e aprimoramento da gestdo da informagdo no ambito da Procuradoria,
culminando com a elevagdo do grau de éxito e reducdo de perdas resultantes de decisGes
desfavordveis a CONAB. Todavia, pesa de forma negativa para o atingimento da meta
estabelecida a PRORE /RN, o subjetivismo das decisdes judiciais, em que pese o constante
trabalho de convencimento do juizo, por meio de adequacgdes as teses juridicas caso a caso,
bem como com a constante pesquisa de jurisprudéncias e decisdes para fundamentar a
defesa da Companbhia.
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SUREG RO

As metas ndo foram alcancadas, tendo em vista que os critérios
estabelecidos para avaliagdo ndo dependem exclusivamente dos
trabalhos desempenhados pelos advogados desta empresa publica.
Ademais, em determinados processos judiciais, os documentos
apresentados pela area administrativa para serem juntados aos
processos sdo insuficientes para defesa técnica de maior qualidade
e certas demandas apresentadas estdo de acordo com o
entendimento jurisprudencial (STF, TST, Tribunais do Trabalho), o
que dificulta o sucesso do processo.

Conforme ja afirmado em momento anterior, ndo é viavel que os critérios adotados sejam
tdo somente vitdria ou derrota em determinada demanda judicial ou recuperagdo ou ndo
de créditos. Além disso, nesta avaliacdo desconsiderou-se totalmente os trabalhos
desempenhados nos processos administrativos, o que representa grande demanda desta
Procuradoria Regional.

SUREG SE

O ndo atingimento da meta se deve, em parte, ao fato de que no
acervo processual, existem ag¢des que culminaram em derrota
perante o Judiciario, por se tratarem de temas ja com jurisprudéncia
dominante negativa para a empresa, o que torna dificil a reversao do
resultado em prol da Companhia.

Continuar realizando ag¢Bes preventivas de orientagdo junto as geréncias da Sureg, a fim de
evitar ag¢des judiciais que possam culminar derrota perante o judicidrio. Ademais, busca-se
aperfeicoamento continuo da condug¢do do contencioso com o objetivo de obter a
minimizacdo de perdas no que tange as decisdes judiciais desfavordveis a Companhia.

SUREG SP

A despeito da PRORE/SP vir num crescendo em relagdo aos
resultados desde 2020, o ndo atingimento da meta se deve, em
parte, ao fato de que no extenso acervo processual da CONAB
existem inumeras ac¢des que culminaram em derrota perante o
Judicidrio, por se tratarem de temas ja pacificados por
jurisprudéncia, o que tornou impossivel a reversao do resultado em
prol da Companhia. Muitas dessas a¢Ges encontram-se em fase de
execucdo das dividas, competindo a defesa da Companhia a dificil
tarefa de tentar minimizar os valores dessas execucdées. Dessa forma,
as derrotas contabilizadas no quantitativo geral de processos
terminam por impactar negativamente o resultado de desempenho
das dreas juridicas da CONAB, que, por este motivo, ndo alcangou a
meta imposta para éxito na condugdo processual.

Busca continua do aperfeicoamento da condugdo do contencioso com o objetivo de obter
a minimizag¢do de perdas no que tange as decisdes judiciais desfavoraveis a Companhia. A
PROGE tem buscado o referido aperfeicoamento no continuo trabalho de interagdo junto a
area financeira para disponibilizacdo de orgcamento para cursos de capacitacdo de
procuradores para que acompanhem a evolugdo das alteragdes legislativas que
corriqueiramente ocorrem; de aprimoramento das teses defensivas com base em novas
jurisprudéncias; de insercdo de novas teses no banco de teses de modo a auxiliar os
procuradores lotados nas Procuradorias Regionais na conduc¢do dos processos de suas
respectivas competéncias; e de procurar viabilizar autorizacdo de acordos para colocar fim
em demandas judiciais de forma a evitar discussdes por longos anos, nos casos em que seja
possivel prever o resultado com base em julgados anteriores de casos semelhantes. Na
realidade, reiteramos que o indicador meramente quantitativo (porcentagem de éxito),
como o atual, ndo reflete por inteiro a realidade do indice de desempenho. Assim, para uma
melhor afericdo de resultados, seria de bom alvitre, também, a analise da produtividade
através do numero de recursos interpostos e da quantidade de demandas, judiciais e
administrativas, atendidas tempestivamente, no ambito da Procuradoria Geral e das
Procuradorias Regionais, durante o trimestre.
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SUREG TO A meta ndo atingida ocorre em razdo de que, no grande volume de | Ja foi solicitada a repactuagdo da meta diversas vezes, mas ainda ndo foi atendido o pedido.
processos da Conab, ha a¢des que resultaram em derrota perante o | A Prore/TO entende que os esforcos existes sdo anulados, tendo em vista a formula utilizada
Judicidrio, por se referirem a objetos ja pacificados por|para a meta que ndo reflete o trabalho atualmente realizado. Desta forma, como
jurisprudéncia, o que trouxe como consequéncia a inviabilidade da | providéncia, o que resta é apenas continuar solicitando a repactuacdo da meta/indicador.

reversdo do resultado em prol da Companhia. Desta forma, as
derrotas contabilizadas de processos terminaram por prejudicar o
resultado de desempenho da Procuradoria, que, por este motivo,
ndo alcangou a meta imposta de 86% de éxito na conducdo
processual.

2. Numero de agdes de comunicagao social realizadas em ambito regional (maior=melhor)

S00

I Realizade -@ MetaSuperiorOulnferior
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Unidade
Localizagao

Metas nao atendidas

Justificativa

Plano Providéncia

SUREG AM

Nao atingimento da meta de comunicac¢des deveu-se pelo fato de que,
frequentemente, nos primeiros trimestres as atividades estdo
reiniciando, com recursos or¢camentdrios ainda parados, prejudicando a
realizagdo de matérias de interesse externo, que sdo as atividades com
maior pontuagdo para o Geplanes.

Existe a expectativa do aumento de eventos externos neste terceiro trimestre e também com
o inicio da operacionalizacdo do PAA, da entrega das cestas e chegada do estoque do milho em
graos podem gerar um volume maior de pautas.

SUREG SE

Os principais obstaculos que contribuiram para o ndo alcance da meta de
comunicagdo foram: - Falta de pessoal dedicado a atividade: O baixo
numero de colaboradores destinados especificamente as iniciativas de
comunicacdo prejudicou a capacidade de executar nossos planos de
forma abrangente e eficiente. - Auséncia de eventos relevantes: A falta
de eventos no periodo em questdo impactou diretamente nossas
oportunidades de promocdo, interagdo com o publico-alvo e visibilidade
da nossa SUREG. - Restrigcdo de recursos financeiros: A indisponibilidade
de recursos financeiros limitou nossa participagdo em eventos externos
e campanhas de comunicagdo mais amplas, reduzindo nossa capacidade
de alcance.

E essencial implementar um plano de acdo abrangente para contornar esses desafios e
fortalecer nossa estratégia de comunicagao, neste sentido, adotaremos as seguintes medidas:
- Designacdo de colaboradores dedicados a comunicagdo: Iremos selecionar e designar
colaboradores para atuarem de forma permanente nas atividades de comunicagdo. -
Diversificacdo das estratégias de comunica¢do: Ampliaremos nossos esforcos em meios de
comunicacdo diversificados ( radio, televisdo e internet) - Parcerias estratégicas: Buscaremos
estabelecer parcerias com outras empresas ou organizagdes afins, visando a coorganizagdo de
eventos e agdes conjuntas de comunicagdo, o que pode resultar em beneficios mutuos e maior
alcance de publico. - Revisdo do orgamento de comunicagdo: Faremos uma analise minuciosa
do orgamento destinado a comunicagdo, buscando otimizar recursos e identificando possiveis
realocacGes para priorizar as agcdes mais impactantes. - Monitoramento e analise de resultados:
Implementaremos um sistema de monitoramento continuo das nossas iniciativas de
comunicacdo, permitindo identificar rapidamente o que estad funcionando ou ndo, e adaptar
nossa estratégia de acordo com os dados obtidos. Com a implementagdo dessas medidas esta
SUREG revertera a meta ndo cumprida.
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Participagao das regionais em projetos destinados a responsabilidade social (maior=melhor)

lObservagéo

A meta nao aplicavel no trimestre.

4. Volume de recursos economizados no exercicio financeiro

I Observacgao

A meta ndo é passivel de trimestralizacdo uma vez que ndo ha governanca da Conab entrada de recursos orgamentarios.
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Percentual de Desempenho 22 Trimestre/2023

Desempenho Médio
(Resultados a Sociedade)
Todas Unidades

80,93 %

Desempenho Médio
{(Foco de Atuacido)
Todas Unidades

77,47 %

Desempenho Médio
(Processos de Suporte)
Todas Unidades

85,47 %

Desempenho Meédio
(Processos de Suporte)
Todas Unidades

85,47 %

(Resultados a Sociedade, Foco de Atuacdao e Processos de Suporte)

81,29%
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