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Resumo Executivo

Este Relatdrio traz o monitoramento do 32 trimestre de 2023, englobando os 12 objetivos estratégicos da Companhia Nacional de
Abastecimento, desdobrados em indicadores, metas e iniciativas. Apresenta a sintese dos resultados de acompanhamento da estratégia,
referente ao periodo de julho a setembro de 2023.

O acompanhamento da estratégia apresenta os resultados obtidos na sua execug¢do, com detalhamento da situacdo dos objetivos
estratégicos, indicadores e metas. A Superintendéncia de Estratégia e Organizagdo (Suorg), em parceria com a Superintendéncia de Tecnologia
da Informacdo (Sutin), implementou o sistema “Gestdo do Planejamento Estratégico - Geplanes”, que visa facilitar o processo de
monitoramento da execucdo da gestdo estratégica na Conab, melhorando também o controle e o acompanhamento do processo na
Companhia. Também em parceria com a Sutin, foi desenvolvido um Dashboard, em que os resultados sdo disponibilizados de forma dindmica
para os funcionarios e, também, publico externo da Companhia, através do seu sitio na internet.

Na andlise das metas comparadas aos resultados alcangados, apurou-se que, dos 19 indicadores constantes do Plano de Negdcios
2023 apenas 8 foram passiveis de mensuragdo. Os outros 11 ou sdo aferidos apenas anualmente ou estdo em processo de revisdo. Dos
passiveis de mensuragdo 5 (62,5%) alcangaram as metas e 3 (27,5%) ndo alcangaram.



Visao Geral

Dos indicadores monitorados, os 5 (62,5%) que tiveram metas alcangadas foram: Percentual de cumprimento de prazo de pagamento
das operacdes voltadas aos instrumentos de apoio a comercializagdo maior=melhor), indice de desvio de produtos armazenados
(menor=melhor), Percentual de realizagdo dos eventos de divulgacdo do servigo “Leildo pra vocé” (maior=melhor), indice de ocorréncias de
acidentes de trabalho (menor=melhor), Percentual de efetivagdo de capacitagdes priorizadas (maior=melhor).

Os 3 indicadores (27,5%) que n3o tiveram metas alcancadas, foram: Taxa de revisdo da capacidade estética de armazenagem, indice
de execucdo do abastecimento (maior=melhor) ambos da Dirab e Percentual de ganhos e perdas das acées com afericdo do desempenho da
Procuradoria Geral da Proge.

A Dirab informou que o indicador indice de execugdo do abastecimento ndo }teve‘ atingimento da meta causado por causas externas. O /{Comentado [EXDM1]:

principal fator que impactou o recebimento de milho nas Unidades de Venda foi o cancelamento do Aviso de Frete n2 42, que se deu por
descumprimento do fluxo contratual por parte das empresas transportadora, o que configura cometimento de infragdo semanal, segundo o
Regulamento para Contratacdo de Servicos de Transporte (NOC 30.902). A acdo corretiva para suprir o quantitativo constante no Aviso de
Frete 42/2023 teve como alternativa a proposi¢do dos leildes 68, 70, 74 e 96/2023 em andamento. Embora as empresas sejam penalizadas,
apos a 32 semana, intercalada ou consecutiva, de descumprimento do fluxo de embarques sem a devida justificativa, a operagao é cancelada.

Para o indicador de revisdo da capacidade estdtica, a Dirab informou que durante o terceiro trimestre do ano houve um esforgo para
executar o orgamento disponivel, tendo o mesmo sido todo executado para o ano de 2023. Além do or¢amento especifico, tem sido executado
orcamento geral de custeio da empresa, conciliando a realizacdo de cadastro de armazém com o credenciamento para aquisicdo de estoques.
O esforgo no terceiro trimestre de 2023 foi capaz de reduzir a diferenga de atingimento da meta de 1,1 % do ultimo semestre para 0,6% no
atual semestre. Adicionalmente a questdo or¢gamentaria, informo que a meta ndo foi atingida totalmente devido a falta de empregados que
no momento estdo operando as aquisi¢ées de estoques e credenciamento dos armazéns.

No ano de 2023, ja prevendo a necessidade de recursos extras, a GECAD solicitou suplementacdo através da Nota Técnica
GERAP/GECAD n°01, 27196451, de 10/03/2023, e posteriormente ratificou a necessidade por meio da Nota Técnica Gecad n°02/2023,
28260811, de 13/06/2023. Contudo, até o momento as solicitacdes ndo foram atendidas da forma solicitada, porém as viagens tem sido
aprovadas utilizando-se outras fontes de recursos da Companhia.




A Proge informou que a meta ndo atingida ocorreu em razao do grande volume de processos da Conab, em que ha acdes que resultaram
em derrota perante o Judiciario, por se referirem a objetos ja pacificados por jurisprudéncia, o que trouxe como consequéncia a inviabilidade
da reversdo do resultado em prol da Companhia. Desta forma, as derrotas contabilizadas no quantitativo geral de processos terminaram por
prejudicar o resultado de desempenho da Procuradoria-Geral, que, por este motivo, ndo alcangou a meta imposta de 87% de éxito na condugdo
processual.

Os 11 indicadores que ndo foram passiveis de mensuragdo, seja porque sdo anuais, ndo foram utilizados ou estdo sendo revistos, sao:
indice de interesse nas informacdes agropecudrias geradas pela Companhia, Percentual execucdo de Recursos do Programa Alimenta Brasil,
Percentual de pagamento aos extrativistas em relagcdo as demandas recebidas no sistema de gestdo da sociobiodiversidade — Sisbio, Percentual
de doagdes realizadas, Grau de assertividade e tempestividade dos alertas de queda abaixo dos pregos minimos agropecuarios, Percentual de
cumprimento de prazos das operagdes de compra realizadas via leildo publico, Percentual de publicagdes dados e andlises agropecuarias
referenciadas nas dreas econémica e produtiva, Nota no 1G-Sest — indicador de Governancga Sest, Volume de recursos economizados no
exercicio financeiro, indice de efetividade da visibilidade institucional, Elaboracdo de projetos destinados a responsabilidade social.




Acompanhamento dos Indicadores

Perspectiva Resultados a Sociedade
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1. indice de execugdo do abastecimento (maior=melhor)

indice de Execucao do Abastecimento (maior = melhor)
°

B Reslizsdo -@ MetzSuperorOuinferior

Meta: 65%
Alcangada: 37,5%

Justificativa: Segundo a area responsavel pelo indicador, a Dirab, o ndo atingimento da meta foi causado por causas
externas. O principal fator que impactou o recebimento de milho nas Unidades de Venda foi o cancelamento do Aviso de
Frete n2 42, que se deu por descumprimento do fluxo contratual por parte das empresas transportadora, o que configura
cometimento de infragdo semanal, segundo o Regulamento para Contratacado de Servicos de Transporte (NOC 30.902).
Plano de Providéncias: A acdo corretiva para suprir o quantitativo constante no Aviso de Frete 42/2023 teve como
alternativa a proposicdo dos leildes 68, 70, 74 e 96/2023 em andamento. Embora as empresas sejam penalizadas, apds a
32 semana, intercalada ou consecutiva, de descumprimento do fluxo de embarques sem a devida justificativa, a operagao
é cancelada.



2. Taxa de revisdo da capacidade estatica de armazenagem (maior=melhor)

Taxa de reviséo da capacidade estdtica de armazenagem (maior = melhor)

W Fesizo 4 UesSiperodurieio

Meta: 35%
Realizado: 34,4%

Justificativa: Durante o terceiro semestre do ano houve um esforco para executar o orcamento disponivel, tendo o mesmo
sido todo executado para o ano de 2023. Registro que, além do orcamento especifico, tem sido executado orcamento geral
de custeio da empresa, conciliando a realizacdo de cadastro de armazém com o credenciamento para aquisicdo de
estoques. O esforgo no terceiro trimestre de 2023 foi capaz de reduzir a diferenca de atingimento da meta de 1,1 % do
ultimo semestre para 0,6% no atual semestre. Adicionalmente a questdo orgamentaria, informo que a meta nao foi atingida
totalmente devido a falta de empregados que no momento estdo operando as aquisicdes de estoques e credenciamento
dos armazéns.



Plano de Providéncias: No ano de 2023, ja prevendo a necessidade de recursos extras, a GECAD solicitou suplementac¢do
através da Nota Técnica GERAP/GECAD n°01, 27196451, de 10/03/2023, e posteriormente ratificou a necessidade por
meio da Nota Técnica Gecad n°02/2023, 28260811, de 13/06/2023. Contudo, até o momento as solicitacdes ndo foram
atendidas da forma solicitada, porém as viagens tem sido aprovadas utilizando-se outras fontes de recursos da Companhia.

3. Percentual de cumprimento de prazo de pagamento das operagoes voltadas aos instrumentos de apoio a
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B Realizado -@- MetaSuperiorOulinferior

Meta: 100%
Realizado: 100%



4. indice de interesse nas informagdes agropecuarias geradas pela Companhia (maior=melhor)

I Observagdo

Este indicador é apurado anualmente.

5. Percentual execugao de Recursos do Programa Alimenta Brasil (maior=melhor)

I Observagdo

A meta serd analisada no 4° trimestre, por ser anual.

6. Percentual de pagamento aos extrativistas em relagao as demandas recebidas no sistema de gestao da
sociobiodiversidade - Sisbio (maior=melhor)

I Observagdo

O indicador sé podera ser mensurado em marco de cada ano, tendo em vista que a sua alimentagdo ocorre de janeiro a fevereiro do ano subsequente.
Dessa forma, apds o més de margo, a area de estratégia também sera informada quando do seu fechamento.



7. Percentual de doagoes realizadas (maior = melhor)

I Observagao

A meta serda analisada no 4° trimestre, por ser anual.

8. Grau de assertividade e tempestividade dos alertas de queda abaixo dos pre¢os minimos agropecuarios
(maior=melhor)

I Observagao

Apesar da mensuragdo do indice ser anual, esclarece-se que: Nos meses de julho, agosto e setembro, dois produtos novos ficaram com os pregos
abaixo do prego minimo de garantia, a saber: feijdo cores e leite. Em nenhum dos casos houve o envio de notas técnicas.

O feijdo é um dos produtos com maior desvio-padrao dentre os produtos analisados pela Companhia. Nesse cendrio, a queda de preco foi muito
abrupta, e a nota que estava sendo escrita acabou sendo abortada por se tornar obsoleta para o objetivo.
Ja para o leite, o periodo é de entressafra. Portanto, € o momento em que os modelos captam uma tendéncia de alta no prego. No entanto, o aumento
na importacdo de leite fez com que a oferta interna ficasse elevada, ratificando um movimento atipico de queda de preco nesse periodo.



9. Percentual de cumprimento de prazos das operagoes de compra realizadas via leildo publico (maior=melhor)

I Observagdo

Em que pese este indicador esteja destacado no Plano desta Superintendéncia, ndo ha possibilidade de mensura-lo, uma vez que, conforme
esclarecido nos Despachos Dirab (Sei n? 28223946) e Despacho Suope (Sei n2 28181494) constantes do processo 21200.002131/2023-40 referente a
apuragdo de indicadores/12 trimestre, o referido indicador ndo constou do Plano de Negdcios 2023 recebido nesta Suope, fato que foi informado a época
para a Suorg que manifestou-se informando haver problema na formula proposta, motivo pelo qual deve ser corrigida para que o indicador tenha
condicdes de ser mensurado, a partir da revisdo do Plano de Negécios.

Posto isso, o indicador "Percentual de cumprimento de prazos das operagdes de compras realizadas via leildo publico" deverd ser considerado
como "ndo se aplica", tendo em vista a necessidade de ajustes na sua formula, ndo devendo ser mensurado em 2023.



Perspectiva Foco de Atuacao

indice de desvio de produtos armazenados

Percentual de realizacdo dos eventos de divulgacdo do servico *Leildo pra Vocé"

100,00%

100,00%

0%

B PercentualRealizadoLimiteSuperiorOulnferior @ MetaCem



1. indice de desvio de produtos armazenados (menor=melhor)
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Meta: 0,1%
Realizado: 0%



2. Percentual de realizagdo dos eventos de divulga¢ao do servigo “Leilao pra vocé” (maior=melhor)

Percentual de realizagao dos eventos de divulgacao do servico Leilao pra Vocé” (maior = melhor)

M Reaizade -8 MetaSupsnorDuinferior

Meta: 75 %
Realizado: 87,8%

3. Percentual de publicacdoes dados e andlises agropecuarias referenciadas nas dreas economica e produtiva
(maior=melhor)

I Observacao

Indicador estd suspenso, para revisao.



Perspectiva Processos de Suporte

Indicadores - Processos de Suporte
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1. indice de ocorréncias de acidentes de trabalho (menor=melhor)

indice de ocorréncias de acidentes de trabalho (menor = melhor)
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Meta: < 2,6
Realizado: 0,2



2. Percentual de ganhos e perdas das acoes com aferi¢do do desempenho da Procuradoria Geral (maior=melhor)

Percentual de ganhos e perdas das acdes com a afericao do desempenho (maior = melhor)

M Realizado -@ MetaSupariorQuinferior

Meta: 87%
Realizado: 67,6%

Justificativa: A meta ndo atingida ocorre em razdo de que, no grande volume de processos da Conab, hd agGes que resultaram em derrota
perante o Judiciario, por se referirem a objetos ja pacificados por jurisprudéncia, o que trouxe como consequéncia a inviabilidade da reversdo
do resultado em prol da Companhia. Desta forma, as derrotas contabilizadas no quantitativo geral de processos terminaram por prejudicar o
resultado de desempenho da Procuradoria-Geral, que, por este motivo, ndo alcangou a meta imposta de 87% de éxito na condugdo processual.
Plano de Providéncias: A Proge tem buscado o aperfeicoamento da condugdo do contencioso através do constante trabalho de interagao
junto a area financeira para disponibilizagdo de orcamento para cursos de capacitagdo de procuradores para que acompanhem a evolugdo das
alteragGes legislativas que corriqueiramente ocorrem; de aprimoramento das teses defensivas com base em novas jurisprudéncias; de insergdo
de novas teses no banco de teses de modo a auxiliar os procuradores, lotados nas Procuradorias-Regionais, na conducdo dos processos de



suas respectivas competéncias; de procurar viabilizar autorizacdo de acordos para colocar fim em demandas judiciais de forma a evitar
discussGes por longos anos, nos casos em que seja possivel prever o resultado com base em julgados anteriores de casos semelhantes; e da
criagdo, em conjunto com a Alta Administragdo, da Comissao de Conciliagdo Prévia, com a finalidade de evitar que demandas trabalhistas, que
podem ser resolvidas no ambito da Companhia, sejam ajuizadas. Ademais, foi criado um sistema (banco de dados) para cataloga¢do de
processos, alimentado pelos Procuradores lotados na Matriz e Regionais, que estd em funcionamento e em constante aperfeicoamento.

3. Percentual de efetivacado de capacitacdes priorizadas (maior=melhor)

Percentual de efetivagdo de capacitagGes priorizadas (maior = melhor)

M Resiizado @ MewSuperorOulnferior

Meta: 25%
Alcangado: 92,5%



4. Elaboragdo de projetos destinados a responsabilidade social (maior=melhor)

I Observagao

Meta ndo aplicavel no trimestre. Refere-se ao percentual de a¢Ges do projeto Conab Voluntaria, que foi suspenso. Quando da revisdo do planejamento
serd retirado.

5. Nota no IG-Sest — indicador de Governanga Sest (maior=melhor)

I Observagdo

Meta ndo aplicavel no trimestre. Por orientagdo da SEST este indicador estd suspenso, ndo sera mensurado em 2023.

6. Volume de recursos economizados no exercicio financeiro

I Observagdo

A meta ndo é passivel de trimestralizagdo uma vez que a mensuragdo do indice é anual.

7. indice de efetividade da visibilidade institucional

A meta ndo é passivel de trimestralizagdo uma vez que a mensuragdo do indice é anual.



Percentual de Desempenho 32 Trimestre/2023

Desempenho Médio
(Resultados a Sociedade)
Todas Unidades

51.2%

Desempenho Médio
{Foco de Atuacao)
Todas Unidades

100 %

Desempenho Méedio
{Processos de Suporte)
Todas Unidades

92,58 %

Desempenho Geral (Resultados a Sociedade, Foco de Atuag¢ao e Processos de Suporte)

81.26%




