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Resumo Executivo 
 

Em continuidade à execução do plano estratégico, iniciamos o 1º trimestre de 2022 com monitoramento e controle dos resultados anuais dos 12 
objetivos estratégicos da Companhia Nacional de Abastecimento, desdobrados em indicadores, metas e iniciativas. Este relatório apresenta a síntese dos 
resultados oriundos do acompanhamento da estratégia nas Superintendências Regionais, referente ao período de janeiro a março de 2022. 

O acompanhamento da estratégia apresenta os resultados obtidos na sua execução, com detalhamento da situação dos objetivos estratégicos, 
indicadores e metas. A Superintendência de Estratégia e Organização (Suorg), em parceria com a Superintendência de Tecnologia da Informação (Sutin), 
implementaram o sistema “Gestão do Planejamento Estratégico - Geplanes”, que visa facilitar o processo de monitoramento da execução da gestão 
estratégica na Conab, melhorando também o controle e o acompanhamento do processo na Companhia.  

Na análise das metas comparadas aos resultados alcançados, apurou-se que, dos 10 indicadores, 1 pertence a resultados à sociedade; 4 são de 
foco de atuação e 5 de processos de suporte. O percentual médio de alcance dos indicadores de foco de atuação foi 47,41%, enquanto o de processos de 
suporte foi 88,88% e o de resultados a sociedade 60,56%. Vale ressaltar que, cada vez mais, se faz necessário priorizar e avançar na construção dos planos e 
projetos e na especificação das metas para colocar a estratégia da Companhia em execução. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 

 

Visão Geral 
  

No geral, para os indicadores da perspectiva Foco de Atuação, as Sureg’s atingiram o desempenho médio de 47,41% (1 indicador), para os indicadores 
de Processos de Suporte, 88,88% (4 indicadores), e o indicador de Resultados a Sociedade um desempenho de 60,56% (1 indicador), totalizando um 
desempenho geral de 65,61% para todas as Sureg’s. 
  
 Na perspectiva Foco de Atuação, o indicador “Índice de ações de prevenção de irregularidades/inconformidades identificadas pela fiscalização e 
executadas” não atingiu a meta pelas seguintes Suregs: AC, AL, AM, BA, CE, DF, ES, GO, MA, MG, MT, PA, PB, PE, PI, RO, RR, SC, SE, SP e TO. “Percentual de 
efetividade na verificação e análises de comprovação realizadas pela Sureg nos prazos estabelecidos nas operações de subvenção da Suope” não foi aplicável 
neste trimestre. As metas dos indicadores “Percentual de Execução de Recursos PAA” e “Percentual de Execução de Recursos PGPM-Bio” não são passíveis 
de trimestralidade uma vez que não há governança da Conab quanto à descentralização dos créditos orçamentários para a execução de programas.  

 

 Já na perspectiva Processos de Suporte, os indicadores cujas metas não foram alcançadas, seguido das respectivas Superintendências Regionais, foram:  

 Percentual de ganhos e perdas das ações com a aferição do índice de aproveitamento da Procuradoria Regional: AC, AL, AM, BA, CE, DF, GO, MG, 
MS, MT, PA, PB, PI, RJ, RO, RR, SP e TO.  

 Número de ações de comunicação social realizadas em âmbito regional: AC, AL, AM, CE, PA, RN, RR.  

 Participação das regionais em projetos destinados à responsabilidade social: AC, PE, RR e RS. 
     

 O indicador “Volume de recursos economizados no exercício financeiro” não é passível de trimestralização uma vez que não há governança da Conab 
quanto à descentralização dos créditos orçamentários para a execução das doações.  

 

Já o indicador “Índice de Acesso ao ProVB”, da “Perspectiva de Resultados a Sociedade”, não tiveram o alcance da meta pelas Superintendências: AC, 
AM, CE, DF, ES, MG, PB, PI, RN, RO, RR, SC, SE e SP. 

 
 Ressalta-se que o detalhamento das justificativas e planos de providências para viabilizar o alcance de metas são diversificados e específicos de cada 
Superintendência, estão apresentados na sequência deste relatório e podem ser acessados no link: 
http://dfbsa227.conab.gov.br:8080/pentaho/api/repos/%3Ahome%3AplanejamentoEstrategico%3APlanejamentoEstrategico.wcdf/generatedContent  
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Acompanhamento dos Indicadores 
 

Perspectiva Resultados à Sociedade 
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1. Índice de acesso ao ProVB 
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Metas Não Atendidas - Índice de Acesso ao ProVB 
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Perspectiva Foco de Atuação 
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Metas Não Atendidas - Índice de ações de prevenção de irregularidades/inconformidades identificadas 
  

1. Índice de ações de prevenção de irregularidades / inconformidades 
identificadas  

pela fiscalização e executadas 
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2. Percentual de efetividade na verificação e análises de comprovação 
realizadas pela Sureg nos prazos estabelecidos nas operações de subvenção 

da Suope 

Observação 

Meta não aplicável no trimestre.  
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3. Percentual de execução de recursos PAA 

Observação 

A meta não é passível de trimestralização uma vez que não há governança da Conab quanto à descentralização dos créditos orçamentários para a  
execução do programa.  
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4. Percentual de execução de recursos PGPM-Bio 

Observação 

A meta não é passível de trimestralização uma vez que não há governança da Conab quanto à descentralização dos créditos orçamentários para a  
execução do programa.  
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Processos de Suporte 

 



20 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

1. Índice de ações de governança nas Superintendências Regionais 
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2. Percentual de ganhos e perdas das ações com a aferição do 
índice de aproveitamento da Procuradoria Regional 
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Metas Não Atendidas - Percentual de ganhos e perdas das ações com a aferição do índice Prore 
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3. Participação das regionais em projetos destinados à Responsabilidade Social 
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Metas Não Atendidas - Participação das regionais em projetos destinados à responsabilidade social 
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Metas Não Atendidas - Número de ações de comunicação social realizadas em âmbito regional 

 

4. Número de ações de comunicação social realizadas em âmbito regional 
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5. Volume de recursos economizados no exercício financeiro 

Observação 

A meta não é passível de trimestralização uma vez que não há governança da Conab quanto à descentralização dos créditos orçamentários para a  
execução das doações.   
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Percentual de Desempenho 1º Trimestre/2022 
                                                                                                                          

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Desempenho Geral  
(Resultados à Sociedade, Foco de Atuação e Processos de Suporte) 

65,61% 
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