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Resumo Executivo

Em continuidade a execugdo do plano estratégico, iniciamos o 12 trimestre de 2022 com monitoramento e controle dos resultados anuais dos 12
objetivos estratégicos da Companhia Nacional de Abastecimento, desdobrados em indicadores, metas e iniciativas. Este relatério apresenta a sintese dos
resultados oriundos do acompanhamento da estratégia nas Superintendéncias Regionais, referente ao periodo de janeiro a marco de 2022.

O acompanhamento da estratégia apresenta os resultados obtidos na sua execucdo, com detalhamento da situacdo dos objetivos estratégicos,
indicadores e metas. A Superintendéncia de Estratégia e Organizagdo (Suorg), em parceria com a Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo (Sutin),
implementaram o sistema “Gestdo do Planejamento Estratégico - Geplanes”, que visa facilitar o processo de monitoramento da execugdao da gestdo
estratégica na Conab, melhorando também o controle e 0 acompanhamento do processo na Companhia.

Na andlise das metas comparadas aos resultados alcancados, apurou-se que, dos 10 indicadores, 1 pertence a resultados a sociedade; 4 sdao de
foco de atuacdo e 5 de processos de suporte. O percentual médio de alcance dos indicadores de foco de atuacdo foi 47,41%, enquanto o de processos de
suporte foi 88,88% e o de resultados a sociedade 60,56%. Vale ressaltar que, cada vez mais, se faz necessario priorizar e avancgar na construcdo dos planos e
projetos e na especificacdo das metas para colocar a estratégia da Companhia em execucao.



Visao Geral

No geral, para os indicadores da perspectiva Foco de Atuacao, as Sureg’s atingiram o desempenho médio de 47,41% (1 indicador), para os indicadores
de Processos de Suporte, 88,88% (4 indicadores), e o indicador de Resultados a Sociedade um desempenho de 60,56% (1 indicador), totalizando um
desempenho geral de 65,61% para todas as Sureg’s.

Na perspectiva Foco de Atuacdo, o indicador “Indice de a¢des de prevencdo de irregularidades/inconformidades identificadas pela fiscalizagdo e
executadas” ndo atingiu a meta pelas seguintes Suregs: AC, AL, AM, BA, CE, DF, ES, GO, MA, MG, MT, PA, PB, PE, PI, RO, RR, SC, SE, SP e TO. “Percentual de
efetividade na verificacdo e andlises de comprovacao realizadas pela Sureg nos prazos estabelecidos nas operacdes de subvencado da Suope” nao foi aplicavel
neste trimestre. As metas dos indicadores “Percentual de Execucdo de Recursos PAA” e “Percentual de Execucdo de Recursos PGPM-Bio” ndo sdo passiveis
de trimestralidade uma vez que ndo ha governanca da Conab quanto a descentralizacdo dos créditos orcamentarios para a execucdo de programas.

Ja na perspectiva Processos de Suporte, os indicadores cujas metas ndo foram alcangadas, seguido das respectivas Superintendéncias Regionais, foram:

e Percentual de ganhos e perdas das acdes com a afericdo do indice de aproveitamento da Procuradoria Regional: AC, AL, AM, BA, CE, DF, GO, MG,
MS, MT, PA, PB, PI, RJ, RO, RR, SP e TO.

e Numero de a¢des de comunicacdo social realizadas em ambito regional: AC, AL, AM, CE, PA, RN, RR.

e Participacdo das regionais em projetos destinados a responsabilidade social: AC, PE, RR e RS.

O indicador “Volume de recursos economizados no exercicio financeiro” ndo é passivel de trimestralizacdo uma vez que ndo ha governanca da Conab
guanto a descentralizacdo dos créditos orcamentarios para a execucdo das doacgdes.

J4 o indicador “Indice de Acesso ao ProVB”, da “Perspectiva de Resultados a Sociedade”, n3o tiveram o alcance da meta pelas Superintendéncias: AC,
AM, CE, DF, ES, MG, PB, PI, RN, RO, RR, SC, SE e SP.

Ressalta-se que o detalhamento das justificativas e planos de providéncias para viabilizar o alcance de metas sdo diversificados e especificos de cada
Superintendéncia, estao apresentados na sequéncia deste relatério e podem ser acessados no link:
http://dfbsa227.conab.gov.br:8080/pentaho/api/repos/%3Ahome%3AplanejamentoEstrategico%3APlanejamentoEstrategico.wcdf/generatedContent



Acompanhamento dos Indicadores

Perspectiva Resultados a Sociedade

indice de Acesso ao ProvB




1. indice de acesso ao ProVB




Metas Nio Atendidas - indice de Acesso ao ProVB
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SUREG.PB

SUREG.PI

SUREG.RN

SUREG.RO

Houve uma queda drastica nas vendas e conseguentemente nos atendimentos
apos a Medida Provisoria n® 1.064, de 17 de Agosto de 2021. Considerando o0 més
de 10/2021 primeiro més com a exigéncia da DAP para cadastramento no
Programa em comparacdo com o més de julho/2021 (Gltimo més de vendas sem a
exigéncia da DAP), observamos uma reducdo no volume de vendas de 65,23%. Na
mesma esteira, 0 numero de clientes atendidos acompanhou a queda das vendas
com uma reducaoc de 50,84% comparando os meses citados, corroborando que a
exigéncia imposta pela medida provisoria afetou as vendas do insumao na Paraiba.

O motivo mais relevante para o baixo indice foi o0 desabastecimento, em que a USV
Campo Maior esta desde de setembro/2021 sem estoque; a REFFSA, desde fim de
outubro/2021; da UA Picos, desde a primeira quinzena de janeiro 2022; e 0
armazem da UA/TERESINA (Distrito Industrial), que estava sem estoque desde a
segunda quinzena de fevereiro/2022. Além disso, a exigéncia de DAP/CAF através da
MP 1064 e a edicao da Lei n°® 14.293/2022, reduziu em mais de 60% os clientes

habilitados a acessarem ¢ ProvB.

Informo que o indicador ficou abaixo do esperado, em virtude da diminuicdo das
vendas provocada pela alta no preco do milho aliada a restricdo imposta para a
compra no ProVB (Clientes sem DAP nac poderiam participar do programa).

Podemos aferir que a meta nao foi atingida devido a varios fatores, conforme

descricdo a seguir: 1 - A exigéncia da DAP para acesso ao Programa; 2 - Os precas
praticados pela Conab em Rondénia; 3 - Poucas fontes de pesquisa de atacadistas
de milho em Rondénia; 4 - Exigéncia de pagamento a vista e, no minimo, dois
deslocamentos as UAs (um para pegar a GRU e outro para retirar o produto); 5 -
Exclusividade de pagamento da GRU no Banco do Brasil; 6 - Dos 473 produtores
cadastrados no ProVB em Ronddnia, constata-se que neste 1° trimestre/2022 - 185
estao aptos e 288 estdo com cadastros vencidos e/ou com documentacao
pendente, ou seja, estdo inaptos; 7 - A vinda do criador a Conab para renovacao do
cadastro efou apresentacdo da documentacdo pendente para torna-lo apto ao
ProVB, bem como a iniciativa de posteriormente efetivar compra do nosso produto
(milho), foge do dominio da Regional.

Esperamos com a derrubada do veto na lei 14.293/2022, o indice aumente.

Com a derrubada da exigéncia da DAP, temos que os cadastros habilitados voltardo
a normalidade. Além disso, com a recomposicac dos estoques do Piaui através dos
Avisos 03 e 04/2022, temos que a regularidade das vendas sera retomada. Além
disso, com o abastecimento do cereal retomaremas as estratégias proativas de
gerenciamento de relacionamento dos clientes.

Sugerimos gue os Gerentes das Unidade Armazenadores entrem em contato com
as Secretarias de Agricultura e EMATER dos municipios atendidos para divulgar mais
0 programa e tentar compreender se ha alguma dificuldade, que possa ser
superada, para que mals pessoas possam acessar o programa. Informo tambeém
que arestricao da DAP foi retirada recentemente, isso por sim so pode contribuir
para 0 aumento nas vendas N0 NOss0 programa.

1. Acurar as pesquisas semanais do milno no mercado local e regional, abrangendo

0 preco do atacada (FOB e CIF) - preco pago pelos grandes criadores; preco pago ao
produtor da regido mais proxima e; preco de venda no varejo. Esta medida visa dar
maior fidedignidade aos precos do produto praticado no mercado rondoniense e
com isso melhor subsidiar a Supab na definicao do prece do milho a cada quinzena,
onde esperamos obter precos mais atrativos para © ProVB; 2. Propor a Supab, a
cada quinzena, sob a otica da vivencia da Regional, precos mais atrativos a serem
praticados no ProVB em Ronddnia; 3. Melhorar e intensificar os mecanismos de
comunicacdo com os produtores cadastrados no ProVB, com fito de levantar as
reais causas da ndo regularizacdo dos cadastros e, para agueles criadores gue estao
aptos, apurar os motivos da baixa ou nenhuma compra do nosso produto; 4.
Atualizar e/ou desativar e/ou excluir do Sigest os cadastros conforme motivacdes
apuradas no levantamento citado acima e de acordo com a apresentacdo ou ndo da
documentacao necessaria. Com esta medida refinaremos o quadro de cadastros e
qualificaremos a apuracao do Indicador Regional, passando a figurar no célculo da
meta somente os potenciais clientes do ProVB; 5. Analisar e buscar meios de
superar os obstaculos apontados pelos produtores como impeditivos a sua
regularizacao e assiduidade perante o ProVB; 6. Manter a Supab informada das
dificuldades que a Regional vem enfrentando na execucao do ProVB.



SUREG.RR

SUREG.SC

SUREG.SE

SUREG.SP

MNao conseguimos alcancar a meta considerando gque as vendas diminuiram muito
apos a exigéncia da DAP e do CAR como reguisitos para acesso ao ProvB. Aléem
disso, os precos do produto aumentaram, acompanhando a média de precos do
pais, o que diminuiu a demanda pelos estogues da Conab, uma vez que € possivel
Comprar no varejo/atacado com preco muite similar € sem burocracias.

Justificamos que a meta nao foi alcangada em razao dos pregos praticados pela
Conab no ProvB, com agregacao dos custos logisticas, os precaos de venda do
programa ficam superiores acs pregos praticados pelo mercado.

Existem trés motivos principais para o baixo valor alcancado do indice de acdo. 1. O
calculo da execucdo da acdo foi realizado com todos os clientes cadastrados no
SIGEST, sendo que muito desses, ndo estavam aptos a realizar a compra do milho,
por ndo possuirem a Declaracao de Aptidao ao Pronaf  DAP. Portanto, se
considerarmos apenas os dientes aptos, o resultado do calculo da meta sera de
61,40%. 2. O segundo motivo esta relacionado ao elevado preco do milho nos
mercados atacadistas locais (na cidade de [tabaiana), onde a SUREG Sergipe realiza a
pesquisa do preco de referéncia para a venda do milho no Estado. Sao pequenos
atacadistas e vendem em peguenas quantidades, por isso o preco de venda € mais
elevado. O ideal seria coletar preco com fornecedores de grande porte, como por
exemplo, no caso da importacao do grao de outros paises, sendo que essa coleta de
preco nao e facil e praticamente nao existe esse tipo de comercio no Estado.
Acontece tambem que os pregos informados pelos comerciantes locais muitas vezes
dependem das condigbes da compra (forma de pagamento, quantidade de produto,
entre outros), € nos da Conab muitas vezes Nnao conseguimos extrair deles essa
informacgao mais sensivel. Com isso, muitos produtores pagam a vista e sempre
conseguem descontos no momento da compra nos mercados locais. 3. Ainda temos
um fato novo que ajudou muito na reducao drastica das vendas no Provb, que foi o
aumento da producde local e a difusdo do uso de silos bolsas para armazenar o
£rao, Com iss0 0s proprios produtores sergipanos podem comercializar a produgao
de forma mais lenta, por varios meses seguidas, e nao mais precsam fazer isso no
momento exato da colheita, deixande o Estado abastecido por um longo periodo.(...)

O principal fator da reducao das vendas do milho do ProVE na UA B. de Campos e
devido a exigéncia da DAP segundo a Lein® 14.295 no art.2, item | de 04/01/2022. O
relato dos criadores € que encentraram muitas dificuldades para retirar ou renavar
0 documento, assim resalveram nao mais adquirir o produto através da CONAB
buscando fontes alternativas para a alimentacao dos animais; além de reducao
significativa em seus planteis. Outros fatores: estoques disponiveis serem da safra
2016/2017 com pregos similares aos da safra atual vendidos no mercado privado;
os valores cobrados pelo mercado tem o prazo para pagamento de 30 dias e na
Conab € no ato da compra através de emissao de GRU pagas somente no Banco do
Brasil.

Para aumentar o volume de vendas estamos divulgando entre os clientes o fato de
que nao & mais exigida a DAP, alem de elaboracdo de Nota Tecnica indicando
fatores a serem considerados para justificar uma possivel reducao do prego do
produto, o que repercutiria nas vendas.

Considerando as aquisi¢bes efetuadas na primeira quinzena do més de margo/2022,
sob o amparado da MP 1.064/2021, DE 17.08.2021, sera ampliado os polos de
abastecimento no estado de SC, com abertura das pracas de 5ao José do Cedro e
Quilombo. No proximo trimestre envidaremas esforcos para alcance da meta do
indicadar.

coletar preco com fornecedores de grande porte,como por exemplo, no casc da
importacado do grao de outros paises, sendo gue essa coleta de preco nao é facil e
praticamente ndo existe esse tipo de comércio no Estado. oferta com precos e
condicdes de pagamento mais vantajosas para o consumidor do produto. renovacao
do estogue do milhe, garantindo a venda de produtos de gualidade.

L

Sugerir a3 matriz gue se pratigue valores mais atraentes ef/ou condigoes especiais.
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SUREG.AC

SUREG.AL

s

SUREG.AM

SUREG.BA

SUREG.CE

Nao atingimento da meta por falta de recurso financeiro. Liberacao de recursos Financeiros
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Sureg/AM recebeu 05 (cinco) acoes solicitadas pela SUFIS, referente o CDA n° Segundo informacoes do Gerente da UA/Manaus, a froca do telhado nao conseguiu
37.0287.0022-7, na 12 etapa de fiscalizacao dos estoques piblicos, das quais ndo prosseguimento por falta do projeto basico para reforma, situacao agravada pela
oram executadas deficiéncia de Engenheiros Civis no quadro de funcionarios da Companhia. Ja fol

[

instruido processo para troca de tela contra passaros, e ,ambem iniciado tramites
para criacao da Sala de Analise de Produtos, porém, existem poucos laboratérios
deste tipo no ambito da Conab, para servir de base para |nstm:éw Nno Nosso
processo. O Gerente informou nao ter prejuizo pela falta da balanca rodoviarias,
pois o operacional todo é executado sem a mesma, porém & preciso que a Conab

(b

avalie se o haveria custo-beneficio no conserto da mesma. Quante a situacao da
Dalla, existe processo aguardando or¢camento para aquisicao.

COm prio
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30 unidad stinadas a UA Ii

A maior parte das acbes apontadas pela fiscalizacao necessita de esforco conjunto As Unidades Armazenadoras necessitam de reformas estruturais, para tanto, ja
da Sureg e Matriz para resolucao. A falta de recursos e pandemia foram fatores que | iniciamos processos buscando definicao dos principais itens a serem reformados

comrlbmrdm para a nao melhoria no |nd|c: nas Unidades enadoras. Quanto aos determinadores de Umidade, serdo
atualizados os precos para retomada do processo de afericao. O Inmetro/lpem,
devido a falta de recursos e pandemia Covid-19 nao efetuou o servico de afericao
de balancas nas Unidades( A sureg ja encaminhou oficio buscando regularizar a
situacao). Vamos iniciar processo para aquisicao de novos equipamentos de

ca0 individuais
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SUREG.DF

SUREG.ES

SUREG.GO

SUREG.MA

SUREG.MG

SUREG.MT

SUREG.PA

Nao atendimento as solicitagbes de saneamento de irregularidades apontadas pela
Sufis na fiscalizacdo dos estogues, principalmente quando envolve a utilizacao de
recursos financeiros para reforma e manutencao de unidades armazenadoras.

Afalta de recurso financeiros para adequacdes fisicas do armazém

A falta de aferi¢des dos determinadores de umidade por método indireto sdo
decorrentes da descontinuidade dos equipamentos atuais da Conab; 2. O secador
inoperante na UA/S&o Luis de Montes Belos-GO nado apresenta viabilidade técnico-
financeiro para o reparo; 3. As acdes solicitadas sobre rachadura em parede e piso,
infiliracGes e problemas com goteiras foram abertos processos para execucao de
reforma, e aguardam recurso financeiro; 4. A falta de balanca rodoviaria na
UA/Goiania-GO ainda esta sob avaliacdo técnica sobre a viabilidade de instalacao; S.
As maquinas de pre-limpeza da UA/Pontlina-GO serao vistoriadas pelo RTA na
proxima supervisaa para verificar a viabilidade de reparo; 6. O elevador de canecas
da UA/Pontlina-GO esta para receber novas canecas; 7. O secador Inoperante da
UA/Pontalina-GO nao apresenta viabilidade técnico-financeiro de reparo.

As irregularidades apontadas na fiscalizacao de estoque sao relativas a problemas
que necessitam de recursos para executar os projetos e reformas estruturais. Nao
ha recursos proprios para prosseguir Com 0s processos. |a existem processos

abertos para resolucao dos problemas apontados.

Obras de manutencao rachaduras de pisos e paredes das UAs 54.0287.0025-1 e
54.0287.0018-9.

A maior parte das acdes solicitadas pela fiscalizacao referem-se a armazéns proprios
e que devido a restricao orcamentaria enfrentada neste primeiro trimestre, nao foi
possivel sanar todas as demandas da unidade, priorizando aquelas que poderiam
trazer maior prejuizo.

As irregularidades identificadas na fiscalizacdo de estoques sao relativas a estrutura
fisica da unidade armazenadora que apés anos de muito esforco ainda néo foi
reformada, estando em permanente estado critico aguardando a liberacdo de
recursos orcamentarios e financeiros.

As demandas nao atendidas estdo sendo providenciadas junto as areas
competentes.

Continuamos aguardando a liberacdo de recursos para sanar o problema

O processo de aquisicdo de novos determinadores de umidade esta sendo
conduzido pela Suarm/Gearm; 2. O secador da UA/S3o Luis de Montes Belos-GO
requer substituicdo completa (fornalha, secador e elevador de canecas), ou seja,
requer um grande aporte financeiro e disposi¢ao da empresa na expansao da
capacidade de processamento de produtos agricolas na regiac (que, atualmente,
nao se justifica); 3. Todos os processos de problemas estruturais estao abertos e
sao conduzidos por engenheiro civil lotado na Sureg/GO; 4. A avaliacao esta em
andamento pelo RTA da UA/Goiania e engenheiro civil; 5. A supervisac esta em
andamento, aguardamos o relatorio para abertura de processo para reparo; 6. O
processo de aquisicao de canecas esta pronto e aguardando orcamento; 7. Similar
ac caso da UA/Sao Luis de Montes Belos-GO, O secador da UA/Pontalina-GO requer
substituicdo completa, modernizando a capacidade de processamento da unidade.

Disponibilizacdo de recurso para reforma e ajustes necessarios nos armazens.

As rachaduras dos pisos e paredes das UAs citadas acima ndo causam impacto na
estrutura dos armazéns ou impasstbilitam o transito de pesscas. Esta em fase de
elaboracdo de projeto para a manutencado de todo o piso do armazém
54.0287.0024-3 (UA Montes Claros) este sim precisa ser reformado tendo em vista a
crculacdo de empilhadeiras. Quanto ao armazém 54.0287.0018-9 (UA S3o Sebastido
do Paraiso) esta em estudo manutencao e reforma geral do armazem.

Avaliacdo juntamente com o RTA da UA as irregularidades apontadas que devem ser
priorizadas.

Ha necessidade de reforma estrutural geral da unidade armazenadora, conforme ja
instruide nos Processos 21207.000060/2013-17, 21207.000655/2020-93 &
21207000687/2020-99, na dependéncia da liberacdo de recursos orcamentarios e
financeiros.
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SUREG.PB

SUREG.PE

SUREG.PI

SUREG.RO

SUREG.RR

Algumas das acdes solicitadas pela Sufis estdo em processa de resolucao, como
manutencao de estrutura de ferrona UA  Campina Grande (processo
21221.002128/2020-35, reforma de cobertura e pinturana UA  Jodo Pessoa

(Processos 21221.000020/2018-93 e 21221.001679/2021-62, respectivamente).

As irregularidades apontadas na fiscalizacao de estoque sdo relativas a problemas
que necessitam de recursos para executar os projetos e reformas estruturais. Nac

ha recursos proprios para prosseguir com 0s processos.

O ndo atingimento se deu principalmente por restricdo no orcamento, pois as
demandas nao atendidas abrangem obras de engenharia, reformas e aguisicao de
materiais permanentes. Para maioria dos pleitos constam processos administrativos
em fase de alocacdo orcamentaria. Cabe ressaltar a dificuldades da equipe quanto a
necessidade de realizaco de servicos e abras de engenharia considerando gue ndo
ha engenheiro civil e/ou elétrico lotado na Regional.

A meta ndo fol atingida em virtude do grande nimero de acBes/irregularidades
(total de 17) apontadas pela fiscalizacdo da Sufis requererem aportes financeiros
para regularizacdo, que € o caso das 14 inconformidades ainda nao regularizadas
pela Regional, constatadas especificamente na fiscalizacdo dos estoques
governamentais e que dizem respeito estritamente as questdes estruturais dos
armazens e de seus equipamentos operacionais. As irregularidades pendentes, €
preciso contratar prestador de servicos de obras e de manutencdes, 0 que requer
desembolso de recursos financeiros da Companhia para custear as referidas
despesas. Portanto, até o0 momento, ndo temos sinalizacao da Conab Matriz sobre
disponibilidade de recursos orcamentarios e financeiros, para o exercicio de 2022,
destinados para custear as acdes de manutencdo dos equipamentos operacionais e
das estruturas fisicas das UAs.

Conseguimos alcancgar o percentual de 50% na correcao dos problemas
identificados nas acdes de fiscalizacao, entretanto, alguns problemas carecem de
solucao por serem problemas estruturais, que demandam tempo e investimentos
financeiros para sua resolucao.

Acdes solicitadas dependem de investimentos em infraestrutura como a reforma
das Unidades Armazenadoras, portanto, o levantamento foi incluido no Plano de
Investimento de 2022.

A SUREG/PE esta em tratativas a fim de angariar recursos através de emendas
parlamentares para aplicar na recuperacao das Unidades.

Justificativas: 65.0287.0121-0: Falta de cabo de seguranca para fixacao de trava-
quedas: alocacao orcamentaria. Demais apontamentos: processo administrativo em
planejamento. 65.0287.0034-6: Empocamento de agua em torno do armazém,
Infiltracdo na parede, Infiltracdo no piso, Paredes com pintura descascando,
Rachadura em parede, Rachadura no piso: alocacao orcamentaria pela matriz; Falta
de sala para analise de produto: processo em fase de planejamento. 65.0287.0054-
0: Cerca efou portao com avaria, Sala para analise de produto inadequada, Guarda
de agrotoxico em |ocal inadequado: processo em fase de planejamento; Goteiras
sobre produto estocado, Infiltracdo no piso, Rachadura no piso: alocacao
orcamentaria. 65.0287.0204-7, 65.0287.0042-7 e 65.0287.0121-0: ancoragem (trava-
quedas) e telas passarinheiras: alocacdo orcamentaria; Rachadura no piso: analise
pela SUARM; Falta de sala para analise de produto: planejamento de processo para
contratacdo. 65.8927.0001-0: Armazém notificado a sanar os problemas apontados.

Para cada irregularidade aind{?endente de solugao, a Regional ja abriu e instruiu
processas administrativos com vistas a regularizar as demandas identificadas pela
fiscalizacdo, estando alguns em andamento e outros sobrestados, com perspectiva
de movimentacao notadamente quando houver sinalizacao de condicBes financeiras
favoraveis para a contratagao do que se requer.

Buscaremos realizar a abertura de processos administrativos para reforma,
construcdo de estruturas - a exemplo de deposito para guarda de defensivos - e
sensibilizacao da matriz quando a liberacdo dos recursos,
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SUREG.SC

SUREG.SE

SUREG.SP

SUREG.TO

Justificamos gue o indice de acdes de prevencao de
irregularidades/inconformidades identificadas, o percentual/resultado alcancado
ficou abaixo da meta estabelecida em razao da falta de recursos orgcamentarios.

Indice aplicado 75%,. indice atingido 42,85%. Foram registradas 7 irregularidades:
78.0287.0002-0 CONAB Determinador de umidade métedo indireto com afericao
vencida 78.0287.0002-0 CONAB Cda fora do padrado 78.0287.0002-0 CONAB
Goteiras sobre produto estocado 78.0287.0002-0 CONAB Rachadura em parede
78.0287.0002-0 CONAB Tela contra passaros precaria 78.0287.0002-0 CONAB
Presenca de insetos vivos no armazém 78.0287.0002-0 CONAB Apreciar as outras
situacoes e sugestdes registradas no Relatorio da equipe de fiscalizacdo, itens 7 e 9
N&o dispomos de recursos para realizacao das obras e 0s processos se encontram
na area de engenharia para finalizacao.

O indice foi calculado em relacdo as acdes solicitadas pela SUFIS no ambito da UA
BERNARDINO DE CAMPOS; que foi objeto de fiscalizacao no Ano de 2021.
Salientamos que foi aberto Processo no SEI com a devida instrucdo para a aquisicao
de um Determinador de Umidade para aquela UA; mas que ndo pdde ser concluido
em decorréncia da indisponibilidade de recursos financeiros. Com relacdo a Balanga
Rodoviaria sua instalagdo demanda quantia vultosa o gue ndo possui perspectiva no
curto / médio prazo para realizagao. Portanto, devido a questdo de indisponibilidade
de recursos financeiros ndo temos previsao para tal realizacao.

A meta nao foi atendida, pelos mesmos motivos citados no trimestre passado: "O
item nao foi atendido ainda, pois é necessario um projeto elaborado por engenheiro
para definir o local onde os cabos serdo colocados. Ainda, por ser uma aquisicao
onerosa, & necessario que o sistema seja utilizado para viabilizar a aguisicao dessa
estrutura.

Em razdc da escassez de recursos orcamentarios, encontra-se em andamento o
projeto de parceira de Comodato de Cessdo Onerosa com 3 Prefeitura Municipal de
Herval d'Oeste que tera como objetivo o uso de um dos armazéns convencionais da
Unidade Armazenadora, em troca de benfeitorias nas demais dependéncias da
CONAB/Herval d'Oeste. No préximo trimestre envidaremos esforcos para alcance da
meta do indicader.

Conforme detalhado na descricdo da anomalia, foram registradas 7 irregularidades,
das quais 2 foram resolvidas ( Cda fora do padrao - Resolvida e Apreciar as outras
situacBes e sugestdes registradas no Relatdrio da equipe de fiscalizacdo, itens 7 e 9 -
resolvida). Sobre as demais que permanecem pendentes, Segue 0 posicionamento:
A acao ndo executada (NAS): determinador de umidade método indireto com
afericdo vencida, esta sendo resolvida com a instrugdo de processo visando a
contratacdo de empresa prestadora do servico de afericao. As acdes nao
executadas (NAS): goteiras sobre produto estocado, rachadura em parede e tela
contra passaros precaria, sao problemas estruturais do armazém, que demandam
recursos orcamentarios para resolucdo. Nao dispomos de recursos para realizacao
das obras e 0s processos se encontram na area de engenharia para finalizacao.

Continuar ratificando a necessidade da regional e aguardar a disponibilidade de
recursos financeiros; em ambos os casos.

=1
N&o ha previsdo de regularizacao, pois necessita de estudos prévios e projetos, alem
da necessidade de haver essa demanda para as atividades da UARFO/TO.
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2. Percentual de efetividade na verificagao e analises de comprovagao

realizadas pela Sureg nos prazos estabelecidos nas operagoes de subvencao

I Observacgao

Meta ndo aplicdvel no trimestre.
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3. Percentual de execugao de recursos PAA

I Observagao

A meta nao é passivel de trimestralizacdo uma vez que ndo hd governancga da Conab quanto a descentraliza¢do dos créditos orcamentdrios para a
execugao do programa.
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4. Percentual de execugao de recursos PGPM-Bio

I Observacgao

A meta nao é passivel de trimestralizagdo uma vez que ndo ha governancga da Conab quanto a descentralizagdo dos créditos orcamentdrios para a
execugao do programa.
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2. Percentual de ganhos e perdas das agoes com a aferi¢ao do
indice de aproveitamento da Procuradoria Regional
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Metas Nao Atendidas - Percentual de ganhos e perdas das agées com a aferi¢dao do indice Prore

SUREG.AC

SUREG.AM

As metas nao foram alcancadas, tendo em vista que os critérios estabelecidos para
avaliacdo nao dependem exclusivamente dos trabalhos desempenhados pelos
advogados desta empresa publica.

ultada em prol da

O nao atingimento da meta estabelecida pela Procuradoria Regional do
Amazonas/Roraima - PRORE/AM-RR deveu-se a existéncia de demandas cuja
possibilidade de éxito juridico € bastante exigua, haja vista o posicionamento da
justica trabalhista ha tempos ja consolidado, especialmente no que diz respeito aos
direitos dos trabalhadores relacionados a temas como responsabilidade subsidiaria
do ente publico tomador de servicos,incorporacao de gratificacao pelo exercicio de
funcao gratificada por 10 ou mais anos, dano moral em razdo da demora na
readmissao de empregados anistiados e promogdes por merecimento
aposentadoria compulsoria em razao do advento da EC 103/2019, que traduzem
guase gue a totalidade das a¢des de responsabilidade desta Procuradoria. Em
.|rmd~ da jurisprudéncia sedimentada dos orgaos jurisdicionais trabalhistas, e
considerando a recorrente propositura de demandas judici om tematica

serr wlha“': ax.mwlaf supracitadas, afigura-se bastante dificil o atingimento de
0 exigido pela Administracao, tendo em vista que a atividade
e:-:ercida pel: area juridica consiste em atividade-meio (aguela nao relacionada com

s precipuas da Companhia),dependendo seu sucesso do adequado,

prévio e eficaz planejamento das atividades das areas administrativas e finalistic

Conforme ja afirmado em momentc anterior, nao e viavel gque os critérios adotados
e| m t3o somente vitoria ou derrota em determinada demanda judicial ou
cuperacao ou nao de créditos. Além dis ¢ao desconsiderou-se
towlm ente os trabalhos d Pm;v“penﬁadcs nos processos administrativos, o que
representa grande demanda desta Procuradoria Regional

sta ave

ormado

Inobstante, visando a melhoria do indicador de éxito relativo a atividade desta
Procuradoria, tem-se buscado 0 aperfeiccamento técnico de todos o
colaboradores, por meio da atualizacao de conhecimentos Jurxdl:-:r—: e dI:
acompanhamento da evolucdo legislativa e jurisprudencial que permitam o
aprimoramento das teses defensivas que resg uardarao os interesses da CONAB.
Outro meio a ser adotado seria a viabilizacdo de acordo extrajudiciais, a fim de
impedir o acimulo de demandas ;ud|::xa|s que acabam por ocasionar prejuizos
maiores a Companhia, haja vista os altos indices de juros e correcao monetaria
adotados pela justica, incidentes em virtude do prolongado tempo de discussao
judicial. Por fim, faz-se necessario, tambem), 0 aprimoramento das atividades
desenvolvidas pelas areas administrativa e operacional da Companhia, de modo a
evitar ou reduzir o ajuizamento de acdes judiciais, ja gue se revela evidente que a
judicializacdo de demandas sempre acarretara um maior desgaste e/ou prejuizo
financeiro paraa CONAB
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SUREG.BA

SUREG.CE

SUREG.DF

Primeiramente, cabe registrar a crescente evolucao positiva dos resultados
alcancados pela PRORE/BA, aproximando-se da meta estabelecida. A primeira
Justificativa para esse resultado se da pelo fato de que a assuncdo do contencioso
pelo Juridico da Companhia ocorreu em jan/2017. A quantidade de processos
Judiciais acompanhados diretamente pela PRORE/BA, desde os respectivos
ajuizamentos das acdes, completou 5 (cinco) anos de atuacao. Nesse rumo, existem
inimeras acdes que culminaram em derrota perante o Judiciario, por se tratarem de
temas ja pacificados por jurisprudéncia, o gue tornou impossivel a reversao do
resultado em prol da Companhia. A estimativa para a reversao dos resultados até
entdo obtidos ndo se da de forma tdo imediata, em que pese a elevagdo do
resultado, tomando-se par base o inicio do anc de 2018, elevando-se de 46% para
77.94% (1°TRI/2022), proximo da meta aumentada para 86%. Comparando o 4°
tri/2021 (77,94%) com o 1° trif2022 (78,70%), nota-se uma elevacdo de 0,76%. no
percentual. No 4° tri de 2017, a meta estabelecida para a PRORE/BA era de 34% de
éxito, sendo que o percentual alcancado foi de 83,33%, segundo os critérios
estabelecidos naquele momento. Reside, exatamente, nessa alteracdo de critérios
ocorrida de 2017 para 2018, outra justificativa relevante para o resultado
apresentado.

Mudanca da chefia da Procuradoria em meados de marce de 2022; Provavel
reducdo de julgados em decorréncia da pandemia.

indice apurado inferior 4 meta estabelecida em decorréncia de perda judicial em

primeira instancia.

| Desde 2016, foi disponibilizado pela Superintendéncia 1 veiculo da frota propria de

carros da Regional para ficar a disposicdo desta PRORE/BA, com 1 motorista, além
de material de informatica, maguinas e equipamentos, obras juridicas, melhoria do
espaco fisico, contemplando local especifico para o arquiva de processos e
documentos. Em dez/2019, foi celebrado o 1° contrato de servico de
correspondente juridico, via credenciamento, com vistas a otimizar as atividades da
Procuradoria e reducao de custos para a Companhia, com diminuicdo de
deslocamentos de Procuradores da Prore/BA e percepcdo de diarias. O contrato
tem como objeto a pratica de atos processuais especificos, cuja atuacao permanece
a cargo da Procuradoria. Ainda, em mai/2020, a equipe da Procuradoria contou com
o retorno de mais 1 Procurador, que estava exercendo a funcdo de Superintendente
Regional até entdo, aumentando o quadrc de Procuradores para 4. Contudo, em
ago/2020, 1 (uma) das Procuradoras da equipe foi transferida para SE, voltando o
quadro a ser composto por 3 profissionais. Nesse particular, fica mais uma vez
registrada a necessidade de recomposicéo do quadro de Procuradores da
PRORE/BA, quando possivel. Registre-se a existéncia de uma busca continua do
aperfeicoamento da conducdo do contenciosa com o objetive de cbter a
minimizacdo de perdas no que tange as decisdes judiciais desfavoraveis a
Companhia, atraves de aprimoramento das teses defensivas com base em novas

jurisprudéncias, dentre outras.

Revisdo de teses e estratégias de defesa

Todos esforcos estdo sendo envidados para o atingimento da meta do presente
indicador estratégico.
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SUREG.GO

SUREG.MG

O n3o atingimento da meta ocorre, principalmente, pelas acdes trabalhistas em que
a CONAB figura como parte ré e que possuem entendimentos pacificos no ambito
do TRT/GO, como, por exemplo, as acdes de incorporacdes de gratificacdo de
funcao, anistia, licenca-prémio, anuénios, promogdes por merecimentos etc..
Quanto as acdes civeis, a CONAB nao logrou éxito nas causas em que se tentava
atribuir ao Estado de Goids a responsabilizacdo pelas classificacbes erréneas de
graos, bem como na maioria das agdes de depdsito. Isso contribuiu tambeém por
uma demanda significativa de acGes de improcedéncia em desfavor da Companhia.
Importante registrar que tais causas foram iniciadas por escritorio terceirizado e que
a PRORE/GO atuou basicamente na fase de execucao quando ja se tinha operado o
transito em julgado das acdes. Vale pontuar que os Procuradores sempre atuaram
com total profissionalismo, diligénda e cuidado, fazendo uso das melhores técnicas
juridicas com fulcro em diminuir o impacto financeiro a cargo da CONAB e sempre
em consonancia com o entendimento juridico da Procuradoria-Geral. Ressaltamos
ainda que, nas acdes em que a PRORE atuou desde o inicio da causa, os indices de
sucesso sao bem melhores em comparacao as acoes tocadas pelo escritorio de
advacacia. Qutrossim, vale ressaltar que a atuagao do Profissional advogado
desdobra-se em uma obrigacdo de meio . que nada mais € o dever de
desempenho com diligéncia, zelo, ou mesmo com o emprego da melhor técnica e
pericia para se alcancar resultado pretendido. Ou seja, ao exercer a atividade, o
advogado nao se obriga a ocorréncia do resultado, apenas age na intencao de que
ele aconteca. Nessa linha de raciocinio, a PRORE sempre atuou com total
profissionalismo e o cuidado necessario na conducdo dos processos que recaem ...

O percentual de ganhos das a¢des acompanhadas por esta Procuradoria Regional
Prore ndo foi atingido no primeiro trimestre de 2022 em fungao de ter ocorrido um
indice expressivo de condenacdes da Conab nas reclamacdes trabalhistas aviadas
visando & manutencdo/restabelecimento de gratificagdes de funcdo incorporadas
administrativamente, além de ter havido a reversao do resultado de acdes, nessa
matéria, nas quais a Conab havia sido, em primeira instancia, vitoriosa. Além disso, &
importante o registro de que as acdes em que a Conab & vitoriosa sac
contabilizadas no resultado obtido por tempo muito inferior as agcdes nas quais
houve derrota da Companhia, ja que, nessas ultimas, o processo judicial percorre
todo o caminho da fase de execucdo, o que distorce o resultado apurado.

Inicialmente, pontuo que a PRORE, SEREH e o SECOF vém trabalhando
conjuntamente com os demais setores administrativos, a fim de aprimorarem a
linha de defesa quanto as matérias de fato alegadas pelos empregados e,
sobretudo, rebater os calculos judiciais promaovidos pelas varas trabalhistas. Tal
esforco tem sido de grande importancia para diminuir os impactos financeiros
suportados pela companhia. Outrossim, a PRORE atuara com mais objetividade
junto aos setores administrativos da Companhia, no sentido de sempre buscar
melhores informacées e argumentos para tracar a linha de defesa nas acdes
judiciais, tendo como principal estratégia a solucdo dos conflitos ainda em fase
administrativa. Saliento também que os Procuradores da PRORE sempre buscam se
atualizar com doutrinas, jurisprudéncias etc. e que, dessa forma, contribuira com a
utilizagdo das melhores técnicas nas manifestacoes juridicas, alinhada com a PROGE
e com o entendimento atual da nossa jurisprudéncia.

Esta area juridica vem buscando aprignorar a conducdo do contencioso no ambito
da regional, primando por uma atuago especializada dos procuradores nos
processos sob o acompanhamento desta Procuradoria Regional - Prore/MG, o que
tende a permitir um melhor acompanhamento da evolugade das alteracdes
legislativas da drea de atuacdo, maior celeridade na resposta necessaria para
defender os interesses da Conab e o aperfeicoamento das teses arguidas em juizo.
A deficiéncia no quadro de Procuradores lotados nesta area juridica vem sendo, no
entanto, um dificultador para a implementacao da mencionada medida.
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SUREG.MS

SUREG.MT

SUREG.PA

As acbes trabalhistas julgadas procedentes, fundamentam-se nas stimulas n° 372 e
331 do TST. As perdas das acbes civeis tem amparo na prescricao previstano § 1°,
do art. 11, do Decreto 1.102/1903. Acdes trabalhistas sobre supressao de
gratificacdo determinada pelo TCU, mesmo com o advento da Lei n° 13.467, de 13
de julho 2017, permanecem sendo julgadas favoraveis aos empregados, com
fundamento na Stimula 372 e 51/TST. Nas acdes civeis é pacifico no ST] o
entendimento da decretacdo da prescricao trimestral, previsto no art. 11, § 1°, do
Decreto 1.102/1903 e devido as inUmeras acdes civels ajuizadas entre 1991 e 2008,
postulando o ressarcimento de perdas em armazens, estao sendo extintas pelo TRF
da 32 Regido (e pelo STJ). com a condenacao da Conab em honorarios de
sucumbéncia.

Acbes de depdsitos onde foi reconhecida a prescricao trimestral e encontram-se
pendente de julgamento de recurso na segunda instancia.

Diante do diminuto quadro de procuradores lotados na Prore, para atendimento
das Suregs dos Estados PA e AP, e apesar de ter sido requerido a contratacao de
pelo menos 01 procurador aprovado no Ultimo concurse, nao houve aprovacao do
pleito pela Matriz, o gue prejudicou uma melhor organizacao e ampliacao dos atos
juridicos externos desta Prore perante 0 acompanhamento das acoes judiciais nas
regides em gue atua (PA e AP), dificultando o equilibrio das tarefas procedimentais
internas e externas no quadro técnico; Dificuldade de serem encontrados bens
patrimoniais em nome do devedor, o que ja vem prejudicando a satisfacado das
acOes executivas na Justica Federal; Auséncia de previsao contratual/normativa para
exigir garantias dos financiados/contratados na assinatura do neggcio juridico;
Reconhecimento da prescricao trimestral das Acdes de Deposito (art. 11, & 1° do
Decreto n® 1102/1903 e Sumula n® 50 do TRF 12 Regiao); Falta de orcamento para
realizacao de viagens periodicas as vara federais do interior do PA; Dificuldades da
elaboracao de defesas processuais na Justica do Trabalho, face as constantes
mudancas de decisdes administrativas diretivas no ambito da Gestao de Pessoas,
especialmente quanto as alteracdes regimentais & normativos de pessoal e
remuneracao, as quais, na sua maioria, sempre levam ao ingresso de reclamacdes
trabalhistas pelo empregados; Dificuldade de comprovacao documental para
Justificar a improcedéncia de alguns pedidos trabalhistas, face a auséncia de
protocolos de informacdes entre os setores de pessoal da Matriz e da Regional.

Para se evitar demandas, tanto civeis, como trabalhistas, a Companhia deve tomar
medidas proativas/preventivas, tais como, negociacoes e tratativas administrativas
com os empregados e demais contratados.

As acdes de depositos foram padronizadas para serem ajuizadas dentro do periodo
de 03 (trés) meses. Alinhamento com a Proge das teses de defesa.

Diante da nao localizacdo de bens patrimoniais dos Executados, a Prore tem
requerido e continuara a requerer tanto a Sureg/PA quanto a Sureg/AP a adocao de
medidas administrativas para realizacdo de diligéncias in loco as sedes das
empresas armazenistas, cooperativas/associacoes da agricultura familiar (PAA) e
pessoas juridicas/fisicas (Rede Somar), para viabilizar a localizacao de patriménio
passivel de penhora (propriedade de imoveis, existéncias de bens e utensilios
agricolas, estoque de producao, etc), com vista a garantir as Execugbes Civeis em
curso, pleiteando a liberacdo de orcamento para realizacdo de viagens as varas
federais do interior do PA e do AP, no intuito de atualizar as informacdes
proces'Euais e promover diligéncias administrativas para viabilizar a localizacdo dos
devedores e seus patriménios como ato processual necessario para continuidade
das ac0es judiciais interpostas; Diante das alteracdes normativas internas que
ensejam a proliferacdo de reclamacdes trabalhistas e o aumento do passivo
econdmico, seria importante que a Proge demonstre a Diretoria as questdes
reclamadas pelos empregados, uma vez que as decises articuladas pela Conab
acabam impactando as relacdes de trabalho pela ndo observacao da legislacao
vigente e da jurisprudéncia do TST. Algumas questdes especificas poderiam ser alvo
de composicdo por meio de mediacae judicial com a participacao/orientacao da
AGU, evitando-se a judicializacdo de procedimentos internos descontinuados.
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SUREG.PB

SUREG.PI

SUREG.R|

O nao atingimento da meta ocorre, principalmente, pelas acdes trabalhistas em que

a CONAB figura como parte ré e que possuem entendimentas pacificos no dmbito
do TRT/PB, como as a¢des de promog¢ao por antiguidade cu merecimento, auxilio
alimentacdo e repercussdes, anuénios e licenca prémio, e as mais recentes de
incorporacac de gratificacao de funcao. Conveém pontuar que os procuradores
seguem atuanda com total profissionalismo, diligéncia e cuidadoe, fazendo uso das
melhores técnicas juridicas com fulcro em diminuir o impacto financeiro a cargo da
CONAB e sempre em consonancia com o entendimento juridico da Procuradoria
Geral.O nao atingimento da meta ocorre, principalmente, pelas acdes trabalhistas
em que a CONAB figura como parte ré e que possuem entendimentos pacificos no
ambito do TRT/PB, como as aces de promocao por antiguidade ou merecimento,
auxilio alimentacao e repercussdes, anuénios e licenca prémio, e as mais recentes
de incorporacao de gratificacdo de funcdo. Convém pontuar que os procuradores
seguem atuando com total profissionalismo, diligéncia e cuidado, fazendo uso das
melhores técnicas juridicas com fulcro em diminuir ¢ impacto financeiro a cargo da
CONAB e sempre em consonancia com o entendimento juridico da Procuradoria
Geral.

O nao alcance da meta se deve a quantidade de demandas trabalhistas em que a
Conab € demandada e vencida. Ainda que as recentes teses de defesas adotadas
pela Companhia a partir de 2012 tenham obtido éxito, as demandas em que a
Conab encontra-se no status de "derrota” sao acbes que perduram por muitos anos
apos o transito em julgado da fase de conhecimento, eis que a fase de
execucao/cumprimento de sentenca exige impugnacoes do quantum a ser
adimplido. Neste sentido, tem-se que as acdes trabalhistas no status "derrota”
permanecem nas Planilhas de AcBes em Tramite por muitos anos, replicadas
negativamente a cada trimestre, enquanto que as acdes trabalhistas que detém o
status "vitdria" permanecem nas Planilhas por muito pouco tempo, no maxime a
duracao de um trimestre.

(i) a atividade juridica constitui atividade meio, sendo assim, os resultados
alcancados sdo diretamente proporcionais as praticas administrativas. dado que ndo
é possivel reverter o resultado de uma falha de gestdo no ambito judiciario, a
Procuradoria tao somente busca mitigar as consequéncias do impacto financeiro; (ii)
a atividade contenciosa foi internalizada na companhia tdo somente em 01/01/2017,
sendo assim os resultados atuais refletem, em sua maioria, a atuacao do escritdrio
terceirizado, ainda mais que 0s processos judiciais tramitam em média 10 anos.

Trabalhar conjuntamente com a GEFAD, a fim de aprimorar a linha de defesa quanto
as matérias de fato alegadas pelos empregados e, sobretudo, junto ao SECOF,
rebater os calculos judiciais promovido pelas varas trabalhistas. Tal esfor¢o tem sido
de grande importancia para diminuir os impactos financeiros suportados pela
companhia. Outrossim, a PRORE atuara com mais objetividade junto aos setores
administrativos da Companhia, no sentido de sempre buscar melhores informacées
e argumentos para tracar a linha de defesa nas acdes judiciais, tendo como principal
estratégia a solucdo dos conflitos ainda em fase administrativa. A PRORE vem
atualizando seu banco de livros juridicos e que, dessa forma, contribuira com a
utilizacdo das melhores técnicas nas manifestacdes juridicas, alinhada com o
entendimento atual da nossa jurisprudéncia.

A atividade da PRORE, enquanto trabalho advocaticio, consiste em atividade de meio
e nao de resultado. Nao € possivel o atingimento das metas definidas considerando
que os resultados obtidos dependem da origem do direito a ser defendido (decisbes
administrativas/de gestao) e também do entendimento jurisprudencial acerca de tal
direito.

s

Feitos os esclarecimentos iniciais, no que se refere a seara trabalhista, 0
entendimento desta procuradoria € no sentido de que as praticas implementadas
em conjunto com a GEFAD/R] tem servido para reduzir significativamente a
quantidade de demandas trabalhistas em relagdo aos trabalhadores terceirizados. A
titulo exemplificativo, no biénio 2016-2017 foram ajuizadas 16 (dezesseis)
reclamacdes trabalhistas sobre responsabilidade subsidiaria da CONAB ao passo
que no periodo 2018-2021 apenas 01 (uma) reclamagao sobre o tema fol registrada.
No que se refere aos processo civeis, nao sao necessarias maiores elucubragdes,
vez que a Procuradoria Regional tem percentual de éxito superior a 80%, ou seja,
em nosso entendimento a estratégica juridica atual ja & bastante robusta.
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Em determinados processos judiciais, os documentos apresentados pela area
administrativa para serem juntados aos processos sao insuficientes para defesa
técnica de maior qualidade e certas demandas apresentadas estao de acordo com o
entendimento jurisprudencial (STF, TST, Tribunais do Trabalho), o que dificulta o
sucesso do processo.

O nao atingimento da meta estabelecida pela Procuradoria Regional do
Amazonas/Roraima - PRORE/AM-RR deveu-se a existéncia de demandas cuja
possibilidade de éxito juridico € bastante exigua, haja vista © posicionamento da
justica trabalhista ha tempos ja consolidado, especialmente no que diz respeito aos
direitos dos trabalhadores relacionados a temas como respensabilidade subsidiaria
do ente publico tomador de servigos, incorporagdo de gratificacao pelo exercicio de
funcao gratificada por 10 ou mais anos, dano moral em razao da demora na
readmissao de empregados anistiados e promogdes por merecimento e
aposentadoria compulsoria em razdo do advento da EC 103/2019, que traduzem
quase que a totalidade das agdes de responsabilidade desta Procuradoria. Em
virtude da jurisprudéncia sedimentada dos orgaos jurisdicionais trabathistas, e
considerando a recorrente propositura de demandas judiciais com tematica
semelhante aquelas supracitadas, afigura-se bastante dificil o atingimento de
elevado indice de éxito exigido pela Administracao, tendo em vista que a atividade
exercida pela area juridica consiste em atividade-meic (aguela ndo relacionada com
as finalidades precipuas da Companhia), dependendo seu sucesso do adequado,
previo e eficaz planejamento das atividades das areas administrativas e finalisticas

da CONAB.

As metas nao foram alcancadas, tendo em vista que os critérios estabelecidos para
avaliacdo nao dependem exclusivamente dos trabalhos desempenhados pelos
advogados desta empresa publica. Exemplifica-se. Conforme ja afirmado em
momento anterior, ndo e viavel que os critérios adotados sejam t3o somente vitaria
ou derrota em determinada demanda judicial ou recuperacao ou nao de creditos.
Além disso, nesta avaliacao desconsiderou-se totalmente os trabalhos
desempenhados nos processos administrativos, © que representa grande demanda

desta Procuradoria Regional.

Inobstante, visando a melhoria do indicador de éxito relativo a atividade desta
Procuradoria, tem-se buscado o aperfeicoamento técnico de todos os
colaboradores, por meio da atualizacdo de conhecimentos juridicos e do
acompanhamento da evolucao legislativa e jurisprudencial gue permitam o
aprimoramento das teses defensivas que resguardarao os interesses da CONAB.
Outro meio a ser adotado seria a viabilizacdo de acordo extrajudiciais, a fim de
impedir 0 acumulo de demandas judiciais que acabam por ocasionar prejuizos
maiores a Companhia, haja vista os altos indices de juros e correcao monetaria
adotados pela justica, incidentes em virtude do prolongado tempo de discussao
judicial. Por fim, faz-se necessario, também, o aprimoramento das atividades
desenvolvidas pelas areas administrativa e operacional da Companhia, de modo a
evitar ou reduzir o ajuizamento de acdes judiciais, ja que se revela evidente que a
judicializacdo de demandas sempre acarretara um maior desgaste e/ou prejuizo
financeiro para a CONAB.
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A despeito da PRORE/SP vir num crescendo em relacdo aos resultados desde 2020,
0 nao atingimento da meta se deve, em parte, ao fato de que no extenso acervo
processual da CONAB existem indmeras actes gue culminaram em derrota perante
0 Judiciario, por se tratarem de temas ja pacificados por jurisprudéncia, o que
tornou impassivel a reversao do resultado em prol da Companhia. Muitas dessas
acdes encontram-se em fase de execucao das dividas, competindo a defesa da
Companhia a dificil tarefa de tentar minimizar os valores dessas execucbes. Dessa
forma, as derrotas contabilizadas no quantitativo geral de processos terminam por
impactar negativamente o resultado de desempenho das areas juridicas da CONAB,
que, por este motivo, ndo alcancou a meta imposta para éxito na conducao
processual.

A meta n3do atingida ocorre em razao de que, no grande volume de processos da
Conab, ha acbes que resultaram em derrota perante o Judiciario, por se referirem a
objetos ja pacificados por jurisprudéncia, o que trouxe como consequéncia a
inviabilidade da reversao do resultado em prol da Companhia. Desta forma, as
derrotas contabilizadas no quantitativo geral de processos terminaram por
prejudicar o resultado de desempenho da Procuradoria-Geral, que, por este motivo,
ndo alcancou @ meta imposta de 85% de éxito na conducac processual.

Busca continua do aperfeicoamento da condugao do contencioso com o objetivo de
obter a minimizacdo de perdas no que tange as decisdes judiciais desfavoraveis a
Companhia. A PROGE tem buscado o referido aperfeicoamento no continuo
trabalho de interacdo junto a area financeira para disponibilizacdo de orcamento
para cursos de capacitacao de procuradores para que acompanhem a evolucao das
alteracdes legislativas que corrigueiramente ocorrem; de aprimoramento das teses
defensivas com base em novas jurisprudéncias; de insercao de novas teses no
banco de teses de modo a auxiliar os procuradores lotados nas Procuradorias
Regionais na conducdo dos processos de suas respectivas competéncias; e de
procurar viabilizar autorizacao de acordos para colocar fim em demandas judiciais
de forma a evitar discussGes par longos anos, nos casos em que seja possivel prever
o resultado com base em julgados anteriores de casos semelhantes. Na realidade,
reiteramos gue o indicador meramente quantitativo (porcentagem de éxito), como o
atual, ndo reflete por inteiro a realidade do indice de desempenho. Assim, para uma
melhor afericao de resultados, seria de bom alvitre, também, a analise da
produtividade através do numero de recursos interpostos e da quantidade de
demandas, judiciais e administrativas, atendidas tempestivamente, no ambito da
Procuradoria Geral e das Procuradorias Regionais, durante o trimestre.

Ja foi solicitada a repactuacao da meta diversas vezes, mas ainda nao foi atendido o
pedido.
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3. Participagao das regionais em projetos destinados a Responsabilidade Social
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Metas Nao Atendidas - Participacao das regionais em projetos destinados a responsabilidade social

Sem
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4. Numero de agoes de comunicacao social realizadas em ambito regional

260
4
56
200
i
Of) =
18

2450

Metas Nao Atendidas - Numero

o
j 2
85, 85, 185,
40, 145, 9 Laodhas, a5, 150,
125, !

05, 10,0

30,0} 30,0830 85,0 85.0 85,0

60,0

B
d

250,0 2450
225,0 D200

-~ .
riarDulnferiar
orJuinreno

m

MetaSup:

8]
m
al
i
w
Q
«

e agoes de comunicagao social realizadas em ambito regional

31



Unidade Localizagdo

SUREG.AC

SUREG.CE

SUREG.PA

SUREG.RR
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5. Volume de recursos economizados no exercicio financeiro

I Observagao

A meta ndo é passivel de trimestralizacdo uma vez que ndo ha governanca da Conab quanto a descentralizacdo dos créditos orcamentarios para a
execucao das doacoes.
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Percentual de Desempenho 12 Trimestre/2022

Desempenho Médio
(Resultados a Sociedade)
Todas Unidades

60,56 %

Desempenho Médio
(Processos de Suporte)
Todas Unidades

88,88 %

Desempenho Médio
(Foco de Atuacao)
Todas Unidades

47,41 %

Desempenho Geral
(Resultados a Sociedade, Foco de Atuagao e Processos de Suporte)

65,61%
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