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Resumo Executivo

Em continuidade a execuc¢do do plano estratégico, iniciamos o 42 trimestre de 2022 com o monitoramento e controle dos resultados anuais dos
12 objetivos estratégicos da Companhia Nacional de Abastecimento, desdobrados em indicadores, metas e iniciativas. Este relatério apresenta a sintese dos
resultados de acompanhamento da estratégia, referente ao periodo de outubro a dezembro de 2022.

O acompanhamento da estratégia apresenta os resultados obtidos na sua execugdo, com detalhamento da situagdo dos objetivos estratégicos,
indicadores e metas. Até o segundo trimestre de 2018, os indicadores e metas foram monitorados por meio de formularios encaminhados as areas. Os
resultados foram tratados em planilhas e disponibilizados no site da Conab, em forma de relatério. A Superintendéncia de Estratégia e Organizagdo (Suorg),
em parceria com a Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (Sutin), implementou o sistema “Gestdo do Planejamento Estratégico - Geplanes”, que
visa facilitar o processo de monitoramento da execuc¢do da gestdo estratégica na Conab, melhorando também o controle e o acompanhamento do processo
na Companhia. Dessa forma, no 42 trimestre de 2018, essas informacdes foram coletadas por meio de registros no Geplanes, realizados pelas préprias areas
(nivel tatico e operacional da Conab). Também em parceria com a Sutin, foi desenvolvido um Dashboard, em que os resultados sdo disponibilizados de
forma dinamica para os funcionarios e, também, publico externo da Companhia, através do seu sitio na internet.

Na analise das metas comparadas aos resultados alcangados, apurou-se que dos 17 indicadores, 7 (41,2%) alcancaram as metas, 5 (29,4%) nao
alcancaram e 5 (29,4%) ndo foram passiveis de mensuracdo. Vale ressaltar que, cada vez mais, se faz necessario priorizar e avancar na construcao dos
planos e projetos para colocar a estratégia da Companhia em execugao.



Visao Geral

Dos 17 indicadores monitorados, os 7 (41,2%) que alcangaram as metas foram: Percentual de execuc¢do recurso PAA (DIRAB), Grau de assertividade
na proposicdo de intervengdes via instrumento de politica agricola (DIPAI), indice de desvio de produtos armazenados (DIAFI), Percentual de cumprimento
de prazo de pagamento das operacdes voltadas aos instrumentos de apoio a comercializacdo (DIRAB), indice de ocorréncias de acidentes de trabalho
(DIGEP), Nota no 1G-Sest - Indicador de Governanca Sest (PRESI) e Elaboracdo de Projetos destinados a responsabilidade social (PRESI).

Em relacdo aos 5 indicadores (29,4%) que n3o tiveram metas alcangadas, tem-se: indice de regularidade no acesso as informacdes agropecudrias
(DIPAI), indice de Execucdo do Abastecimento (DIRAB), Taxa de revisdo da capacidade estitica de armazenagem (DIRAB), Percentual de execucdo de
recursos PGPM-Bio (DIRAB) e Percentual de ganhos e perdas das a¢des com afericdo do desempenho da Procuradoria Geral (PROGE).

Com relag3o aos indicadores sob a responsabilidade da DIPAI, foi alegado que, para o indicador “indice de regularidade no acesso as informagdes
agropecuarias”, o indice ficou abaixo da meta pela sazonalidade da agropecuaria, sendo comum que haja mais ou menos interesse pelas informagdes em
determinados periodos do ano, como inicio e término de safras, por exemplo.

A DIRAB, em seu indicador “indice de Execucdo do Abastecimento”, relatou que os principais fatores que tiveram impacto negativo no alcance da
meta foram o baixo interesse do mercado na negociacdo de milho ensacado (com sucesso de apenas 25% do quantitativo ofertado em leildo) e ainda, a
entrega de parte do produto adquirido dentro do prazo previsto no edital, porém apds o fechamento do periodo de apuragdo do indicador.

Se tratando do indicador “Taxa de revisdao da capacidade estatica de armazenagem”, justificou- se pela reducdo da disponibilizacdo orcamentaria que
dificultou na atualizacdo cadastral, além de aumento no custo da operacao decorrente do prego do combustivel, aluguel de carro e passagem aérea. Outro
fator foi o custo por armazém visitado, principalmente nas novas fronteiras agricolas, pelo aumento no tempo de deslocamento, agravado ainda pela
reducdo de empregados disponiveis nas Superintendéncias Regionais para realizacdo das vistorias, o que prejudicou a evolucdo das operacbes. Para a
DIRAB, O “Percentual de execucdo de recursos PGPM-Bio” deverd aumentar porque é permitido receber as notas fiscais de 2022 até o dia 28/02/2023.

Para a PROGE, o ndo atingimento da meta ocorreu em razdo de que, no grande volume de processos da Conab, ha agdes que resultaram em derrota
perante o Judicidrio por se referirem a objetos ja pacificados por jurisprudéncia, o que trouxe como consequéncia a inviabilidade da reversao do resultado
em prol da Companhia. Desta forma, as derrotas contabilizadas no quantitativo geral de processos terminaram por prejudicar o resultado de desempenho
da Procuradoria-Geral, que, por este motivo, ndo alcancou a meta imposta de 86% de éxito na conducdo processual.

Por fim, 5 indicadores (29,4%) ndao foram passiveis de mensurag¢ao, a saber: Percentual de doa¢bes realizadas, Percentual de visitas realizadas nos
Estados aos orgaos do Governo, Percentual de publicagdes de dados e analises agropecuarias referenciadas nas areas econ6mica e produtiva, Volume de
recursos economizados no exercicio financeiro e Indice de efetividade da visibilidade institucional. Todos esses indicadores dependem de dados que no sdo
disponibilizados todos os trimestres.



Acompanhamento dos Indicadores Trimestral
Perspectiva Resultados a Sociedade

indice de regularidade no acesso as informacfes agropecudrias 97,69%

indice de Execucdo do Abastecimento 92 86%
’?

Taxa de revisio da capacidade estdtica de armazenagem 89,00%

Percentual de Execucdo de Recursos PGPM-Bio 34,56%

Percentual de Execucdo Recurso PAA

rau de assertividade na

roposicdo de intervencdes via instrumentos de politica
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1. indice de regularidade no acesso as informagdes agropecuarias (maior = melhor)
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DIPAI

Metas Nio Atendidas - indice de regularidade no acesso as informagdes agropecuarias

Unidade Localizacdo Justificativa Plano Providéncia

Considerando a sazonalidade da agropecuaria € comum
gue haja mais/menos interesse pelas informacdes em
determinados periodos do ano, coma inicio e término de
safras, por exemplo, o que acaba afetando a regularidade
na quantidade de acessos ao longo do ano e,
consequentemente, o resultado do indicador.
Adicionalmente, deve-se considerar que o periodo eleitoral
impactou sobremaneira o numero de acessos aos boletins
e demais publicaces da Companhia, dado que foi
necessaria a suspensao de diversas publicacdes no site da
Conab no referido periodo.

Em tempo, sugerimos acdes de marketing e melhorias no
site e Portal de Informag@es que resultem na ampliagdo do
acesso as informacdes produzidas, além da edicao de um
novo indicador que meca o grau de interesse nas
publicacdes, do tipo quanto maior, melhor, e ndo a
regularidade no acesso das informacdes. Consideramos
que esse novo indicador possa trazer uma informacgao mais
precisa sobre o real interesse das informacdes geradas
pela Conab e qual tem sido a evolugao desse ao longo dos
anos.
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2. indice de execucio do abastecimento (maior = melhor)
[

a

=
o
Es)

B Rezlizado -8 MetaSuperiorOulnfarior



Metas Nio Atendidas - indice de Execugdo do Abastecimento

Unidade Localizacdo Justificativa Plano Providéncia

DIRAB Os principais fatores que tiveram impacto negativo no Nao Informado
alcance da meta foram o baixo interesse do mercado na
negociacao de milho ensacado (com sucesso de apenas
25% do quantitativo ofertado em leil3o); e a entrega de
parte do produto adquirido dentro do prazo previsto no
edital, porém apds o fechamento do periodo de apuracao
do indicador.



3. Taxa de revisao da capacidade estatica de armazenagem (maior = melhor)

B Realizado @ MetaSuperiorOulnferior

10



DIRAB

Metas Nao Atendidas - Taxa de revisao da capacidade estatica de armazenagem

Unidade Localizacdo Justificativa Plano Providéncia

0L

Registra-se que foram empenhados cerca de 98,6% do
orcamento disponivel para a realizacdo do cadastro.
Contudo, a reducdo da disponibilizagcdo orcamentaria
dificultou na atualizacdo cadastral. Registra-se também que
ocorreu um aumento no custo da operagao, em relagdo a
epoca da elaboracdo da proposta da meta, em fun¢ao do
aumento significativo dos precos do combustivel, aluguel
de carro e passagem aérea. Outro fator que impactou
diretamente no custo por armazém visitado foi o baixo
adensamento de unidades armazenadoras, principalmente
nas novas fronteiras agricolas, o que fez com que o custo
por visita aumentasse significativamente, devido ao maior
tempo gasto com o deslocamento das equipes de
cadastramento. Outro ponto preponderante foi a reducao
de empregados disponiveis nas Superintendéncias
Regionais para realizacao das vistorias, o que prejudicou a
evolucao das operacoes.

Necessidade do aumento do orcamento para o
atingimento da meta nos préximos exercicios, bem como a
disponibilizacdo de técnicos nas Suregs para a execucao
dessa importante atividade, entregue as competéncias da
Conab, por meio de Lei Federal.
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4. Percentual de Execug¢ao de Recursos PGPM-Bio (maior = melhor)
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Metas Nao Atendidas - Percentual de Execuc¢do de Recursos PGPM-Bio

Unidade Localizacdo Justificativa Plano Providéncia

DIRAB O percentual alcancado devera aumentar, porque e Nao Informado
permitido receber as notas fiscais de 2022 ate o dia
28/02/2023.
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5. Percentual de execugao recursos PAA (maior = melhor)
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6. Grau de assertividade na proposi¢cao de intervengoes via instrumentos de politica
agricola (maior = melhor)
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7. Percentual de doagdes realizadas (maior = melhor)

I Observagao

A meta ndo é passivel de trimestralizacdo uma vez que ndo ha governanga da Conab quanto a descentralizacdo dos créditos orgcamentarios para execuc¢ao
das doacgdes.
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8. Percentual de visitas realizadas nos Estados aos drgaos do Governo o e

demais potenciais usuarios em comercializar com a Conab (maior = melhor)

I Observagao

Meta nao aplicavel no trimestre.
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Perspectiva Foco de Atuagao

indice de desvio de produtos armazenados

Perc. de cumprimento de prazo de pagamento das operaces
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2. Percentual de cumprimento de prazo de pagamento das operagoes voltadas
aos instrumentos de apoio a comercializagdo (maior = melhor)
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3. Percentual de publicagoes de dados e analises agropecuarias referenciadas nas

areas econdmica e produtiva (maior = melhor)

I Observagao

Meta ndo aplicavel no trimestre. O indicador em questdo sera reformulado, visto que a forma de afericdo do indicador ndo esta sendo efetiva, pois a
empresa que fornece os dados de referéncias da Conab na midia ainda ndo tem a possibilidade de separar matérias com citacGes de custo, preco, mercado
e safra, das matérias relacionadas a armazenagem, cestas bdsicas, entre outras, sendo estas também contabilizadas no relatdrio encaminhado pela Sumac.
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Perspectiva Processos de Suporte

indice de ocorréncias de acidentes de trabalho

Perc. de ganhos e perdas das agdes com afericdo do desempenho da Proc. Geral 79'74%

Mota no 1G-Sest -Indicador de Governanca Sest

Elaboracdo de projetos destinados 3 responsabilidade social
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1. indice de ocorréncias de acidentes de trabalho (menor = melhor)
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2. Percentual de ganhos e perdas das agcdes com afericao do desempenho da
Procuradoria Geral (maior = melhor)

M Realizado @ MetaSuperiorOulnferiar
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Metas Nao Atendidas - Perc. de ganhos e perdas das acoes com afericdo do desempenho da Proc. Geral

Unidade Locadlizacdo Justificativa Plano Providéncia

PROGE

O nao atingimento da meta ocorreu em razao de que, no grande
volume de processos da Conab, ha acdes que resultaram em
derrota perante o Judiciario por se referirem a objetos ja pacificados
por jurisprudéncia, o que trouxe como consequéncia a inviabilidade
da reversao do resultado em prol da Companhia. Como exemplo
citamos as acdes de corte de incorporacado TCLJ que versam
sobre questdo pacifica no ambito do TST. Desta forma, as derrotas
contabilizadas no quantitativo geral de processos terminaram por
prejudicar o resultado de desempenho da Procuradoria-Geral, que,
por este motivo, Ndo alcancou a meta imposta de 868 de éxito na
conducao processual.

A PROGE tem buscado o aperfeiccamento da conducdo do
contencioso através do constante trabalho de aprimoramento das
teses defensivas com base em novas jurisprudéncias. Além disso é
feita a orientacdo constante da pasta juridica aos orgaos
administrativos de forma a evitar demandas jurfdicas. E feita a
insercdo de novas teses no banco de teses de modo a auxiliar os
procuradores, lotados nas Procuradorias-Regionais, na condugdo
dos processos de suas respectivas competéncias; e de busca na
viabilizacao de autorizacao de acordos para colocar fim em
demandas judiciais, de forma a evitar discussdes por longos anaos,
nos casos em que seja possivel prever o resultado com base em
julgados anteriores de casos semelhantes; bem como a insercao de
modelos de manifestacdes juridicas no SEl de forma a viabilizar e
facilitar as analises feitas pelas Prores. Ademais, encontra-se em uso
0 sistema de banco de dados de processos judiciais (Siscontingente-
Web) que permite um melhor acompanhamento do contenciosag,
melhor afericdo de resultados no tocante ao Planejamento
Estratégico, ao Passivo Contingente e ao Ativo Contingente. O
referido sistema, desenvolvido pela area de tecnologia da
informacado da propria Conab em conjunto com a PROGE, sera
constantemente aperfeicoado para melhor atender as demandas da
Companhia.
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3. Nota no IG-Sest -Indicador de Governanga Sest (maior = melhor)
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4. Elaboragdo de projetos destinados a responsabilidade social (maior = melhor)
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5. Volume de recursos economizados no exercicio financeiro (maior = melhor)

I Observagao

A meta ndo é passivel de trimestralizacao.
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6. indice de efetividade da visibilidade institucional (maior = melhor)

I Observacgao

A meta ndo é passivel de trimestralizacdo, uma vez que a mensurac¢ao do indice é anual, ndo sendo possivel fazer coleta de dados trimestral.
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Percentual de Desempenho 42 Trimestre/2022

Desempenho Médio
(Resultados a Sociedade)
Todas Unidades

85,69 %

Desempenho Médio
(Foco de Atuacao)
Todas Unidades

100 %

Desempenho Médio
(Processos de Suporte)
Todas Unidades

94,94 %
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Desempenho Geral
(Resultados a Sociedade, Foco de Atuagao e Processos de Suporte)

93,54%

Gestao
Estratégica
Conab
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