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Resumo Executivo

Em continuidade a execugdo do plano estratégico, iniciamos o 22 trimestre de 2022 com o monitoramento e controle dos resultados anuais dos
12 objetivos estratégicos da Companhia Nacional de Abastecimento, desdobrados em indicadores, metas e iniciativas. Este relatério apresenta a sintese dos
resultados de acompanhamento da estratégia, referente ao periodo de abril a junho de 2022.

O acompanhamento da estratégia apresenta os resultados obtidos na sua execug¢ao, com detalhamento da situagao dos objetivos estratégicos,
indicadores e metas. Até o segundo trimestre de 2018, os indicadores e metas foram monitorados por meio de formuldrios encaminhados as areas. Os
resultados foram tratados em planilhas e disponibilizados no site da Conab, em forma de relatério. A Superintendéncia de Estratégia e Organizagao (Suorg),
em parceria com a Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo (Sutin), implementou o sistema “Gestdo do Planejamento Estratégico - Geplanes”, que
visa facilitar o processo de monitoramento da execuc¢do da gestdo estratégica na Conab, melhorando também o controle e o acompanhamento do processo
na Companhia. Dessa forma, no 42 trimestre de 2018, essas informacgbes foram coletadas por meio de registros no Geplanes, realizados pelas préprias dreas
(nivel tatico e operacional da Conab). Também em parceria com a Sutin, foi desenvolvido um Dashboard, em que os resultados sao disponibilizados de
forma dinamica para os funcionarios e, também, publico externo da Companhia, através do seu sitio na internet.

Na andlise das metas comparadas aos resultados alcancados, apurou-se que, dos 17 indicadores, 4 (23,5%) alcancaram as metas, 3 (17%) ndo
alcancaram e 10 (59%) nao foram passiveis de mensuracao. Vale ressaltar que, cada vez mais, se faz necessdrio priorizar e avancgar na construcdo dos planos
e projetos para colocar a estratégia da Companhia em execucao.



Visao Geral

Dos 17 indicadores monitorados, os 4 (23,5%) que tiveram metas alcanc¢adas foram: indice de Execuc¢do da Abastecimento (DIPAIl); indice de desvio
de produtos armazenados (DIAFI), indice de ocorréncias de acidentes de trabalho (DIGEP), Elaboracdo de Projetos destinados a responsabilidade social
(PRESI).

Em relacdo aos 3 indicadores (17,5%) que ndo tiveram metas alcangadas, tem-se: indice de regularidade no acesso as informac&es agropecudrias
(DIPAI), Taxa de revisdo da capacidade estatica de armazenagem (DIRAB), Percentual de ganhos e perdas das a¢des com afericdo do desempenho da Proc.
Geral (PROGE).

Com relacdo aos indicadores sob a responsabilidade da DIPAI, foi alegado que, o indice ficou abaixo da meta em funcdo da reduc¢do do nimero de
downloads das publicacdes disponibilizadas no periodo. Devido ao processo de reestruturacdo da Dipai, algumas conjunturas ndo puderam ser publicadas.
Destaca-se ainda que o interesse pelas informacbes de mercado e safra ndo ocorrem de forma linear ao longo dos meses e sim conforme a evolucdo do
desenvolvimento das lavouras, calenddrio agricola, mercado nacional e internacional, condi¢des climatoldgicas entre outras. Finalmente, pontuamos que
estratégias de divulgacdo das publica¢des interferem na quantidade de acessos/downloads.

A DIRAB relatou que no primeiro semestre de 2022 a GECAD/SUARM teve dificuldade de encontrar empregados disponiveis nas regionais para
realizar as atividades de cadastramento, o que impossibilitou o alcance da meta do indicador de taxa de revisdo da capacidade estatica de armazenagem.

Para a PROGE, o ndo atingimento da meta ocorreu em razao de que, no grande volume de processos da Conab, ha agdes que resultaram em derrota
perante o Judiciario por se referirem a objetos ja pacificados por jurisprudéncia, o que trouxe como consequéncia a inviabilidade da reversao do resultado
em prol da Companhia. Desta forma, as derrotas contabilizadas no quantitativo geral de processos terminaram por prejudicar o resultado de desempenho
da Procuradoria-Geral, que, por este motivo, nao alcangou a meta imposta de 86% de éxito na condugdo processual.

Por fim, 10 indicadores (59%) nao foram passiveis de mensuragao, a saber: Percentual de execugao recurso PAA , Percentual de execugdo de
recursos PGPM-Bio, Percentual de doac¢des realizadas, Grau de assertividade na proposicao de intervenc¢des via instrumento de politica agricola, Percentual
de visitas realizadas nos Estados aos érgaos do Governo; Percentual de publicacdes de dados e anadlises agropecuarias referenciadas nas areas econémica e
produtiva; Percentual de cumprimento de prazo de pagamento das operag¢des voltadas aos instrumentos de apoio a comercializacao, Nota no 1G-Sest —
indicador de Governanca Sest, Volume de recursos economizados no exercicio financeiro, indice de efetividade da visibilidade institucional. Todos esses
indicadores dependem de dados que n3do sdo disponibilizados todos os trimestres.



Acompanhamento dos Indicadores
Perspectiva Resultados a Sociedade

indice de regularidade no acesso as informagfes agropecudrias 88’46%

indice de Execugio do Abastecimento

Taxa de revis8o da capacidade estdtica de armazenagem
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1. indice de regularidade no acesso as informacées agropecuarias
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2. Percentual de execucao recurso PAA

I Observagao

A meta ndo é passivel de trimestralizacdo uma vez que ndo ha governanga da Conab quanto a descentralizacdo dos créditos orcamentarios para
execugao do programa.



3. Percentual de execucao de recursos PGPM-Bio

I Observagao

A meta ndo é passivel de trimestralizacdo uma vez que ndo ha governangca da Conab quanto a descentralizacdo dos créditos orcamentarios para
execucado das doagdes.



4. Percentual de doacoes realizadas

I Observagao

A meta ndo é passivel de trimestralizacdo uma vez que ndo ha governanca da Conab quanto a descentralizacdo dos créditos orcamentarios para
execucao das doacoes.
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I Observacgao

5. Grau de assertividade na proposi¢ao de intervengodes via

instrumento de politica agricola

Meta ndo aplicavel no trimestre.
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6. Indice de Execug¢do de Abastecimento
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7. Taxa de revisao da capacidade estatica de armazenagem
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Metas Nao Atendidas — Taxa de revisao da capacidade estatica de armazenagem
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I Observacgao

8. Percentual de visitas realizadas nos Estados aos orgaos do Governo

Meta ndo aplicavel no trimestre.
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Indice de desvio de produtos armaz
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Perspectiva Foco de Atuagao
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1. indice de desvio de produtos armazenados

Obs.: Este indicador possui a polaridade menor, melhor.
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I Observacgao

2. Percentual de publicagoes de dados e analises agropecuarias

referenciadas nas areas economica e produtiva

Meta ndo aplicavel no trimestre.
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I Observagao

3. Percentual de cumprimento de prazo de pagamento das operagoes

voltadas aos instrumentos de apoio a comercializacao

Meta ndo aplicavel no trimestre.
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Perspectiva Processos de Suporte

ce de ocorréncias de acidentes de trabalho

Perc. de ganhos e perdas das agdes com aferi¢do do desempenho da Proc. Geral 79 87(y
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Elaboracdo de projetos destinados a responsabilidade socia
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1. indice de ocorréncias de acidentes de trabalho
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Obs.: Este indicador possui a polaridade menor, melhor.
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2. Percentual de ganhos e perdas das agoes com aferi¢ao do
desempenho da Proc. Geral

Meta Nao Atendida - Percentual de ganhos e perdas das acdes com afericio do desempenho da Proc. Geral
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3. Elaboracao de projetos destinados a responsabilidade social
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4. Nota no IG-Sest — indicador de Governanca Sest

I Observagao

O indicador é mensurado semestralmente ou sempre que houver apuracao por parte da Sest.
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5. Volume de recursos economizados no exercicio financeiro

I Observagao

A meta ndo é passivel de trimestralizacdo uma vez que ndo ha governanca da Conab entrada de recursos orcamentdrios.

26



6. indice de efetividade da visibilidade institucional

I Observagao

A meta ndo é passivel de trimestralizacdo uma vez que a mensurac¢ao do indice é anual, ndo sendo possivel fazer coleta de dados trimestral.
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Percentual de Desempenho 22 Trimestre/2022

Desempenho Médio
(Resultados a Sociedade)
Todas Unidades

75,49 %

Desempenho Médio
(Foco de Atuagao)
Todas Unidades

100 %

Desempenho Médio
(Processos de Suporte)
Todas Unidades

93,29 %

Desempenho Geral

(Resultados a Sociedade, Foco de Atuagao e Processos de Suporte)

89,59%
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