ratégic
CCCCC

Resultados
Anuals 2021

Superintendéencias Re gionais

w

.\
7 &




Sumario

RESUMIO EXECULIVO ... eeeeieiiie ettt e ettt et e e e e ettt et eeeeesaaunbe e et e e eeeee s sse s e e e e eeeaesaaaasbee e e e eeeeeasannsee e e e e aeeeesanaanbee e e e e e e e e e ansseeeeeeeeeesaaannbeeeeaeeeesesannnsaeaeaeeessennnnsrnneens 3
VALY [o N C =T -1 F PP P PP U PPUPPPPPP 4
PaXoloTagY o= Tala = TaaT=Ta N €o R Ko TN TaTo LT or= Yo [ o T3P 5
Percentual de DesemPeEnO ANUAI - 2021 ... ..o iieciiieee e e e st e e e e e e e et aeeeeeeeesasaaaseeaaeeeeeeesaasnssareaeseessasasssseaeeeeesssaassssenneeeeessansasssssneseeessssasssssnneaeeeesannnnssnnnnes 26



Resumo Executivo

Em continuidade a execugao do plano estratégico, finalizamos o ano de 2021 com monitoramento e controle dos resultados anuais dos 11
objetivos estratégicos da Companhia Nacional de Abastecimento, desdobrados em indicadores, metas e iniciativas. Este relatério apresenta a sintese dos
resultados oriundos do acompanhamento da estratégia nas Superintendéncias Regionais, referente ao periodo de 2021.

O acompanhamento da estratégia apresenta os resultados obtidos na sua execugao, com detalhamento da situagao dos objetivos estratégicos,
indicadores e metas. A Superintendéncia de Estratégia e Organiza¢do (Suorg), em parceria com a Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo (Sutin),
implementaram o sistema “Gestdo do Planejamento Estratégico - Geplanes”, que visa facilitar o processo de monitoramento da execugdao da gestdo
estratégica na Conab, melhorando também o controle e 0 acompanhamento do processo na Companhia.

Na analise das metas comparadas aos resultados alcancados, apurou-se que, dos 9 indicadores, 5 sdo de foco de atuacdo e 4 de processos de
suporte. O percentual médio de alcance dos indicadores de foco de atuacdo foi 89%, enquanto os de processos de suporte foi 80,42%. Dos indicadores
estratégicos, 7 tiveram alcance entre 75% e 100% e 2 entre 50% e 75%. Vale ressaltar que, cada vez mais, se faz necessario priorizar e avancar na construcao
dos planos e projetos e na especificacdo das metas para colocar a estratégia da Companhia em execucao.



Visao Geral

No geral, para os indicadores da perspectiva Foco de Atuagao, as Sureg’s atingiram o desempenho médio de 89%, e para os indicadores de Processos
de Suporte, 80,42%, totalizando um desempenho geral de 84,71% para todas as Sureg’s.

Na perspectiva Foco de Atuacdo, os indicadores cujas metas ndo foram alcancadas, seguido das respectivas Superintendéncias Regionais, foram:
e Indice de participacdo das Regionais na geracdo de informagdes agropecudria: TO;
e indice de a¢des de prevencdo de irregularidades / inconformidades identificadas pela fiscalizagdo e executadas: AL, BA, CE, DF, ES, GO, MA,
MS, MG, PB, PR, PE, PI, RN, RO, SC, TO;
e Percentual de execucdo das Politicas Publicas nas Representacdes Regionais: AC, AM, CE, DF, MA, MT, PA, PE, SP;
e Numero de acdes de comunicagdo social realizadas em ambito regional: ES, RN, SE.

Ja na perspectiva Processos de Suporte, os indicadores cujas metas ndo foram alcangadas, seguido das respectivas Superintendéncias Regionais, foram:
e Percentual de reducdo de despesas discricionadrias - Consad: AC, AL, AM, BA, DF, ES, GO, MA, MS, MT, PA, PB, PE, PI, PR, RO, RR, RS, SC, SE, SP,
TO;
e Percentual de ganhos e perdas das a¢des com a afericdo do indice de aproveitamento da Procuradoria Regional: AC, AL, AM, BA, CE, DF, GO,
MG, MS, MT, PA, PB, PI, PR, RJ, RN, RO, SP, TO.

Entre as principais raz0es apresentas pelas surges para o ndo alcance de metas estdo o aumento das atividades e despesas das Suregs, contingéncia
orcamentdria para solucdo dos problemas estruturais apontados por fiscalizacdo, impactos das medidas de isolamento do COVID19, jurisprudéncia trabalhista
em desfavor da Conab e a falta de pessoal.

Ressalta-se que o detalhamento das justificativas e planos de providéncias para viabilizar o alcance de metas sdo diversificados e especificos de cada
Superintendéncia, estao apresentados na sequéncia deste relatdrio e podem ser acessados no link:
https://pentahoportaldeinformacoes.conab.gov.br/pentaho/api/repos/%3Ahome%3AplanejamentoEstrategico%3APlanejamentoEstrategico.wcdf/generate
dContent.



https://pentahoportaldeinformacoes.conab.gov.br/pentaho/api/repos/%3Ahome%3AplanejamentoEstrategico%3APlanejamentoEstrategico.wcdf/generatedContent
https://pentahoportaldeinformacoes.conab.gov.br/pentaho/api/repos/%3Ahome%3AplanejamentoEstrategico%3APlanejamentoEstrategico.wcdf/generatedContent

Acompanhamento dos Indicadores

Perspectiva Foco de Atuacao

indice de participagdo das Regionais na geraco de info agropecudria - Anual

indice de agbes de prevengio de irregularidades J inconformidades - Anual

Percentual de execucao das Politicas Publicas nas Regionais - Anual

Percentual de efetividade na verificagdo nos prazos de subvengéo - Anual 100,00%

Namero de agdes de comunicagdo social realizadas em ambito regional - Anual
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indice de participacdo das Superintendéncias Regionais
na geracao de informagOes agropecuarias
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M Realizado @ MataSuperiorOulnfsriar
Metas Nio Atendidas - indice de participagio das Regionais na geragio de info agropecudria - Anual
Mostrar Pesquisar: | |
PRt R
SUREG.TO 0O indice nao foi alcangado, alteragdo da metodologia de cdlculo para o 3° e 4° trimestre, considerando que A alteragdo da metodologia de célculo prejudicou os resultados do perfodo, pois naturalmente o indice nao fol

habitualmente ocorre essa situagao também constatado nos anos anteriores alcangado em razao do términe de ciclo das culturas avaliadas, nos ultimos trimestres do ano. Sera sclicitado a
revisao do indicador, pois fatores externos que fogem da al¢ada de atuacao da regional, prejudica os resultados
por conta da mudanga de metodologja.



2. Indice de a¢des de prevengio de irregularidades / inconformidades identificadas
pela fiscalizagdao e executadas
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Metas N3o Atendidas - indice de agdes de prevengdo de irregularidades / inconformidades - Anual

Mostrar registros Pesquisar: | |

SUREG.AL Todas as anomalias que ndo foram observadas, demandam recursos financeiros. A companhia vem passando por | |4 foram abertos diversos processos solicitando recursos para realizar servigos estruturais na UA. Atualmente
uma seria restrigdo or¢amentaria. estdo em fase de aguardar recursos. Quanto & solicitagdo de orcamento via emendas parlamentares, a SUREG/AL
envida esforgos junto aos parlamentares federais do estado de Alageas. Conseguimos R$ 150.000,00, que serao
destinados a reformas na UA Palmeira dos Indios. Os processos administrativos continuam aguardando recursos
orcamentarios.

SUREG.BA Comeo o resultado para o indicador foi "NAO SE APLICA" para o 1°, 2° e 4° Trimestre, a justificativa e plano de Goteiras: Atr,
providéncias utilizada para o ano € a mesma do 3° Trimestre. G
0 pro ) 21205.000679/2020-62 visando a co
dos armazéns da UA Irecé, que foi encaminhado a SUARM/G

vés do Processo 21440.001040/2021-01, ja solicitames

SUARM/GERAP gue o processo

teiras sobre os predutos estoc :Fol instrufdo  21205.000679/2020-62 se| nduzido com prioridade, tac logo haja disponibilidade orgamentéria para
Afericio dos determinadores de umidade: Dar continuidade aos procedimentos de
acao de empresa para realizacao dos servigos e, em paralelo, acompanhar junto ao IBAMETRO o
documentos que competem & Area Té andamento dos trabalhos daquele Instituto, que passard a realizar também a verificacao dos medidores de
prosseguiu e a SUARM orientou retomar o planejamento das ¢ 3 umidade no estado da Bahia

2144000 10/2021-01). Determinador de umidade com afericdo vendda : Apds o desinteresse manifestado pela

empresa Irmaos Duarte Calibragdes Ltda em assinar o 1° Termo Aditivo ao Contrato Administrativo 120/2019

(Processo 21205.000227/2018-66) para afericao dos determinadores em 2021, foi ne
procedimel ando a contratagao de outra empresa, que esta sendo conduzido através do processo

21440 152/2021-36. Apds quatro tentativas nao exitosas de contratagao, pela auséncia de propostas validas,
sera realizada a 57 tentativa junto aos prestadores de servigo.




SUREG.CE

SUREG.DF

SUREG.ES

SUREG.MA

SUREG.MG

SUREG.MS

SUREG.PB

AS UNIDADES ARMAZENADORAS NECESSITAM DE REFORMAS ESTRUTURAIS. EXISTE COBRAS DE AREIA NO
ESTOQUE DO ALMOXARIFADO. OS DETERMINADORES DE UMIDADE AGUARDAM FINALIZAGAO DE PROCESSO
PARA AFERICAQ. AS BALANGAS RODOMIARIAS ESTAD OBSOLETAS. AS BALANCAS MOVEIS NAQ FORAM AFERIDAS
DEVIDO A PANDEMIA. A SUREG DEVE INICIAR A AQUISICAC DE NOVOS EQUIPAMENTOS DE PROTEGAO
INDIVIDUAL

Nzo atendimento as solicitagbes de saneamento de irregularidades apontadas pela Sufis na fiscalizacdo dos
armazéns, principalmente quando erwvolve a utilizacio de recursos financeiros. E importante ressaltar, todavia, a
dificuldade no atendimento as solicitagbes de saneamento de irregularidades apontadas pela Sufis, quando se
trata da fiscalizagao de armazéns, uma vez que, em sua maicria, envelve a utilizacac de recursos orcamentarios e
financeiros, fator que tem limitado a recuperagio das estruturas e instalagfes.

Nao foi possivel atender a algumas recomendacdes da fiscalizagdo em virtude da falta de recursos financeiros para
execugao das obras necessarias.

As irregularidades apontadas na fiscalizagio de estogue sdo relativas a problemas que necessitam de recursos
para executar os projetos e reformas estruturais. Nao ha recursos préprios para prosseguir com os processos. Ja
existem processos abertos para resclugdo dos problemas apontados. As irregularidades apontadas no PGPM-Bio
foram referente acs cadastros, o gue nao é possivel atender 100% pois muitos cadastros no Sican foram
realizados pelos extrativistas e ndo possulmos acesso. as irregularidades apontadas no ProvB foram
recomendacfes referente ao cadastros de compradores, que estdo sendo efetivado pelas UAs a medida que os
clientes aparecem, convém ressaltar que a obrigatoriedade de apresentacio de DAP para atualizagdo de cadastro
estd dificultando esse atendimentc;

Agbes solicitadas no PARECER N.° 14461451/2021 referente ao 2 trimestre: Incluir as coordenadas geograficas
registradas pelos fiscais nos cadastros dos beneficidrios no Sican, malor atuagao da Sureg nos municipios
contemplados, com o incentivo e treinamento de Representantes Legais e/ou o incentivo para a
criagdo/participagdo de cooperativas/associagio, Reavaliar a continuidade da PGPM-Bio em Minas Gerais devido
ao alto indice de informalidade, Divulgar, pelos meios de comunicagao e/ou palestras, orientagbes aos extrativistas,
associagbes, demais envolvidos sobre: os objetivos da PGPM-Bio, forma de participagao, direitos, obrigagdes e
responsabilidades, valores envolvidos, perfodos autorizados para conceder a subvencao, entre outros Agdes
solicitadas no PARECER N.° 15687340/2021 referente ao 3 trimestre: Afericdo dos determinadores de umidade
das UAS 54.0287.0025-1, 54.0287.0018-9, 54.0287.0019-7. Rachadura no pisc CDAs 54.0287.0025-1 e
54.0287.0019-7, Presenca de insetos vivos no armazém CDA 54.0287.0025-1, Paredes com pintura descascando
CDA 54.0287.0018-9 e 54.0287.0013-7, Rachadura em parede e infiltragdo na parede CDAs 54.0287.0018-9 e
54.0287.0015-7

1. Rachadura no piso (55.0287.0010-1); 2. Infiltragdo no piso (55.0287.0011-0); 3. Rachadura no piso
(55.0287.0011-0); 4. Termometria com avaria (55.0287.0011-0).

Algumas das agbes solicitadas pela Sufis estdo em processo de resolugao, como a aferigdo dos medidores de
umidade tratada no processa 21221.000077/2020-15, manutengdo de estrutura de ferro na UA  Campina
Grande (processc 21221.002128/2020-35, reforma de cobertura e pintura na UA  Jodo Pessoa (Processos
21221.000020/2018-93 e 21221.001679/2021-62, respectivamente). Outras agoes solicitadas depender de
investimentos em infraestrutura como a reforma das Unidades Armazenadoras, portanto, o levantamento estd
sendo feito para inclusdo no Plano de Investimento de 2022 que serd realizado dia 14/01/2022

INSTRUGAO PROCESSUAL NO SEI POR UNIDADE ARMAZENADORA BUSCANDO SOLUGAO PARA OS
APONTAMENTOS APRESENTADOS NAS FISCALIZAGOES. AS RENOVAGOES DE CADASTROS NO PROVB OCORREM A
MEDIDA QUE O BENEFICIARIC RETORNA A CONAB PARA A EFETUAR NOVA COMPRA

A SUREG/DF e Entorno, por meia de sua drea aperacional, j& instruiu processos visando a contratagao de
empresas e/ou fornecedores para adequacio das irregularidades apontados, conquanto o xito na contratagao e
sua execugao dependem da disponibilidade orcamentaria

Solicitar recursos financeiros a matriz para conseguir realizar as alteragdes recomendadas.

- Estoques: Disponibilizagdo de recurso para resolugdo dos problemas apontados nas UAs - PGPM Bio: Exigéncia
de atualizag3o de cadastro e facilitagdo o acessoe ao sican para as extrativistas - Provb: Revisdo e andlise do prego
do milho, pois esta afastando os clientes do programa e revisdo guante a exigéncia de DAP para atualizagdo dos
cadastros dos compraderes.

Quanto as agoes solicitadas para a PGPMBio a GEOPE/MG realizara capacitagbes de entidades e extrativistas
sobre os normativos . As actes solicitadas e nao atendidas solicitada no PARECER N.° 14461451/2021 que
referem-se a obras/manutencao de engenharia estio sendo avaliadas pela GEOPE/MG quanto a possibilidade de
execugdo em 2023, dependendo do orgamento de investimento para o ano de 2022, As agdes solicitadas nao
colocam em perigo a seguranga estrutural dos prédios e seguranga dos produtos armazenados estamaos
analisando o momento para iniciar o processo de contratagdo de empresa para a realizagdo dos servigos,
considerando também a inclusdo dos armazéns da Companhia no Programa de Parcerias de Investimentos - PPI
do Governo Federal

Anomalias 1, 2 e 3. Em relagdo aos reparos como rachadura no piso (CDA 55.0287.0010-1), infiltragdo no piso (CDA
55.0287.0011-0) e rachadura no pisc (CDA 55.0287.0011-0) ja se iniciaram e estao em andamento para as devidas
correctes. Anomalia 4. Foi finalizado o reparo da termometria gue estava com avaria na bateria de silos (CDA
55.0287.0011-0).

Melhoria dos armazéns, por meio do Plano de Investimento de 2022 que serd realizado dia 14/01/2022



SUREG.PE

SUREG.PI

SUREG.PR

SUREG.RN

SUREG.RO

SUREG.SC

SUREG.TO

As irregularidades apontadas na fiscalizagio de estogue sdo relativas a problemas que necessitam de recursos
para executar os projetos e reformas estruturais. Nao ha recursos proprios para prosseguir com os processos

O ndp atingimento se deu principalmente por restricio no orgamento, pois as demandas ndo atendidas abrangem
obras de engenharia, reformas e aquisi¢ao de materiais permanentes. Para maioria dos pleitos constam processos
administrativos em fase de alocagdo orcamentdria. Cabe ressaltar a dificuldades da equipe guanto a necessidade
de realizagdo de servigos e abras de engenharia considerando que ndo ha engenheiro civil efou elétrico lotado na
Regional.

-A afericao da balanga rodovidria era aferida anualmente conforme cronograma do IPEM/INMETRO, segundo
informagdes, devidoao  COVID 19, 0s senvigos estdo prejudicados. -Paredes com pintura descascando, o
Processo Administrativo n® 21210.000618/2008-30, que trata do assunto encontra-se em fase de readequagdo
dos instrumentos de planejamento da contratagdo (Projeto basico /termo de referéncia).

Temos a dizer que; A meta é bastante desafiadora, levando em consideragBes a quantidade de agbes solicitadas
através de processos Administrativos pelas Unidades Armazenadoras pendente de conclusao, por mativo de
contingenciamento de recursos orcamentario. e que aguardam Orgamento para sua Execugao.

Considerando, eminentemente, a necessidade de contratar prestador de servigos de obras e de manutengdes, o
que requer desembolso de recursos financeiros da Companhia para custear as referidas despesas e as
informagies da Suofi, reiterada por meio da Nota Técnica n® 15672876/2021 (ID SEI n® 17964295), de que os
patamares atuais do crgamento da Conab sdo insuficientes para a cobertura das despesas administrativas e
operacionais da Companhia, conclui-se que as agdes voltadas para o planejamento das contratagbes necessarias a
melhoria da operagao e da estrutura fisica das UAs ocorram somente no ano de 2022.

Fiscalizagdo de Estoques  Justificamos que o percentual da meta nao foi alcangada em razdo da
indisponibilidade de recursos orgamentdrios para os reparos no armazém da Conab e Herval d'Oeste.

As razbes expostas pelo ndo atingimento da meta anual estdo descritas na descricdo da anomalia do 3° Trimestre
Conforme o teor do Oficio Circular Interno SUFIS SEIN.* 1 /2022, nao foram atribuidas solicitagtes para o 4.°
Trimestre de 2021 para a SUREG/TO. Para o Indicador Estralégico anual foi utilizado o resultado do 3.° Trimestre.

A SUREG/PE estd em tratativas a fim de angariar recursos através de emendas parlamentares para aplicar na
recuperagao das Unidades.

Justificativas: 65.0287.0121-0: Falta de cabo de seguranca para fixacio de trava-quedas: alocagdo orcamentdria na
matriz. Paredes com pintura descascando: processo administrativo em planejamento. 65.0287.0034-6:
Empogamento de dgua em torno do armazém, Infiltracio na parede, Infiltragao no pise, Paredes com pintura
descascando, Rachadura em parede, Rachadura no piso: alocagdo orcamentéria pela matriz; Falta de sala para
andlise de produto: processo em fase de planejamento. 65.0287.0054-0: Cerca e/ou portdo com avaria, Sala para
analise de produto inadequada, Guarda de agrotéxico em local inadequado: processo em fase de planejamento;
Goteiras sobre produto estocado, Infiltragdo no piso, Rachadura no piso: alocagae ergamentdria.

-A unidade de Rolandia abriu o processo administrativo 21450.000679/2021-41, visando contratagae de empresa
especializada e credenciada no INMETRO para realizar manutengao, aferigao e certificagio 1 (uma) balanga
rodovidria. -Processo Administrativo n® 21210.000618/2008-30, busca solugao para as paredes com pintura
descascando, o processo encontra-se em carga com a Engenheira Civil SUREG-PR/GEDES/SEDEM

Informamos que continuaremos buscando junto a Matriz, recursos para execugdo das obras e aguisi¢io de
equipamentos e que em breve atingiremos 100% no indicador.

Para cada irregularidade ainda pendente de solugao, a Regional ja abriu e instruiu processos administratives com
vistas a regularizar as demandas identificadas pela fiscalizagao, estando alguns em andamento e outros
sobrestados - devendo ser movimentados a partir do corrente ano ou no(s) anols) subseguente(s), notadamente
quando houver sinalizagdo de condigdes financeiras favoraveis para a contratacdo do gue se reguer, nos termos ja
dispostos no Despacho Geose/RO D SEI n® 17989307.

A meta do indicador n3o foi alcangada, entretanto, estamos com processo de parceria a ser firmado entre a Conab
e PM de Herval d'Oeste, que terd coma objetivo a cessdo onerosa de parte do imével, em contrapartida de
benfeitorias a serem realizadas em toda a estrutura da Conab

Para maior exatiddo no indicador anual é necessario o recebimento das solicitagBes da SUFIS na drea de
fiscalizagao em todos os trimestres.



3. Percentual de execugdo das Politicas Publicas
nas Representacoes Regionais

M Realizado -@- MetaSuperiorOulnferior

Metas Nao Atendidas - Percentual de execugao das Politicas Publicas nas Regionais - Anual

Mostrar registros Pesquisar: | |
SUREG.AC Os recursos faram disponibilizados no final de dezembro/2021, ficando em restos a pagar para serem utilizados Liberacao de recurso em tempo habil para utilizagdo dentro do exercicio
em 2022
SUREG.AM Nao atingimento da meta do trimestre, porém o indice ficou perto de ser atingido, o gue foi ocasionade pela Agilizar a documentagio dos programas, bem como criar mecanismos de controle com os produtores envelvidos
demora na analise da documentagio das propostas dos programas. nas propostas para que a documentagao esteja correta, assim agilizando a execugdo do recurso.
SUREG.CE AQ LONGO DO ANC, ALGUMAS PROPOSTAS NAO FORAM PAGAS EM VIRTUDE DE DESISTENCIA E NAQ A SUREG/CE CONTINUARA BUSCANDO AS ORGANIZAGOES FORNECEDORAS VISANDO A ADEQUAGAO A
APRESENTAGAC DE DOCUMENTAGAO NO TEMPO HABIL LEGISLAGAO SANITARIA ATRAVES DE OFICIOS E CONTINUAR ALERTANDO E ESCLARECENDO AS ASSOCIACOES DA

IMPORTANCIA DA DOCUMENTACAD NECESSARIA
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SUREG.DF

SUREG.MA

SUREG.MT

SUREG.PA

SUREG.PE

SUREG.SP

Em razao do TED n.° 08/2021 pagamentos referentes a bracagem e frete dos produtos foram pages parcialmente
durante o segundo e terceiro semestre em decorréncia da montagem das cestas de alimentos e inicio dos
transportes, o que aguardou o término das operagdes para gue fossem conclusas.

O ndo atendimento da meta anual se deu devido ao recurso disponibilizado no final do dia de um trimestre em
andlise e o empenho referente a esse recurso sé ter sido realizado no dia posterior, ou seja, no trimestre
subsequente.

Prazo para conclusio das entregas dos produtes para montagem cesta é janeiro e fevereiro/2022

O percentual ficou muito abaixo do esperado por conta do reduzido acesso 3 PGPMBIo, que influenciou
negativamente no Indicador, por questdes de apresentagao de documentagao incorreta e fora de periodo, além
do orgamento ter sido liberado com atraso.

A meta nao foi atingida por ter um saldo referente a didrias do programa ADA nos trimestres 2 e 3. Que estavam
em execucdo de entrega de cestas basicas as comunidades indigenas e quilombolas no Estade de Pernambuco.

Foram realizados 100% dos Empenhos; portanto, empenhamos 100% do or¢amento disponibilizado. Porém, o
Indice considerou o percentual de Liquidado sobre ¢ Orgamento Disponibilizado gerando um resultado de 0%
com relagao aos liquidados realizados porgue esta liguidagac depende de agbes/solicitagdes de outros Setores

Os pagamentos ocorrem apenas apés a conclusao dos serviges, ne caso dos fretes, e quinzenalmente, de acordo
com a producao do perfodo, quando se trata de bracagem.

Esses recursos disponibilizados no final dos trimestres em andlise sé deveriam ser contabilizados nos trimestres
subsequentes

Nao ha, pois esta dentro do prazo

Manter o acompanhamento das acbes voltadas as politicas plblicas, em especial 3 orientagdo ao publico alvo.

Plano de Providéncias: Ajustar os valores as solicitagBes de viagens

Sabendo gue a liquidagdo envolve todo um processo formal de a¢Bes e documentagdes cabiveis que culminam na
solicitagao de liguidagao; ratificamos para os Setores envolvidos a importancia da celeridade.
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4. Percentual de efetividade na verificagao e analises de comprovacao realizadas
pela Sureg nos prazos estabelecidos nas operagoes de subveng¢ao da Suope

M Fealizado @ MetaSuparorOulnferior
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Nao foi possivel atingir a meta anual especialmente pelo resultado obtido no 1° trimestre, em que tivemos poucas

participagbes

Informamos que
para abastecimento dos estoques pablices reduziram a possibilidz
periode, nao tivemos recursos para aplicacac no PAA, um dos principais programas dese

Encaminhamos matérias referentes a distribui¢ao de cestas acs indigenas e quilombolas, bem como visitas
institucionais mas as mesmas nao foram contabilizadas. Acreditamos gue para o ano e com a normalizacao dos
programas, poderemos ter mais matérias positivas para apresentagao.

Também nesse
olvidos pela SUREG RN

de matérias positivas

Registramos gue ao longo do ano 2021 nao foi possivel atingir a meta, principalmente diante da dificuldade na
realizagao de eventos, reunides com o publico externo, entrevistas e falta de recursos financeiros e de pessoal, o
que reduz sensivelmente a pauta de matérias para envio a Sumac. O nimero reduzido de empregados para
atender a grande demanda de atividades da SUREG, prazos exiguos, continua sende um desafio didrio, ainda que
fungdes de gestao, precisamos atuar na operacionalizacao das demandas, salvo contrario,

sejames ocupantes d
nao seria possivel suprir muitas das atribuigtes.

Enwvidar esforgos para atender as metas de participagao em eventos, comunicagao interna e releases para

imprensa

|4 distribumos melhor as atribuigbes para a produgao de notid

or no préximo exercicio

A Superintendéncia continuara envidando esfor¢os para o alcance da meta do indi
0 interna e estratégias para

2022, com a realizagdo de reunites com a equipe na busca de melhorar a comunic
tentar superar as dificuldades. Comprometimento da gestdo desta SUREG/SE no sentido de participar e fazer
presente a CONAB nos eventos externos visando ampliar a sua visibilidade.
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Processos de Suporte

Percentual de redugio de despesas discricionarias - Consad - Anual
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Percentual de reducao de despesas discricionarias - Consad
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Taxas e tarifas de energia, 4gua e esgote, tiveram reajustes, os contratos de limpeza e vigilancia também foram
reajustados através de cldusula contratual (ACT), houve troca de gestdo havendo despesas com novos certificados
digitais, houve manutengdo veicular, compra de material de copa e cozinha (que é feita a cada 2 anos)

Nao foi alcangado pela Regional de Alageas o indice de reducdoe de despesas discriciondrias previsto para o
exercicio de 2027. De fato, houve acréscimo das despesas de 3% no referido perfodo. Houve reductes
significativas, mas pontuais, nas despesas de condominio, limpeza e conservagie, telecomunicacdes, saneamento
e materlais de expediente, mas essas foram suplantadas pelos aumentos nas despesas com vigilancia ostensiva,
servicos técnicos profissionais e aquelas ligadas aos trabalhos externos (combustiveis e didrias), além das
relacionadas a protecao/seguranca (Covid e EPI para expurgos). Chamou a aten¢do também a despesa com
energia, gue nao teve crescimento relativo mas cuja evelugao (especialmente guanto ao adicional de bandeira
vermelha cobrado) fez retornar o montante de 2021 acs patamares de 2019, apés um ano de 2020 de franca
reducao

J& reduzimes consumo de material de expediente, energia e dgua dentro das medidas do possivel. Continuames
com esforgo coletivo para reducae de despesas

Serd definida pela Companhia uma nova meta para 2022, gue precisard ser suplantada pela Regional em
percentual suficiente para compensar o ndo atingimento da meta estabelecida em 2021. Serdo realizadas agoes
especificas de reducao de despesas com concessiondria ergia, d4gua e saneamento, telecomunicagdes etc.),
bem como, buscado alternativas para redugdo das despesas com servigos técnicos profissionais.
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SUREG.AM

SUREG.BA

SUREG.DF

SUREG.ES

SUREG.GO

SUREG.MA

Nao foi possivel reduzir despesa neste trimestre aumento de gasto com as concessiondrias de energia e esgoto.
Ressalta-se que com a atualizagao dos protocolos de COVID, muitos empregados voltaram ao trabalho presendial
nos Ultimos meses, o que gerou um aumento de despesa com as concessiondrias. Ocorreram outras despesas
como gasto com didrias, sendo necessario para concluso de obra em armazém, reajuste de alguns contratos
continuos, gasto com certificados digitais para a equipe do pregao que estavam vencidos, bem como despesa para
cobrir evento

As despesas com multas foram necessarias e foram de forma isolada, tendendo a nao se repetir mais; por sua vez
a comparacao de 2019 em relacdo a 2021 de material de expediente, por exemplo, ndo reflete a realidade de
consumo, pois o valor apurado em 2019 ndo corresponde a realidade de consumo para estes tipos de materiais,
sendo que o valor observade em 2021 se aproxima mais de um consumo/necessidade real ainda que esteja ndo
totalmente dimensionado; em outro exemplo, 0s servigos de 3gua e esgoto estavam em 2019 suportades em
grande parte pelos servicos de condominio, em 2021 com funcionamento da Sede em um Edificio essa despesa
aumentou, No entanto, em uma analise mais detida, ohservamos que ainda assim a reducao obtida com o nao
pagamento mais de condominio € muito superior; do mesmo modo cita-se 0s pagamentos de manutengao predial
devendo os mesmo serem comparados com a drastica redugdo de despesa obtida ndo mais com o pagamento de
aluguel/locacao de imdvel; esses exemplos/comparativos nos levam a um direciecnamento mestrando que
estamos trilhando importantes economias, mas que os ndmeros apresentados devem ser analisades mais
detidamente; de mais a mals, sugerimos que sejam analisados o incremento de atividades fins, de modo a
justificar por exemplo o aumento de percentuais com consumo de combustiveis, pedagios, equipamentos de
protegdo e materiais quimicos. Por fim, destacamos que os contratos possuem um limite de reducde, chega um
momento que nac conseguimaos mais extinguir contratos e também reduzi-los, haja vista as acdes anteriores que
jé foram realizadas neste sentido e que gualguer nova agao possa vir a comprometer as entregas, 0s produtos
gerados pela Companhia e o necessario suporte da drea meio (com os varios contratos) a drea fim.

Apesar dos indices inflaciondrios aplicados sobre os servigos e fornecimento de materiais, esta SUREG/DF e
Entorno conseguiu reduzir suas despesas, mesmo que abaixo da meta. Conguanto devido a contratagao de novos
servicos e aumento na manutencao de veiculos, despesas que ndo ocorreram com tanto volurmne em 2019 gerou
um aumento das despesas.

Nao foi possivel atingir a meta pois os principais contratos administrativos possuem reajuste anual de acordo com
a inflagao, que foi alta no perfodo.

Conforme observa-se na tabela anexa, os gastos com vigilincia e didrias impactaram a reducao de gastos, tendo
em vista a repactuagao do contrato de vigilancia, autorizado pela matriz, e as despesas com viagens que também
tiveram sua autoriza(éo e se mostraram necessarias

N&o conseguimos atingir a meta anual, pois obtivernos um aumento nas despesas, acumuladas no exercicio de
2021, comparado com o exercicio de 2019. As principais despesa gue contribuiram para esse aumento foram as
seguintes rubricas: 1. Didrias no Pais, didrias que nao foram executadas no exercicio de 2020 devido a pandemia.
2. Aguisicdo de material de consumo (expediente, copa e cozinha, limpeza e higienizagag, eletro e eletrénico,
protegao e seguranga ), tendao em vista que em 2019 nao foi realizada aguisi¢do. 3. Locagao de meio de
transporte para as fiscalizactes dos projetos sociais da companhia e pesquisas se safra, gue ndo foram
executadas no exercicio de 2020 devido a pandemia 4. Passagens aéreas dentro do pals, para as viagens a servico
da companhia tsses aumentos foram compensados em parte pelas varias redugoes de despesas efetuadas por
esta regional neste periodo.

Esta Sureg providenciard para que em 2022 sejam realizados eventos sem custo, ou o menor custe possivel. Esta
ano ndo haverd troca de estagidrios, 0 que nao acarretard aumento na despesa neste contrato. Nao haverd
também aumento de gasto com token, considerando gue em 2021 todos os empregados que atuam na pregao
conseguiram emitir. Os gastos com concessiondrias (energia elétrica e etc) serd feito acompanhamento rigoraso
para amenizar os efeitos do retorno ao trabalho presencial dos empregados

Continuaremos a perseguir reducdes de despesas e como plano de providéncias citamos importantes reducdes
que realizamos e gue refletirdo nas préximas apuragdes como extingdo do contrato de recepgao, motorista,
redugao do contrato de limpeza, devolugdo do Edf. Cidade Salvador e acompanhamento dos consumaos de dgua e
luz. Além disso, estamos buscando cutras reducdes como exemplo no novo contrato de vigilancia para as
Unidades Armazenadoras jurisdicionadas 2022 (a nova instruzao ja no seu valor de referéncia/or¢ado traz uma
redugao de valores em relagae ao contrato atual e com a disputa no certame essa reducao tende a ser maior);
citamos ainda como exernplo, a tentativa de compartilhar espacos de garagens com outros drgdos plblicos,
visando reduzir os custos do nosso contrato atual

Continuamos a buscar a redugao das despesas verificando vazamentos de dgua, medidas de consumo consciente
de energia elétrica, substituicdo de motores elétricos para mais eficientes energeticamente (substituimos 06 no
Silo Buffalo este ano), dentre outras a¢des que visam a reducio dos gastos. No entanto a alta da inflagio podera
ser um fator que nao contribuird para a avaliagao vindoura.

Solicitar que ne cdlculo do indicador sejam expurgados os valores inflacionarios de um ano para o outro, pois é
invidvel reduzir mais de 30% das despesas sem considerar a inflacac do perfedo

Para reduzir o impacto da vigilancia de tais reajustes, faz-se necessaria a alienagao das unidades armazenadoras
que jd foram desmobilizadas, reduzindo assim vdrios postos de trabalho. Quanto a redu¢do das despesas com

viagens, este setor ndo possui um plane de pravidéncias por ndo ser drea demandante das mesmas.

Continuar os esforcos de reducao das despesas para atingirmos a meta sem perder a qualidade na prestacao do
servigo plblico
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SUREG.MS

SUREG.MT

SUREG.PA

SUREG.PB

SUREG.PE

SUREG.PI

SUREG.PR

Com o aumento das atividades da SUREG MS, principalmente quanto a entrega de cestas de alimentos da TED
008/2020 e em todo o estado, houve aumento significativo nas demais despesas, a exemplo de locomogao,
peddgios, aquisicao de géneros alimenticios e etc. Referente a didrias e combustiveis se deu pela necessidade de
realizar manutengdo e limpeza nas Unidades Armazenadoras da Conab no interior do estado, que encantram-se
desativadas e sern empregados lotados no interior para que possam fazer a devida manutengao, o que exige
deslocamento dos mesmas, bem como devido ao aumento inflaciondrio nos precos dos combustiveis em geral. Ja
0 aumento de despesas relacionadas a locagao de meios transporte ocorreu em virtude de novas atividades
executadas pelo SEGEQ, como mapeamento das culturas de algodao e soja, necessitando de locagao de
caminhonetes para execugao desta atividade. Quanto a vigilancia ostensiva, as despesas foram acumuladas até
setembro/2019, por falta de recursos orgamentarios, o registro contabil ficou fora de competéncia gerando
despesa para o quarto trimestre, o que prejudica a comparagdo no acumulade do ano.

Suspensao da alienagdo das UAs e pagamentos de Indenizacac ao proprietario antiga sedeR$290 mil, retomada
viagens em 2021, maiores gastos com didrias, combustivel e locagao veiculos com aumento de R$ 99mil, e gastos
com adaptacdo da nova sede com aumento de R$ 224mil, implantagao subestagao energia R$ 200mil.

Apesar de terem sido reduzidas algumas despesas como de energia elétrica, 4gua e esgoto e Telecomunicagao,
dentre outras, o alcance da meta ficou prejudicado, pois houve aumento de despesas, principalmente, com o
Servigo de Vigildncia Ostensiva, face ao reajuste contratual que foi baseado nos indices constantes nos Cadernos
Técnicos, conforme convengao coletiva da categoria, bem como com manutencao e conservagao de velculos,
tendo em vista a necessidade de inserir novos servigos e pegas, face o surgimento de outros problemas nos
velculos.

Houve aumento considerdvel com os gastos de limpeza e conservagio (apezar de o Unico contrato de Limpeza ter
sido reduzido pela metade, houve outros gastos com as Unidades Armazenadoras e limpeza dos terrenos
enguadrados nesse item), ainda, devido & politica de gestao de iméveis, aumentou muito s gastos com taxas
(260%), pois estamos regularizando toda a documentagao dos iméveis (certiddes de inteiro teor e negativa de
débitos, além de baixas de gravames).

O ndp atingimento da meta de redugdo deve-se basicamente a ndo antecipagao das contas com contratos
continuados do més de dezembro de 2020 que foram pagas em janeiro de 2021.

Uma das principais causas para o indicador apresentar resultado desfavordvel ao alcance da meta foi 0 acdmulo
de despesas provocado pela restrigdo orgamentdria no decorrer do ano.

As metas estipuladas ndo foram atingidas pela impossibilidade real de reducio. A maior parte das despesas
discriciondrias s3o relativamente fixas - somente limpeza e vigilancia ja abarcam 56% das despesas. Ademais,
houve aumente do custo da energia, assim como a repactuagao de outros contratos nesse interlddio, implicando
no aumento dos gastos observados. Justamente por isso, ndo hé mais espago significativo para corte de gastos.

Aentrega de mais de 109.000 cestas de alimentos provenientes da TED 008/2020 as familias indigenas afetou os
resultados referente s despesas discriciondrias até novembro/2021, guando as as entregas foram conclufdas.
Para as despesas relacionadas a didrias e combustfveis, houve nove aumento no quarto trimestre/2021 e ha
previsdo de novo aumento no 1°trimestre/2022, tendo em vista o inicio do perfodo de chuvas no estado o que
exige limpeza das Unidades Armazenadoras desativadas com maior frequéncia. Para redugao das despesas
referentes a servigo e material para manutengdo de bens imoveis/instalagte e vigildncdia ostensiva, esta Regional
publicou edital de competicac plblica para alienar as UAs de Sidrolandia e Sao Gabriel d'Oeste em janeiro de
2022, o que contribuird para redugdo deste tipo de despesa e outras despesas correntes. Por meio dos processos
21213.000169/2019-52 e 21213.000168/2019-16 estd sendo providencianda a alienagdo das UA's de Sidrolandia e
Sao Gabriel do Oeste o que acarretara na redugdo das despesas em cerca de R$ 40 mil/mensais

Areducao esperada ccorrera naturalmente, devido a nao repeti¢ao dos eventos de mudanga de sede e adaptacac
estrutura nova sede, bem como alienacao das UAs inclusas no PDPI.

Reduzir a quantidade de postos de vigilancia para que o valor contratual seja reduzido. A redugdo dos postos pode
ser realizada dependendo da finalidade que derem as duas Unidades Armazenadoras que foram desativadas (UA
Marabd e UA Santarém). Em relagae ac gastos com manutencao de velculos, esperamos reduzir caso a Sureg
receba o or¢amento no prazo, pois assim nao surgirao problemas maiores.

Os principais custos gerenciaveis foram reduzides, a exemplo do material de consuma (-89%), material de
expediente (-77%), material de copa/cozinha (-100%), energia elétrica (-5%, apesar dos fortes aumentos de tarifa),
servigos de comunicagao (-49%, reduzimos o contrato de telefonia em mais de 40%), servigos de cépias e
reprodugdo de documentos (-100%, cancelamos o contrato de impressoras), além do fato de nossa SUREG j&
funcionar com os custos muito baixos

Adequagao das novas diretrizes consequentemente irdo regularizar em anos posteriores.

A primeira providéncia seria a disponibilidade dos recursos orgamentarios em sua competéncia ou mesmo, e de
melhor andlise, repasse do valor anual dos contratos vigentes. Desta forma, ndo haveria acdmulo de despesas
referentes a trimestres anteriores, evitando interpretagbes equivocadas. Segundo ponto, deveria ser considerado
os reajustes anuais que afetam guantitativamente o gasto com despesas indispensaveis. Terceiro, eleger as
despesas discriciondrias que o Consad efou a Diretoria deliberarem come as passiveis de maior atuagac das
Regionais na busca por redugao. Verifica-se, ainda, que algumas despesas elencadas nao possuem a caracteristica
discriciondria da administragdo da Sureg/Pl. Como exernplo, tem-se as despesas com Didrias no Pafs, que foram
realizadas para os levantamentos de safra, cadastramento de armazéns, fiscalizacdo de estogues publicos, nada
disso por motivagae da Superintendéncia Regional, mas executando planc de a¢do de Diretoria da Companhia
Correlato a esse gasto (didrias) acompanham a locagac de veiculos e combustiveis. Para atividades administrativas
nao houve solicitacao de locagio de veiculos, mas, exclusivamente, para atender as atividades determinadas pela
Diretoria

Nao hd mais espaco significativo para corte de gastos
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SUREG.RO

SUREG.RR

SUREG.RS

SUREG.SC

SUREG.SE

SUREG.SP

SUREG.TO

Embaora tenha havido um esforgo de todos empregados envolvidos, nao foi possivel atingi-la, porque no periodo
da comparac¢ao houve aumento das despesas, como por exemplo, energia, agua, combustiveis, material de
consuma e, principalmente, tendo em vista que a Sureg/RO permaneceu sem o contrato de limpeza e conservagao
por boa parte do ano de 2019 (ano de comparacao do indicador), o que causou um enorme aumento, comparado
a 2021, ja com o contrato em vigor.

Conforme justificamos no decorrer do ano, em 2019 a Sureg/RR contava com varios contratos continuados ativos,
0s guais realizamos reducao de 22% das despesas para 2020, considerande inclusive contratos encerrados.
Entretanto, com a finalizagdo desses contratos em 2020, passamos o ano de 2021 trabalhando para realizagio de
novas contratagdes de servigos essendiais como ASO, limpeza, jardinagem, estagidrios, vigildncia, entre outros, que
impactam nas atividades de trabalho, salide e seguranca dos funciondrios e, conseguentemente, acabam por
repercutir nas despesas da regional

Algumas despesas sao diretamente ligadas as Operagdes da Companhia e tiveram aumentos significativos como:
didrias, combustiveis, locagao de velculos, gas engarrafado e pedagios. Deve-se considerar ainda que, com a falta
de investimentos nas Unidades e Sede, a depreciacdo dos iméveis e equipamentos vern ocorrendo naturalmente,
ocasionando © aumento de despesas em material de manutengdo de imdveis/instalacdes e Bens mdveis e
equipamentos, em razao da manutengao das atividades, bem como a preservacac da seguranga do trabalhos dos
colaboradores e demals clientes da Companhia. Em contrapartida, verifica-se a redugao de despesas em energia
elétrica, agua e esgoto, servigos judicidrios, comunicacdes, telecomunicagdes, apoio ao ensino, entre outros

Justificamos que o aumento nas despesas discriciondrias no corrente ano € oriundo majoritariamente do novo
contrato de vigilancia patrimonial, custeado agora pela SUREG. Ressaltamos que com o término do contrato de
comedato firmado junto ao TRE-SC, que incluia a assuncao dos gastos com vigilancia patrimonial por parte deste
érgao, coube 3 nossa SUREG assumir as despesas deste compromisso.

Referem-se a despesas gue foram contratadas em 2021, como servigo de limpeza, recepcao, locagao de veiculos e
nao existiam em 2020. Nao obtivemos a redugao de despesas no trimestre, haja vista que em 2019 a SUREG/SE
contava com pouguissimos contratos continuados ativos. Trabalhamos para a realizacao das contratacies de
servigos essenciais como Seguranga do Trabalho, limpeza, expurgo, estagiarios, locacdo de velculos, menor
aprendiz, auditoria médica, manutengac de ares-condicionados, dentre outros, 0s quais sao fundamentais para as
atividades da Companhia e repercutem nas despesas da regional. Evidencia-se que os custos majorados, referem-
se a despesas essenciais e despesas cujo reajuste foi fixado por indice oficial ou acordo coletivo de trabalho.

Em que pese a contundente redugdo dos empenhos liquidados da SUREG/SP no 4° TRI de 2021, a diferenca entre
ameta e o realizado encontra respaldo principalmente:  na tendéncdia de retomada das viagens promovidas
pelas dreas fins da CONAB, comprovada pelo aumento dos valores das rubricas "didrias no pais", "combustiveis e
lubrificantes automotivos', "locagao de meias de transporte”, "peddgios’(aumentaram em ndmero e em valor) e
"servigos de estacionamento de velculos”;  na manutengao de bens e patriménio da SUREG, que estio se
desgastando,

Apesar da redugdo de apenas 12% no 4.° trimestre, a Sureg/TO conseguiu reduzir a0 maximo 0s custos para sua
manutengao e assim cumprir a meta estabelecida pela Matriz. Alguns contratos continuados foram reduzidos no
ano de 2021, sendo eles: 2 (dois) agentes de portaria 12x36 por 1 (um) agente de portaria 44h com
aproximadamente 25h horas extras mensais; 3 (trés) serventes de limpeza para 2 (serventes) de limpeza; 6 (seis)
postos de vigilancia armada para 2 (dois) postos, sendo substituidos 3 (postos) por vigilancia e monitoramento
elatrénico.

Esta Sureg estd envidando todos esforgos possiveis para a redugao de gastos, a fim de fazer sempre mais com
menes erm nome da eficiéncia. Obs.: A Suofi deixa claro gue nao concorda que a execucao or¢amentaria seja a
maneira mais correta de apurar os resultadeos para o referido indicador, que é tao importante.

Para o ano de 2022 esperamos que sejam consideradas as estimativas de custos reais quanto a efetivagio de
contratos dos servigos essencials. Considerando que estas contratagdes estardo ativas, poderemos buscar a
redugao de despesas.

Ressalvadas as situacdes gue independern da Gestao da Superintendéncia, existe a probabilidade de razodvel
redugao de despesas nos proximos trimestres. Acrescenta-se ainda que para melhor analise sobre reducao de
despesa, os itens diretamente as operacies devemn ser desconsiderados na avaliagao deste indice.

Para o proximo ano, envidaremos esforgos para a redugdo das demais despesas discriciondrias visando contribuir
para o alcance da meta do indicador.

1. As didrias, combustivel e locagbes se referem aos programas, nao estae relacionadas ao ADM Unidade, os quais
representam significativo valor de aumento nos custos. 2. O servigo de vigilandia teve repactuagao apds 4 anos
sem reajuste, por razbes técnica nao vislumbramos imediata substituicdo. 3. Os servios técnicos profissionais
representam os custos com auditoria médica, estdo vinculados aos servicos médicos hospitalares, os quais
sofreram vasto incrementc com a pandemia. 4. Servico de dgua e esgoto sofreu um aumento significativo, pois
estdo sendo executadas rotinas mais severas de limpeza e desinfec¢ao da SUREG/SE devido a pandemia. 5. Os
custos com telecomunicagdes foram aumentados conforme a autorizacao da ANATEL, no perfil de consumo atual
da SUREG/SE sao utilizados os minutos disponiveis em franguia, havendo raras exce¢bes além franquias inferiores
a 10% do valor de fatura. Serdo executadas agBes para nunca exceder a franguia. 6. O servigo de limpeza e
contratagao nac existia em 2019, portanto, o custo teve aurmnento de 100% 7. Serd efetuada campanha para
redugao do consumo de energia elétrica e dgua encanada, bem como, mantida as a¢des necessarias a cbtengao
de uma sede propria.

Ainda assim, chamames atencdo para os maiores contratos e compromissos da SUREG/SP (vigilancia, limpeza e
condominio), os quais, sob muito esforgo e empenho, mantiveram niveis baixos de dispéndio ao longo de 2021_A
SUREG/SP se mantém focada na redugdo de suas despesas discriciondrias ao mesmo tempo em que trabalha na
manutengao dessas redugdes, uma vez que, em muitos aspectos, trabalha com o minimo de recursos possivel a
fim de garantir a execugdo eficiente de suas fungdes.

Sabe-se que a meta € 31%, parém, chegar ao percentual desejado pode comprometer as atividades dessa
Superintendéndia. Isso ndo significa que deixaremos de lado a meta, significa que faremos todos os esforgos
necessarios para cumprimento da meta estipulada, mas sempre dentro da prudéncia que a Administragao Publica
deve ter.
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Metas Nao Atendidas - Percentual de ganhos e perdas das agdes com a afericdo do indice PRORE - Anual

Pesquisar: |

SUREG.AC

SUREG.AL

Em determinados processos judiciais, os documentos apresentados pela drea administrativa para serem juntados
a0s processos sao insuficientes para defesa témica de maior qualidade e certas demandas apresentadas estao de
acorde com o entendimento jurisprudencial (STF, TST, Tribunais do Trabalhe), o que dificulta o sucesso do
processo. Dessa forma, apresenta-se justificativa ao percentual de 76,92% de éxito desta Procuradoria Regional do
Acre, com as mengdes novamente descritas e ja informadas em momento anterior.

A meta nao atingida ocorre em razao de que, no grande volume de processos da Conab, hd ages que resultaram
em derrota perante o Judicidrio, por se referirem a objetos | pacificados por jurisprudéncia, o gue trouxe como
consequéncia a inviabilidade da reversdo do resultado em prol da Companhia. Desta forma, as derrotas
contabilizadas no quantitativo geral de processes terminaram por prejudicar o resultado de desempenho da
Regional Alagoas, que, por este motivo, ndo alcangou a meta imposta de 85% de éxito na condugao processual.

Conforme ja afirmade em momente anterior, ndo é vidvel que os critérios adotados sejam tao somente vitdria ou
derrota em determinada demanda judicial ou recuperacao ou ndo de créditos. Além disso, nesta avaliagdo
desconsiderou-se totalmente os trabalhos desempenhadaos nos processos administrativos, o que representa
grande demanda desta Procuradoria Regional.

Nao Informado
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SUREG.AM

SUREG.BA

SUREG.CE

SUREG.DF

O nao atingimento da meta estabelecida pela Procuraderia Regional do Amazonas/Roraima - PRORE/AM-RR deveu
se a existéncia de demandas cuja possibilidade de éxito juridico é bastante exigua, haja vista o posicionamento da
justica trabalhista hd tempos jd consclidado, especialmente no que diz respeito aos direitos dos
trabalhadoresrelacion dos a ternas como responsabllidade subsididria do ente publico tomador de servigos,
incorporagao de gratificagdo pelo exercicio de fungao gratificada por 10 ou mais anos, dano moral em razdo da
demora na readmissao de empregados anistiados e promogdes por merecimento e aposentadoria compulséria
em razao do advento da EC 103/2019, que traduzem quase que a totalidade das acBes de responsabilidade desta
Procuradoria. Em virtude da jurisprudéncia sedimentada dos drgaos jurisdicionais trabalhistas, e considerando a
recarrente propositura de demandas judiciais com temdtica semelhante aguelas supracitadas, afigura-se bastante
dificil o atingimento de elevado indice de éxito, tendo em vista que a atividade exercida pela drea juridica consiste
em atividade-meio (aguela nao relacionada com as finalidades precipuas da Companhia), dependendo seu
sucesso do adequado, prévio e eficaz planejamento das atividades das dreas administrativas e finalisticas da
CONAB

Primeiramente, cabe registrar a crescente evolugao positiva dos resultados alcancados pela PRORE/BA,
aproximando-se da meta estabelecida. A primeira justificativa para esse resultado se dd pelo fato de que a
assuncac do contencioso pelo Juridico da Companhia ocorreu em jan/2017. A quantidade de processes judiciais
acompanhados diretamente pela PRORE/BA, desde os respectivos ajuizamentos das agbes, completou 5 (cinco)
anos de atuagao. Messe rumo, existem indmeras a¢des que culminaram em derrota perante o Judicidrio, por se
tratarem de temas jé pacificados por jurisprudéncia, o que tornou impossivel a reversdo do resultado em prol da
Companhia. A estimativa para a reversdo dos resultados até entdo obtidos ndo se dd de forma t3o imediata, em
que pese a elevagdo do resultado, tomando-se por base o inicio do ano de 2018, elevando-se de 46% para 77,94%
(4° TRI/2021), préximo da meta de 85%. Comparando o 3° tri/2021 (75,17%) com o 4° tri/2021 (77,94%), nota-se
uma elevagao de 2,77%, no percentual. No 4° tri de 2017, a meta estabelecida para a PRORE/BA era de 34% de
éxito, sendo que o percentual alcangado foi de 83,33%, segundo os critérios estabelecidos naguele momento.
Reside, exatamente, nessa alteragdo de critérios ocorrida de 2017 para 2018, outra justificativa relevante para o
resultado apresentado.

O motivo pelo qual a PRORE/CE n3o alcangou a meta imposta na condugdo processual deve-se ao fato de que no
extenso acervo processual da Conab, existem indmeras ag@es que culminaram em derrota no litigio perante o
Judicidrio, por se tratarem de temas jd pacificados por jurisprudéncia, o que tornou impossfvel a reversao do
resultado em prol da Companhia. Muitas dessas agdes encontram-se em fase de execucdo das dividas,
competindo a defesa da Companhia a dificil tarefa de tentar minimizar os valores dessas execugbes. Dessa forma,
as derrotas contabilizadas no guantitativo geral de processos terminam por impactar negativamente o resultado
de desempenho das dreas juridicas da CONAB

Apesar do éxito nas agbes desta SUREG/DF e Entorno estarem acima dos 80%, devido a dois processes especificos
que tratavam de incorporagio de gratificagdo em casos em que ndo haviam perspectiva de reversio para a Conab
acabaram por afetar o desempenho do indicador.

Inobstante, visando a melharia do indicador de éxito relativo a atividade desta Procuradoria, tem-se buscado o
aperfeicoamento técnico de todos os colaboradares, por meio da atualizagdo de conhecimentos jurfdicos e do
acompanhamento da evolugao legislativa e jurisprudencial que permitam o aprimaramento das teses defensivas
que resguardardo os interesses da CONAB. Outro meio a ser adotado seria a viabilizagdo de acordo extrajudiciais,
a fim de impedir o acimulo de demandas judiciais que acabam por ocasionar prejuizos maiores a Companhia,
haja vista os altos indices de juros e correcdo monetaria adotados pela justica, incidentes em virtude do
prolongado tempo de discussao judicial. Por fim, faz-se necessario, também, o aprimoramento das atividades
desenvolvidas pelas dreas administrativa e operacional da Companhia, de modo a evitar ou reduzir o ajuizamento
de a¢es judiciais, ja que se revela evidente que a judicializacio de demandas sempre acarretard um maior
desgaste e/ou prejufzo financeiro para a CONAB.

Desde 2016, foi disponibilizado pela Sureg 1 veiculo da frota prépria de carros para ficar a disposicao da
PRORE/BA, com 1 motorista, além de material de informatica, maguinas e equipamentos, cbras juridicas, melhoria
do espaco fisico, contemplando local especifico para o arquivo de processos e documentos. Em dez/2019, foi
celebrado o 1° contrato de servio de correspondente juridico, via credenciamento, tendo em vista que a Bahia é
composta de 417 rmunicipios, com vistas a otimizar as atividades da PRORE e redugdo de custos para a
Companhia, com diminuicdo de deslocamentos dos Procuradores e percepgao de didrias. O contrato tem como
objeto a pratica de atos processuais espedficos, cuja atuagao permanece a cargo da Procuradoria. Ainda, em
maif2020, a equipe da Procuradoria contou com o retorno de mais 1 Procurador, gue estava exercendo a fungio
de Superintendente Regional até entae, aumentando o quadro de Procuradores para 4. Contudo, em ago/2020, 1
das Procuradoras da equipe foi transferida para SE, voltando o quadre a ser composto por 3 prefissionais. Nesse
particular, fica mais uma vez registrada a necessidade de recomnposi¢ao do quadro de Procuradores da PRORE/BA,
quando paossivel. Registre-se a existéncia de uma busca continua do aperfeicoamento da conduggo do
contencioso com o objetivo de obter a minimizacio de perdas no que tange as decisdes judiciais desfavordveis a
Conab, através de aprimoramento das teses defensivas com base em novas jurisprudéncias, dentre outras

Na tentativa de se reverter estas impactagdes negativas no litigio processual da CONAB em que a mesma é parte,
busca-se continuamente o aperfeicoamento na condugdo do contencioso com o objetive de abter a minimizacao
de perdas no que tange as decistes judiciais desfavordveis a Companhia. A Procuradoria-Geral tem buscado o
referido aperfeigoamento no continue trabalho de interagdo junto a drea financeira para disponibilizacio de
orgamenta para cursos de capacitagao de procuradores para que acompanhem a evolugao das alteragbes
legislativas que corrigueiramente ocorrem; de aprimoramento das teses defensivas com base em novas
jurisprudéncias; de insercdo de novas teses no banco de teses de modo a auxiliar os procuradores, lotados nas
Procuradorias Regionais, na condugdo dos processos de suas respectivas competéndias; e de procurar viabilizar
autorizagao de acordos para colocar fim em demandas judiciais de forma a evitar discuss@es por longos anos, nos
casos em que seja possivel prever o resultado com base em julgados anteriores de casos semelhantes.

A PRORE/DF e Entorno esta constantemente buscando alinhamento com as medidas adotadas e recomendadas
pela PROGE a fim de obter o maximo de éxito nas agdes judicials
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SUREG.GO

SUREG.MG

SUREG.M5

SUREG.MT

SUREG.PA

O nao atingimento da meta ocarre, principalmente, pelas ag@es trabalhistas em que a CONAB figura como parte ré
e que possuem entendimentos pacificos no dmbito do TRT/GC, como, por exemplo, as agdes de incorporagdes de
gratificagdo de fungdo, anistia e promogdes por merecimentos. Quanto as agbes civels, a CONAB ndo logrou éxito
nas causas em que se tentava atribuir ao Estado de Goids a responsabilizagdo pelas classificagbes erroneas de
graos. Isso contribuiu também por uma demanda significativa de ag@es de improcedéncia em desfavor da
Companhia. Importante registrar que tais causas foram iniciadas por escritGrio terceirizado e que a PRORE/GO
atuou basicamente da fase de execu¢do quando jd se tinha operado o transito em Julgado das a¢bes. Yale pontuar
que 05 Procuradores sempre atuaram com tatal profissionalismo, diligéncia e cuidado, fazendo uso das melhores
técnicas juridicas com fulcro em diminuir o impacto financeiro a cargo da CONAB e sempre em consonancia com o
entendimento juridico da Procuradoria Geral. Ressaltamos ainda que, nas a¢®es em que a PRORE atuou desde o
inicio da causa, os indices de sucesso sao bem melhores em comparagao as agbes tocadas pelo escritério de
advocacia. Outrossim, vale ressaltar que a atuagdo do Profissional advogado desdobra-se em uma obrigacao de

meio |, que nada mais é o dever de desempenho com diligéncia, zelo, ou mesmo com o emprego da melhor
técnica e pericia para se alcangar resultado pretendido. Ou seja, ao exercer a atividade, o advogado nao se obriga
a ocorréncia do resultado, apenas age na intengao de que ele acontega. Nessa linha de raciocinio, a PRORE
sempre atuou com total profissionalismo e o cuidado necessario na condugdo dos processos em recai em nossos
ombros, porém, como |3 afirmado, algumas situagbes trabalhistas que f

A meta de alcangar o percentual de 85% (oitenta e cinco por cento) de ganhos das agGes nas quais a Conab é
parte chegou a ser alcangada no segundo e no terceiro trimestres de 2021. Ocorre que, no quarto trimestre, além
de ter ccorrido um (ndice expressivo de condenagdes da Conab nas reclamagdes trabalhistas aviadas visando a
manutencacirestabelecimento de gratificacdes de fungao incorporadas administrativamente, ocorreu a reversao
do resultado de ag@es, nessa matéria, nas quais a Conab havia sido, em primeira instancia, vitoriosa, o que
repercutiu negativamente no resultado alcangado no dltimo trimestre do exercicio de 2021 e, por conseguinte, no
resultado final do ano.

As agBes trabalhistas julgadas procedentes, fundamentam-se nas simulas n® 372 e 331 do TST. As perdas das
acdes clveis tem amparo na prescricao prevista no & 1° do art. 11, do Decreto 1.102/1903.

Em que pese as obrigagdes do advogado serem de meio e ndo de resultado, o resultado a quem do esperado, se
deve a morosidade do judicidrio em decidir as lides, aliado a falta de bens para expropriacdo e satisfagao dos
créditos por parte dos devedores, bem como o ndmerao insufidente de empregados no setor juridico frente ao
numero de demandas.

Reduzido quadro de procuradaores para atendimento das Suregs PA e AP; Dificuldade de encontrar bens
patrimoniais em nome do devedor; Auséncia de previsao contratual/normativa para exigir garantias dos
financiados/contratados na assinatura do negécio jurfdico; Reconhecimento da prescrigao trimestral das A¢des de
Depésito; Falta de orcamento para realizacio de viagens periddicas as varas federais do interior do PA;
Dificuldades da elaboracdo de defesas processuais na Justica do Trabalho, face as mudangas de decisdes
administrativas diretivas no dmbito da Gestdo de Pessoas; Dificuldade de comprovacie documental para justificar
a improcedéncia de alguns pedidos trabalhistas, face a auséncia de protocolos de informagdes entre os setores de
pessoal da Matriz e da Regional.

Inicialmente, pontuc que a PRORE, SEREH e o SECOF vém trabalhando conjuntamente com os demais setor
administrativos, a fim de aprimorar a linha de defesa quanto as matérias de fato alegadas pelos empregados e,
sobretudo, rebater os cdlculos judiciais promovido pelas varas trabalhistas. Tal esforgo tem sido de grande
importancia para diminuir os impactos financeiros suportados pela companhia. Outrossim, a PRORE atuard com
mais objetividade junto aos setores administrativas da Companhia, no sentido de sempre buscar melhores
informacdes e argumentos para tracar a linha de defesa nas agdes judiciais, tendo como principal estratégia a
solugdo dos conflitos ainda em fase administrativa. Saliento também gue a PRORE atualizou seu banco de livros
jurfdicos e que, dessa forma, contribuird com a utilizagao das melhores técnicas nas manifestagbes juridicas,
alinhada com o entendimento atual da nossa jurisprudéncia.

Esta drea juridica vem buscando aprimorar a condugao do contencioso no dmbito da regional, primando por uma
atuacdo espedializada dos procuradores nos processos sob o acompanhamento desta Procuradoria Regional -
Prore/MG, o que tende a permitir um melhor acompanhamento da evelugao das alteragdes legislativas da drea de
atuacao, maior celeridade na resposta necessaria para defender os interesses da Conab e ¢ aperfeigoamento das
teses arguidas em juizo. A deficiéncia no quadro de Procuradores lotados nesta drea juridica vem sendo, no
entanto, um dificultador para a implementagdo da mencionada medida.

As metas ndo foram atingidas devido as agBes trabalhistas amparadas na Sumula 372/T5T, que continuam sendo
propostas, mesmo com a decisao do TCU e advento da Lei n® 13.467, de 13 de julho 2017, tém sido julgadas
procedentes, ante o entendimento dos Tribunais de que estaria caracterizado o direito adquirido. Nas agdes civeis
0 nao atingimento da meta é consequéncia da prescri¢ao trimestral reconhecida e |a pacificada pelo Superior
Tribunal de Justiga. As intmeras agfes clveis ajuizadas entre 1991 e 2008, postulando o ressarcimento de perdas
de armazenagem, estdo sendo extintas pelo TRF da 3 Regido (e pelo 5T)), mediante a decretacdo da prescricao, na
forma do disposto no art. 11, § 1°, do Decreto 1.102/1903.

Agir com diligéncia na tentativa de busca de bens dos devedores dentro dos limites oferecidos pela Companhia
maximizando os recursos oferecidos, e observacdo de prazos e metas propostos.

Requerer tanto a Sureg/PA quanto a Sureg/AP a adogao de medidas administrativas para realizacao de diligéncias
in loco as sedes das empresas armazenistas, cooperativas/associagdes da agricultura familiar (PAA) e pessoas
jurfdicas/flsicas (Rede Somar), para viabilizar a localizagdo de patrimdnio passivel de penhora; Que a Proge
demonstre a Diretoria as questdes reclamadas pelos empregados, pois as decisdes articuladas pela Conab
acabam impactando as relag@es de trabalho pela ndo observacao da legislagao vigente e da jurisprudéncia do TST.
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SUREG.PB

SUREG.PI

SUREG.PR

SUREG.R|

O nao atingimento da meta anual, se deve, principalmente, pelas agdes trabalhistas em que a CONAB figura como
parte ré e gue possuem entendimentos pacificos no dmbito do TRT/PB, como as agdes de promogao por
antiguidade ou merecimento, auxilio alimentagio e repercussdes, anuénios e licenga prémio, e as mais recentes
de incorporagao de gratificagdo de fungde. Pontuamos os esforgos despendidos pelos procuradores que seguemn
atuando com fulcro em diminuir o impacto financeiro a cargo da CONAB.

Considerando o volume de agdes trabalhistas ajuizadas ap6s a decisdo do TCU scbre a revogacao de incorporagao
de gratificagbes, cuja jurisprudéncia sobre a matéria nos tribunais superiores € pacffica a favor da tese reclamante,
houve impacto negativo na meta da Prore no Estado do Piaul, apesar dos recursos interpostos pela CONAB

O resultado um pouce inferior & meta (0,09% abaixo da meta) possivelmente decorra da perda de algumas das
informages constantes nas planilhas do planejamento estratégico no momento da migracao dos dados para o
Sistema Siscontingente, devido ao volume de processos judiciais de competéncia da regional do Parand (403
processos) e a exiguidade do tempo concedido para que a migragao fosse feita (cerca de 15 dias, no més de
Dezembro/2021, quande a Procurdorra Regional encontrava-se em gozo de férias), atrelado ao fato de que
apenas Procuraderes estac habilitados a manusear o sistema, o que impede o auxilio do apoio administrative para
tal desiderato. Ainda, esclarece-se que ndo houve erro procedimental ou de defesa por parte de Procuradoria
Regional do Parand que tenha contribuido para o ndo alcance da meta do indicador. O nao alcance da meta, caso
ndo seja decorrente de erro na migragao dos dados para o Siscontingente, pode ser resultado direto das matérias
que se encontram sob a apreciagao do Poder Judicidrio, especialmente perante a Justica Especializada Trabalhista,
que sao de dificil reversao, especialmente em razao da tendéncia de protecao ao trabalhador, a exernplo des
pedidos de restabelecimento de gratificagdo de fungdo, decorrente da supressao pelo acérdao do TCU. Ademnais,
muito embora tenha havido &xito em agdes trabalhistas que pleiteiam adicional de insalubridade, houve resultado
negativo em agao que pleiteia adicional de periculosidade, em virtude da prova técnica realizada nos autos.

O nio atingimento da meta se deve, emn parte, ao fato de que no extenso acervo processual da Conab,ha
inimeras agdes que culminaram em derrota perante o Judicidrio, por se tratarem de temas jd pacificados par
Jurisprudéncia, o que tornou impossivel a reversao do resultado em prol da Companhia. Multas agdes encontram-
se em fase de execucdo das dfvidas, competindo & defesa da Conab a dificil tarefa de tentar minimizar os valores
dessas execugBes. Dessa forma, as derrotas contabilizadas no guantitativo geral de processos terminam por
impactar negativamente o resultado de desempenho das areas juridicas da Conab, que, por este motivo, ndo
alcangou a meta de éxito na condugao processual. Também merece mengdo o fato de que, embora constitua
indicador estratégico atrelado a drea juridica, éxito nas agtes judiciais escapa ao controle da Procuradaoria
Regional, uma vez que depende da convicgdo formada pelo juiz incumbido de conduzir o processo judicial.
Ademais, a obrigacdo do advogado no acompanhamento e representagdo processual é obrigacdo de meio, e ndo
de resultade, de modo que impossivel garantir que a CONAB saird vitoriosa, especialmente quando a Lei, doutrina,
jurisprudéncia nao forem favoraveis, ou, ainda, quando for impossivel a Cia se desincumbir do énus probatério
que lhe caiba em razao de desidia ou falta de interesse das dreas interessadas em bem relatar os fatos e indicar
documentacdo pertinentes e eventuais testemunhas para viabilizar a produgdo de prova em julzo. Como o éxito
nas agdes judiciais depende de decisdo de terceiro, da existéncia ou ndo de amparo legal e jurisprudencial a
pretensao da Cla, da veracidade dos fatos levados a juizo pela parte contréria, ndo ha como mensurar de forma
idénea o éxito da éxito da Regional to somente baseado em resultados.

Seguimos com o objetivo de trabalhar em conjunto com a GEFAD, a fim de aprimorar uma linha de defesa robusta
quanto as matérias de fato alegadas pelos empregados e, sobretudo, junto ao SECOF, para rebater os calculos
judiciais promovidos pelas varas trabalhistas. A PRORE segue em busca das melhares técnicas nas manifestagbes
juridicas, alinhada com o entendimento atual da nossa jurisprudéncia e em consonancia com o entendimento
juridico da Procuradoria Geral

De forma a mitigar os efeitos das decisdes em primeira e segunda instancias contrarias ao interesses da CONAB
na matéria referente a incorporagdo de Gratificagfes de Fungao revogadas por determinagao do Tribunal de
Contas, estd sendo padronizado, com a ajuda da Procuradoria Geral, de tese nacional a ser aplicada nos recursos
nas Superintendéncias Regionais para fins de revisao da matéria no Tribunal Superior do Trabalho e do Suprema
Tribunal Federal. Umas das vérias teses utilizadas para submeter o tema nos Tribunais Superiores, serd a violagao
ao principio da legalidade, fundamento constitucional base na decisdo do Tribunal de Contas da Uniao.

Revisar os processos judiciais constantes no Siscantingente, a fim de verificar se todos possuem o resultado do
qual é extraldo o percentual do indicader e continuar utilizando o banco de teses, mantido pela Procuradoria
Geral da Conab.

As situagdes que ofereciam maior risco para a CONAB tém sido mitigadas através de novas praticas de Gestao
como, por exemplo, a realizagao de avaliagao de desempenho de forma periddica e a criagdo de conta vinculada
nos contratos dos terceirizados cujos resultados imediatos observados sdo a considerdvel redugao do nimero de
ajuizamentos de novas a¢des. Desse modo, a PRORE/R| tem reiterado a GEFAD e ao SEADE a importancia da
efetiva fiscalizagdo dos Contratos e da elaboragao de Livro de Registro de Ocorréncia e do envio de relatérios
mensais pelos fiscais. Quanto ao SECOF, temos orientado que o pagamento dos prestadores de servigos deva ser
suspenso sempre que verificada alguma irregularidade nas certiddes de regularidade fiscal e que o mesmo
somente podera ser restabelecido quando a empresa contratada comprovar a quitacao de eventuais débitos
existentes
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SUREG.RN

SUREG.RO

SUREG.SP

SUREG.TO

Ameta estabelecida a PRORE RN (85%), mostra-se condizente com os anseios dos processos administrativos
decisérios, porém ndo encontrara correspondéncia com os resultados processuais contenciosos, tendo em vista
que a subjetividade das decisdes judiciais em primeiro grau, bem como o entendimento jurisprudencial dos dos
Tribunais, em especial perante o TRT 21? Regido, implicando em ébice ao atingimento de resultados em favor da
Companhia, em gue pese a constante interagac entre os Procuradores, sob a condugao da PROGE, em
desenvolver teses juridicas alicercadas nos subsidios fornecidos pela drea administrativa, sobretude, com o
propdsito de salvaguardar o interesse e defesa da Companhia.

Conforme j4 afirmado em momento anterior, ndo é vidvel que os critérios adotados sejam tao somente vitdria ou
derrota em determinada demanda judicial ou recuperacao ou nao de créditos para analise do trabalho jurfdico.
Além disso, nesta avaliagao desconsiderou-se totalmente os trabalhos desempenhados nos processos
administrativos, o que representa grande demanda desta PRORE/RO

A despeito da PRORE/SP vir num crescendo em relagao aos resultados desde 2020, o nao atingimento da meta se
deve, em parte, ac fato de que no extenso acervo processual da CONAB existem indmeras agdes que culminaram
em derrota perante o Judicidrio, por se tratarem de temas ja pacificados por jurisprudéncia, o que tornou
impossfvel a reversao do resultado em prol da Companhia. Muitas dessas agdes encontram-se em fase de
execugdo das dividas, competindo a defesa da Companhia a dificil tarefa de tentar minimizar os valores dessas
execugdes. Dessa forma, as derrotas contabilizadas no guantitativo geral de processos terminam por impactar
negativamente o resultado de desempenho das dreas juridicas da CONAB, que, por este motivo, nao alcangou a
meta imposta para éxito na conducdo processual.

Considerande que, nenhuma meta trimestral (85) fol atingida, a meta anual também ndo seria. Porém, o indicador
meramente quantitativo (porcentagem de &xito) ndo reflete por inteiro a realidade do indice de desempenho.

Para que seja alcangada a meta estabelecida no planejamento estratégico da CONAB, se faz necessério o
desenvolvimento continuo de melhores técnicas e estratégias administrativas e processuais para a eficiente
condugdo da atividade contenciosa pela PRORE RN, além da manutencdo e aprimoramento da gestdo da
informacao no ambito da Procuradoria, culminando com a elevagdo do grau de éxito e redugio de perdas
resultantes de decistes desfavordveis a CONAB. Todavia, pesa de forma negativa para o atingimento da meta
estabelecida & PRORE /RN, 0 subjetivismo das decisbes judiciais, em que pese o constante trabalho de
convendimento do juizo, por meio de adequag@es as teses juridicas caso a caso, bem como com a constante
pesquisa de jurisprudéncias e decisbes para fundamentar a defesa da Companhia. Buscando o atingimento da
meta estabelecida a PRORE/RN, prima a equipe desta Regional: a) qualificagdo continua dos Procuradores, com
pesquisas juridicas atualizadas, gerando o desenvolvimento de competéncias e a subsequente evolugao da técnica
processual, asscciande-a a concepgao de teses vitoricsas; b) utilizagdo do banco de teses de dmbito nacional de
forma integrada, abrangendo todos os temas judicializados, e lastreiam as teses defensivas produzidas pela
PRORE RN e, a constante atualizagdo desse banco de teses é importante para unificagao de matérias de defesa da
CONAB.

Em determinados processos judiciais, os documentos apresentados pela drea administrativa para serem juntados
aos processos sao insuficientes para defesa técnica de maior gualidade e certas demandas apresentadas estao de
acordo com o entendimento jurisprudencial (STF, TST, Tribunais do Trabalho), o que dificulta o sucesso do
processo. Ex: As diversas agbes de incarporagao de gratificagdes de fungao pelos empregados que j4 possufam 10
anos de exercicio quando entrou em vigor a Reforma Trabalhista. Informa-se que NOVAMENTE as metas nao
foram alcangadas, tendo em vista que os critérios estabelecidos para avaliagdo ndo dependem exclusivamente dos
trabalhos desempenhados pelos advogados desta empresa publica.

Busca continua do aperfeicoamento da condugao do contencioso com o objetivo de obter a minimizagao de
perdas no que tange as decisdes judiciais desfavordveis a Companhia. A PROGE tem buscado o referido
aperfeicoamento no cantinua trabalho de interagdo junto & drea financeira para disponibilizagdo de or¢amento
para cursos de capacitagdo de procuradores para que acompanhem a evolugio das alteragbes legislativas que
corrigueiramente ocorrem; de aprimoramento das teses defensivas com base em novas jurisprudéncias; de
insercao de novas teses no banco de teses de modo a auxiliar os procuradores lotados nas Procuradorias
Regionais na condugao dos processos de suas respectivas competéncias; e de procurar viabilizar autorizagao de
acordos para colocar fim em demandas judiciais de forma a evitar discussdes por longos anos, nos casos em que
seja possivel prever o resultado com base em julgados anteriores de casos semelhantes. Na realidade, reiteramos
que o indicador meramente quantitativo (porcentagem de éxito), como o atual, ndo reflete por inteiro a realidade
do indice de desempenho. Assim, para uma melhor afericao de resultades, seria de bom alvitre, também, a andlise
da produtividade através do nimero de recursos interpostos e da quantidade de demandas, judiciais e
administrativas, atendidas tempestivamente, na dmbito da Procuradoria Geral e das Procuradorias Reglonais,
durante o trimestre.

A PRORE/TO vem realizando a busca continua do aperfeicoamento da condugao do contencioso visando obter a
minimizagdo de perdas no gue tange as decisdes judiciais desfavordveis 8 CONAB e buscando aperfeicoamento
continue de aprimaramento das teses defensivas com base na jurisprudéncia; e de tomar atitude proativa com a
finalidade de viabilizar autorizagdo de acordos para colocar fim em demandas judiciais para evitar discussdes por
longos anos. Da forma que o indicador foi proposto e sua meta, torna-se impossivel ser atingida.
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3. Percentual de execugao de recursos descentralizados (despesas discricionarias)

M Realizads - MstaSuperiorOulnfsrior
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4.

Percentual de efetividade na analise de processos e riscos
voltados aos programas da Conab

B Realizado -@- MetaSuperiorOulnferior
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Percentual de Desempenho Anual - 2021

Desempenho Médio
(Foco de Atuacgdo)
Todas Unidades

89 %

Desempenho Médio
(Processos de Suporte)
Todas Unidades

80,42 %

Desempenho Geral
(Resultados a Sociedade, Foco de Atuacao e Processos de Suporte)

84,71%

26



Gestao
Estratégica
Conab

—

27



	Sumário
	Resumo Executivo
	Visão Geral
	Acompanhamento dos Indicadores
	Percentual de Desempenho Anual - 2021

