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Resumo Executivo

Em continuidade a execugao do plano estratégico, iniciamos o 32 trimestre de 2021 com monitoramento e controle dos resultados anuais dos 9
objetivos estratégicos da Companhia Nacional de Abastecimento, desdobrados em indicadores, metas e iniciativas. Este relatério apresenta a sintese dos
resultados oriundos do acompanhamento da estratégia nas Superintendéncias Regionais, referente ao periodo de julho a setembro de 2021.

O acompanhamento da estratégia apresenta os resultados obtidos na sua execucdao, com detalhamento da situacdo dos objetivos estratégicos,
metas e iniciativas. A Superintendéncia de Estratégia e Organizacao (Suorg), em parceria com a Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (Sutin),
implementaram o sistema “Gestdao do Planejamento Estratégico - Geplanes”, que visa facilitar o processo de monitoramento da execugdo da gestdo
estratégica na Conab, melhorando também o controle e 0 acompanhamento do processo na Companhia.

Na andlise das metas comparadas aos resultados alcancados, apurou-se que, dos 9 indicadores, 5 sdo de foco de atuacao e 4 de processos de
suporte. O percentual médio de alcance dos indicadores de foco de atuacdo foi 81,66%, enquanto os de processos de suporte foi 76,92%. Dos indicadores
estratégicos, 6 tiveram alcance entre 75% e 100%, 2 alcance entre 50% e 75% e 1 ndo se aplicou no periodo. Vale ressaltar que, cada vez mais, se faz necessario
priorizar e avancar na construcdo dos planos e projetos e na especificacdo das metas para colocar a estratégia da Companhia em execucao.



Visao Geral

No geral, para os indicadores da perspectiva Foco de Atuacao, as Sureg’s atingiram o desempenho médio de 81,66%, e para os indicadores de Processos
de Suporte, 76,92%, totalizando um desempenho geral de 79,29% para todas as Sureg’s.

Na perspectiva Foco de Atuacgao, os indicadores cujas metas nao foram alcancgadas, seguido das respectivas Superintendéncias Regionais, foram:
e Indice de participacdo das Regionais na geracdo de informacdes agropecuaria: DF, MA, RS, SC e TO;
e indice de acBes de prevencio de irregularidades / inconformidades identificadas pela fiscalizacdo e executadas: AL, BA, CE, DF, GO, MA, MG,
PA, PB, PE, RN, RO, RS, SC, SE e TO;
e Percentual de execucdo das Politicas Publicas nas Representacdes Regionais: AM, BA, CE, DF, MA, MS, MT, PA, PB, PE, Pl, SCe TO;
e Numero de a¢des de comunicacdo social realizadas em ambito regional: ES, RN e SE.

Ja na perspectiva Processos de Suporte, os indicadores cujas metas ndo foram alcangadas, seguido das respectivas Superintendéncias Regionais, foram:
e Percentual de reducdo de despesas discricionarias - Consad: AC, AL, AM, BA, DF, ES, GO, MA, MG, MS, MT, PA, PB, PE, PI, RN, RO, RR, RS, SC,
SE, SP, TO;
e Percentual de ganhos e perdas das a¢des com a afericdo do indice de aproveitamento da Procuradoria Regional: AC, AL, AM, BA, CE, DF, GO,
MS, MT, PA, PB, PI, RJ, RN RO, SP e TO;
e Percentual de execucdo de recursos descentralizados (despesas discriciondrias): PA e SE.

Entre as principais razdes apresentas pelas surges para o ndo alcance de metas estdo o reajuste de alguns contratos de limpeza e seguranga,
contingéncia orcamentdria para solucdo dos problemas estruturais apontados por fiscalizacdo, impactos das medidas de isolamento do COVID19,
jurisprudéncia trabalhista em desfavor da Conab e a falta de pessoal.

Ressalta-se que o detalhamento das justificativas e planos de providéncias para viabilizar o alcance de metas sdo diversificados e especificos de cada
Superintendéncia, estao apresentados na sequéncia deste relatério e podem ser acessados no link:
https://pentahoportaldeinformacoes.conab.gov.br/pentaho/api/repos/%3Ahome%3AplanejamentoEstrategico%3APlanejamentoEstrategico.wcdf/generate
dContent.



https://pentahoportaldeinformacoes.conab.gov.br/pentaho/api/repos/%3Ahome%3AplanejamentoEstrategico%3APlanejamentoEstrategico.wcdf/generatedContent
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Acompanhamento dos Indicadores

Perspectiva Foco de Atuagao

Indice de participacdo das Regionais na geragdo de info agropecuaria
Indice de agdes de prevengao de irregularidades / inconformidades identificadas @
Percentual de execucdo das Politicas Publicas nas Representacdes Regionais @
Numero de a¢des de comunicacao social realizadas em ambito regiona




1. indice de participag¢do das Superintendéncias Regionais
na geracao de informagdes agropecudrias
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SUREGRS

SUREG.SC

SUREG.TO

Reduziu o n® de relatdrios de safra em funcdo do final do cido das culturas de
verao. No quarto trimestre retornam o acompanhamento e relatorios das
culturas de verdo e inverno, superando a meta estabelecida.

Todas as demandas sob responsabilidade da Geréncia de Desenvolvimento e
Suporte Estratégico/GEDES foram atendidas, cantudo, devido ao periodo de
entressafra de culturas, houve a diminuigaa de itens pesquisados no
periodo/trimeste.

O indicador trimestral de 0,3 foi inferior aos demais, devido ao encerramento
do anao safra 2020/2021 no Estado do Tocantins.

Nao se aplica, pois trata-se de sazonalidade.

Apesar das restrigdes impostas pela quarentena, 3 GEDES/SC tem atendido
suas demandas dentro dos padries de qualidade, quantidade e pontualidade.
Os sistemas utilizados pelos colaboradeores possuem acessa remato permitindo
a3 plena execucdo a distancia de suas obrigagbes.

Os langamentos/acompanhamentos serdc realizados a partir deste més de
Outubro/2021, com o envio dos "Resumos Executivos Semanais”.



2. indice de a¢des de prevengio de irregularidades / inconformidades identificadas
pela fiscalizagcdo e executadas

SUREG.A TO 3 ram observa lemanda 13 ViCoS
financeiros. A companhia vem passando por Uma seria restricio orgamentaria es
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SUREG.BA

SUREG.CE

SUREG.DF

SUREG.GO

SUREG.MA

Goteiras sobre o0s produtos estocados : Foi instruido o processo
21205.000679/2020-62 visando a contratacdo de empresa para reforma e
recuperagao dos telhados dos armazéns da UA Irecé, que foi encaminhado
SUARM/GERAP em 29/12/2020 para elaboragdo dos documentos que
competem & Area Tecnica. Devido 3s restricdes orcamentarias dz Companhiz, o
processo nao prosseguiu e a SUARM arientou retomar o planejamento das
contratacbes em 2022 (Processo SEI 21440.001040/2021-01). Determinador de
umidade com aferi¢do vencida : Apds o desinteresse manifestado pela empresa
Irmaos Duarte Calibragdes Ltda em assinar o 1° Termo Aditivo ac Contrato
Administrativo 120/2012 (Processo 21205.000227/2018-66) para aferigdo dos

eterminadores em 2021, foi necessario iniciar novo procedimento visando a
contratacdo de outra empresa, que esta sendo conduzido através do processo
21440.000152/2021-36. Apds quatro tentativas nac exitosas de contratagao,
pela auséncia de propostas validas, serd realizada a 5° tentativa junto aos
prestadores de servico

AS UNIDADES ARMAZENADORAS NECESSITAM DE REFORMAS ESTRUTURAIS.
EXISTE COBRAS DE AREIA NO ESTOQUE DO ALMOXARIFADO. OS
DETERMINADORES DE UMIDADE AGUARDAM FINALIZACAO DE PROCESSO
PARA AFERICAO. AS BALANCAS RODOVIARIAS ESTAQ OBSOLETAS. AS
BALANCAS MOVEIS NAO FORAM AFERIDAS DEVIDO A PANDEMIA. A SUREG
DEVE INICIAR A AQUISICAO DE NOVOS EQUIPAMENTOS DE PROTECAO
INDIVIDUAL.

Nao atendimento as solicitacdes de saneamento de irregularidades apontadas
pela Sufis na fiscalizagdo dos armazéns, principalmente quando envolve a
utilizacdo de recursos financeiros. E importante ressaltar, todavia,  dificuldade
no atendimento as solicitagdes de saneamento de irregularidades apontadas
pela Sufis, quando se trata da fiscalizacdo de armazéns, uma vez que, em sua
maioria, envolve a utilizacdo de recursos orgamentarios e financeiros, fator que
tem limitado a recuperacdo das estruturas e instalagdes.

Com a contingéncia orgamentaria para o ano vigente, para
restauragao/aquisicdo dos equipamentos que estdo com avarias ou problemas
estruturais, ainda nao houve exitc na conclus3o dos processos.

As irregularidades apontadas na fiscalizacdo de estoque sao relativas a
problemas que necessitam de recursos para executar os projetos e reformas
estruturais. N3o ha recursos préprios para prosseguir Com 0s processos. Ja
existem processos aberios para resolugao dos problemas apontadaos.

Goteiras: Através do Processo 21440.001040/2021-01, ja solicitamos 3
SUARM/GERAP que o processo 21205.000673/2020-62 seja conduzido com
prioridade, t3o loge haja disponibilidade or¢camentaria para contratagao dos
servicos. Afericdo dos determinadores de umidade: Dar continuidade acs
procedimentos de contratacdo de empresa para realizacdo dos servigos e, em
paralelo, acompanhar junto ao IBAMETRO o andamento dos trabalhos daquele
Instituto, que passara a realizar também a verificagdo dos medidores de
umidade no estado da Bahia.

INSTRUCAQ PROCESSUAL NO SEI POR UNIDADE ARMAZENADORA BUSCANDO
SOLUGAQ PARA OS APONTAMENTOS APRESENTADOS NAS FISCALIZACOES. AS
RENOVAC@ES DE CADASTROS NO PROVB OCORREM A MEDIDA QUE O
BENEFICIARIO RETORNA A CONAB PARA A EFETUAR NOVA COMPRA.

As demandas ndo atendidas est3o sendo providenciadas junto 3s dreas
competentes

Foram abertos processos para os itens apontados nos TVN s e relatérios.

Acelerar o andamento dos processos N° 214444.001215/2021-31 para
resolucdo dos itens apontados na UA S3o Luis e do processo n®
21211.000143/2013-24 para resolucdo dos itens apontados na UA Imperatriz.



SUREG.MG

SUREG.PA

SUREG.PB

SUREG.PE

Acao solicitada ndo atendida solicitada por sequencia do n® de a¢es solicitadas
PARECER N.° 15687340/2021 1.Afericdo dos determinadores de umidade das
UAS 54.0287.0025-1, 54.0287.0018-9, 54.0287.0019-7 2. Rachadura no piso
CDAs 54.0287.0025-1 e 54.0287.0019-7 3. Presenca de insetos vivos no
armazem CDA 54.0287.0025-1 4. Paredes com pintura descascando CDA
54.0287.0018-2 e 54.0287.0019-7 5. Rachadura em parede ¢ infiltrac3o na
parede CDAs 54.0287.0018-% e 54.0287.0019-7

As irregularidades apontadas no Laudo de Fiscalizag3o de Estoques s30
provenientes de problemas estruturais de anos sem solugdo nos armazéns da
Unidade Armazenadora de Ananindeus, apesar de todos 0s esforcos da Sureg-
PA, e ndo podem ser resolvidas pois até agora nao houve 3 liberagdo de
recursos necessarios ja estimados e solicitades a Matriz, sendo que nunca
atendidos por falta de or¢amento especifico para as reformas das unidades
armazenadoras em geral, 0 que tem reduzido drasticamente a capacidade de
armazenagem e dificultado os servigos.

Justificamos que a GERAP tem orientado que as a¢des voltadas para o
planejamento das contratacdes necessarias a melhoria da operacao e da
estrutura fisica da Unidade ocorram em 2022, conforme NOTA TECNICA GERAP
SEIN.216564949/2021

As irregularidades apontadas na fiscalizacdo de estoque s30 relativas a
problemas que necessitam de recursos para executar os projetos e reformas
estruturais. N3o ha recursos proprios para prosseguir com 0s processos.

Acao solicitada nao atendida solicitada por sequencia do n° de a¢des solicitadas
PARECER N.° 14461451/2021 1.Afericao dos determinadores - até 0 momenio
foi realizada a afericdo do determinador de umidade da UA Montes Claros

54 0287.0025-1, as das outras unidades foi orientado o envio dos aparelhos
para sede da SUREG_MG. 2. Rachadura no pise - foi aberto processo para
contratacdo de empresa para a manutencao do piso do CDA 54.0287.0025-1 3.
Presenca de insetos vivos no armazeém CDA 54.0287.0025-1 - o Responisavel
Técnico em Agronomia, lotado na UA faz monitoramento frequente dos
produtos armazenados na UA 4. Paredes com pintura descascando - no
momento pintura das paredes das UAs ndo € prioridade de execucdo tendo em
vista a restricao orcamentaria da Conab 5. Rachadura em parede e infiltracdo
na parede CDAs - considerando que estes eventos nao colocam em perigo a
seguranga estrutural do prédio e seguranga dos produtos armazenados
estamos analisando o momento para iniciar o processo de contratagdo de
empresa para a realizacdo dos servicos, considerando também a inclusao dos
armazéns da Companhia no Programa de Parcerias de Investimentos - PPl do
Gaverno Federal

Continuar aguardando z liberagdo de recursos para a reforma dos armazéns da
Unidade Armazenadora de Ananindeua.

Aguardando or¢amento para gue as acdes de melhorias nas Unidades
Armazenadoras sejam executadas.

A SUREG/PE esta em tratativas a fim de angariar recursos através de emendas
parlamentares para aplicar na recuperacde das Unidades.
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SUREG.RN

SUREG.RO

A meta & bastante desafiadora, tendo em vista a quantidade de acdes
solicitadas nas Unidades Armazenadoras (Instalacdo de cabo guis, teto
com goteiras, piso com fendas, paredes sem pintura, rede elétrics,
etc.). Todas as solicitagdes geram demandas, onde s3o elaborados o
DOD pelos RTs. Atualmente a maioria das acdes solicitadas encontram-
se com 0s pracessos abertos aguardando orcamento para sua
execucao, por isso o indicador ndo conseguiu atingir 8 meta proposta
para o trimestre.

A meta n3o foi atingida em virtude do grande ndmero de agBes/irregularidades
apontadas pela fiscalizagao da Sufis requererem aportes financeiros para
regulariza¢do, que € o caso das 18 inconformidades, ainda n3o regularizadas
pela Regional, constatadas especificamente na fiscalizacdo dos estogues
governamentais e que dizem respeito estritamente as guestdes estruturais dos
armazens e de seus equipamentos, a saber: "UA Porto Velho/RO" - dala ou
escada de plataforma com avaria; dala ou escada de plataforma inoperante;
determinador de umidade método indireto com afericao vencida; determinador
de umidade método indireto inoperante; Maguina de pré-limpeza e limpeza
inoperante; secador inoperante; goteiras sobre produto estocado; paredes com
pontos de ferrugem; sala para analise de produto inadequada. "UA Cacoal/RO" -
balanca rodovidria inoperante; dala ou escada de plataforma com avaria;
determinador de umidade método indiretc com aferigdo vencida; maquina de
pré-limpeza e limpeza inoperante; secador inoperante; falta de sala para analise
de produto; goteiras sobre produto estocado.

informamos que & de conhecimento de todos que a Conab passa por
um plano de contingenciamento de recursos, mesmao assim como
plano de providéncias continuaremos buscando junto a Matriz as
recursos suficientes para a execucéo das obras e aquisicdo de
equipamentos necessarios para atingirmos 100% para esse indicador.

Portanto, para sanar as irregularidades pendentes, & preciso contratar
prestador de servigos de obras e de manutencgdes, 0 que requer desembolso
de recursos financeiros da Companhia para custear as referidas despesas.
Contudo, a Suarm/Gerap, por meic da Nota Técnica n° 15672876/2021 (ID SE!
n° 17964295), reitera as informagdes da Sucfi de gue os patamares atuais do
orgamento da Conab s3o insuficientes para a cobertura das despesas
administrativas e operacionais da Companhia, e reforca o pedido da
Superintendéncia de Orcamento e Financas para gue os gestores evitemn criar
novas despesas, sendo imperativo priorizar os dispéndios da empresa 30s
niveis essenciais para o atendimento das atribuicbes de cada unidade e
reanalisar as despesas com vistas & sua redugao. Neste sentido, a Geréncia de
Engenharia da Rede de Armazéns Proprios, conclui sua manifestagdo sugerindo
gue as acdes voltadas para o planejamento das contratacdes necessarias a
meihoria da operagao e da estrutura fisica das UAs ocorram somente no ano
de 2022. Para cada irregularidade ainda pendente de solugao, a Regional ja
abriu e instruiu processos administrativos com vistas a regularizar as demandas
identificadas pela fiscalizagdo, estando alguns em andamento & outros
sobrestados - devendo ser movimentados a partir de 2022 ou no(s) ano(s)
subsequente(s), notadamente guando houver sinalizacdo de condigdes
financeiras favoraveis para a contratacdo do gue se requer.
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SUREG.RS

SUREG.SC

SUREG.SE

SUREG.TO

A tabela utilizada para calcular essas a¢bes é composta por 22 agdes solicitadas
ao0s armazéns. Dessas, 11 foram atendidas e 11 ainda ndo foram atendidas
pelos armazéns. Dentre as que nac foram atendidas: Esclarecemos que as
acbes de n° 7, 8, 9 e 10 estdo repetidos nos itens 14, 15, 16 e 17 por serem
reincidentes (s30 35 mesmas solicitacdes) nas 22 e 32 etapas de fiscalizacles,
demonstrando dessa forma um resultado de percentual acima do limite da
meta exigida para regional. Esclarecemos gque estes itens ainda nao foram
regularizados pela falta de recursos destinados a manutengdes das UAS
proprias.

Justificamos que a meta nao foi alcangada em razdo da indisponibilidade de
recursos para 0s reparos nos armazéns da Conab de Herval d'Oeste.

Cda fora do padrao, Goteiras sobre produto estocado, Determinador de
umidade, Rachadura em parede e Tela contra passaros precaria.

- O item 1 naoc foi atendido ainda pois € necessario um projeto elaborado por
engenheira para definir o local a ser colocado os cabos. Ainda, por ser uma
aquisicdo onerosa, € necessario que o sistema seja utilizado para viabilizar a
aquisicdo dessa estrutura.

Quanto as irregularidades referentes aos itens 18,19 e 20, por serem

detectadas em UA’s de terceiros, somente serao identificadas as regularizacdes

em vistorias a serem realizadas na préxima etapa de fiscalizacbes.

Informamos que esta em andamento o processo de parceria a ser firmado
entre a Conab e Municipio de Herval d'Ceste, que tera como objetivo a cessao
onerosa de parte do imovel, com contrapartida do Municipic em benfeitorias a
serem realizadas em toda a estrutura da Conab.

Nao foi providenciado, pois estamos aguardando a resolugdo dos processos
especifico, que foram abertos para condugao das solicitagdes de liberacdo dos
recursos para os reparos apontados na fiscalizagdo. processo
21200.000855/2017-19: obra geral do armazém (tela, rachadura e telhado) -
falta recurso crgamentario; processo 21227.000012/2020-10: calibragem dos
determinadores de umidade aguardando os or¢gamentos das empresas.

Nao ha previsdo de regularizacdo, pois necessita de estudos prévios e projetos,
além da necessidade dessa demanda para as atividades dz UARFO/TO.
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3. Percentual de execugdo das Politicas Publicas
nas Representagcdes Regionais

100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

W R=zlizado @ MetzSuperiorOulnferior

3 meta do trimestre,
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SUREG.CE

SUREG.DF

SUREG.MA

SUREG.MS

SUREG.MT

SUREG.PA

A LIQUIDACAO DO ORCAMENTO DE 2020 DO PAA NAO OCORREU EM
VIRTUDE DE PENDENCIAS DOCUMENTAIS DAS ORGANIZACOES
FORNECEDORAS(ADEQUACAD AS EXIGENCIAS SANITARIAS). OQUTRAS
0% PROPOSTAS NAD SERAQ PAGAS EM VIRTUDE DE DESISTENCIA E
NAQ APRESENTACAQ DE DOCUMENTAGAO NO TEMPO HABIL. A PGPM
BIO NAO FO| CONCLUIDA DEVIDO A CAPACIDADE DE ATENDIMENTO
DA AGENCIA DO BANCO DO BRASIL DE PORTEIRAS. O RECURSO
RESTANTE PARA ENCERRAMENTO DA ADA, E UM SALDO PARA
AQUISICAO DE PNEUS E DEVOLUGAO DE DIARIAS.

Considerando gue & UA Brasilia estd confeccionando mais de 417 mil
cestas de alimentos e faz 5 logistica para a distribuicdo nacional, nie foi
possivel, no 3° trimestre, atingir 8 meta para o indicador, uma vez que
restam pagamentos de frete e bracagem a liquidar tendo em vista gue
a opera¢do encontra-se em andamento.

O ndo atingimento da meta se deu devido ao recurso disponibilizado
no final do trimestre referente a didrias para entrega de cestas do TED
N°08/2020 com Ministério da Cidadania para familias indigenas do
Para.

Os saldos referem-se a valores ainda ndo liguidados em 30/09/2021,
refere-se ao encerramento do projeto de entregas de cestas, Ministéric
da Cidadania em 10/2021. Sendo bragagem, frete, e despesas com
viagens (didria, combustiveis).

Das trés associacbes gue estavam com pendéncias documentais
(PAA/CDS), duas foram regularizadas e jg estdo em vias de execucdo.

Com relagao a PGPMBIo, somente no final do terceiro trimestre /21 &
que as demandas comecaram a aquecer, em razéo da safra do agal, e
consequentemente encaminham das notss fiscais e demais
documentos relativos ac murumuru, andiroba e borracha juntos, e isso
que deixou o indicador muito abaixo da meta.

A SUREG/CE TEM BUSCADO AS ORGANIZACOES FORNECEDORAS
VISANDO A ADEQUAGAO A LEGISLACAO SANITARIA ATRAVES DE
OFICIOS. DOS RECURSOS DESTINADOS AO PAA, 90,43 % FORAM
PAGOS, PGPM-BIO FORAM PAGOS 64,50% E ADA FORAM PAGOS 87,05
% DO VALOR INICIAL DISPONIBILIZADO.

Apés a finalizacdo das entregas das cestas de alimentos, recebimento
das faturas e pagamento dessas 38 SUREG/DF regularizaré a execucdo
dos recursos, o gue resultard no atingimento da meta para o préximo
trimestre.

As didrias deveriam ser centabilizadas no trimestre posterior . As cestas
est3o sendo entregues para as familias neste més de outubro.

Com o andamento das entregas de cestas, de acordo com o
cronograma do SEPAB/MS, ocorrera a liguidacdo e o pagamento das
despesas no quarto trimestre/2021.

Com a inicio da execucdo dos projetos supracitados e das analises da
PGPM-Bic o indice para o préximo trimestre aumentarsa.
Continuar orientando os extrativistas e suas organizacdes quanto o

acessa adequado & PGPMBIo, pois eles encaminham as solicitaces de
subvencdo somente em época das respectivas safras.

14



SUREG.PB

SUREG.PE

SUREG.PI

SUREG.SC

SUREG.TO

Conforme o OFICIO CIRCULAR INTERNO DIRAB SEI N.° 36/2021(SEl ID
16522774) - Distribuicgo de Orcamento para & PGPM-Bio em 2021,
constante no processc 21200.003476/2021-58, de 07 de julho de
2021, o orgamento disponibilizado para a Paraiba, safra 2021 é de
1.750.000,00 (um milh&o setecentos e cinguenta mil reais), sendo a
meta anual de RS 1.400.000,00 (809, conforme anexa V).

A meta nao foi atingida por ter um saldo de R$ 8.627,94 referente 3
didrias do programa ADA. Que continua em execucdo de entrega de
cestas basicas &8s comunidades indigenas e quilombolas no Estado de
Pernambuco

No dltimo trimestre, ndo houve disponibilizacdo de recursos para
execucdo de ADA e PAA; quanto aos recursos disponibilizados para
execucdo da PGPM-Bio, este anc em diversos locais o preco minimo
estabelecido para politica estava abaixc do preco de mercado.

PGPM-Bio Justificamos que em razdo da suspensdo das operagdes da
PGPM-Bio, com liberagdo ocorrida em data de 05.08.2021, néo foi
possivel o alcance da mets estabelecids devido ao fato alheio a nossa
vontade, visto gue & libera¢do para o recebimentc de propostas
ocorreu somente no més de agosto de 2021. PROGRAMA DE
AQUISICAO DE ALIMENTOS PAA  Considerando que os recursos
orgamentarios nao foram liberados no trimestre, o status da agéo
ficard como NA  N3o se Aplica.

A diferenca ndo executada de RS 6.706,56 se trata de saldo de servicos
de bracagem gue foi empenhado e deveré ser executado no 4°
trimestre, de acordo com a doagdo das cestas.

Com a liberaggo do recurso no més de julho efetuamos as anélises da
documentacéo protocolada pelos extrativistas via Subvencao Direta ao
Produtor Extrativistas -SDPE e efetuamos o pagamento de RS
662.277,780 (seiscentos e sessenta e dois mil, duzentos e setentz e
sete reais e setenta e 0ito centavos), corresponde & 47,30% da meta
anual de 2021.

Ajustar os valores as solicitagdes de viagens

Quanto a PGPM-Bio, a meta deste ano considerou a execucao do ano
passado, que bateu recorde. Porém, o preco minimo em 2021 esteve,
em alguns periodos, abaixe do preco de mercado, ndo havendo a
necessidade de subvencdo. Com isso, houve uma execucdo menor do
que 3 prevista.

PGPM-Bic O Unico produto que faz parte da pauta da PGPM-Bio teve
sua safra liberada & partir de 01/04/2021. Considerando que &
liberacdo pelo Grupo Gestor ocorreu somente no trimestre em curso,
foram realizados esforcos para efetivar o pagamento pars 4
extrativistas no valor de RS 16.000,00. A meta estabelecida era de R$
20.833,00 (mensal), com o resultado alcancado no percentual de
76,80%.

A diferenca de RS 6.706,56 deverd ser executado no 4° trimestre, apds
finalizac@o da doacdo das cestas basicas, pois para liquidagso da
despess, ha a necessidade de realizacdc do servico de bracagem pelo
Sindicato, dessa forma, executar todo o or¢amento disponibilizado.
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4. Percentual de efetividade na verificagdao e andlises de comprovagao

realizadas pela Sureg nos prazos estabelecidos nas operag¢ées de subvengao

I Observagao

Indicador n&o se aplica no trimestre, uma vez que ndo houve operagbes a serem pagas no periodo.
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SUREG.RN

SUREG.SE

Em atencéo aos indices de comunicagdo, informames gue a auséncia
de uma profissional na &rea de comunicagdo (ou até mesmo uma
estagidria), ndo nos permitiu alcancar os indices solicitados. Na
auséncia de um profissional de comunicacgo, as redagdes de matérias
tem recaido sobre o SUREG, e em funcdo do excesso de atividades nos
programas da CONAB, bem como do quadre de pessoal dispensado ou
em revezamento em funcio ds pandemis, cu até mesmo a restricso de
aglomeracdes em eventos, foi influenciador determinante para o ndo
atingimento das metas

Registramos gue obtivemos melhora em relacdo ao 1° e 2° trimestre,
contudo n3o foi possive! atingir a mets, principalmente diante da
dificuldade na realizacdo de eventos, reunides com o publico externo,
entrevistas e falta de recursos financeiros e de pessoal, o que reduz
sensivelmente a pauta de matérias para envio & Sumac. O numero
reduzido de empregados para atender & grande demanda de
atividades da SUREG, prazos exiguos, continua sendo um desafio
didrio, ainda que sejamos ocupantes de funcdes de gestdo, precisamos
atuar na operacionalizacdo das demandas, salvo contrério, ndo seria
possivel suprir muitas das atribuicdes.

Com a volta dos eventos presenciais, em funcdo de uma meihora
guanto aos indicadores da Covid 19, voltaremos a ter uma maior
participacdc em eventos. Por oportuno, e em funcdo da auséncia de
estagidria de comunicacdo, solicitamos a secretdria da SUREG (a qual
atualiza @ agenda da SUREG), proceda com a elaboracde das matérias
de comunicacao, distribuindo melhor as atividades entre os
componentes da SUREG.

A Superintendéncia continuara envidando esforcos para o alcance da
meta do indicador no 4° trimestre com a realiza¢do de reunides com a
equipe na busca de estratégias para tentar superar as dificuldades.
Comprometimento ds gest3o desta SUREG/SE no sentido de participar
e fazer presente a CONAB nos eventos externos os sejam possivel
ampliar a sua visibilidade.
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Percentual de raducdo de despesas discricior
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Processos de Suporte
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Unidade Localizacdo

SUREG.AC

1. Percentual de redugdo de despesas discriciondrias - Consad
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SUREG.AL

SUREG.AM

A Regional ndo esta logrando éxito em reduzir suas despesas
discriciondrias conforme meta estabelecida pela Alta Administracdo. Ao
contrario, em razdc de diversas demandas reprimidas relacionadas a
servicos necessarios & consecucdo das atividades da Regional, houve
aumento das referidas despesas nos dois Ultimos trimestres, em
relagdo ao exercicio-base de comparaggo.

N&o foi possivel reduzir despesa neste trimestre sumento de gasto
com as concessionarias de energia e esgoto. Ressalts-se que com a
atualizacdo dos protocolos de COVID, muitos empregados voltaram ao
trabalho presencial nos Gltimes meses, o gue gerou um aumento de
despesa com as concessionarias. Ocorreram outras despesas como
gasto com didrias, sendo necessaric para conclusdo de obra em
armazém, reajuste de alguns contratos continuos e também gasto com
certificados digitais para a equipe do pregéo.

E necessério achar uma alternativa para 3 reducio dos postos de
vigiléncia e segurangs nas Unidades Armazenadoras de Maceié e de
Palmeira dos indios, que representam a maior despesa discricionaria
da Regional ne momento. A substituicdo por vigiléncia eletrénica ndo
foi aprovada. A solucdo j apresentada, de substituir postes
terceirizados por empregados da propria Companhia que possam
atuar como agentes de portaria, apesar de representar uma reducéo
de despesas mais do que suficiente para cumprimento da meta
estratégica, ndo pdde ser implementads em razdo de impedimentos na
Convencao Coletiva dos empregados das empresas de seguranga em
Alagoas, que exigem postos de trabalho com certas caracteristicas. A
gest&o continuard buscando essa alternativa, visto que varias outras
despesas j& foram reduzidas, conforme PLS, mas ainda em montante
insuficiente.

A Sureg iniciara providéncias para a reduc&o no consumo de energia
elétrica, com medidas de conscientizacdo dos empregados e n3o seré
mais necessario gasto com didrias. As outras despesas de contratos
continuos ainda ndo sdo passiveis de reducdo.
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SUREG.BA

SUREG.DF

SUREG.ES

A despesa fretes e transporte de encomendas foi uma despesz
necessaria e isolada e tende & n3o se repetir; por sus vez a
comparacio de 2019 em relacso a 2021 de material de expediente,
por exemplo, ndo reflete & realidade de consumo, pois ¢ valor de RS
662,00 n&o corresponde & realidade de consumo para estes tipos de
materiais, sendao que o valor observado em 20217 se aproxima mais de
um cansumao/necessidade real ainda gue esteja ndo totalmente
dimensionado; os servicos de dgua e esgoto estavam em 2019
suportados em grande parte pelos servicos de condeminio, em 2021
com funcionamento da Sede em um Edificio essa despesa aumentou,
no entanto, em uma andlise mais detida, observamos que ainda assim
a reducdo obtida com o ndo pagamento mais de condeminic € muito
superior; do mesmo moda cita-se os pagamentos de manutengao
predial devendo os mesmo serem comparados com a dréstica reducdo
de despesa obtida ndo mais com o pagamento de aluguel/locacdo de
imével; esses exemplos/comparativos nos levam a um direcionamento
mostrando gue estamos trilhando importantes economias, mas que os
numeros apresentados devem ser analisados mais detidamente; de
mais & mais, sugerimos gue sejam analisados o incremento de
atividades fins, de modo a justificar por exemplo o aumento de
percentuais com consumo de combustiveis, equipamentos de protecéo
e materiais quimicos.

Apesar das diversas reducdes que ocorreram em 2021 em relacdo a
2019, como material de expediente, servicos de comunicacdo em geral,
entre outros, no 3° trimestre de 2021 houve gastos que ndo ocorreram
no periodo em 2019. Ademais, consederando 0 aumentao na recepgao
de trigo a granel e de produtos para a confeccdo de cestas de
alimentos, no 3° trimestre de 2021 tivemos aumento no gasto com
materiais fitossanitarios, por exemplo.

O aumento dos gastos no trimestre ocorreu principalmente por conta
da desmobilizacdo da UA Camburi, em que foi necessério contratar
frete para transporte das maquinas e equipamentos para nossas
outras unidades, dificultando assim & obtencdo da reduco estipulada.

Continuaremos a perseguir reducdes de despesas e como planc de
providéncias citamos importantes reducdes gue realizamos e que
refletirdo nas préximas apuracdes como extingdo do contrato de
recepcdo, motorista, reducdo do contrato de limpeza, devolu¢éo do
Edf. Cidade Salvador e acompanhamento dos consumos de dgua e luz.
Além disso, estamos buscando outras redugdes comao exemplo no
novo contrato de vigildncia para as Unidades Armazenadoras
jurisdicionadas 2022 (a nova instrucdo jé no seu valor de
referéncia/orcado traz uma reducdo de valores em relacdo ao contrato
atual e com a disputa no certame essa reducdo tende & ser maior).

A Sureg estd trabalhando para reduzir os gastos e atingir @ meta do
presente indicador.

Como os gastos extras relativos & desmobilizacdo da UA Camburi j& se
encerraram e os esfor¢os necessérios para reducéo das demais
despesas j& foram realizados, estima-se que no préximo trimestre
conseguiremos atingir 8 meta desejada.

22



SUREG.GO

SUREG.MA

SUREG.MG

Conforme observa-se na tabela anexs, os gastos com vigildncis, didrias,
combustiveis e locacdo de veiculo impactaram a reducdo de gastos,
tendo em vista a repactuacdo do contrato de vigilancia, autorizado pela
matriz, e as despesas com viagens que também tiveram sua
autorizaceo e se mostraram necessarias.

De acardo com o célculo elaborado pela SUOFI, referente ao Indicador
de Reducdo de despesas do 3° trimestre 2021 da SUREG/MA, ngo
conseguimos atingir a3 meta de 31%, pois cbtivemos um aumento de
23% nas despesas, acumuladas nos trés trimestres do exercicic de
2021, comparado com o mesma pericdo do exercicio de 2018. As
principais despesas gue contribuiram pars esse aumento foram as
seguintes rubricas: Diérias no Pais, com um aumento de 178%, didrias
que n3o foram executadas no exercicio de 2020 devido a pandemis;
aquisicdo de material de consumo (expediente, copa e cozinhg, limpeza
e higienizacae, eletro e eletrénico, protecdo e seguranga ), com
aumento de 100%, tendo em vista gue em 2019 n&o foi realizada
aquisicdo; a locacdo de meio de transporte para as fiscalizacdes dos
projetos sociais da companhia e pesquisas se safra, que ndo foram
executadas no exercicic de 2020 devidc a pandemia, com um aumente
de 1336%; passagens aéreas dentro do pals, para as viagens a servico
da companhia, com um aumento de 100%. Esses aumentos foram
compensados em parte pelas varias reducdes de despesas efetuadas
por esta regional neste periodo.

N&o houve atingimento da meta para o 3° trimestre/2021 em 1%
(alcance de 30%). Destacamos que no 1° trimestre/2021 superamos a
meta em 34% (meta de 12% e realizacdo de 46%) e que a meta do 2°
trimestre/2021 foi plenamente atingida, gerando uma média de 35,67%
de reducdo no ano até entdo (realizacdo acima da meta global de 31%
para o ano).

Para reduzir o impacto da vigildncia de tais resjustes, faz-se necesséria
a alienacdo das unidades armazenadoras gue |8 foram desmobilizadas,
reduzindo assim varios postos de trabalho. Quanto a reducéo das
despesas com viagens, este setor ndo possui um plano de providéncias
por ndo ser drea demandante das mesmas.

Continuar os esfarcos de reducdo das despesas para atingirmos a
meta sem perder a qualidade na prestacdo do servico publico.

Esfarcos s&o continuos no dmbito da Sureg/MG e ainda serdo para
executar as suas atividades operacionais e administrativas com o
menor dispéndio or¢amentario possivel, o que & comprovado por meio
da economicidade média de 35,67% (meta global de 31%) das
despesas discricionarias se analisarmos os trés primeiros trimestres de
2021.
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SUREG.MS

SUREG.MT

SUREG.PA

SUREG.PB

SUREG.PE

Aumento de despesas referente a didrias e combustivels se deu pela
necessidade de realizar manutencao e limpeza nas Unidades Armazenadoras
da Conab no interior do estado, que encontram-se desativadas e sem
empregados lotados no interior para que possam fazer a devida manutengdo, o
gue exige deslocamento dos mesmos. Quanto ao aumento da despesa de
combustiveis, ocorreu no deslocamento dos referidos empregados para
manutencgdo das UA's desativadas, bem como devido ao aumento inflacionario
nos pregos dos combustiveis em geral. Ja 0 aumento de despesas relacionadas
a locagdo de meios transporte ocorreu em virtude de novas atividades
executadas pelo SEGEQ, como mapeamento das culturas de algodao e soja,
necessitando de locacdo de caminhonetes para execugdo desta atividade.
Quanto 3 vigilancia ostensiva, as despesas foram acumuladas até
setembro/2019, por falta de recursos orgamentarios, o registro contabil ficou
fora de competéncia gerando despesa para 0 quarto trimestre, 0 gue prejudica
a comparagio no acumulado do ano.

Execucso do planejamento de reducéo prejudicada devido 3
suspens3o da alienacdo das Unidades Armazenadoras e pagou-se
indenizacdo ao proprietario da antiga sede desta SUREG/MT.

A partir das andlises feitas, observa-se que houve reducio considerével
em diversas despesas, como de Energia Elétrica e Manutencgsc e
Conservacdo de Bens Iméveis. No entanto, a reducdo das despesas
neste trimestre (10%), ndo foi suficiente para a Sureg-Pa atingir a meta
estabelecida, uma vez gue houve aumento nos gastos com contrato de
Vigiléncia e de Limpeza, face os reajustes contratuais.

A n&o reducdo das despesas justifica-se por termos contrato de
Seguranga Privada o qual teve dois ajustes desde o ano de 2019 e,
hoje, representa 71,29% de todos os nossos gastos e nao é passivel de
reducdo. As despesas discricionérias de energia elétrica reduzimos
23%, material de consumo reduzimos 809%, telecomunicacées
reduzimos 27%, servicos técnicos reduzimos 95% etc. Nossa Regional
18 funciona de forma muito enxuta em comparagso & outras regionais.

O né&o atingimento da meta de reducdo deve-se basicamente a ndo
antecipacdo das contas com contratos continuados do més de
dezembro de 2020 que foram pagas em janeirc de 2021.

Para as despesas relacionadas a didrias e combustiveis, poderd haver um novo
aumento no guarto trimestre/2021, tendo em vista o inicio do periodo de
chuvas no estado o que exige limpeza das Unidades Armazenadoras
desativadas com maior frequéncia. Quanto a despesa com vigilancia ostensiva,
esta SUREG/MS por meio dos processos 21213.000169/2018-52 e
21213.000168/2019-16 esta providenciando a alienagdo das UA's de
Sidrolandia e S30 Gabriel do Oeste o que acarretara na reducao das despesas
em cerca de R$ 40 mil/mensais.

Mudanca de sede realizada. Painel Solar; abriu-se chamamento publico
para contratar ESCO e participar do processo da Energisa em 2022.
Cess&o compartilhada da UA Cuiaba concluida. Aguardando
autorizacdo para alienacdo das Unidades Armazenadoras.

Continuar as a¢des voltadas para a reducde das despesas na Sureg-PA
junto aos empregados e terceirizados.

Como nosso Estado da Paraiba tem observado aumente das
ocorréncias de violéncia, ndo é prudente reduzir nosso contrato de
seguranca. Nossa Regional estad realizando levantamento para verificar
as descargas gue possam estar com vazamentos para reduzir o
consumo de 3gua.

Adequacéo das novas diretrizes consequentemente irdo regularizar em
anas posteriores.
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SUREG.PI

SUREG.RN

Uma das principais causas ao resultado desfavoravel foi 0 acimulo de
despesas provocado pela restricdo orgamentaria no decorrer do ano.
No més de agosto, a Conab ja havia atingido 97,32% (Nota Técnica
Suofi 12/2021) de seu or¢amento dispanivel e j& ndo se conseguiu
pagar as despesas dos meses correntes, mas do trimestre anterior.
Some-se os reajuste anuais no valor das tarifas dos servicos das
concessionarias de energia elétrica, gua e esgoto, telecomunicacdes,
correjos. Atente-se, ainda, pars o fato de regjustes de contratos
(vigildncia e limpeza e conservacdo) devido convencdes coletivas,
impactando em repactuacgo dos precos, sumentando o valor das
despesas anualmente, impossibilitando maiores reducdes pela
utilizacdo de servicos indispensaveis. Ou seja, em regra, na Sureg/Pl, os
aumentos apresentados ndo se configuram pelo gualitativa de gastos,
mas pelo quantitativo em funcdo de reajustes sobre os guais nao se faz
gestao diretamente.

Os maiores aumentos percentuais nas despesas ocorreram em alguns
itens especificos e se devem aos seguinte motivos: - 127%
(combustiveis) e 100% (locacdo de veiculos) se devem aa retorno (e
aumento) de algumas atividades operacicnais suspensas em 2020, e
superiores a 2012, em virtude da situacdo emergencial em decorréncia
da pandemia da COVID-19, tais como: fiscalizacdes e distribuico de
cestas & comunidades e entidades em situacdo de inseguranca
alimentar e nutricional; - 632%, servico de locag@o de impressoras que
ndo havia em 2019; - 100%, contratagdo do servico de portaria (gue
ndo havia em 2019), em substituicdo de alguns postos de vigildncis; -
489%, multas, em razéo do atraso no envio de recursos orgamentarios
e financeiros em raz&o no atraso da aprovacdo do Orcamento Geral ds
Uni&o, como é de conhecimento publico e notério; - 100%, custeio de
cursos de idiomas de alguns empregades, que ndo havia em 2019; -
100% Contratacéo de servico de intermediacdo de manutengéo de
veiculos e estagio;

A primeira providéncia seria a disponibilidade dos recursos
orcamentarios em sua competéncia ou mesmao, e de melhor anélise,
repasse do valor anual dos contratos vigentes. Desta forma, ndo
haveria acimulo de despesas referentes a trimestres anteriores,
evitando interpretacdes equivocadas. Segundo ponto, deveria ser
considerado os reajustes anuais que afetam quantitativamente o gasto
com despesas indispensaveis. Terceiro, eleger as despesas
discricionérias que o Consad e/ou a Diretoria deliberarem como as
passiveis de maior atuacdo das Regionais na busca por reducso.
Verifica-se, ainda, gue slgumas despesas elencadas ndo possuem a
caracteristica discricionaria da administragdo da Sureg/Pl. Como
exemplo, tem-se as despesas com Diérias no Pais, gue foram
realizadas para os levantamentos de safra, cadastramento de
armazéns, fiscalizacdo de estogues publicos, nada disso por motivagso
da Superintendéncia Regional, mas executando plano de acdo de
Diretoria da Companhia. Correlato a esse gasto (didrias) acompanham
a locacdo de veiculos e combustiveis. Para atividades administrativas
n3o houve solicitacdo de locacéo de veiculos, mas, exclusivamente,
para atender as atividades determinadas pelz Diretoria.

Cabe ressaltar que: 1) alguns itens, tais como, monitoramento
eletrénico e portaria ndc constavam na relacdo de despesas da SUREG,
mas que efetivamente reduziram o custo total da Regional; 2) Em
relacdc ao exercicio de 2020 houve redugéo de despesas, em alguns
itens, mas como os valores sic comparados ac exercicio de 2018,
ocorreu aumento. Lembramos também que no primeirc trimestre
apresentamos uma reducgo de 60%, bem acima da meta estabelecida.
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SUREG.RO

SUREG.RR

SUREG.RS

SUREG.SC

Embora tenha havido um esforco de todos empregados envolvidos,
n3o foi possive! atingi-la, principalmente que o periodo de comparacgo
€ 0 3° trimestre do ano de 2020, no inicio da pandemis, a qual
paralisou algumas atividades e diminuiu algumas despesas, a qual
foram voltando gradativamente em 2021 3 normalidade e as despesas
voltaram a aumentar, como por exemplo, energia, 4gua, etc.

Conforme justificamos no trimestre anterior, em 2019 a Sureg/RR
contava com varios contratos continuados ativos, 0s guais realizamos
reducdo de 22% das despesas para 2020, considerando inclusive
contratos encerrados. Entretanto, atualmente estamos trabathando
para realizacdo de novas contratacdes de servicos essenciais come
ASO, limpeza, jardinagem, estagiarios, entre outros, que impactam nas
atividades de trabalho, salide e seguranca dos funcionérios e,
consequentemente, acabam por repercutir nas despesas da regional.

Comparativamente a0 trimestre de 2019, verifica-se que itens como
didrias, combustiveis, locacdo de veiculos e pedégios estio diretamente
ligados as operacdes da Conab, o que se pressupde gue naguele ano
ndo ocorreu no mesmo velume do presente exercicio. Outro aspecto
importante observa-se na manutencdo de moveis/instalacdes e
imdveis, visto a necessidade devido ao natural desgaste das instalacdes
devido ao tempo de uso. Houve reducdo de despesas em energia
elétrica, comunicacdes, telecomunicacdes, apoio ao ensino, entre
outros.

Justificamaos que o aumento nas despesas discricionérias no corrente
ano € oriundo majoritariamente do novo contrato de vigilancia
patrimonial, custeado agora pela SUREG. Ressaltamos que com o
término do contrato de comodato firmade junto ao TRE-SC, que inclufa
a8 assuncdo dos gastos com vigiléncia patrimonial por parte deste
drgdo, coube 3 nossa SUREG assumir as despesas deste compromisso.

Esta Sureg esta envidando todos esforcos possiveis para a reducso de

gastos, a fim de fazer sempre mais com menos em nome da eficiéncia.

A Suofi deixa claro gue n3o concorda gue a execucdo orgamentaria
seja a8 maneira mais correts de apurar os resultados para o referido
indicador, que & t&o importante.

Considerando 3 perspectiva de efetivacgo das contratacles essenciais
ainda em 2021, esperamos & cada ano conseguirmos trabalhar para
reducdo de despesas como um todo.

Ressalvadas as situacdes gue independem da Gestéo da

Superintendéncia, existe a probabilidade razodvel de melhora no indice

de reducdo de despesas nos proximos trimestres.

Para o préximo trimestre, envidaremos esforcos para a reducdo das
demais despesas discricionérias visando contribuir para o alcance da
meta do indicador.
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SUREG.SE

SUREG.SP

Referem-se a despesas gue foram contratadas em 2021, como servico
de limpezs, recepcsoe, locacdo de veiculos e ndo existiam em 2020. Nao
obtivemos a reducdo de despesas no trimestre, haja vista que em 2019
a SUREG/SE contava com pouquissimos contratos continuadaos ativos.
Trabalhamos para a realizaco das contratacdes de servicos essenciais
como Seguranca do Trabalnho, limpeza, expurgo, estagidrios, locacdo de
vejculos, menor aprendiz, auditoris médica, manutencio de ares-
condicionados, dentre outros, as quais séo fundamentais para as
atividades da Companhia e repercutem nas despesas da regional.
Evidencia-se gue os custos majorados, referem-se a despesas
essenciais e despesas cujo reajuste foi fixado por indice oficial ou
acordo coletivo de trabalho.

Em que pese a contundente redugéo dos empenhos liquidados da
SUREG/SP ne 3°TRI de 2021, a diferenga entre a meta e o realizado
encontra respaldo principalmente: na retomada das viagens das dreas
fins da CONAB, comprovada pelo aumento dos valores das rubricas
"didrias no pais’, "combustiveis e lubrificantes automotivos", "locacdc
de meios de transporte", "pedagios"(aumentaram em nimero e em
valor) e "servicos de estacionamento de veiculos"; na majoracdo das
tarifas de energia elétrica (externalidade). Ainda assim, chamamos
atencdo para 0s maiores contratos e compromissos da SUREG/SP
(vigilancia, limpeza e condominio), os quais, sob muitc esforco e
empenho, mantiveram niveis baixos de dispéndio nesse 3° TRIL A
SUREG/SP se mantém focada na reducdo de suas despesas
discriciondrias ao mesmo tempo em que trabalha na manutencso
dessas reducdes, uma vez que, em muitos aspectos, trabalha com o
minimo de recursos possivel a fim de garantir a execugdo eficiente de
suas funcdes.

1. As didrias, combustivel e locagdes se referem aos programas, ngo
estdo relacionadas ac ADM Unidade, os quais representam significativo
valor de aumento nos custos. 2. O servico de vigildncia teve
repactuacdo apds 4 anos sem reajuste, por razdes técnica nao
vislumbramos imediata substituicdo. 3. Os servicos técnicos
profissionais representam os custos com auditoriz médica, estdo
vinculados aos servicos médicos hospitalares, os quais sofreram vasto
incremento com a pandemia. 4. Servico de dgua e esgoto sofreu um
aumento significativo, pois estdo sendo executadas rotinas mais
severas de limpeza e desinfeccdo da SUREG/SE devido a pandemia. 5.
Os custos com telecomunicacdes foram aumentados conforme a
autorizacdo da ANATEL, no perfil de consumo atual da SUREG/SE s&o
utilizados os minutos disponiveis em franguia, havendo raras excecdes
além franquias inferiores a 10% do valor de fatura. Sero executadas
acdes para nunca exceder a franquia. 6. O servico de limpeza e
contratacdo n&o existia em 2018, portanto, o custo teve aumento de
100% 7. Sera efetuada campanha para reducéo do consumo de
energia elétrica e 4gua encanada, bem como, mantida as acdes
necessarias & obtencdo de uma sede propria.

Como providéncias visando manter ¢ indice de Redu¢3o de Despesas
dentro das expectativas impostas e pautados pelos principios da
economicidade e eficiéncia em amplo espectro, reforcamos as
geréncias envolvidas (GEOPE e GEDES) acerca destes temas, bem como
orientamos para que os dispéndios cantinuem sendo utilizados com
parcimdnia, mantendeo a gualidade dos trabalhos a serem
desenvolvidos, principalmente no contexto das viagens realizadas pelos
setores. indices n&o atingidos por motives de externalidades, como por
exemplo a majoracao das tarifas elétricas, infelizmente ndo estdo em
nosso ambiente de controle.
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SUREG.TO

A Sureg/TO vem tentado ao maximo reduzir os custos para sua
manutencdo e assim cumprir a meta estabelecida pels Matriz. Ressalts-
se gue todos os esforcos vém sendo realizados pela Regional, isso
pode ser percebido com o percentual de reducdo acumulado no
terceiro trimestre gue foi 8%.

Sabe-se gue a meta é 31%, porém, chegar ao percentual desejado
pode comprometer as atividades dessa Superintendéncis. Isso néo
significa gue deixaremos de lado a mets, significa que faremos todos
os esforcos necessarios para cumprimento da mets estipulada, mas
sempre dentro da prudéncia que & Administracdo Publica deve ter.
Para o 4° trimestre, haverd reducdo de 30,83% nas despesas com
servicos de limpeza e conservacao, além de uma reducso de 39,25%
com servigos de agente de portaria.
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2. Percentual de ganhos e perdas das agdes com a aferigao do
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SUREG.AL

SUREG.AM

A meta ndo atingida ocarre em razdo de que, no grande volume de
processos da Conab, hé agdes que resultaram em derrota perante o
Judiciério, por se referirem a objetos j& pacificados por jurisprudéncia,
0 que trouxe como consequéncia a inviabilidade da reverséo do
resultado em prol da Companhia. Desta forma, as derrotas
contabilizadas no quantitativo gera! de processos terminaram por
prejudicar o resultado de desempenho da Regional Alagoas, que, por
este motivo, n3o alcancou a meta imposta de 85% de éxito na
condugac processual.

O né&o atingimento da mets estabelecida pela Procuradoria Regional do
Amazonas/Roraima - PRORE/AM-RR deveu-se 3 existéncia de
demandas cuja possibilidade de éxito juridico € bastante exigua, haja
vista o posicionamento da justica trabalhista ha tempos j& consolidado,
especialmente no gue diz respeito aos direitos dos trabalhadores
relacionados a temas como responsabilidade subsidiéria do ente
publico tomador de servicos, incorporacso de gratificacdo pelo
exercicio de funcdo gratificada por 10 ou mais anos, dano moral em
razéo da demora na readmisséo de empregados anistisdos
promocdes por merecimento e aposentadoria compulséria em razdo
do advento da EC 103/2018, que traduzem quase gue 3 totalidade das
acdes de responsabilidade desta Procuradoria. Em virtude da
jurisprudéncia sedimentada dos érgdos jurisdicionais trabalhistas, e
considerande a recorrente propositura de demandas judiciais com
tematica semelhante aguelas supracitadas, afigura-se bastante dificil o
atingimenta de elevado indice de &xito, tendo em vista que a atividade
exercida pela drea juridica consiste em atividade-meio (aguela néo
relacionada com as finalidades precipuas da Companhia), dependendo
seu sucesso do adequado, prévio e eficaz planejamento das atividades
das dreas administrativas e finalisticas da CONAB.

N&o Informado

inobstante, visando & melhoria do indicador de &xito relativo &
atividade desta Procuradoria, tem-se buscado o aperfeicoamento
técnico de todos os colaboradores, por meio da atualizacéo de
conhecimentos juridicos e do acompanhamento da evolucéo legislativa
e jurisprudencial que permitam o aprimoramento das teses defensivas
que resguardardo os interesses da CONAB. Outro meio a ser adotado
seria a viabilizacdo de acordo extrajudiciais, a fim de impedir 0 acimulo
de demandas judiciais que acabam por ocasionar prejuizos maiores a
Companhia, haja vists os altos indices de juros e correcdo monetaria
adotados pela justica, incidentes em virtude do prolongado tempo de
discuss3o judicial. Por fim, faz-se necessério, também, o
aprimoramento das atividades desenvolvidas pelas dreas
administrativa e operacional da Companhia, de modo a evitar ou
reduzir o ajuizamento de acdes judiciais, j§ gue se revela evidente que
a judicializagdo de demandas sempre acarretard um maior desgaste
e/ou prejuizo financeirc para a CONAB.
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SUREG.BA

Primeiramente, cabe registrar a crescente evolucdo positiva dos
resultados alcangados pela PRORE/BA, aproximando-se da meta
estabelecida. A primeira justificativa para esse resultado se da pelo fato
de gue 3 assun¢éo do contencioso pelo Juridico da Companhia ocorreu
em jan/2017. A quantidade de processos judiciais acompanhados
diretamente pela PRORE/BA, desde os respectivos ajuizamentos das
acdes, completou 4 (quatro) anos de atuaggo. Nesse rumo, existem
inimeras a¢des que culminaram em derrota perante o Judiciario, por
se tratarem de temas ja pacificados por jurisprudéncia, o que tornou
impossivel a reverséo do resultado em prol da Companhia. A estimativa
para a reversao dos resultados até entdo obtidos ndo se dé de forma
t8o0 imediats, em gue pese a elevacdo do resultado, tomando-se por
base o inicio do ano de 2018, elevando-se de 46% para 75,17% (3°
TRI/2021), préxime da meta de 85%. Comparando o 2° tri/2021
(74,02%) com o 3° tri/2021 (75,17%), nota-se uma elevacdo de 1,15%,
no percentual. No 4° tride 2017, & meta estabelecida para 3 PRORE/BA
era de 34% de éxito, sendo que o percentual alcangado foi de 83,339%,
segundo os critérios estabelecidos naguele momento. Reside,
exatamente, nessa alteracdo de critérios ocorrida de 2017 para 2018,
outra justificativa relevante para o resultado apresentado.

Desde 2016, foi disponibilizade pela Sureg 1 veiculo da frota propris de
carros para ficar & disposicdo da PRORE/BA, com 1 motorista, além de
material de informética, mdquinas e equipamentos, obras juridicas,
melhoria do espaco fisico, contemplando local especifico para o
arquivo de processos e documentos. Em dez/2018, foi celebrado o 1°
contrato de servico de correspondente juridico, via credenciamento,
tendo em vista que a Bahia é composta de 417 municipios, com vistas
& otimizar as atividades da PRORE e reducac de custos parz a
Companhia, com diminuicdc de deslocamentos dos Procuradores e
percepcdo de didrias. O contrato tem como objeto a pratica de atos
processuais especificos, cuja atuacdo permanece a cargo da
Procuradoria. Ainda, em maif2020, 3 equipe da Procuradoria contou
com o retorno de mais 1 Procuradar, gue estava exercendo a fungso
de Superintendente Regional até entdo, aumentando o quadro de
Procuradores para 4. Contude, em ago/2020, 1 das Procuradoras da
equipe foi transferids para SE, voltandc ¢ quadro & ser composto por 3
profissionais. Nesse particular, fica mais uma vez registrada a
necessidade de recomposicdc do guadro de Procuradores da
PRORE/BA, quando possivel. Registre-se a existéncia de uma busca
continua do aperfeicoamento da conducdo do contencioso com o
objetivo de obter @ minimizagéo de perdas no gue tange as decisGes
judiciais desfavordveis & Conab, através de aprimoramento das teses
defensivas com base em novas jurisprudéncias, dentre outras
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SUREG.CE

SUREG.DF

O motive pelo qual @ PRORE/CE nZo alcancou a meta imposta na
conducde processual deve-se ao fato de que no extenso acervo
processual da Conab, existem indmeras a¢des que culminaram em
derrota no litigio perante o Judicidrio, por se tratarem de temas |3
pacificados por jurisprudéncia, o que tornou impossivel a reversso do
resultado em prol da Companhia. Muitas dessas acdes encontram-se
em fase de execu¢do das dividas, competindo & defesa da Companhia
a dificil tarefa de tentar minimizar os valores dessas execucdes. Dessa
forms, as derrotas contabilizadas no quantitativo geral de processos
terminam por impactar negativamente o resultado de desempenho
das dreas juridicas da CONAB.

N&c houve movimentacdo juridica no 3° trimestre. Assim, repetiu-se o
indice do trimestre anterior, onde ¢ n&o atingimento da meta resultou
da perda de ac3o judicial por um eguivoco na contagem do prazo
processual por parte da PRORE/DF.

Na tentativa de se reverter estas impactagcdes negativas no litigio
processual da CONAB em gue 3 mesma € parte, busca-se
continuamente o aperfeicoamento na conducéo do contenciose com o
objetivo de obter a minimiza¢do de perdas no que tange as decistes
judiciais desfavoraveis 8 Companhia. A Procuradoria-Geral tem
buscado o referido aperfeicoamento no continuo trabalho de interacso
junto & érea financeira para disponibilizacdo de orcamento para cursos
de capacita¢do de procuradores para gue acompanhem a evolucao
das alteracdes legislativas que corrigueiramente ocorrem; de
aprimoramento das teses defensivas com base em novas
jurisprudéncias; de insercdo de novas teses no banco de teses de
modo a auxiliar os procuradores, lotados nas Procuradorias Regionais,
na conducdo dos processos de suas respectivas competéncias; e de
procurar viabilizar autorizacdo de acordos para colocar fim em
demandas judiciais de forma a evitar discussdes por longos anos, nos
Casos em que seja possivel prever o resultado com base em julgados
anteriores de casos semelhantes.

Foram rezlizadas alinhamentos entre: 2 PROGE, 2 PRORE/DF e 2
SUREG/DF & fim de evitar novas ocorréncias conforme citado acima.
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SUREG.GO

SUREG.MS

O n3o atingimento da meta ocorre, principalmente, pelas acdes trabalhistas em
gue a3 CONAB figura como parte ré e que possuem entendimentos pacificos no
ambito do TRT/GO, como, por exemplo, as acbes de incorporacdes de
gratificacdo de funcao, anistia e promogdes por merecimentos. Quanto as
acOes civeis, 3 CONAB ndo logrou &xito nas causas em gue se tentava atribuir
ao Estado de Goias a responsabilizacao pelas classificacdes erroneas de graos.
Isso contribuiu também por uma demanda significativa de acles de
improcedéncia em desfavor da Companhia. Importante registrar gue tais
causas foram iniciadas por escritdrio terceirizado e gue 3 PRORE/GO atuou
basicamente da fase de execu¢do quando j3 se tinha operado o transito em
julgado das aces. Vale pontuar gue 0s Procuradores sempre atuaram com
total profissionalismao, diligéncia e cuidado, fazendo uso das melhores técnicas
juridicas com fulcro em diminuir o impacto financeiro a cargo da CONAB e
sempre em consonancia com o entendimento juridico da Procuradoria Geral.
Ressaltamos ainda que, nas a¢des em que a PRORE atuou desde o inicio da
€ausa, 0s indices de sucesso sao bem melhores em comparacao as acoes
tocadas pelo escritdrio de advocacia. Outrossim, vale ressaltar gue a atuacao do
Profissional advogado desdobra-se em uma obrigacdo de meio , que nada
mais € o dever de desempenho com diligéncia, zelo, ou masmao com o emprego
da melhor técnica e pericia para se alcangar resultado pretendido. Ou seja, a0
exercer a atividade, 0 advogado nao se obriga 3 ocorréncia do resuitado,
apenas age na intencao de que ele aconteca. Nessa linha de raciocinio, a PRORE
sempre atuou com total profissionalismo e o cuidado necessario na condugso
dos processos em recai em nossos ombros, porém, como ja afirmado, algumas
situagdes trabalhistas gue ¥

As acdes trabalhistas julgadas procedentes, fundamentam-se nas
stimulas n® 372 e 331 do TST. As perdas das a¢des civeis tem amparo
na prescricdo prevista no 81°, do art. 11, do Decreto 1.102/1903.

Inicialmente, pontuo gue a PRORE, SEREH e o SECOF vém trabalhando
conjuntamente com os demais setor administrativos, a fim de aprimorar a linha
de defesa quanto as matérias de fato alegadas pelos empregados e, sobretudo,
rebater os calculos judiciais promovido pelas varas trabalhistas. Tal esforco tem
sido de grande imporiancia para diminuir os impactos financeiros suportados
pela companhia. Cutrossim, a PRORE atuara com mais objetividade junto acs
setores administrativos da Companhia, no sentido de sempre buscar melhores
informagdes e argumentos para tragar 3 linha de defesa nas ac¢bes judiciais,
tendo como principal estratégia a solucao dos conflitos ainda em fase
administrativa. Saliento também que 3 PRORE atualizou seu banco de livros
juridicos e gue, dessa forma, contribuird com a utilizacdo das melhores técnicas
nas manifestacdes juridicas, alinhada com ¢ entendimento atual da nossa
jurisprudéncia.

Acdes trabalhistas amparadas na Sumula 372/TST, continuam sendo
propostas, ante a decisdo do TCU, mesmo com o advento da Lei n®
13.467, de 13 de julho de 2017, que teria revogado a respectiva
sumula. Entretanto, ainda ndo houve decisdo definitiva pelo TST. A
meta n&o atingida nas acdes civeis é consequéncia da prescri¢do
trimestral reconhecida e j3 pacificada pelo Superior Tribunal de Justica.
As inimeras a¢Bes civeis ajuizadas entre 1991 e 2008, postulando o
ressarcimento de perdas em armazéns gerais, estdo sendo extintas

pelo TRF da 32 Regizo (e pelo STJ), mediante a decretacdo da prescricio,

na forma do dispostc no art. 11, 8 1°, do Decreto 1.102/1903.
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SUREG.MT

SUREG.PA

Declaracdo ou reconhecimento da prescricdo em processos judiciais e
Numero insuficiente de procuradores na PRORE/MT para atender as
demandas apresentadas.

Diante do diminuto guadro de procuradores lotados na Prore, para
atendimento das Suregs dos Estados PA e AP, e apesar de ter sido
reguerido a contratacéo de pelo menos 01 procurader aprovado no
dltimo concurse, ndo houve aprovacdo do pleito pela Matriz, o que
prejudicou uma melhor organizacdo e ampliagco dos atos juridicos
externos da Prore perante o acompanhamento das a¢des judiciais nas
regides em gue atua (PA e AP), dificultando o eguilibrio das tarefas
procedimentais internas e externas no quadro técnico; Dificuldade de
serem encontrades bens patrimoniais em nome do devedor, o que j&
vem prejudicando a satisfacdo das agdes executivas na Justica Federal;
Auséncia de previs3o contratual/normativa para exigir garantias dos
financiados/contratades na assinatura do negécio juridico;
Recanhecimento da prescricdo trimestral das Acdes de Depdsito (art.
11,8 1° do Decreto n® 1102/1903 e Sumula n® 50 do TRF 12 Regiao);
Falta de orcamento para realizacdo de viagens periddicas as varas
federais do interior do PA; Dificuldades ds elaboracdo de defesas
processuais na Justica do Trabalho, face as constantes mudangas de
decisdes administrativas diretivas no 8mbito da Gestdo de Pessoas,
especialmente guanto as alteragdes regimentais e normativos de
pessoal e remuneracgo, as quais, na sua maioria, sempre levam ac
ingresso de reclamagdes trabalhistas pelo empregados; Dificuldade de
comprovacdc documental para justificar a improcedéncia de alguns
pedidos trabalhistas, face a auséncia de protocolos de informacdes
entre os setores de pessoal da Matriz e da Regional.

Ajuizamento de acdes dentro da previsie, e atendimento de prazos
judiciais.

Diante da n&o localizacdo de bens patrimoniais dos Executados, 3
Prore tem requerido e continuard a requerer tanto & Sureg/PA quanio
a Sureg/AP & adocdo de medidas administrativas para realizagéo de
diligéncias in loco &s sedes das empresas armazenistas,
cooperativas/associacdes da agricultura familiar (PAA) e pessoas
juridicas/fisicas (Rede Somar), para viabilizar a localizacdo de
patriménio passivel de penhora (propriedade de imdveis, existéncias
de bens e utensilios agricolas, estoque de producso, etc), com vista a
garantir as Execucdes Civeis em curso, pleiteando a liberacdo de
orcamento para realizacso de viagens as varas federais do interior do
PA e AP, no intuito de atualizar as informacdes processuais e promover
diligéncias administrativas para viabilizar a localizacdo dos devederes e
seus patriménios como ato processual necessério para continuidade
das acdes judiciais interpostas.Diante das altera¢des normativas
internas gue ensejam a proliferacéo de reclamacdes trabalhistas e o
aumento do passivo econdmico, seria impartante que a Proge
demonstre & Diretaria as questdes reclamadas pelos empregados, uma
vez gque as decisdes articuladas pela Conab acabam impactande as
relacSes de trabalho pela ndc observagdo da legislacdo vigente e da
jurisprudéncia do TST. Questdes especificas poderiam ser alvo de
composicdo por meio de mediacdo judicial com & orientacdo da AGU,
evitando-se 3 judicializac3o de procedimentos internos descontinuados
Que possam gerar ajuizamento judicial
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SUREG.PB

SUREG.PI

O n3o atingimento da meta ocorre, principalmente, pelas acdes
trabalhistas em que a CONAB figura como parte ré e que possuem
entendimentos pacificos ne 8mbito do TRT/PB, como as a¢des de
promocao por antiguidade ou merecimento, auxilio alimentagéo e
repercussdes, anuénios e licenca prémio, e as mais recentes de
incorporacao de gratificacdo de funcdo. Convém pontuar gue os
procuradores seguem atuando com total profissionalismo, diligéncia e
cuidado, fazendo uso das melhores técnicas juridicas com fulcro em
diminuir o impacto financeiro a cargo da CONAB e sempre em
consonancia com o entendimento juridico da Procuradoria Geral.

Considerando o volume de aces trabalhistas sjuizadas apds a decisio
do TCU sobre a revogac3o de incorporacéo de gratificacdes, cuja
jurisprudéncia sobre a matéria nos tribunais superiores é pacifica a
favor da tese reclamante, houve impacte negativo na mets da Prore no
Estadc do Piaui, apesar dos recursos interpostos pela CONAB.

Trabalhar conjuntamente com a GEFAD, a fim de aprimorar a linha de
defesa quanto s matérias de fato alegadas pelos empregados g,
sobretudo, juntc so SECOF, rebater os célculos judiciais promovido
pelas varas trabalhistas. Tal esforco tem side de grande importéncia
para diminuir os impactos financeiros suportados pela companhia.
Outrossim, @ PRORE atuard com mais objetividade junto aos setores
administrativos da Companhia, no sentido de sempre buscar melhores
informacdes e argumentos para tracar a linha de defesa nas acdes
judiciais, tendo como principal estratégia a solucdo dos conflitos ainda
em fase administrativa. A PRORE vem atualizando seu banco de livros
juridicos e gue, dessa forma, contribuiré com & utilizacdo das melhores
técnicas nas manifestacdes juridicas, alinhada com o entendimento
atual da nossa jurisprudéncia.

De forma & mitigar os efeitos das decisdes em primeira e segunda
instancias contrarias aos interesses da CONAB na matéria referente 3
incorporagao de Gratificacdes de Func&o revogadas por determinacso
do Tribunal de Contas, esté sendo padronizado, com a ajuda da
Procuradoria Geral, de tese nacional & ser aplicada nos recursos nas
Superintendéncias Regionais para fins de revisdo da matéria no
Tribunal Superior do Trabalho e do Supremo Tribunal Federal. Umas
das vérias teses utilizadas para submeter o tema nos Tribunais
Superiores, serd 3 violacio ao principio da legalidade, fundamento
constitucional base na deciséo do Tribunal de Contas da Unigo.
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SUREG.RJ

Conformo j& vimos expondo de forma reiterada, os resultados dos
processos judicias tem intima ligacdo com a realizacdo de boas préticas
administrativas, ou seja, boas praticas resultam em bons resultados
judiciais, ao passo que escolhas equivocadas, certamente embaracam a
defesa da Companhia. No gue se refere ao indice obtido pela
PRORE/R|, esta Procuradoriz obteve o percentual de 75,11% de éxito,
embora em nossa compreensao o resultado seja satisfatdrio, o
percentual esta abaixo do estipulado pela CONAB.

Entendemos gue & postura da atual administracdo, particularmente
nos dois Ultimos anos, tem contribuido para a apresentacdo de defesas
mais robustas nos processos e contribuido para que PRORE/R] alcance,
em médio prazo, o percentual de éxito entendido como ideal. Nesse
sentide, a vedacdo as renovacdes administrativa de contratos de
locacdo, a melhoria na escrituracdo contébil das despesas dos hortos
.0em como crescente mapeamento das necessidades dagueles
espacos tem se mostrado uma ferramenta suficiente para o alcance
dos objetivos estratégicos, tanto gue & jurisprudéncia dominante no
TRF2 é favordvel 38 CONAB no gue se refere aos processos envolvendo
os hortos. Quanto aos processos trabalhistas, também observamos
nos ultimos 02 anos consideravel avanco no controle interno e nesse
sentide, as situagdes que ofereciam maior risca 8 CONAB tém sido
mitigadas através de novas praticas de Gest3o como, por

exemplo, a realizacdo de avaliacdo de desempenho de forma periddica,
a criacdo de conta vinculada nos contratos dos terceirizados, a
crescente especializacdo dos Fiscais de Contrato e a efetiva
escrituracdo de livros de registro de ocorréncias,o pagamento dos
prestadores de servico condicionada 3 regularidade fiscal e trabalhista
tem contribuido para a diminuicdo de processos trabalhistas em face
da Companhia. A titulo exemplificativo, em 2016/2017 registramos 18
Reclamacdes Trabalhistas objetivando a condenacdo da Cia de forma
subsidiaria,em 2018/2020 s6 03 reclamacdes por terc.
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SUREG.RN

SUREG.RO

A meta estzbelecida & PRORE RN (85%), mostra-se condizente com os
anseios dos processos administrativos decisérios, porém nem sempre
encontrara correspondéncia com os resultados processuais, tendo em
vista que a dindmica dos prazos e procedimentos no dmbito da
legislacdo processual, seja ela civel ou trabalhista, segue metcdologia
distinta daquels verificada na seara administrativa, sobretudo em
relacdo ao entendimento jurisprudencial dos dos Tribunais, bem como
30 subjetivismo das decisdes em primeiro grau, bem como perante o
TRT 212 Regigo, mesmo diante do trabalho continuo de convencimento
perante o juizo, implicando em ébice ao atingimento de resultados em
favor da Companhia, em que pese a constante interagao entre os
Procuradores, sob & condugdo da PROGE, em desenhar teses juridicas
alicercadas nos subsidios fornecidos pela drea administrativa,
sobretudo, com o propdsito de salvaguardar o interesse e defesa da
Companhia.

Informa-se que NOVAMENTE as metas ndo foram alcancadas, tendo
em vista que os critérios estabelecidos para avaliacdo néo dependem
exclusivamente dos trabalhos desempenhados pelos advogados desta
empresa publica. Exemplifica-se. Conforme j& afirmado em momento
anterior, ndo é vidvel que os critérios adotados sejam t&o somente
vitdria ou derrota em determinada demanda judicial ou recuperacdo
ou n3o de créditos para analise do trabalho juridico. Além dissc, nesta
avaliacda desconsiderou-se totalmente os trabalhos desempenhados
nos processos administrativos, o gue represents grande demanda
desta PRORE/RO.

A providénciz para o alcance da meta estabelecids no planejamento
estratégico da CONAB em 2021, visa ¢ desenvolvimento continuo de
melhores técnicas e estratégias administrativas e processuais para a
eficiente condugdo da atividade contencioss, além da manutencéo e
aprimoramento da gestédo da informag¢do no 8mbito da Procuradoris,
culminando com & elevacdo do grau de éxito e reducdo de perdas
resultantes de decisdes desfavordveis a CONAB. Tedavia, o
subjetivismo das decisdes judiciais frustram o atingimento das metas
pautadas a PRORE/RN, em gue pese o constante trabalho de
convencimento do juize, por meio de adequagdes as teses juridicas
€350 & Caso, bem como com a constante pesquisa de jurisprudéncias e
decisdes para fundamentar a defess da Companhia. Buscando o
atingimento da meta estabelecida a PRORE/RN, prima & equipe desta
Regional: 3) qualificacdo continua dos Procuradores; com pesguisas
juridicas atualizadas, gerando o desenvolvimento de competéncias e a
subsequente evolucdo da técnica processual, associando-a &
concepcao de teses vitoriosas; b) utilizacdo do banco de teses de
ambito nacional de forma integrada, abrangendo todos os temas
judicializados, e lastreiam as teses defensivas produzidas pela PRORE
RN e, a constante atualizacdo desse banco de teses € importante para
unificacgo de matérias de defesa da CONAB.

Em determinados processos judiciais, os documentos apresentados
pela drea administrativa para serem juntados 530S Processos sao
insuficientes para defess técnica de maior qualidade e certas
demandas apresentadas estdo de acordo com o entendimento
jurisprudencial (STF, TST, Tribunais do Trabalho), o gue dificulta o
sucesso do processo. Ex: As diversas acdes de incorporacao de
gratificacbes de funcdo pelos empregados gue j& possuiam 10 anos de
exercicio quando entrou em vigor & Reforma Trabalhista.
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A despeito da PRORE/SP vir num crescendo em relacdo aos resultados
ao longo de 2020, o nde atingimento da meta se deve, em parte, ac
fato de gue no extenso acervo processual da CONAB existem inUmeras
acBes que culminaram em derrota perante o Judicidrio, por se tratarem
de temas j& pacificados por jurisprudéncia, o que tornou impossivel a
reversdo do resultado em prol da Companhia. Muitas dessas agdes
encontram-se em fase de execucdo das dividas, competindo & defesa
da Companhia a dificil tarefa de tentar minimizar os valores dessas
execucdes. Dessa forma, as derrotas contsbilizadas no quantitativo
geral de processos terminam por impactar negativamente o resultado
de desempenho das dreas juridicas ds CONAB, que, por este motivo,
ndo alcancou a meta imposta para éxito na conducdo processual.

A meta nado atingida ocorre em razdo de gue, no grande volume de
processos da Conab, hé acdes gue resultaram em derrota perante o
Judiciério, por se referirem a objetos j& pacificados por jurisprudéncia,
0 gue trouxe como consequéncia a inviabilidade da reversdo do
resultado em pro! da Companhia. Desta forma, as derrotas
contabilizadas no quantitativo gera! de processos terminaram por
prejudicar o resultado de desempenho da Procuradoria-Geral, que, por
este motivo, ndo alcancou a mets imposta de 85% de éxito na
conducdo processual.

Busca continua do aperfeicoamento da conducdo do contencioso com
o objetivo de obter a minimiza¢do de perdas no que tange 3s decisGes
judiciais desfavordveis 8 Companhia. A PROGE tem buscado o referido
aperfeicoamento no continue trabalho de interacdo junto & drea
financeira para disponibilizacdo de orcamento para cursos de
capacitacdo de procuradores para que acompanhem & evolucdo das
altera¢Bes legislativas que corriqueiramente ocorrem; de
zorimoramento das teses defensivas com base em novas
jurisprudéncias; de insercdo de novas teses no banco de teses de
modo a auxiliar os procuradores lotados nas Procuradorias Regionais
na conducdo dos processos de suas respectivas competéncias; e de
procurar viabilizar autorizacdo de acordos para colocar fim em
demandas judiciais de forma a evitar discussdes por longos anos, nos
Casos em gque seja possivel prever o resultado com base em julgados
anteriores de casos semelhantes. Na realidade, reiteramos que o
indicador meramente quantitativo (percentagem de &xito), como o
atual, n&o reflete por inteiro a realidade do indice de desempenno.
Assim, para uma melhor afericdo de resultados, seria de bom alvitre,
também, a andlise da produtividade através do nimero de recursos
interpostos e da guantidade de demandas, judiciais e administrativas,
ztendidzs tempestivaments, no dmbito da Procuradoria Gera e das
Procuradorias Regionais, durante o trimestre.

J& foi solicitada a repactuacdo da meta diversas vezes, mas ainda ndo
foi atendido o pedido.
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3. Percentual de execuc¢do de recursos descentralizados (despesas discricionarias)

99,7

W Reslizado @ MezzSuperiorCulnferior

SUREG.SE ase de
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4. Percentual de efetividade na analise de processos e riscos
voltados aos programas da Conab
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Percentual de Desempenho 32 Trimestre/2021

Desempenho Médio
(Foco de Atuacao)
Todas Unidades

81,66 %

Desempenho Médio
(Processos de Suporte)
Todas Unidades

76,92 %

Desempenho Geral
(Foco de Atuagao e Processos de Suporte)

Desempenho Geral
(Processos Internos e Suporte)
Todas Unidades

79,29 %
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