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Resumo Executivo

Em continuidade a execugao do plano estratégico, iniciamos o 22 trimestre de 2021 com monitoramento e controle dos resultados anuais dos 11
objetivos estratégicos da Companhia Nacional de Abastecimento, desdobrados em indicadores, metas e iniciativas. Este relatério apresenta a sintese dos
resultados oriundos do acompanhamento da estratégia nas Superintendéncias Regionais, referente ao periodo de abril a junho de 2021.

O acompanhamento da estratégia apresenta os resultados obtidos na sua execugao, com detalhamento da situagao dos objetivos estratégicos,
metas e iniciativas. Até o segundo trimestre de 2018, os indicadores e metas foram monitorados por meio de formularios encaminhados as areas. Os
resultados foram tratados em planilhas e disponibilizados no site da Conab, em forma de relatério. A Superintendéncia de Estratégia e Organizagao (Suorg),
em parceria com a Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (Sutin), implementou o sistema “Gestdo do Planejamento Estratégico - Geplanes”, que visa
facilitar o processo de monitoramento da execucdo da gestdo estratégica na Conab, melhorando também o controle e o0 acompanhamento do processo na
Companhia. Dessa forma, no 49 trimestre de 2018, essas informacdes foram coletadas por meio de registros no Geplanes, realizados pelas proprias areas
(nivel tatico e operacional da Conab). Também em parceria com a Sutin, foi desenvolvido um Dashboard, em que os resultados sao disponibilizados de forma
dinamica para os funcionarios e, também, publico externo da Companhia, através do seu sitio na internet.

Na analise das metas comparadas aos resultados alcancados, apurou-se que, dos 9 indicadores, 5 sdo de foco de atuacdo e 4 de processos de
suporte. O percentual médio de alcance dos indicadores de foco de atuagao foi 81,16%, enquanto os de processos de suporte foi 77,31%. Dos indicadores
estratégicos, 6 (66%) tiveram o alcance médio entre 75% e 100%, 2 (22%) entre 50% e 75% e 1 (12%) ndo se aplicou no trimestre. Vale ressaltar que, cada vez
mais, se faz necessario priorizar e avangar na construcao dos planos e projetos e na especificacdo das metas para colocar a estratégia da Companhia em
execucgao.



Visao Geral

No geral, para os indicadores com Foco de Atuagdo, as Sureg’s atingiram o desempenho médio de 81,16%, e para os indicadores de Processos de
Suporte 77,31%, totalizando um desempenho geral de 79,23% para todas as Sureg’s.

Indicadores com percentual de alcance da meta entre 75% e 100%:

indice de participac3o das Regionais na geracdo de informacdes agropecudria - 23 Sureg’s alcangcaram meta: AC, AL, AM, AP, BA, CE, DF, ES, GO,
MG, MS, MT, PB, PE, PI, PR, RJ, RN, RR, SC, SE, SP, TO;

Percentual de execucao das Politicas Publicas nas Representacdes Regionais - 5 Sureg’s alcancaram a meta: ES, MA, PR, RJ, RN;

Numero de agdes de comunicagdo social realizadas em ambito regional - 23 Sureg’s (que representa 85,19%) alcangaram a meta: AL, AM, AP,
BA, CE, DF, ES, GO, MA, MG, MS, MT, PA, PB, PE, PI, PR, RJ, RO, RR, RS, SC, SP, TO;

Percentual de ganhos e perdas das agcdes com a aferi¢ao do indice de aproveitamento da Procuradoria Regional - 7 Sureg’s alcangaram a meta:
ES, MA, MG, PE, PR, RS, SC;

Percentual de execucdo de recursos descentralizados (despesas discriciondrias) - 24 Sureg’s (que representa 100%) alcancaram a meta: AL, AM,
AP, BA, DF, CE, ES, GO, MG, MS, MT, PA, PB, PE, PI, PR, RJ, RN, RO, RR, RS, SC, SE, SP, TO;

Percentual de efetividade na andlise de processos e riscos dos programas Conab: Todas as Sureg’s alcancaram a meta.

Indicadores com percentual de alcance da meta entre 50% e 75%:

indice de a¢des de prevencdo de irregularidades / inconformidades identificadas pela fiscalizagdo e executadas - 7 Sureg’s ndo alcangaram a
meta: CE, MG, MS, MT, PB, PE, PI;

Percentual de reducdo de despesas discricionarias - Consad - 23 Sureg’s ndo alcangaram a meta: AC, AL, MA, BA, CE, DE, ES, GO, MA, MS, MT,
PA, PB, PE, PI, PR, RN, RO, RR, RS, SC, SE, SP, TO.

Indicador sem aplicagao no trimestre:

Percentual de efetividade na verificacdo e andlises de comprovacao realizadas pela Sureg nos prazos estabelecidos nas operacgées de subvencao.

Entre as principais razdes apresentas pelas surges para o ndo alcance de metas esta o atraso na aprovacao da LOA 2021, indisponibilidade de recursos,
impactos das medidas de isolamento do COVID19, jurisprudéncia trabalhista em desfavor da Conab e a falta de pessoal.

Ressalta-se que o detalhamento das justificativa e planos de providéncias para viabilizar o alcance de metas sdo diversificados e especificos de cada
Superintendéncia, estdo apresentados na sequéncia deste relatdrio e podem ser acessados no link:
http://dfbsa227.conab.gov.br:8080/pentaho/api/repos/%3Ahome%3AplanejamentoEstrategico%3APlanejamentoEstrategico.wcdf/generatedContent.


http://dfbsa227.conab.gov.br:8080/pentaho/api/repos/%3Ahome%3AplanejamentoEstrategico%3APlanejamentoEstrategico.wcdf/generatedContent

Acompanhamento dos Indicadores

Perspectiva Foco de Atuacao

indice de participacio das Regionais na geracdo de info agropecudria

indice de acbes de prevencdo de imegularidades / inconformidades identificadas

Percentual de execucdo das Polificas Publicas nas Representacies Regionais

Mimero de acbes de comunicacio social realizadas em ambito regional
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1. indice de participagdo das Superintendéncias Region
na gerac¢ao de informagoes agropecuarias

W Realizado -@ MetaSuperiorOulinferior

Metas Ndo Atendidas - indice de participagdo das Regionais na geragdo de info agropecuéria
Mostrar

Pesquisar: | |

Unidade Localizagdo Justificativa Plano Providéncia

SUREG.MA

Vianter & busca por noves informantes

SUREG.RO

Pla




2. indice de a¢des de prevengio de irregularidades / inconformidades identificadas
pela fiscalizagcdo e executadas

W Realizado @ MetaSup=riorQulnfericr

Metas N3o Atendidas - indice de aces de prevencio de irregularidades / inconformidades identificadas
Pesquisar: | |

Mostrar registros
Unidade Localizagdo Jusiificativa Plano Providéncia

olicitadas PARECER N.°

astros dos

SUREG.MG

os fiscais nos




SUREG.M5

SUREG.MT

SUREG.PB

SUREG.PE

SUREG.PI
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M&o realizagdc de reparos quante & rachadura no piso e & infiltragdo no pisc nes arm

Indisponibilidade de recurso financeiro para operacionalizacdo e divulgacio da PGPMBIO.

Justificamos gue as irregularidades estdio sendo tratadas de acordo com a especificidade da acdo

solicitada, como por exemplo os “Determinadores de umidade método indireto”, onde o
procedimento de contrataco da empresa que aferird os aparelhos estd sendo feito no processo SE
21221.000077/2020-15

As irregularidades apontadas na fiscalizagdo de estoque s&o relativas a problemas que necessitam de
recursos para executar os projetos e reformas estruturais. N&o ha recursos préprios para prosseguir
COM DS processos

0 ndo atingimento se deu pelos seguintes motivos relativamente a cada ponto levantado: sguardo da
analise pela SUARM da refutacdo dos apontamentos; restricdo no orgamento; conclus&o do servigo de
afericdo dos determinadeores de umidade e fase de planejamento de contratagio.

As agbes ndo executadas informadas na planilha serdo realizadas em conjunto, téo logo os nosses
armazéns estejam desocupados das cestas de alimentos que estdo lotando-os impossibilitando os
trabalhos de reparagdo das rachaduras e inflltragdes no piso.

Aguardar recurso financeiro.

As providéncias estdo sendo adotadas para o saneamento das irregularidades, por exemplo, as
unidades est3o sendo orientandas a quanto a autuagdo de processos para requisitar a aguisicio de
servigos e bens para saneamento das irregularidades, o que necessitard da disponibilidade de recurso

A SUREG/PE esta em tratativas a fim de angariar recursos através de emendas parlamentares para
aplicar na recuperacdo das Unidades.

Justificativas: 65.0287.0204-7: Determinadores de Umidade foram enviados & empresa contratada
para realizagdo do servico de aferigdo; Cabo de seguranga e trava-quedas esté em fase de alocagdo
orgamentdria pela matriz; Falta de sala para anélise de produto em fase de elaboracdo de Nota
Técnica para envio & SUARM visando revisdo do ponto levantado; tela contra passaros: alocagio
orgamentéria pela matriz. Rachadura ne piso: anélise pela SUARM da Nota Técnica solicitando revisdo
do ponto levantado. Capacidade estitica ultrapassada: demanda nédo resolvida pois o SICARM néo
registra capacidade estética de USV. )4 contactamos a drea competente da matriz (GECAD).
65.0287.0042-7: Cabo de seguranga e trava-queda: alocagdo orgamentéria pela matriz. Falta de sala
para analise: elaboragdo de NT visando revisdo do pento levantado. Rachadura no piso: anélise pela
SUARM de NT solicitando revisdo do ponto. 65.0287.0110-5: Balanga de plataforma com aferi¢io
vencida: planejamento para contratacdo; Determinadores de Umidade enviados & empress contratada
para realizacdo do servico de aferigio; Empegamento de dgua: analise pela SUARM da NT solicitando
revisdo do ponto; Falta de cabe de seguranca: alocagdo orcamentéria pela matriz; Rachadura no piso-
21220.001156/2020-45 - proc. em andlise pela SUARM da Nota Técnica sclicitando rey
65.0287.0054-0: Cerca efou portdo com avaria: fase de planejamento de contratacdo.




3. Percentual de execugdo das Politicas Publicas
nas Representagcdes Regionais
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Metas Nao Atendidas - Percentual de execucéo das Politicas Plblicas nas Representacées Regionais

Pesquisar: | |

SUREG.AM

Informamos gue o baixo percentual se deu pela data de liquidagdo, pois a maior parte
dos valores deste indice trata-se das cestas do TED 08, que ainda esta em execucao. A
dificil logistica no estado do amazonas faz com que o transporte de cestas, que é maior

parte do valor disponibilizado, seja lento.

em julho, apds o fechamento do trimestre.

A maior parte dos valores foi liquidado somente
e

Neste trimestre que se inicia, ocorrera a liquidacdo da maior parte d
gue se tratando da logistica complicada do transparte no amazonas
tornam um pouco lentas, e com isso o indice se regula 3

d.



SUREG.CE

SUREG.DF

SUREG.MS

SUREG.MT

SUREG.PA

SUREG.PE

SUREG.TO

A LIQUIDACAOD DO ORCAMENTO DE 2020 DO PAA NAQ OCORREU EM VIRTUDE DE PENDENCIAS
DOCUMENTAIS DAS ORGANIZACOES FORNECEDORAS (ADEQUACAD AS EXIGENCIAS SANITARIAS). A
EXECUGAQ DE ENTREGA DE ALIMENTOS(TED 008) E5TA PROXIMA DE SUA TOTALIDADE, FALTANDO
APEMAS PARTE DO RECURSO PARA DIARIAS.

0 percentual ndo fol atingido devido ao cancelamento de vérias contas vinculadas das assoclagBes e
cooperativas de agricultores familiares referentes ao PAA/CDS 2020 por inatividade impedindo assim o
deposito dos valores inscritos em RAP.

O no atingimento da meta estabelecida é decorrente da contabilizagio pelo indicador do orgamento
recebido para contratagdo de bracagem para entrega das cestas (R$ 783.702,37), que por sua vez é
referente ao valor do contrate Anual Desta forma, como foi executado apenas 2/12 avos do valor
anual, o indice depende da liquidagdo dos valores empenhados

Dificuldade alegada pelas organiza¢Ses fornecedoras do PAA/CDS em encaminhar a documentacio
faltante solicitada pelo Sepab/MT.

Em relagdo & ADA, a meta néo foi alcangada pois parte dos valores empenhados ainda ndo foram
todos utilizados, pois as operagdes de frete para entregas de cestas e servigos de bragagem para
confecgdo das cestas ainda estdo em execucdo. Nao houve movimentagdo ne dmbito da PGPMBIo e
PAA.

A meta ndo fol atingida por ter um saldo de RS 7.139,00 referente a didrias do programa ADA. Que
continua em execucdo de entrega de cestas basicas &5 comunidades indigenas e quilombolas no
Estado de Pernambuco

Justificamos gue em razdo da suspens3o da entrega das cestas de alimentos &s familias indigenas da

CoordenagZo Interior Sul de Chapecd, por solicitagdo da Funai, ngo atingimos a mets estabelecida no
trimestre, tomando como base os valores liberados para o segundo semestre

O percentual foi executado abaixo da meta pelos seguintes motives: 1. O saldo disponfvel R$
11.510,96, ndo empenhado, trata-se de valor que ndo serd executado pela Sureg/TO e serd devolvido &
Matriz, pois a contratagdo da capa fardo e fita adesiva para montagem das cestas bésicas foram abaixo
do preco de referéncia no processo Sei n® 21456.000023/2021-79, dessa forma, houve uma economia
para Conab. 2. A diferenca do empenhado e liquidade de R$ 5.566,00 trata-se de adiantamentos de
viagens que estdo sendo executados de acordo com o cronograma estabelecido da entrega das
cestas, dessa forma, assim que todas as cestas basicas foram entregues, o recurso seré totalmente
executado.

A SUREG/CE TEM BUSCADO A5 ORGANIZACOES FORNECEDORAS VISANDO A ADEQUACAD A
LEGISLACAD SAMNITARIA ATRAVES DE OFICIOS. VISANDO A CONCLUSAD DA ACAO DE DISTRIBUICAD DE
ALIMENTOS A SUREG/CE TEM BUSCADD RECURSOS JUNTO A SUPAB.

As entidades com contas encerradas, bem como a Caixa Econdmica Federal, j& foram notificadas para
resolugdo da pendencia. Dessa forma estima-se que em até 20 dias todas as contas estejam
reativadas e os valores devidamente depositados.

Na atual equacdo do referido indicador o qual contabiliza valores disponiveis destinados para a
execuglo anual do contrato de bragagem, a SUREG MS ndo conseguiré atingir a meta

Contato continuo junto aos representantes das organizacdes orientando quanto & necessidade da
apresentacdo documental de forma completa e correta.

Proceder o acompanhamento das operagdes em execugdo com orgamento disponibilizade e proceder
0 pagamento &pds a conclusdo das mesmas

Ajustar os valores as sclicitagBes de viagens.

MNo préximo trimestre, com & liberagdo das entregas de cestas de alimentos, envidaremos esforgos

para o alcance da meta estabelecida para o indicador

Secof deveré devolver os saldos disponiveis da diferenca entre os valores estimados para contratacso
e o valor real contratada para evitar, assim, evita-se superestimacdo do orgamento disponibilizade
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4. Percentual de efetividade na verificagao e andlises de comprovacgao realizadas pela

Sureg nos prazos estabelecidos nas operagdes de subvenc¢ao da Suope

I Observacgao

Para todas as Superintendéncias Regionais, este indicador ndo se aplica.
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5. Niumero de a¢gdes de comunicagdo social
realizadas em ambito regional
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B Realizade -@- MetaSuperiorQuinferior

Metas Ndo Atendidas - Nimero de a¢des de comunicacgédo social realizadas em dmbito regional

Mostrar registros Pesquisar: | |

Menos burocracia para aceitagao de matérias, aceitacéo de pautas com andamento doa
execugdo dos programas, mais celeridade do setor no atendimento aos pedidos dos
entregas, andamento das vendas em érgaos midiaticos e que matérias feitas por outros 6rgdos em que o trabalho e parceria
rem corrigueiras. da Conab aparecam, contem também.

SUREG.AC Ha matérias ndo computa
contato antes para realizag
6rgdos (a depender da
balcdo e pagamentos da P
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SUREG.RN

SUREG.RO

SUREG.SE

Em atenc&o aos indices de comunicacdo, informamos gue a auséncia de uma profissiona
na area de comunicacdo (ou até mesmo uma estagiaria), ndo nos permitiu alcangar os
indices solicitados. Na auséncia de um profissional de comunicacao, as redacbes de
matérias tem recaido schre o SUREG, e em fun¢do do excesso de atividades nos
programas da CONAB, bem como do guadro de pessoal dispensado ou em revezamento
em fungdo da pandemia, ou até mesmo a restricdo de aglomeracdes em eventos, fol
influenciader determinante para o nde atingimento das metas

A pontuacdo alcangada acima do que fora estabelecido como meta, registramos gue foi
possivel em fungdo do protagonismo que o estado de Ronddnia vemn tendo na produ¢io
de café e milho, além da imparténcia dos programas executados pela Companhia, tais
como "Lelldo pra Vocé".

Considerando ainda o agravamento da pandemia de Covid-19 a Sureg continua
encontrando dificuldades na realizacao de: eventos, reunides com o plblico externo,
entrevistas, o gque reduz a pauta de matérias para envio 4 Sumac para publicagdo. O
numero reduzido de empregadaos para atender a grande demanda de atividades da
Sureg, tem dificultado um melhor planejamento nas a¢des com relacdo a este indicador.

Com o retorno a normalidade de circulac&o, maior participagdo em eventos, com as
reunides de divulgacdc do "Lell&c pra Vocd" e solicitagdo de uma estagiaria na area de
comunicagde, acreditamos normalizar a situagdo desse indicador.

N&o Informado

A Superintendéncia continuara envidando esfor¢os para o alcance da meta do indicador
no 3° trimestre com a realizagao de reunides com a equipe na busca de estratégias para
tentar superar as dificuldades.
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Processos de Suporte

Percentual de reducio de despesas discricionarias - Consad

Percentual de ganhos e perdas das acbes com a aferic3o do indice da PRORE

Percentual de execucéo de recursos descentralizados (despesas discriciondrias)

Percentual de efetividade na analise de processos e riscos dos programas Conab

100,00%

T
0% 10%

T
20%

B Percentualdlcance -@- MetaCem

T
30%
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1. Percentual de redugdo de despesas discriciondrias - Consad
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M Realizado @ MetaSuperiorOulnferior

Metas N&o Atendidas - Percentual de reducédo de despesas discricionarias - Consad

Pesquisar: |

Mostrar registros
Unidade Loca"zagao Flano Providencia
209 ) Ja reduzimos consumos de material de expediente, energia e agua dentro das medidas
e e redugdo de despesas.

SUREG.AC

As taxas e tarifas de energia, 4gua e esgoto tiveram reajustes consideravels de 20% e 86%
Vigllancla também tiveram

E

respectivamente. Os contratos continuados de Limpez
e, devido a atualizacdo das Convengoes Coletivas.

ajustes de 22% e 10% respectivamente, d

do possivel. Continuamos com esforgo col

15



SUREG.AL

SUREG.AM

SUREG.BA

SUREG.CE

SUREG.DF

SUREG.ES

A Regional ndo conseguiu manter ¢ nivel de reducso de despesas discricionarias exigido
no planejamento estratégico. Ao invés de obter redugdo, houve aumento de 13% nessas
despesas, relativas ao 2° rimestre de 2021, em comparagdc com o mesmo periodo de
2019. Além do aumento das despesas causado pela inflagdo nos servigos de
concessionarias e pela repactuacdo dos contratos, 2 gestdo local tem enfrentado
dificuldades técnicas e legais em implementar medidas de reducdc de custos nas
principais despesas ds Regional, que s&0 as de vigilancia ostensiva e de servigos técnicos
profissionais.

Informamaos gue nac foi possivel reduzir despesa pois a LOA 2021 foi a mesma foi
aprovada em Abril deste ano, no segundo trimestre, @ com isso houve a descentraliza¢do
de recursos somente em abril, ocasionando o acumulo de despesas desde o primeiro
trimestre.

Em virtude de atrasos nos recursos or¢camentarios do primeiro trimestre, a exemplo de
vigiléncia e limpeza, culminando no pagamento acumulade de faturas desses servicos, cs
nUmeros trazidos na planilha disponibilizada ndo refletem necessariamente um aumento
de despesa ou falta da reducdo almejada em percentual.

Apesar de ter havido reduco nas Despesas Discricionérias de forma global, houve
algumas rubricas que apresentaram aumento a ser analisado, tais como: material de
expediente, material de TIC e Servigos Técnicos Profissionais;

N&o obstante a diversas reducdes que ocorreram em 2021 em relagdc a 20719, como
material de expediente, material para manutencao de veicules, material gquimico, entre
outros, em 2021 houve gastos que ndo ccorreram no pericdo em 2019, Ademais, houve
repactuagic no contrato de vigildncia ostensiva.

Devido a falta de orcamento do iniclo do ano de 2021, especialmente com relacdo as
despesas com vigilancia, os empenhos foram registrados apenas no 2° trimestre de 2021
quando do recebimento do orcamento, aumentando assim as despesas neste periodo.
Além disso, ocorreram despesas extras relacionadas a desmobilizac&o da UA Camburi,
ocorrida no 2° trimestre de 2021, como a de Fretes que foram necessarios para
transferéncia dos equipamentos da UA Camburi para as demais UA's.

Oz gestores da Regional estdc apresentando a Matriz a proposta de que empregadces da
propria Companhia possam assumir a portaria das Unidades Armazenadoras, em
substituicdo aos postos de vigilandia diurnos contratades com terceiros, o que podera
reduzir significativamente essas despesas, desde gue haja a possibilidade legal, por
exemplo, do exercicic de jornada de trabalho de 12 x 36 desses empregados.

Com a regularizacdo da LOA e a rotina normal de descentralizacdo, a Geréncia conseguira
articular instrumentos para reduzir despesas.

Continuaremos a perseguir redugdes de despesas e como plano de providéncias citamos
importantes reducdes que realizamos e gue refletirdo nas proximas apuraces ccmo
extingdo do contrato de recepcdo, motorista e redugio do contrato de limpeza. Além
disso, estamos buscando outras redugdes come exemplo no novo contrato de vigilancia
para as Unidades Armazenadoras jurisdicionadas (a nova instrucdo & no seu valor de
referéncia/orcado traz uma redugdo de valores em relagdo ao contrate atual e com a
disputa no certame essa reducdo tende a ser maicr).

Sera feita andlise das rubricas que apresentaram aumento, para verificar ¢ motivo do
acréscimo e como esta a tendéncia para o proxime trimestre.

A Sureg esta trabalhando para reduzir os gastos e atingir 8 meta do presente indicador
estratégico.

Acreditamos gue no 3° trimestre a situagdo sera normalizada, permitndo melhor
comparabilidade com o ano de 2019.
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SUREG.GO

SUREG.MA

SUREG.MG

SUREG.MS

SUREG.MT

SUREG.PA

SUREG.PB

SUREG.PE

Os gastos com viglléndia impactaram a redugdo de gastos por tratar-se de despesa
obrigatdria e reajustada de acorda com Convencdo Coletiva de Trabalho - CCT da
categoria.

A meta ndo foi atingida pois ndo foi possivel reduzir as despesas ne 2° trimestre sem
prejudicar o desempenho na prestacdo do servigo publico, bem como j& termas um
percentual de reduc&o de 37% no 1° trimestre.

Meta alcancada. - APAGAR

Em analise dos resultados abtidos, chserva-se a redugdo consideravel em diversas
despesas, tais como material de expediente (88%), material de limpeza (46%),
Manutencdo de bens imoveis (86%) dentre outras. Mas com o aumento das atividades da
SUREG MS, principalmente quanto a entrega de cestas de alimentas da TED 008/2020 em
todo o estado, houve aumento significativo nas demais despesas, a exemplo de
locomogao, pedagios, aquisicdo de géneros alimenticios e efc.

Execucéo do planejamento de reducéo prejudicade devido a suspensdo da alienacdo das
Unidades Armazenadoras e falta de orcamente que inviabilizaria mudanca de sede.

Percentual de Redugdo das Despesas Discricionarias foi abaixo da Meta estipulada, pois
as Despesas com contrato de Vigllancla relativas aos meses de janeiro a marco de 2021
foram contabilizadas neste Segundo Trimestre, pois foi pago em atraso, havendo dessa
forma um aumento significativo dos gastos neste Periodo em comparacao ao ano
anterior.

NA&o atingimenta da meta do segundo trimestre, pois houve pagamentos, neste trimestre,
de diversas despesas represadas do primeiro trimestre do ano. Todas as despesas da
seguranca, as maiores da SUREG, foram pagas 439 mil por conta do reequilibrio
financeirc previsto no contrato.

O n&o atingimento da meta de redugdo deve-se basicamente a ndc antecipagdo das
contas com contratos continuados do més de dezembro de 2020 que foram pagas em
janeirc de 2021.

Para reduzir o impacte de tals reajustes, negociamos com a Empresa de Vigilancia uma
redugdo do valor do contrato em itens gue ndc impactassem diretamente nos contraios
de trabalho dos vigilantes, como por exemple ¢ lucro da Empresa.

Continuar nos planejando para reduzirmos as despesas e mantermos o pleno
funcionamento da regianal.

Meta alcancada.

A entrega de mais de 109.000 cestas de alimentos pravenientes da TED 008/2020 as
famflias indigenas afetara os resultades referente as despesas discricionarias até meados
de outubro/2021 - previsdo de conclusdo das entregas.

Mudanga da sede realizada no final do trimestre, abertura de processo para implantagéc
de energia fotovoltaica, cessdo de uso da UA Cuiaba e aguarde da autorizagdo para
alienacdo das unidades armazenadoras.

Acreditamos que a partir das a¢des adotadas no Ambito da Sureg-Pa visando a
diminuicdo das despesas e considerando que & ocorreu ¢ pagamento das despesas de
vigilancia relativas as parcelas em atraso, a meta relativa ao Terceiro Trimestre sera
alcancada.

Criamos um plano de agdo por setor para redugdo de despesas.

Adequacdo das novas diretrizes consequentemenite irdo regularizar em anos posteriores
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SUREG.FI

SUREG.FR

SUREG.RN

Uma das principais causas para ¢ indicador apresentar resultade desfavoravel ao alcance
da meta foi 0 acimulo de despesas provocado pela restricéo orcamentaria do primeiro
trimestre (Nota Técnica Suofi 01/2021). Some-se os reajuste anuais ne valor das tarifas
dos servi¢os das concessicnéarias de energia elétrica, agua e esgoto, telecomunicagoes,
correios. Atente-se, ainda, para o fato de reajustes de contratos (vigilancia e limpeza e
conservagdo) devido convengdes coletivas, impactando em repactuacac dos pregos. Com
iss0, temos aumento do valor das despesas anualmente, impossibilitando maiores
reduces dos gaste pela utilizacdo de serviges indispensaveis.

Q indicador de despesas discricionarias mostrou que os gastos do 2721 aumentaram
1.44% em relacdo ao 2T19 e 18,33% em relacdo ao 2720. 1. O primeiro motivo para 1sso
ocorrer é gue, durante a liguidagdo dos itens, houve o preenchimento incorreto do més
no item centro de custos, o que implicou que, por exemplo, vigilancia teve gastos de
R$43.260,96 em fevereiro e R$181.059,61 em abril - o que n&o é possivel ter ocorridos,
pois 0s gastos sd0 muito parecidos més a més, sofrendo alteracdo scmente quando da
repactuacdo dos contratos. 2. Além disso, também hé o problema gue 80% dos gastos
discricionarios sao relativamente fixos (50,5% em vigilancia, 20,6% em energia, 10,7% em
limpeza). Ademais, houve aumentc do custo da energia, assim como a repactuagac de
outros contratas nesse interltdio, implicando no aumento dos gastos observados.
Justamente por issa, ndo ha mais espaco significativo para corte de gastos.

Os maiores aumentos percentuais nas despesas ocorreram em alguns itens especificos e
se devem aos seguinte motivos: - Servige de locagdo de impresscras que ndo havia em
2019; - Contratagdo do servige de portaria, em substituicdo de alguns postos de vigilandia;
- Multas, em raz&o do atraso no envic de recursos crecamentarics e financeiros em razao
no atraso da aprovacdo do or¢amento geral da unido, como € de conhecimente publico e
notdrio; - Custeio de cursos de idiomas de alguns empregadas, gue ndo havia em 2019; -
Contratacdo de servigo de intermediacdc de manutengdo de velculos e estagio; -
Contratacdo do servico de monitoramento eletrdnico, em substituicdo de alguns postos
de vigilandia;

A primeira providéncia seria a dispenibilidade dos recursos orgamentarios em seu
pericdo correto. Desta forma, ndo haveria acimule de despesas referentes a trimestres
antericres. Ficou evidente o aumento significativo, no perfodo analisade, das principais
despesas da Sureg/Pl (vigilancia, limpeza e conservacdo e senvicos de auditoria médica e
medicina do trabalha) onde tal fato foi o principal metivo. Verifica-se, ainda, que algumas
despesas elencadas n&o possuem & caracteristica discricionaria da administragdo da
Sureg/Pl. Como exemplo, tem-se as despesas com Digrias ne Pais, que foram realizadas
para os levantamentcs de safra, cadastramento de armazéns, fiscalizacdo de estogues
publicos, nada disso por motivagde da Superintendéncia Regional, mas executando plano
de agao da Diretoria da Companhia. Correlato a esse gasto (didrias) accmpanham a
locaggc de velculos e combustiveis. Para atividades administrativas ndo houve sclicitagdo
de locagdo de veiculos, mas, exclusivamente, para atender as atividades determinadas
pela Diretoria. A despesa de combustivel contratada para a Sureg e suas Unidades
Armazenadoras representam apenas R$ 5.462,73 (cinco mil, quatrocentos e sessenta e
dols reais e setenta & trés centavos) dos B 22.465,72 encontrados na contablidade da
Regional.

Quanto ao primeiro item, os problemas ja foram avisados acs responsavels para néo
haver reincidéncla mais nos meses vindouros. Ja quanto ac segundo, nada pode ser feito.

Cabe ressaltar que: 1) alguns itens, tais como, monitoramento eletrénico e portaria nZo
constavam na relagdc de despesas da SUREG, mas que efetivamente reduziram o custe
total da Regional; 2) Em relagdo ac exercicio de 2020 houve redugdo de despesas, em
alguns itens, mas como os valores s&o comparados ao exercicio de 2019, ocerreu
aumento. Lembramaos também que no primeira trimestre apresentamos uma redugac de
60%, bemn acima da meta estabelecida.
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SUREG.RO

SUREG.RR

SUREG.RS

SUREG.SC

SUREG.SE

Embora tenha havido um esforco de todos empregados envolvidos, ndo fol possive
atingi-la, principalmente que o periodo de comparaggo € o 2° trimestre do ano de 2020,
bem no inicic da pandemia, a qual paralisou algumas atividades e diminuiu algumas
despesas, & gual fcram veltande gradativamente a normalidade e as despesas voltaram a
aumentar, como por exemplo, energia, agua, etc.

Nao conseguimos redugdo de despesas no trimestre, visto gue em 2019 a Sureg/RR
contava com varios contratos continuados ativos, 0s quais realizamos reducdo de 22%
das despesas para 2020, considerando inclusive contratos encerrados. Entretanto,
atualmente estamos trabalhando para realizagdo de novas contratacfes de servigos
essenciais como ASQ, limpeza, jardinagem, estagiarios, entre outros, gue impactam nas
atividades de trabalho, salde e seguranca dos funcionarios e, consequentemente,
acabam por repercutir nas despesas da regional.

Ccorram situacdes diversas, tais coma: atraso na descentralizacdo orcamentaria/fora da
competéncia, reequilibrio/repactuacdo contratual (vigilandia/limpeza/apoio adm), reparos
corretivos em unidades, aquisicdo material expediente, material elétrico (reposi¢do
l&mpadas), manutencdo equipamentos e veiculos (muito antigos) entre outras.

Justificamas gue o aumento nas despesas discricionarias no corrente ano é oriundo
majoritariamente do novo contrato de vigiléncia patrimonial, custeado agora pela SUREG.
Ressaltamos gue com o término do contrato de comodato firmado junto ao TRE-SC, que
incluia a assungao dos gastos com vigilancia patrimonial por parte deste érgao, coube 3
nossa SUREG assumir as despesas deste compromisso.

N&o obtivemos a reducdo de despesas no trimestre, haja vista gue em 2019 a SUREG/SE
contava com pouguissimos contratos continuados atlvos. Trabalnamaos para a realizacdo
das contratacdes de servigos essenciais como Segurania do Trabalho, limpeza, expurge,
estagjarios, locagdo de veiculos, Menor aprendiz, auditora médica, Manutencdo de ares
condicionados, dentre outros, ©s quais s&o fundamentais para as atividades da
Companhia e repercutem nas despesas da regional. Evidencia-se que os custos
majorados, referem-se a despesas essenciais e despesas cujo reajuste foi fixado por
indice oficial ou acordo coletivo de trabalho.

Esta Sureg esta envidando todos esforcos possiveis para a reducdo de gastos, a fim de
fazer sempre mais com menos em nome da eficiéncia. A Suofi deixa claro gue ndo
concorda gue a execucdo orcamentaria seja a8 maneira mais correta de apurar os
resultados para ¢ referido indicador, gue é tdo importante.

No momento ndo temos como realizar providéncias para reducdc de despesas, visto gue
estamos tentando realizar as contrata¢@es essendiais e a Sureg/RR ja vem trabalhando
com o minimo passivel, abaixo do essencial. Apds essa fase, poderemas reavaliar as
despesas para © ano posterior.

No préximo trimestre a tendéncia € a diminuic&o dos gastos e o atingimentc da meta
estabelecida.

Para o préximo trimestre, envidaremos esforcos para a reducéo das demais despesas
discricionarias visando contribuir para o alcance da meta do indicador.

1. As didrias, combustivel e locacGes se referem aos programas, no estdo relacicnadas
ao ADM Unidade, os quals representam significative valor de aumento nos custos. 2. O
servigo de vigilancia teve repactuacdo apds 4 ancs sem regjuste, devido a auséncia de
or¢amento haviam indimeras faturas em aberto, trabalhamos com somente 1 pasto de
vigilancia, por raz&es técnica ndo vislumbramos imediata substituicde. 3. Os servigos
técnicos profissionais representam os custcs com auditoria médica, estéo vinculados aos
senvigos médicos hospitalares, os quais sofreram vasto incremento com a pandemia. 4.
Servico de agua e esgoto sofrel um aumento significativo, pois estdo sendo executadas
rotinas mais severas de limpeza e desinfec¢do da SUREG/SE devido a pandemia. 5. Os
custos com telecomunicagdes foram aumentados conforme a autorizacdo da ANATEL, no
perfil de consumo atual da SUREG/SE s3o utilizados os minutos disponiveis em franguia,
havendo raras excecdes além franguias inferiores a 10% do valor de fatura. Serdo
executadas a¢8es para nunca exceder a franguia. 6. O servi¢o de limpeza e contratacdo
ngo existia em 2019, portanto, o custo teve aumento de 100% 7. Sera efetuada
campanha para redugio do consumo de energia elétrica e 4gua encanada, bem como,
mantida as a¢des necessarias a obtencdo de uma sede prapria.
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SUREG.SP

SUREG.TO

Em que pese & contundente reducdo dos empenhos liguidados da SUREG/SP no 2°T de
2021, a diferenca de 5% de economia entre a meta (319%) e o realizado (26%) encontra
respalde: nas novas rotinas de trabalhc trazidas pela pandemia, na qual os servicos de
telecomunicagBes foram mais demandados; na majeracdo das tarifas de energia elétrica
(externalidade); nos encargos financeircs oriundos da restricdo orgamentaria ccorrida no
comego do anc, gue se refletiu no 2° trimestre; nos demais servicos pontuais de
manutencao, represados devido & falta de orgamento e gque puderam fluir scmente
recentemente. Ainda assim, chamamaos aten¢so para os maiores contratos e
compromissos da SUREG/SP (vigilancia, limpeza e condominio), os guais, sob muito
esfor¢o e empenho, foram ainda mais reduzidos nesse 2°T.

A Sureg/TO vem tentado ao maximo reduzir 0s CUstos para sua manutencac e assim
cumprir a meta estabelecida pela Matriz. Apesar do primeiro trimestre ter uma redugdo
de 719, isso ndo refletiu a realidade, pois com o atraso na aprovagdo do orgamento 2021,
muitas despesas ndo foram executadas na competéncia correta, passando as mesmas
para os meses do trimestre seguinte. Ressalta-se gue tados os esforcos vém sendo
realizados pela Regional, isso pode ser percebido com o percentual de reducdo
acumulado no segundo trimestre que fol 20%.

A SUREG/SP se mantém focada na reducéo de suas despesas discricionarias ac mesmo
Tempo em que trabalha na manutengdo dessas redugdes, uma vez gue, em muitcs
aspectos, trabalha com o minimo de recurscs possivel a fim de garantir a execucdo
eficiente de suas atividades.

Sabe-se que a meta é 31%, porém, chegar ac percentual desejado pode comprometer as
atividades dessa Superintendéncia. Isso nio significa que deixaremos de lado a meta,
significa que faremos todos os esfor¢os necessarios para cumprimentc da meta
estipulada, mas sempre dentro da prudéncia que a Administracdo PUblica deve ter.
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Em determinados processos judicials, os documentos apresentados pela érea
administrativa para serem juntados aos processcs sdo insuficientes para defesa técnica
de maior qualidade e certas demandas apresentadas estdo de acordo com o
entendimento jurisprudencial (STF, TST, Tribunais do Trabalho), o que dificulta o sucesso
do processo. Dessa forma esenta-se justifi a0 percentual de £9,23% de éxito
desta Procuradoria Regional do Acre, com as menc¢des navamente descritas e ja
informadas em momento anterior.

S

Conforme j& afirmado em momento anterior, ndo é viavel que os critérics adotados sejam
t40 somente vitéria ou derrota em determinada demanda judicial ou recuperacéo ou néo
de créditos. Além disso, nesta avaliacdo desconsiderou-se totalmente os trabalhos
desempenhados nes processos administratives, 0 que representa grande demanda desta
Procuradoria Regional.
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SUREG.AL

SUREG.AM

SUREG.BA

A meta n3o atingida ocarre em razdo de gue, no grande volume de precessos da Conab,
ha agdes gue resultaram em derrota perante © Judiciario, por se referirem a objetos &
pacificados por jurlsprudéncia, o gue trouxe como consequénda & Inviabilidade da
reversdo do resultado em prol da Companhia. Desta forma, as derrotas contabilizadas no
guantitativo geral de processos terminaram por prejudicar o resultado de desempenhc
da Regional Alagoas, que, por este motiva, ndo alcan¢ou a meta imposta de 85% de éxito
na condugdo processual.

O ndo atingimentc da meta estabelecida pela Procuradoria Regional do Amazonas -
PRORE/AM-RR deveu-se 3 existéncia de demandas cuja possibilidade de éxito juridico é
bastante exigua, haja vista © posicionamente da justica trabalhista ha tempos ja
consolidado, especialmente no que diz respeito acs direitos dos trabalhadores
relacionados a temas coma responsabilidade subsidiaria do ente pliblico tomador de
servicos, incorporacado de gratificacdo pelo exercicio de funcgdo gratificada por 10 ou mais
anos, dano moral em razéo da demora na readmissdo de empregados anistiados e
promogdes por merecimento, que traduzem quase gue a totalidade das agdes de
responsabilidade desta Procuradoria. Em virtude da jurisprudéncia sedimentada dos
¢rgéos jurisdicionais trabalhistas, e considerando a recorrente propositura de demandas
Judicials com tematica semelhante aguelas supracitadas, aflgura-se bastante dificil o
atingimento de elevado indice de éxito, tendo em vista que a atividade exercida pela area
juridica consiste em atividade-meio (aguela nio relacionada com as finalidades precipuas
da Companhia), dependendo seu sucesso do adequado, prévio e eficaz planejamento das
atividades das 4reas administrativas e finalisticas da CONAB.

Primeiramente, cabe registrar a crescente evolucdo positiva dos resultados alcangados
pela PRORE/BA, aproximando-se da meta estabelecida. A primeira justificativa para esse
resultado se da pele fato de gue & assungac do contencicso pelo Juridico da Cempanhia
ocorreu em jan/2017. A quantidade de processos judiciais acompanhados diretamente
pela Prore/BA, desde os respectivos ajuizamentos das agdes, completou 4 (quatra) anos
de atuagdo. Nesse rumo, existem indmeras a¢des gue culminaram em derrota perante o
Judidiario, por se tratarem de temas j& pacificados por jurisprudéncia, o que tornou
impossivel a reversao do resultado em prol da Companhia. A estimativa para a reversao
dos resultados até entdo obtidos ndo se da de forma tdo imediata, em gue pese a
elevacdo do resultado, tomando-se por base ¢ inicio do ano de 2018, elevando-se de 46%
para 74,02% (2° TRI/2021), préximo da meta de 85%. No 4° tri de 2017, a meta
estabelecida para a Prore/BA era de 24% (trinta e quatro por cento) de &xito, sendo gue 0
percentual alcangado foi de 83,33% (citenta e trés virgula trinta e trés por cento), segundo
os critérios estabelecidos naguele momenito. Reside, exatamente, nessa alteragdo de
critérios oceorrida de 2017 para 2018, outra justificativa relevante para o resultado
apresentado.

Nao Informado

Inobstante, visando a melhoria do indicador de éxito relativo a atividade desta
Procuradoria, tem-se buscado o aperfeicoamento técnico de todos os colaboradores, por
meio da atualizacgo de conhecimentos juridicos e do acompanhamento da evolugao
legislativa e jurisprudencial que permitam o aprimoramento das teses defensivas gue
resguardardo os interesses da CONAB. Qutro meio a ser adotado seria a viabilizacdo de
acordo extrajudicials, a fim de impedir o acimulo de demandas judiciais que acabam por
ocasionar prejuizos maicres & Companhia, haja vista os indices de juros e correcdo
monetaria utilizados pela justica, incidentes em virtude do prolongado tempo de
discussdo judidial. Por fim, faz-se necessario, também, o aprimoramento das atividades
desenvolvidas pelas areas administrativa e operacional da Companhia, de modo a evitar
ou reduzir o ajulzamento de a¢des judicials, j& gue se revela evidente gue a judicializacdo
de demandas sempre acarretara um maior desgaste e/ou prejuizo financeiro para a
CONAB.

Desde 2016, foi disponibilizado pela SUREG 1 (um) velculo para ficar & disposicdc da
PRORE/BA, com 1 (um) motorlsta, além de material de Informética, méguinas e
equipamentos, obras juridicas, melhoria do espaco fisico, contemplando local especifico
para o arguivo de processos e documentos. Em dez/2019, foi celebrado o 1° contrato de
servico de correspondente juridico, via credenciamento, com vistas a otimizar as
atividades da Procuradoria e redugdo de custes para a Companhia, com diminuicdo de
deslocamentos de Procuradores e percepcdo de diarias. O contrato tem como objeto a
pratica de atos processuais especificos, cuja atuagdo permanece a cargo da Procuradoria.
Ainda, em mai/2020, a equipe da Procuradoria contou com o retorno de mais 1 (um)
Procurader, que estava exercendc a funcdo de Superintendente Regicnal até entéo,
aumentandc o quadro de Procuradores para 4 (quatro). Contudo, em ago/2020, 1 (uma)
das Procuradoras da equipe foi transferida para SE, voltando ¢ guadro de Procuradores a
ser compostc por 3 (trés) profissionais. Nesse particular, fica desde loge registrada a
necessidade de recomposicdo do quadro de Procuradores da PRORE/BA, guando
possivel. Registre-se a existéncia de uma busca continua do aperfeicoamento da
conducéo do contencioso com o cbjetivo de obter a minimiza¢do de perdas no que tange
as decisBes judiciais desfavoraveis @ Companhia, através de aprimoramento das teses
defensivas com base em novas jurisprudéncias, dentre outras.
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SUREG.CE

SUREG.DF

SUREG.GO

O motivo pelo gual a PRORE/CE ndo alcangou a meta imposta na conduggdo processual
deve-se ao fato de que no extensec acervo processual da Conab, existem indimeras acdes
gue culminaram em derrota no litigio perante o Judiciario, por se tratarem de temas ja
pacificados por jurisprudéncia, o gue torncou impossivel a reversdo do resultado em prol
da Companhia. Muitas dessas a¢bes encontram-se em fase de execu¢do das dividas,
competindo a defesa da Companhia a dificil tarefa de tentar minimizar os valores dessas
execugdes. Dessa forma, as derrotas contabilizadas no quantitativo geral de processos
terminam por impactar negativamente o resultado de desempenho das areas juridicas da
CONAB.

indice apuredo menor do gue & meta estipulada em decorréncia de perda de agdo
judicial por um eguivoco na contagem de prazo processual por parte da PRORE/DF.

O ndo atingimentc da meta ocorre, principalmente, pelas a¢des trabalhistas em que a
CONAB figura como parte ré e gque possuem entendimentos pacificos no ambito do
TRT/GO, como, por exemplo, as agdes de incorporagBes de gratificacdo de fungdo, anistia
e promogBes por merecimentos. Quanto as agdes civeis, a CONAB ndo logrou éxito nas
Causas em gue se tentava atribuir ac Estado de Golas a responsabilizagso pelas
classificagfes errdneas de graos. Isso contribuiu também por uma demanda significativa
de a¢Bes de improcedéncia em desfavor da Campanhia. Importante registrar que tais
causas foram iniciadas por escritério terceirizado e que 8 PRORE/GO atucu basicamente
da fase de execugdo quando ja se tinha operado o transitoc em julgado das agbes. Vale
pontuar que os Procuradores sempre atuaram com total profissionalisma, diligéncia e
cuidado, fazendo uso das melhores técnicas juridicas com fulcro em diminuir o impacto
financeirc a cargo da CONAB e sempre em consonancia com o entendimento juridico da
Procuradoria Geral. Ressaltamos ainda que, nas agdes em que a PRORE atuou desde o
Inicio da causa, os Indices de sucesso sdo bem melhores em comparacdo as acdes
tocadas pelo escritdrio de advocacia. Outrossim, vale ressaltar que a atuacdo do
Profissional advogado desdobra-se em uma obrigacdo de “meio”, que nada mais é o
dever de desempenho com diligéndia, zelo, cu mesmo com o emprege da melhor técnica
e pericia para se alcancar resultado pretendido. Ou seja, ac exercer a atividade, o
advogado ndo se obriga & ocorréncia do resultado, apenas age na intengdo de gue ele
aconteca. Nessa linha de raciocinio, a PRORE sempre atuou com total profissicnalismo e o
cuidado necessario na condugao dos processas em recai em nossos ombros, porém,
como ja afirmado, algumas situacdes trabalhistas

Na tentativa de se reverter estas impactagdes negativas no litigio processual da CONAB
em que a mesma € parte, busca-se continuamente o aperfeiccamento na conducio do
contencioso com ¢ objetivo de obter a minimizaggdo de perdas no que tange 3s decisbes
judiciais desfavoraveis & Companhia. A Procuradoria-Geral tem buscado o referido
aperfeicoamento no continue trabalho de interagéo junto a area financeira para
disponibilizagdo de orcamento para cursos de capacitagdo de procuradores para gue
acompanhem a evolugdo das alteragfes legislativas que corrigueiramente ocarrem; de
aprimoramento das teses defensivas com base em novas jurisprudéncias; de inser¢do de
novas teses no banco de teses de modo a auxiliar os procuradores, |otados nas
Procuradorias Regionais, na condugdo dos processos de suas respectivas competéncias;
e de procurar viabilizar autorizacdo de acordos para colocar fim em demandas judiciais
de forma a evitar discussdes por longes anos, Nos casos em que seja possivel prever o
resultado com base em julgados anteriores de casas semelhantes.

Foram realizadas alinhamentos entre; a PROGE, a PRORE/DF e a SUREG/DF a fim de evitar
novas ocorréncias conforme citado acima.

Inicialmente, pontuc que a PRORE, SEREH e o SECOF vém trabalhando conjuntamente
com os demais setor administrativos, a fim de aprimorar a linha de defesa quanto as
matérias de fato alegadas pelos empregados e, sobretudo, rebater os calculos judiciais
promovida pelas varas trabalhistas. Tal esfor¢a tem sido de grande impartancia para
diminuir os impactos financeiros suportades pela companhia. Outrossim, a PRORE atuara
com mais objetividade junto aos setores administrativos da Companhia, no sentido de
sempre buscar melhares informacgdes e argumentos para tragar a linha de defesa nas
acGes judiciais, tendo come principal estratégia a solugdc dos conflites ainda em fase
administrativa. Saliento também gue a PRORE atualizou seu banco de livros juridicos e
que, dessa forma, contribuira com a utilizacdo das melhares técnicas nas manifestacfes
juridicas, alinhada com o entendimento atual da nossa jurisprudéncia.
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Resultado abaixo por declaragio ou reconhecimento da prescricio em processos judiciais

Diante do diminutc quadre de procuradores lotados na Prore-PA, para atendimento das
Suregs dos Estados PA e AP, e apesar de ter side requerido a contratacgo de pelo menos
01 procurador aprovado no Ultimo concurso, ndo houve aprovagdo do pleito pela Matriz,
0 que prejudicou uma melhor organizacdo e ampliacdo dos atos juridicos externos da
Prore-PA perante o acompanhamento das agbes judiciais nas regides em gue atua (PAe
AP), dificultando o equilibric das tarefas procedimentais internas e externas no quadro
técnico; Dificuldade de serem encontrados bens patrimoniais em nome do devedor, o
gue j& vem prejudicando a satisfacdo das agbes executivas na Justica Federal; Auséncia de
previsdo contratual/normativa para exigir garantias dos financiados/contratados na
assinatura do negocic juridico; Reconhecimento da prescricio trimestral das A¢Ges de
Deposito (art. 11, § 1° do Decreto n® 1102/1903 e Sumula n® 50 do TRF 12 Regidc); Falta de
or¢amento para realizacdo de viagens periddicas as vara federais do interior do PA;
Dificuldades da elaboragio de defesas processuais na Justica do Trabalho, face as
constantes mudancas de decisdes administrativas diretivas no ambito da Gestdo de
Pessoas, especialmente quanto as alteragdes regimentais e normativos de pessoal e
remuneracac, as quais, na sua maioria, sempre levam ao ingresso de reclamagdes
trabalnistas pelo empregados; Dificuldade de comprovagdc documental para justficar a
improcedéncia de alguns pedidos trabalhistas, face a auséncia de protocolos de
informacdes entre os setores de pessoal da Matriz e da Regional.

O n&o atingimento da meta ocorre, principalmente, pelas a¢bes trabalhistas em gue a
CONAB figura como parte ré e que possuem entendimentos pacificos no ambite do
TRT/PB, como as a¢des de promog¢ao par antiguidade ou merecimento, auxilio
alimentaggo e repercussdes

Considerando o volume de agdes trabalhistas ajuizadas apos a deciséo do TCU sobre a
revogagac de incorporacado de gratificages, cuja jurisprudéncia scbre a matéria nos
tribunais superiores é pacifica a Tavor da tese reclamante, houve impacto negativo na
meta da Prore-Pl, apesar das recurscs interpostos pela CONAB.

Ajuizamento de agdes dentro da previsdo legal.

Diante da ndc localizag&o de bens patrimoniais dos Executados, a Prore tem reguerido e
continuara a requerer tanto a Sureg/PA quanto a Sureg/AP a adocdo de medidas
administrativas para realizagdo de diligéncias in loco as sedes das empresas
armazenistas, cooperativas/associacdes da agricultura familiar (PAA) e pessoas
Juridicas/fisicas (Rede Somar), para viabilizar a localizacgo de patriménio passivel de
penhora {propriedade de imodveis, existéncias de bens e utensilios agricolas, estoque de
produgdc, etc), com vista a garantir as Execu¢des Civeis em curso, pleiteando a liberacdo
de orgamento para realizacdo de viagens as vara federais do intericr do PA e do AP, no
intuito de atualizar as informagdes processuais e promover diligéncias administrativas
para viabilizar a localizacdo dos devedores e seus patrimdnics come ate processual
necessaric para continuidade das acles judiciais interpostas. Diante das alteracbes
normativas internas que ensejam a proliferacdo de reclamagdes trabalhistas e 0 aumento
do passivo econémice, é importante que a Proge demanstre & Diretoria as guestdes
reclamadas pelos empregados, uma vez gue as decisdes articuladas pela Conab acabam
impactando as relacdes de trabalho pela ndo observacio da legislacac vigente e da
jurisprudéncia do TST. Questdes especificas paderiam ser alva de compasicdo por meio
de media¢do judicial ccm a participacdo/crientacdo da AGU, evitando-se & judiclalizacdo
de procedimentos internos descontinuados.

Planc de Providéncias: Trabalhar conjuntamente com a GEFAD, a fim de aprimorar a linha
de defesa quanto as matérias de fato alegadas pelos empregados e, sobretudo, juntc ao
SECOF, rebater os calculos judiciais promovido pelas varas trabalhistas

De forma a mitigar os efeitos das decisdes em primeira e segunda instancias contrarias
ao interesses da CONAB na matéria referente & incorporacdc de Gratificactes de Fungéo
revogadas por determinacgc do Tribunal de Contas, esté sende padronizado, com a ajuda
da Procuradoria Geral, tese nacional a ser aplicada nos recursas nas Superintendéncias
Regionais parz fins de revisdc da matéria no Tribunal Superior do Trabalho e do Supremo
Tribunal Federal. Umas das vérias teses utilizadas para submeter o tema nos Tribunais
Superiores seré a viclagio ao principio da legalidade, fundamento constitucional base na
decisdo do Tribunal de Contas da Unido.
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Em que pese o percentual de &xito apurado nesta Procuradoria Regional ndo tenha
alcangado a meta fixada, temos como fata relevante gque acabou por impactar no
decréscimo de nosscs indices no Trimestre em voga a suspensdo dos processos dvels
envolvendo os hortomercados por decisdo de Diretoria Executiva e da Ministra da
Agricultura e Pecuaria, em Dezembro/2020, bem como as tratativas de acordos
operacionalizadas por grupos de trabalhos criados por determinacdo da Matriz. Isso
porgue, embora esses fatos remontem ao ano anterior € ao primeiro trimestre,
respectivamenite, & certo gue atrasaram o julgamento de diversas demandas gue tinham
grandes chances de resultado favoravel 8 CONAB no segundo trimestre/2020. Ademais,
também & importante ressaltar que, desde a internalizacdo da atividade contencicsa
(Janelro/2017), vem sendo adotadas todas as medidas possivels para viabllizar a oferta de
defesas mais robustas e que possam conduzir o julgador a prover julgamento favoravel
CONAB. Também merece mengao o fato de gue o éxito nas agdes judiciais depende ndo
apenas da atuacdo da Procuradoria Regional, mas também da convicgdo do juiz
incumbido de conduzir o processo judicial. Como o éxitc da CONAB nas ac0es judiciais
depende de decisdo de terceiro (juiz), da existéncia ou ndo de amparo legal e
jurisprudencial & pretens&o da Cia, da veracidade dos fatos levados a juizo pela parte
contréaria, ndo ha come mensurar de forma idénea o éxito da Regional to somente com
base no resultado das agfes judicials.

Utilizac&o do banco de teses de ambito nacional de forma integrada, abrangendo tedos
0s temas judicializados, e lastrelam as teses defensivas produzidas pela PRORE RN. A
constante atualizacdo desse banco de teses € importante para unificacdc de matérias de
defesa da CONAB. A meta estabelecida para a PRORE RN (85%), mostra-se condizente
com os anseios dos processes administrativos decisGrios, porém nem sempre encontrara
correspondéncia com os resultados processuais, tendo em vista gue a dindmica dos
prazos e procedimentos no Ambito da legislacdo processual, seja ela civel ou trabalhista,
segue metodologia distinta daguela verificada na seara administrativa, sobretudo em
relagdo a0 entendimento jurisprudencial dos dos Tribunais, bem come ao subjetivismo
das decisbes em primeiro grau, bem como perante o TRT 212 Regido, implicando em
Obice g0 atingimento de resultados em faver da Companhia, em que pese a constante
interacdo entre os Procuradores, sch a condugde da PROGE, em desenhar teses juridicas
alicergadas nos subsidios fornecidos pela érea administrativa, sobretudo, com o
propdsito de salvaguardar o interesse e defesa da Companhia.

As metas ndo foram alcancadas, tendo em vista que os critérios estabelecidos para
avaliacdo ndo dependem exclusivamente dos trabalhos desempenhados pelos
advogados desta empresa pdblica. Em determinados processes judiciais, os documentos
apresentados pela drea administrativa para serem juntados aos processos sdo
insuficientes para defesa técnica de maior qualidade e certas demandas apresentadas
estdo de acordo com o entendimento jurisprudencial (STF, TST, Tribunais do Trabalho), o
gue dificulta o sucesso do processo. Ex: As diversas agdes de incorporagdo de
gratificagdes de fungao pelos empregados gue ja possuiam 10 anos de exercicio quando
entrou em vigor a Reforma Trabalhista.

As situagBes que ofereciam maior risco para a CONAB tém sido mitigadas através de
novas préaticas de Gestdo como, por exemplo, a realizacdo de avaliacdo de desempenho
de forma periddica e a criagdo de conta vinculada nos contratos dos terceirizados cujos
resultados imediatos observados sdo a consideravel reducdo do ndmero de ajuizamentos
de novas agdes. Desse modo, a PRORE/R| tem reiterado a GEFAD/R] e ao SEADE/R] a
importancia da efetiva fiscalizacdo dos Contratos e da elaboracio de Livra de Registro de
Ocorréncia e do envio de relatérios mensais pelos fiscais. Quanto ao SECOF, temas
orientado que o pagamento dos prestadores de servigos deva ser SUSpenso sempre gue
verificada alguma irregularidade nas certiddes de regularidade fiscal e que o0 mesmo
somente podera ser restabelecido quando a empresa contratada compravar a quitacdo
de eventuais débitos existentes.

A providéndia para o alcance da meta estabelecida no planejamente estratégico, pugna
pelo desenvolvimento continuo de melhores técnicas e estratégias administrativas e
processuais para a eficiente conducio da atividade contenciosa, além da manutencao e
aprimoramento da gestdc da informacé&o no dmbito da Procuraderia, culminando com a
elevacdo do grau de éxito e reducao de perdas resultantes de decisdes desfavoavels &
CONAB. Todavia, o subjetivisma das decisdes judiciais contribuem para o ndc atingimento
das metas pautadas & PRORE/RN, em gue pese ¢ constante trabalho de convencimentc
dos juizes, por meio de adeguagles as teses juridicas caso & case, bem como com a
constante pesquisa de jurisprudéncia e doutrina para fundamentar a defesa da
Companhia. Buscando o atingimento da meta estabelecida para a PRORE/RN, prima a
equipe desta Regicnal: a) qualificaggo continua dos Procuraderes, com pesquisas juridicas
atualizadas, gerando o desenvolvimento de competéncias e a subseguente evolugéo da
técnica processual, associando-a a concepgao de teses vitoriosas;

Conforme ja afirmado em momentc anterior, ndo &€ vidvel que os critérios adotados sejam
tdo somente vitdria ou derrota em determinada demanda judicial ou recuperacdo ou ndo
de créditos. Além disso, nesta avaliacdo desconsidercu-se totalmente os trabalhos
desempenhados nos processas administrativos, o que representa grande demanda desta
PRORE/RQ.
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O n&o atingimento da meta se deve, em parte, ao fatc de que no acervo pracessual,
existem a¢des gue culminaram em derrcta perante o Judiciario, por se tratarem de temas
j& com jurisprudéncia dominante negativa para a empresa, 0 gue torna dificil a reversao
do resultado em prol da Companhia. O resultado da meta ndc foi atingido apenas pela
diferenca de 0,4%.

A despeito da PRORE/SP vir num crescendo em relaggdo aos resultados ao longo de 2020,
o ndo atingimento da meta se deve, em parte, ao fato de que nc extenso acervo
processual da CONAB existem inUmeras a¢bes que culminaram em derrota perante o
Judiciario, por se tratarem de temas j& pacificados por jurisprudéncia, ¢ que tornou
impossivel a reversao do resultado em prol da Companhia. Muitas dessas agbes
encontram-se em fase de execugso das dividas, competindo a defesa da Companhia a
dificil tarefa de tentar minimizar os valores dessas execugfes. Dessa forma, as derrotas
contabilizadas no quantitativo geral de processcs terminam por impactar negativamente
o resultado de desempenho das areas juridicas da CONAB, que, por este motivo, ndo
alcangou a meta imposta para éxito na conducdo processual.

A meta n&o atingida ocorre em razZo de gue, no grande volume de processos da Conab,
ha agdes gue resultaram em derrota perante o Judicidrio, por se referirem a objetos ja
pacificados por jurisprudéncia, o gue trouxe como conseguénda a Inviabilidade da
reversdo do resultade em prol da Companhia. Desta forma, as derrotas contabilizadas no
quantitativo geral de processos terminaram por prejudicar o resultado de desempenhc
da Procuraderia-Geral, que, por este motivo, n&o alcangou & meta imposta de 85% de
éxito na conducdo processual.

Continuar realizando ag¢des preventivas de orientacdo junto as geréncias da Sureg, a fim
de evitar a¢des judiciais que possam culminar derrota perante ¢ judiciaric. Busca
continua do aperfeicoamento da conducgo do contencioso com o objetivo de obter a
minimizagdo de perdas no que tange as decisdes judiciais desfavoraveis &8 Companhia.

Busca continua do aperfeicoamento da condugdo do contencioso com o ohjetivo de
obter a minimizacdo de perdas no que tange as decistes judiciais desfavoraveis 4
Companhia. A PROGE tem buscado o referido aperfeicoamento no continuo trabalho de
interacdo junto a area financeira para disponibilizacdo de orcamento para cursos de
capacitacao de procuradores para gue acompanhem a evolugdo das alteragbes
legislativas que corrigueiramente ocorrem; de aprimoramento das teses defensivas com
base em novas jurisprudéncias; de insercdo de novas teses na banco de teses de modo a
auxiliar os procuradores lotados nas Procuradorias Regionais na condug8io dos processos
de suas respectivas competéncias; e de procurar viabilizar autorizacdo de acordos para
colocar fim em demandas judiciais de forma a evitar discusstes por longos anos, nos
Casos em gue seja possivel prever o resultado com base em julgados anteriores de casos
semelhantes. Na realidade, reiteramos que o indicador meramente quantitativo
(porcentagem de éxito), como o atual, ndo reflete por inteiro a realidade do indice de
desempenho. Assim, para uma melhor afericdo de resultados, seria de bom alvitre,
também, a andlise da produtividade através do nimero de recursos interpostos e da
quantidade de demandas, judiciais e administrativas, atendidas tempestivamente, no
ambito da Procuradoria Geral e das Procuradorias Regionais, durante o trimestre.

Ja foi solicitada a repactuacio da meta diversas vezes, mas ainda ndc foi atendido o
pedide.
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4. Percentual de efetividade na analise de processos e riscos
voltados aos programas da Conab
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Percentual de Desempenho 22 Trimestre/2021

Desempenho Médio
(Foco de Atuacao)
Todas Unidades

81,16 %

Desempenho Médio
(Processos de Suporte)
Todas Unidades

77,31 %

Desempenho Geral (Foco de Atuagao e Processos de Suporte)

79,23%
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