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Resumo Executivo

Em continuidade a execugdo do plano estratégico, iniciamos o 12 trimestre de 2021 com monitoramento e controle dos resultados anuais dos 11
objetivos estratégicos da Companhia Nacional de Abastecimento, desdobrados em indicadores, metas e iniciativas. Este relatério apresenta a sintese dos
resultados oriundos do acompanhamento da estratégia nas Superintendéncias Regionais, referente ao periodo de janeiro a marco de 2021.

O acompanhamento da estratégia apresenta os resultados obtidos na sua execucdo, com detalhamento da situacdo dos objetivos estratégicos,
indicadores e metas. A Superintendéncia de Estratégia e Organiza¢do (Suorg), em parceria com a Superintendéncia de Tecnologia da Informacgdo (Sutin),
implementaram o sistema “Gestdo do Planejamento Estratégico - Geplanes”, que visa facilitar o processo de monitoramento da execugdo da gestdo
estratégica na Conab, melhorando também o controle e 0 acompanhamento do processo na Companhia.

Na andlise das metas comparadas aos resultados alcancados, apurou-se que, dos 9 indicadores, 5 sdo de foco de atuacdo e 4 de processos de
suporte. O percentual médio de alcance dos indicadores de foco de atuacdo foi 79,21%, enquanto os de processos de suporte foi 94,9%. Dos indicadores
estratégicos 8 (80,8%) tiveram o alcance médio entre 40% e 100% e 1 (11%) ndo se aplicou no periodo apurado. Vale ressaltar que, cada vez mais, se faz
necessario priorizar e avancar na construcao dos planos e projetos e na especificacdo das metas para colocar a estratégia da Companhia em execucao.



Visao Geral

No geral, para os indicadores da perspectiva Foco de Atuacdo, as Sureg’s atingiram o desempenho médio de 79,21%, e para os indicadores de
Processos de Suporte, 94,9%, totalizando um desempenho geral de 87,0% para todas as Sureg’s.

Na perspectiva Foco de Atuagao, os indicadores cujas metas nao foram alcancgadas, seguido das respectivas Superintendéncias Regionais, foram:
e Indice de participacdo das Regionais na gerac3o de informacdes agropecudria: RO;
e indice de ac¢des de prevencao de irregularidades / inconformidades identificadas pela fiscalizacdo e executadas: CE;
e Percentual de execucdo das Politicas Publicas nas Representacdes Regionais: AM, DF, GO, MS, MT, PA, PI, PR, RR;
e Numero de a¢des de comunicacdo social realizadas em ambito regional: AC, AM, CE, ES, MG, PA, RN, SC e SE.

J4 na perspectiva Processos de Suporte, os indicadores cujas metas nao foram alcangadas, seguido das respectivas Superintendéncias Regionais,
foram:
e Percentual de ganhos e perdas das acdoes com a afericdo do indice de aproveitamento da Procuradoria Regional: AC, AL, AM, BA, CE, GO, MA,
MT, MS, MG, PA, PB, PR, PE, RJ, RN, RO, SP, SE e TO.

Ressalta-se que o detalhamento das justificativa e planos de providéncias para viabilizar o alcance de metas sdo diversificados e especificos de cada
Superintendéncia, estao apresentados na sequéncia deste relatério e podem ser acessados no link:
http://dfbsa227.conab.gov.br:8080/pentaho/api/repos/%3Ahome%3AplanejamentoEstrategico%3APlanejamentoEstrategico.wcdf/generatedContent.


http://dfbsa227.conab.gov.br:8080/pentaho/api/repos/%3Ahome%3AplanejamentoEstrategico%3APlanejamentoEstrategico.wcdf/generatedContent

Acompanhamento dos Indicadores
Perspectiva Foco de Atuacao

Indice de participacdo das Regionais na geracdo de info agropecuaria

85,00

{ inconformidades identificadas

ndice de agdes de prevencao de irregularidades |

Percentual de execugdo das Politicas Publicas nas Representacdes Regionais

Mumero de agdes de comunicacdo social realizadas em dmbito regiona




1. indice de participag¢do das Superintendéncias Regionais
na geracao de informagdes agropecudrias

B Realizado @ MetaSuperiorOulnferior

Metas Ndo Atendidas - indice de participagdo das Regionais na geragéo de info agropecuéria

r'u'losr.rar registros Pesquisar: | |

SUREG.RO Registramos que, em que pese a meta ndo ter sido atingida na integralidade, tem- Atitulo de plano de providéncias, pretende-se prosseguir, nos proximos trimestres,
se gue o resultado alcanca ode ser considerado razoavel, haja vista sua entregando as demandas de forma a harmonizar guantitativamente o que se &
proximidade com o almejado. Conjectura-se gue meta n3o fora atingida porgue produzido mensalmente de informagtes agropecuarias, o que possivelmente serd
houve significative ndmero de entregas, em margo/2021, de produtes atinentes as | exitoso, uma vez que, no 2° e 3° trimestre, ndo haverdo levantamentos de precos
séries de pregos pagos pelo produtor (custo de produgac do café, feijao e leite), pagos pelo produtor (custo de producao), cujos dados influenciam negativamente
fato esse que s6 acontece nos meses de marco e novembro, sendo este um fator no célculo da mets, frente as demais atividades realizadas com maior freguéncia,
que influendiou diretamente na constancia & na linearidade da producéo das <omo as séries de precos pagos pelo produtaor e as séries de precos recebidos pelo
informacBes agropecuérias na trimestre gue ora tratamos. produtor.



2. indice de agdes de prevengao de irregularidades / inconformidades identificadas
pela fiscalizagao e executadas
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Bl Realizado @ MetaSupeniorOulnferior

Metas N&o Atendidas - indice de acdes de prevencéo de irregularidades / inconformidades identificadas

Mastrar registros Pesquisar: | |

SUREG.CE Devido as restricbes de forca laboral no SECOM/CE, mercé da pandemia de COVID- | Realizar as devidas notificagGes to logo seja possivel.

19, as not 0

¢Bes destinadas aos beneficidrios considerados irregulares ainda nao
foram enviadas, pelo que também néo foram realizadas atualizagfes na Sican
(realizadas pelos proprios beneficiarios).




3. Percentual de execugdo das Politicas Publicas
nas Representacoes Regionais

100,0

Metas N&o Atendidas - Percentual de execucéo das Politicas Publicas nas Representacdes Regionais

Mostrar registros Pesquisar: | |
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SUREG.GO

SUREG.MS

SUREG.MT

SUREG.PA

SUREG.P

SUREG.PR

SUREG.RR

Contratc em Andamento - s&0 aquisi¢cbes de produtos necessarios para montagem
de cestas e que estdo aguardando a entrega para finalizagio, bem como, viagens
£m Curso.

Contratc em Andamento - 550 aquisicbes de produtos necessarios para mantagem
de cestas e que estdo aguardando a entrega para finalizacio, bem como, viagens
£m curso.

Contrato em Andamento - s&o aquisices de produtos necessarios para montagem
de cestas e que estdo aguardando a entrega para finalizagdo, bem como, viagens
£M CUrso.

Contratc em Andamento - s&a aquisi¢es de produtos necessarios para montagem
de cestas e que estdo aguardando a entrega para finalizacio, bem como, viagens
&M Curse.

Contratoc em Andamento - s50 aquisigOes de produtos necessarios para montage
de cestas e que estdo aguardando a entrega para finalizag3o, bem como, viagens
€M Curso.

Contrato em Andamento - sd0 aquisicfes de produtos necessarios para montagem
de cestas e que estdo aguardando a entrega parza finaliza¢do, bem como, viagens
&M Curse.

Contratc em Andamento - s&0 aquisi¢Bes de produtos necessarios para montagem
de cestas e que estdo aguardando a entrega para finalizacio, bem como, viagens
£M Curse.

Contratc em Andamento - s&0 aquisicBes de produtos necessarios para montagem
de cestas e que estdo aguardando a entrega para finalizag3o, bem como, viagens
2m Curso.

Contratc em Andamento - s&0 aquisicées de produtos necessarios para montagem
de cestas e que estao aguardando a entrega para finalizagdo, bem como, viagens

€im Curso.

Contrato em Andamento - sd0 aquisi¢bes de produtos necessarios para montage
de cestas e que estdo aguardando a entrega para finalizagdo, bem como, viagens
2Mm CUrso.

Contratc em Andamento - s&0 aquisi¢es de produtos necessarios para montagem

de cestas e que estdo aguardando a entrega para finalizag2o, bem como, viagens
2M Curse.

Contratc em Andamento - s&0 aquisigtes de produtos necessarios para montage
de cestas e que estdo aguardando a entrega para finalizag3o, bem como, viagens
2m Curso.

Contrato em Andamento - s30 aquisi¢fes de produtos necessarios para montagem
de cestas e que estdo aguardando a entrega parz finalizagdo, bem como, viagens
2M Curse.

Contratc em Andamento - s&0 aquisices de produtos necessarios para montagem
de cestas e que estdo aguardando a entrega para finalizagio, bem como, viagens
2M Curse.



4. Percentual de efetividade na verificagao e analises de comprovacao realizadas

pela Sureg nos prazos estabelecidos nas operagoes de subveng¢ao da Suope

I Observagao

Indicador ndo se aplica no trimestre, uma vez que nado houve operacdes de subvencdo no periodo.
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5. Nimero de agées de comunicagao social realizadas em ambito regional
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Metas Néo Atendidas - Numero de agdes de comunicacéo social realizadas em dmbito regional

Mostrar registros

SUREG.AC Ha matérias nao sdo computadas. O setor exige gue os canais de midia entrem em
contato antes para rea de matérias, e ndo aceitam matérias como
andamento das entregas, andamento das vendas em balco e pagamentos da

PGPM-Bio, por serem corrigueiras.

SUREG.AM Nao atigimento da
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SUREG.CE

SUREG.ES

SUREG.MG

SUREG.PA

Com 0 andncio do lockdown em Fortaleza, que durou todo o més de margo, e
posteriormente o lockdown em tocdo o estade, algumas atividades que a Sureg CE
planejava executar precisaram ser adiadas ou readaptadas. Participacdo em
eventos e a prdpria producio dos mesmas tiveram algumas dificuldades e foram
adiadas para o segundo trimestre com a perspectiva do fim do lockdown. Alem
disso, na comunicacdo interna, algumas atividades que normalmente acontecem
para melhorar a relacdo entre os funcionérios nos primeiros meses do anc
também ndo ocorreram devido a maioria dos profissicnais pertencerem a grupos
de riscos e a Conab tomar todos os cuidados contra a Covid-19. Dessa forma,
muitas competéncias que envelvem a comunicagao da Sureg CE tiveram gue ser
adiadas devido depender da atuagdo dos funcionarios.

Nao foi possivel gerar mais a¢8es de participacdo em eventos e matérias internas
em virtude da pandemia, reduzido guadro de empregados & impossibilidade de
reunies presenciais e falta de participacac nos eventos virtuais.

Dificuldade para operacionalizar os programas de atendimento externoc da
Companhia em razao do agravamento da pandemia de Covid -19 em todo o Brasil
e no estado de Minas Gerais. As restriges de circulacdo da populagdo no Estado,
associadas ao atraso da libera¢io de recursos para os programas PAA e FGPM-BIO
ao lengo do primeiro trimestre de 2021, retardaram as atividades de implantagdo
dos projetos, notadamente os treinamentos do PAA junto as Associagles e
Cooperativas, bem como os trabalhos de divulgagao da PGPM-BIO e as Visitas
Técnico Crientativas em Minas Gerais.

Devido a pandemia a Sureg tem encontrado dificuldades em fazer eventos para
publicacdc, e a matéria sobre a logistica sustentével ndo fol publicada neste
trimestre com esperavamos.

Para o segundo trimestre do ang, o planejamente € instigar mais os funcionéarios na
realizacdo de videoconferéncias sobre o PAA e o Leildo pra Vocé, por exemplol, pais
a partir dessas reunides de explicactes e tira ddvidas, os funcionarics melhoram
mais as praticas nos programas. Qutra estratégia é buscar praduzir mais matérias
externas sobre agdes da Conab para que a mesma seja mais procurada pela
imprensa para dar entrevistas e fortalecer seu nome. Para isso, vou soliticitar mais
atualizagdes sobre as agdes aos funcionarios responsaveis por cada area. Para
melhorar a comunicagdo interna, o plano & instigar funcionarios a produzir eventos
e encontros eonline para que os gue estdo de trabalho remeto possam reencontrar
os que trabalham de forma presencial. Além disseo, investir em treinamentos entre
os funcionarios sobre ferramentas online para que os gque o trabalho remoto renda
mais e para tirar ddvidas de quem tem dificuldades.

Buscar parcerias de outras Sureg's para eventos virtuais.

Com a liberagdo parcial dos recursos a partir do final do primeiro trimestre de
2021, a SUREG - MG deu inicic ao processo de implementagdc dos projetos ligados
ao PAA e PGPM-BIO, notadamente junto aos Bancos Conveniades para
atendimento ao PAA, s AssociacBes e Cooperativas de Agricultores Familiares e
Comunidades Agro Extrativistas do estado de Minas Gerais, através da implantagdo
de treinamentos via videoconferéncias para execugdo desses Programas no
Estado. Certamente os resultados dessas agOes deverao compor os indicadores do
segundo trimestre de 2021, A SUREG - MG aguarda a melhora dos indicadores da
Pandemia de Coronavirus e seus impactos na mebilidade da populagio do Estadg,
para retomar os trabalhos das visitas técnico orientativas de forma presencial junto
aos projetos do PAA e PGPM-BIO em execucdc no Estado, com o objetivo de
alcangar os resultados desejades. Com vistas a alcangar os resultados almejados,
esta SUREG - MG ampliara a utilizacdo do sistema de videoconferéndia em seus
programas ligados a Agricultura Familiar, ao Agro extrativismo, Levantamento de
Safras e ao atendimente ao AgroMordeste do Governo Federal, buscando reduzir
0s impactos restritives da Pandemia junto 8 mobilidade da populagéo.

A Sureg-PA continuara desenvolvendo agdes voltadas ao alcance da meta.
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SUREG.RN

SUREG.5C

SUREG.SE

Apenas nessa semana passamos a ter remogdo de milho para o programa vendas
em balcdo. Tal fato, somados aos altos pregos do cereal e a baixa quantidade de
milho nos armazéns {como a falta em alguns deles), ndo nos permitiu realizar
matérias sobre o programa. Seria expor falhas que estavam com reclamacfes
comedidas. Salientames gue das 7 unidades armazenaderas gue temos no estado,
estamos sem milho em 05 (cinco) delas, e nas outras duas, guantidades
insignificantes. A reclamacdo dos criadores é grande. Em fungdo da pandemia
também nos restringimos ao processos internaos, e divulgacdo dos programas que
estd0 em boa execugdo (entrega de cestas) ou implantagdo (Leildo para vocg).
Messes, fizemos reunides e divulgagtes. Salientamos gue em fungdo das restrigdes
e guséncia de um profissional da area, essas fungdes sao divididas entre a GEOSE e
SUREG, que j5 possuem bastante tarefas.

Justificames que devido o agravamento da pandemia de Covid-15, ndo estdo sendo
reglizados eventos e reunides com ¢ plblico externo, 0 gue reduz & pauta de
matérias para envio a Sumac.

Devido ao agravamento da pandemia de Covid-19 a Sureg tem encontrado
dificuldades na realizagdo de eventos e reunides com ¢ publico externo, o que
reduz a pauta de matérias para envic 3 Sumac para publicagdo. O ndmero reduzido
de empregados para atender a grande demanda de atividades da
Superintendéncia, tem dificultadoc um melhor plangjamente nas agdes com relagso
a4 este indicador.

Com o recebimento do milho através do aviso 23/2021 {com 7.900 toneladas para
0 estado), realizaremos a divulgacdo do mesmo, tdo logo cheguem carretas ac
estado.

Ma proxime trimestre envidaremos esfor¢es para aumentar @ envic de pautas para
divulgacdo na imprensa.

A Superintendéncia continuara envidando esfargos para o alcance da meta do
indicador no 2° trimestre com a realizagdc de reunides com a equipe na busca de
estratégias para tentar superar as dificuldades.
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Processos de Suporte

Percentual de reducio de despesas discriciondrias - Consad

Percentual de ganhos e perdas das acdes com a aferigo do indice da PRORE

Percentual de execucdo de recursos descentralizados (despesas discriciondrias)

Percentual de efetividade na andlise de processos e riscos dos programas Conab

100,00%

70,50%

100.00%

100,00%
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1. Percentual de reducgdo de despesas discriciondrias - Consad

B Rezlizado @ MetaSuperiorOulnferior

50,0
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Mostrar registros

2. Percentual de ganhos e perdas das agdes com a aferigao do
indice de aproveitamento da Procuradoria Regional

Bl Realizado @ MetaSuperorOulnferior

Metas Nao Atendidas - Percentual de ganhos e perdas das a¢cdes com a afericdo do indice da PRORE

Pesquisar: | |

SUREG.AC

Em determinados processos judiciais, os documentos apresentadcs para serem
juntados aos processos s&o insuficientes para defesa técnica de maior qualidade e
certas demandas apresentadas estdo de acordo com o entendimento
jurisprudencial (STF, TST, Tribunais do Trabalho), o que dificulta o sucessc da

demanda
demanas.

Como medida corretiva sugere-se, primeiramente, uma mudanca na férmula de
calculo do percentual de &xite, englobando os processos administrativos e as
atividades administrativas. Acredita-se gue os sucessos nas demandas judiciais

0s5am ser considerados em 50% e os outros 50% sejam as atividades/processo
administrative idades/processos
administrativos ¢ Superintendente ou a Procuradoria Geral avaliem e oferegam a
nota considerada justa. Assim, se retrataré melhor arealidade vivenciada nas
PRORE's.
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SUREG.AL

SUREG.AM

As metas, definidas por decisdo administrativa, tiveram um aumento significativo e
repentinc comparado aos valores anteriores. A meta prevista para o 4° trimestre de
2018 era de 57% de &xito nos processos civels e de 61% nos trabalhistas. Os
indicadores de desempenhc das Procuradorias Regionais estavam alcangando e,
em diversos casos, superando as metas estabelecidas, em virtude do gradativa
rabalho entre a PROGE e as PRORE' s de aperfeicoamento das teses juridicas e de
alimentacdo do banco de teses. Ocorre que as metas foram elevadas para 85% de
&xitc tantc nos processos trabalhistas guanto nos civeis, sem levar em
consideracdo que as metas deveriam ser escalonadas para que, gradativamente, as
PROREs alcangassem, por meio do continuc e progressivo trabalho gue vem sendo
realizado.

O nado atingimento da meta estabelecida pela Procuraderia Regional do Amazonas -
PRORE/AM-RR deveu-se a exist&ncia de demandas cuja possibilidade de &xito
juridico € baslanle exigus, haja visla o pusitionamenlo da juslica Uabalhisla ha
tempos ja consolidado, especialmente no que diz respeito aos direitos dos
trabalhadores relacionados a temas como respensabilidade subsididria do ente
publico tomador de servigos, incorporagdo de gratificago pelo exercicio de fungdo
gratificada por 10 ou mais anos, dano moral em razdo da demora na readmissao
de empregados anistiados e promogfes por merecimento, gue traduzem guase
que a totalidade das a¢des de responsabilidade desta Procuradoria. Em virtude da
jurisprudéncia sedimentada dos drgaos jurisdicionais trabalhistas, e considerando a
recorrente propositura de demandas judiciais com temética semelhante aquelas
supracitadas, afigura-se bastante dificil o atingimento de elevado indice de &xito,
tendo em vista que a atividade exercida pela drea juridica consiste em atividade-
meio (aguela ndo relacionada com as finalidades precipuas da Companhia),
dependendo seu sucesso do adequado, prévio e eficaz planejamento das
atividades das areas administrativas e finalisticas da COMAB.

As acdes adetadas para alcangar as metas se traduzem em um trabalho continuo e
gradativo entre a PROGE e PRORE's, tais como promover o aprimzsramentc das
teses defensivas, alimentar o banco de teses adeguadamente e disponibilizar
orcamento para fornecer cursos de capacitagio e atualizacZo dos procuradores
acerca das alteragfes que as leis sofrem ac longo do tempo.

Inobstante, visando 3 melhoria do indicador de &xite relativo & atividade desta
Procuradoria, tem-se buscado o aperfeicoamento técnico de todos os
wolaburadores, por mieiv da alualizacdo de conhiedimenlos juridicos e do
acompanhamento da evolugdo legislativa e jurisprudencial que permitam o
aprimoramento das teses defensivas que resguardardo os interesses da CONAB.
Qutro meio a ser adotado seria a viabilizacdo de acordo extrajudiciais, a fim de
impedir 0 acamulo de demandas judiciais que acabam por ocasionar prejuizos
maiares 3 Companhia, haja vista os indices de juros e correcdo monetaria utilizados
pela justica, incidentes em virtude do prolongado tempo de discussao judicial,
estando esta providéncia dependente da conclusdo da elaboragdc de normativo
atinente & matéria. Por fim, faz-se necessario, também, o aprimoramento das
atividades desenvolvidas pelas areas administrativa e operacional da Companhia,
de modo a evitar ou reduzir o ajuizamento de agdes judiciais, j& que se revela
evidente gue a judicializacio de demandas sempre acarretard um maior desgaste
efou prejuizo financeiro para a CONAB.
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SUREG.BA

SUREG.CE

Primeiramente, cabe registrar a crescente evolucdo positiva dos resultados
alcangados pela PRORE/BA, aproximando-se da meta estabelecida. A primeira
justificativa para esse resultado se da pelo fato de que a assungéo deo contenciosc
pelo Juridice da Coempanhia ccorreu em jan/2017. A quantidade de processos
judidiais acompanhados diretamente pela Prore/BA, desde os respectivos
ajuizamentos das agGes, completou 4 (quatro) anos de atuagac. Messe rume,
existem indmeras ages que culminaram em derrota perante o Judiciério, por se
tratarem de temas j& pacificados por jurisprudéncia, o gue tornou impaossivel a
reversdo do resultado em prol da Companhia. A estimativa para a reversio dos
resultados até entdo obtidos ndo se da de forma to imediata, em gue pese a
elevacdo do resultado, tomando-se por base o inicio do ano de 2018, elevando-se
de 46% para £0,23% (1° TRI/2021), préximo da meta de 85%. Mo 4° tride 2017, a
meta estabelecida para a Prore/BA era de 34% (trinta & quatro por cento) de &xito,
sendo gue o percentuzl alcangado foi de 83,33% (oitenta e trés virgula trinta e trés
por cento), segundo os critérios estabelecidos naguele momento. Reside,
exatamente, nessa alteragao de critérios ocorrida de 2017 para 2018, outra
justificativa relevante para o resultado apresentado.

O motivo pelo gual 8 PRORE/CE ndo alcangou a meta imposta de 90% de &xito na
condugdo processual deve-se ao fato de que no extense acervao processual da
Conab, existem indmeras agdes gue culminaram em derrota no litigio perante ¢
Judidiario, por se tratarem de temas ja pacificados por jurisprudéncia, o que tornou
impossivel a reversZo do resultade em prol da Companhia. Muitas dessas aces
encentram-se em fase de execugdo das dividas, competindo a defesa da
Companhia a dificil tarefa de tentar minimizar os valores dessas execugdes. Dessa
forma, as derrotas contabilizadas no quantitativo geral de processos terminam por
impactar negativamente o resultado de desempenho das &reas juridicas da CONAB.

Desde 2016, foi disponibilizade pela Superintend&ncia 1 (um) veiculo da frota
propria de carros da Regional para ficar & disposicdo desta Prore/BA, com 1 (um)
motorista, além de material de irformatica, maguinas e equipamentas, obras
juridicas, melharia do espaco fisico, contemplande local especifico para o arquivo
de processos e documentos. Em dez/2019, foi celebrado o 1° contrato de servigo
de correspondente juridico, via credenciamento, tendo em vista gue a Bahiz @
composta de 417 (quatrocentos & dezessete) Municipios, com vistas a ofimizar as
atividades da Procuradoria e redugdo de custos para a Companhia, com diminuigio
de deslocamentos de Procuradores da Prore/BA e percepgac de didrias. O contrato
tem como cbjetc a pratica de atos processuais especificos, cuja atuagao
permanece a cargo da Procuradaria. Ainda, desde maif2020, a equipe da
Procuradoria conta com o retorno de mais 1 {(um) Procurador, que estava
exercendo a fungdo de Superintendente Regional até entdo, aumentando ¢ quadro
de Procuradores para 4 (quatro). Contudo, em 14/08/2020, 1 {uma) das
Procuradoras da equipe foi transferida para SE, voltando o quadro de
Procuradores & ser composto per 3 (trés) profissionais. Registre-se a existéncia de
uma busca continua do aperfeicoamento da condugdo do contencioso com o
objetivo de obter a minimizag3o de perdas no que tange &s decisdes judiciais
desfavoraveis & Companhia, através de aprimoramento das teses defensivas com
base em nowas jurisprudéncias, dentre outras.

Ma tentativa de se reverter estas impactagbes negativas no litigio processual da
COMNAB em gue a mesma & parte, busca-se continuamente o aperfeicoamento na
condugdo do contencioso com o cbjetivo de obter a minimizagdo de perdas no que
tange as decisdes judiciais desfavaraveis & Companhia. A Procuradoris-Geral tem
buscado o referido aperfeigeamento no continuo trabalho de interagfo juntc &
arez financeira para disponibilizagdo de orgamento para cursos de capaditaggo de
procuradores para gue acompanhem a evelugio das alterages legislativas que
corrigueiramente ccorrem; de aprimoramento das teses defensivas com base em
novas jurisprudéncias, de insercéo de novas teses no banco de teses de modo a
auxiliar os procuradares, lotades nas Procuradorias Regionais, na condugdo dos
processos de suas respectivas competéndias, e de procurar viabilizar autorizacso
de acordos para colocar fim em demandas judiciais de forma a evitar discussées
por longos anos, Nos casos em gue seja possivel prever o resultado com base em
julgados anteriores de casos semelhantes.
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SUREG.GO

SUREG.MA

O nédo atingimento da meta ocorre, principalmente, pelas agdes trabalhistas em que
a COMAB figura como parte ré e que pessuem entendimentos pacificcs no ambito
do TRT/GO, come, por exemplo, as agdes de incorperagdes de gratificacdo de
fungdo, anistia e promogdes por merecimentos. Quanto as agdes civeis, a CONAB
n3o logrou &xito nas causas em gue se tentava atribuir ao Estadc de Goias a
responsabilizacdo pelas classificagdes errdneas de grées. 1550 contribuiu também
por uma demanda significativa de acdes de improcedéncia em desfavor da
Companhia. Importante registrar que tais causas foram iniciadas por escritoric
terceirizado e que 3 PRORE/GO atuou basicamente da fase de execucdo quando ja
se tinha operado o trénsitc em julgado das agbes. Vale pontuar que os
Procuradores sempre atuaram com total profissionalismo, diligéncia e cuidado,
fazendo uso das melhores técnicas juridicas com fulcro em diminuir o impacto
financeiro & cargo da CONAB e sempre em consonancia com o entendimeanto
juridico da Procuradoria Geral. Ressaltamos ainda gue, nas &¢des em que a PRORE
atuou desde o inicio da causa, os indices de sucesso sac bem melhores em
comparagao as agfes tocadas pelo escritério de advocacia.

- Determinagfes da empresa em geral ou mesmo de controle externo (Ex: TCU) que
t&m como consequéncias a¢des judiciais desnecessarias &8 Companhia; - Falta de
treinamentos de empregados da Companhia em fiscalizar contratos e em
condugdo de processos de apuragdes; - Dados aferidos para a fixacdo do indice de
&xito incongruentes, pois levam em consideragdo processos antigos ainda néo
transitados em julgado, que, em regra, auxiliam em um resultado negativo de
produtividade em que os Procuradaores autuais ndo participaram da tramitacio
processual, eis gue os processes eram conduzidos por escritdrios terceirizados,
com assungdo do contencioso pelas Procuradoria Regionais somente a partir de
2017, - A pequena guantidade de empregados capacitados para funcionarem como
preposto ou mesmo cumprirem as solicitagfes da Procuradoria, - O fato de que em
acdes que ja se sabe que terdo um resultado negativo para a Companhia (ex:
incorporagao de gratificacao de fungdo e licenga prémia) ¢ empregado tem que
ingressar na seara jurisdicional para cbter o direito.

Inicialmente, pontuc que a PRORE, SEREH e o SECOF v&m trabalhando
conjuntamente, a fim de aprimarar a linha de defesa quanto &s matérias de fato
alegadas pelos empregados e, sobretudo, rebater os calculos judiciais promavido
pelas varas trabalhistas. Tal esforgo tem sido de grande impertancia para diminuir
os impactos financeircs suportadas pela companhia. Outrossim, 2 PRORE atuara
com mais objetividade junto aos setores administratives da Companhia, no sentido
de sempre buscar melhores informacdes e argumentos para tracar a linha de
defesa nas agdes judiciais, tendo comao principal estratégia a sclugda dos conflitos
ainda em fase administrativa. Saliento também que a PRORE atualizou seu banco
de livros juridicos e que, dessa forma, contribuira com a utilizagao das melhcres
técnicas nas manifestagdes juridicas, alinhada com o entendimento atual da nossa
jurisprudéncia.

- Cursos de capacitacdo a empregados para funcicnarem como prepaostos, fiscais
de contratos, bem come para atuarem em Comissdes Disciplinares; - Consulta as
Procuradaorias Regionais e & Procuradoria Geral sobre tomadas de decisao pela
area administrativa da empresa que pocssam acarretar prejuizos a empregados,
especialmente em relagdo aos direitos consagrados por lei, pela CF ou mesmo por
acordo coletivos ou regulamentagdo interna da Companhig; - Fixar em cada
Regional uma Comiss3o Permanente de Apuracac para gue seus membros possam
se dedicar exclusivamente a referida tarefa; - Possibilidade de concesséo
administrativa de direito consagrados em legislacdes ou acordos coletivas,
evirando-se o protocolo de reclamagtes trabalhistas que j& se sabe serem
desfavoraveis & Conab; - Mecessidade de contratagdo de empregados gualificados
para auxiliarem na conducado processual como, por exemple, analistas
administrativos e contadores; - Alteragdes na forma de avaliagdo de desempenho
para gue possa reproduzir mais a realidade do mérito dos empregados. - Alterar o
critério de afericdo do indice de aproveitamento das Procuradorias Regionais para
que extraia o indice por &xito nos processos a partir de 2017 (Data de assungdo do
contencioso pelas PRORES).
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SUREG.MG
SUREG.MS
SUREG.MT

No exercicio 2020, houve uma adequacac das metas atribuidas para a area juridica,
constando, a esse titulo, do Geplanes o percentual de 85% (citenta e cinco por
centa), que chegou a ser alcangado no primeiro trimestre de 2020. Qcorre que,
coma alertamaos, via oficio interno, a sureg/MG, houve, principalmente a partir do
altimo trimestre de 2019, um atipico incremanto no guantitative de agdes
trabalhistas ajuizadas contra a Companhia no 8mbite de Minas Gerais, gerando
condenagBes como responsavel subsididria por divida de ex-prestadora de servigos

e vigilanciz, o que acabou afetando, como adrede se previu, negativamente o
resultade alcangado a partir do segundo trimestre de 2020. Essa situagéo se
agravou por conta do massivo ajuizamento, a parte de dezembro de 2020, de
reclamagdes trabalhistas visando 2 manutengac/restabelecimento de GFs, cuja
supressdo se deu em cumprimento de determinagdo do TCU. Como muitas dessas
incorporagdes encontram escudo na Sumula 372/TST, ¢ indice de condenacio da
Conab mostra-se expressivo.

As a¢bes trabalhistas julgadas procedentes, fundamentam-se nas sumulas n® 372 e
331 do TST. As perdas das agdes civeis tem ampare na prescricdo prevista no § 19,
do art. 11, do Decreto 1.102/1903. A meta nZo atingida nas agdes civeis &
consequéncia da prescrigao trimestral reconhecida e ja pacificada pelo Superior
Tribunal de Justica. As indmeras agdes civeis ajuizadas entre 1991 e 2008,
postulando o ressarcimento de perdas em armazéns gerais, estado sendo extintas
pelo TRF da 32 Regido (e pelo 5TJ), mediante a decretacao da prescri¢3o, na forma
do disposto no art. 11, & 17, do Decreto 1.102/1503.

Contabilizagdo das agdes civels que foram julgadas improcedentes pela prescricdo
trimestral. Improcedéncia nas agdes trabalhistas com jurisprudéncia firmada do
T5T.

Situacdes como a ocasionada pelo cumprimento do Acdrddo n. 2.129/2018, do
Plenario do TCU, ndo compartam corregac no dmbito da area juridica,
notadamente a regional, a qual cabe continuar defendendo as teses favoraveis 4
Companhia em Juizo. Sendo a representacao judicial da Companhia obrigacdo de
meig, as medidas corretivas e preventivas habeis a evitar ocorréncias inserem-se
na governanga da Companhia, sendo fortemente recomendavel reforgar as acdes
de advocacia preventiva adotadas no dmbito da Matriz. Por outro lado, uma agao
factivel para alcangar alguma melhora nos resultados seria ampliar ¢ defasado
guadro de Procuradores, notoriamente insuficiente para fazer frente & demanda
gue Ihe recai, bem como de dotar a Procuradoria de melhor arcabougo estrutural e
de insumas indispensaveis, como atualizacio bibliografica. Pedidos nesse sentido ja
foram feitos.

AcOes trabalhistas amparadas na Simula 372/TST, continuam sendc propostas,
mesmo com ¢ advento da Lei n® 13.467, de 13 de julho 2017, que teria revogado a
respectiva simula. Entretanto, ainda nao houve decisao definitiva pelo TST. Para se
evitar demandas, tanto civeis, como trabalhistas, @ Companhia deve tomar medidas
proativas/preventivas, tais como, negociagdes e tratativas administrativas com os
empregados e demais contratados.

As novas agdes de depdsitos foram ajuizadas dentre do prazo trimestral. Nas agfes
rabalhistas as Prores est3o interagindo com a Proge, com teses padrao, visando
diminuir a guantidade de improcedéncia nas agdes.
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SUREG.PA

SUREG.PB

Diante do diminuta quadro de procuradores lotados nesta Prore, para atendimento
das Sureg's dos Estados PA e AP, e apesar de ter sido reguerido a contratacio de
pelo menos 01 procurador aprovado no ditimo concurso, ndo houve aprovagdo do
pleito pela Matriz, 0 gue prejudicou uma melhar organizacao e ampliacdo dos atos
juridicos externos desta Prore perante o acompanhamento das agdes judiciais nas
regies em que atua (FA e AF), dificultando ¢ equllibrio das tarefas procedimentals
internas e externas no guadroe tecnico; Dificuldade de serem encontrados bens
patrimeniais em nome do devedor, o que j& vem prejudicando a satisfagic das
agdes executivas na Justica Federal; Auséncia de previsdo contratual/normativa
para exigir garantias dos finandados/contratados na assinatura do negddio juridico;
Reconhecimento da prescrigdo trimestral das A¢Bes de Depdsito (art. 11, § 1° do
Decreto n® 1102/1803 e SUmula n® 50 do TRF 12 Regidc), Falta de crgamento para
realizacdo de viagens periddicas &s vara federais do interior do PA, Dificuldades da
elaboracdo de defesas processuais na Justica do Trabalho, face as constantes
mudangas de decisdes administrativas diretivas no &mbito da Gestdo de Pessoas,
espedialmente quanto as alteracdes regimentais e normativos de pesscal e
remuneragao, as guais, na sua maicria, sempre levam ao ingresso de reclamagdes
trabalhistas pelos empregados, Dificuldade de comprovacao documental para
justificar a improcedéncia de alguns pedidos trabalhistas, face a auséncia de
protocelos de informagfes entre os setores de pessoal da Matriz e da Regicnal.

O ndo stingimento da metz ocorre, principalmeante, pelas agbes rrabalhisias emaue 3 COMNAR
figura como parte ré e gue possuem entendimeantos pacificos no 3mbito do TRT/PE.

Diante da ndo localizagdo de bens patrimoniais dos Executados, a Prore tem
requerido e continuara a requerer tanto & Sureg/PA quanto & Sureg/AP a adogao
de medidas administrativas para realizacgo de diligéncias in loco as sedes das
empresas armazenistas, cocperativas/associacdes da agricultura familiar (PAA) e
pessoas juridicas/fisicas (Rede Somar), para viabilizar a localizagdo de patriménio
passivel de penhora (propriedade de Imadvels, existénclas de bens e utensilios
egricolas, estoque de predugao, etc), com vista a garantir as Execuges Civeis em
curso, pleiteando a liberacdo de orgamento para realizagdo de viagens as vara
faderais do interior do PA e do AP, no intuito de atualizar as informacfes
processuais e promover diligéncias administrativas para viabilizar a localizagdo dos
devedores e seus patrimdnios como ate processual necessério para continuidade
das agdes judiciais interpostas. Diante das alteragGes normativas internas que
ensejam a preliferacdo de reclamagfes trabalhistas e 0 aumento do passivo
econdmico, seria importante gue a Proge demonstre a Diretoria as questdes
reclamadas pelos empregados, uma vez que as decisdes articuladas pela Conab
gcabam impactando as rela¢bes de trabalho pela ndo observacio da legislacdo
vigente e da jurisprudéncia do TST. Algumas guestdes especificas poderiam ser
elvo de composigdo por meio de mediagao judicial com a participacdo/orientacdo
da AGU, conforme a experiéncia daguele drgao vem vivenciando, evitando-se a
judicializagdo.

Trabalnar conjuntaments com 2 GERAD, 2 fim de aprimarar & inha de defesa guanto as
matérias e T30 alegadas pelos emoregados g solbretudo, rebater oz ciloulos judiciais
promovido pelas varas trabalhistas.
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SUREG.PE

MN&o existe razoabilidade nos critérios atuais de afericdo dos trabalhos juridicos
dentro da Companhia. Esses critérios, enguanto permanecerem tdo objetivos,
jamais demonstrarde a realidade de efetivo resultado do trabalho realizado pelos
Procuradores da Casa. Muitas s3c as varigveis gue implicam no sucesso ou no
insucessc de uma empreitada judicial, 28 maior parte delas se referem a fatores
alheics ao proprio departamento juridice, e j@ acompanham o inicio das agdes
movidas, a favor ou contra a Companhia. Outras causas que nos deparamos € que
muitas das vezes a proposta de ajuizamento ja chega no Juridico com o prazo
prescricional legal vencido ou muito proximo disso. Méc ha como o Juridico
contornar isso junto ao Poder Judicidrio. Também, qualguer levantamento da
origem das ages trabalhistas em desfavor da Conalb vai constatar que, na sua
grande maioria, se derivam de equivoccs de gestao administrativa, via edigdes e
revogagdes de normas trabalhistas internas. Advogados podem garantir empenho
profissicnal, ndo podem garantir aos seus clientes o éxito das agdes, nem mesmo
guando j& houver jurisprudéncias e entendimentos pacificados, exatamente por
n&o se tratar de ciéncia exata. Portantc, na advocadia ndc se pode garantir 8
entrega dos beneficios ao cliente, mesmo gque as circunsténcias sejam totalmente
favoréveis, porgue a decisdo ndo depende exclusivamente do trabalho do
advogado. Vérios desses processos gue agora impactam negativamente o
desempenho da drea juridica foram por muitos anos conduzidos por advogados de
escritorios terceirizados, de baixa remuneragao, que - por diversas razdes - nao
dispunham das mesmas condi¢des de dedicagdc e empenho de que dispdem,
atualmente, os gualificados Procuradores da Casa.

A PRORE/PE envidara esforgos no sentido de atingir as metas estabelecidas pela
COMNARB. Estamos em constante contato com a PROGE para discussac de novas
teses, bem como para conhecimento das ja existentes (banco de teses) na tentativa
de melhorar os resultados. Sugerimos, todavia, um maicr empenho da Companhia
no sentido incentivar a capacitagdo dos procuradores.
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SUREG.PR

SUREG.RJ

Considerando que no célcule do resultado do indicador consideram-se apenas
processas sem transito em julgado, os resultados desfavoraveis 8 CONAB e que
geram rebaixamento do percentual da PRORE/PR permanecem contabilizados por
muite mais tempo do que os processos com resultados favordveis & empreasa, 2m
virtude da tendéncia de que a Conab recorra para todas as instancias. Ainda,
esclarece-se que ndo houve arro procedimental cu de defesa por parte de
Procuradoria Regional do Parana que tenha contribuido para o no alcance da
meta do indicador. Finalmente, o ndo alcance da meta resulta diretamente das
matérias que se encontram sob a apreciagdo do Poder Judicidrio, especialmente

erante a Justica Especializada Trabalhista, que s8o de dificil reversao,
especialmente em razéo da tendéncia de protecdo ao trabalhador. Por exemplo, os
resultades negativos que impactuaram a meta da PRORE/PR, em relagdo aos
processas trabalhistas, referem-se sos pedidos de incorporagao de gratificagao de
fungio e de respensabilidade subsidiaria. Além disso, os resultades negatives da
PRORE/PR sao muito inferiores comparado a guantidade de processos incluidos no
calculo (processos sem trénsito em julgado) e que sdo conduzidos por esta area
juridica. Vejamos: Trabalhistas: Total de 52, sendo 4 com teses negativas Civeis:
Total de 27, sendeo 7 com teses negativas.

Embera o percentual de &xito ainda ndo esteja dentro da meta prevista no plano de
negacios da Companhia, entendemos que as medidas adotadas desde a
internalizacao da atividade contenciosa tem sido suficientes para a apresentagao
de defesas mais robustas nos processos judicias e tem contribuide para gue, a
médic prazo, a Regional alcance o patamar estipulado dentro dos objetivos
estratégicos da CONAB. Obviamente gue as particularidades da atividade judicial
ndo permitem gue se mensure com precisdo o percentual de &xite efetivamente
alcangado considerando, tdo somente, o recorte temporal trimestral, haja vista que
0s resultados atuais ndo correspondem a atuagac no Ultimo trimestre, mas a
atuacio dos dltimos 07 anos, gue € a média observada no R). entre o ajuizamento
de uma a¢do e o transito em julgado da deciséo.

Apesar de o resultade alcangade pela Procuradoria Regional do Parana no 1°
trimestre de 2021 ndo estar relacionado & condugdo propriamente dita dos
processas judiciais, inclui-se no planc de providéncias as seguintes agtes: (1)
Dizsponibilizagio de orgamento pars curses de capacifagio de procuradores,
principalmente agueles realizados pela Escola Supericr de Advocacia, para
acompanhamento da evolugdo das alteragfes legislativas que corrigueiramente
ocorrem, gerando coma consequéncia o fortalecimento das argumentactes
juridicas utilizadas na elaboracéo das defesas em processos judiciais; (1)
capacitacdo do apeio administrativo pertencente ao guadre da area juridica, na
area de controle documental e gestio de processos, voltada a escritérios de
advocacia; |ll) Aquisicdo de obras literarias nas areas administrativa, civel e
rabalhista, como material de apeio juridico, conforme solicitagde feita na DOD n®
000117/2018, de 14/08/2018. Obs.: o pedido de aquisicdc de obras literarias foi
uma reiteragdo, com inclusdes, de um pedido feito em 2017. IV) Aquisicdo de
software juridico para a pesguisa doutrinaria e jurisprudencial necessaria e
facilitadora na elaboragdo de pegas processuais, especialmente nos recursos
destinados aos Tribunais Supericres, gue exigem a comprovagdo de divergéncia
jurisprudencial. Obs.: Sugere-se que a contratacdo seja feita a nivel nacional,
através da atuacdc da Proge, 3 exemplo do gque ocorrera com a LTR - Biblioteca
Virtual.

As situagdes que ofereciam maior risco para CONAB t&8m sido mitigados através de
novas praticas de Gestao. £ o que se tem verificado nos processos trabalhistas, por
exemplo, com a realizagdo de avaliagdo de desempenho de forma periodicae a
criagdo de conta vinculada nos contratos dos terceirizados, tanto € assim que
houve consideravel redugdo do ndmero de ajuizamento de novas agdes. Nesse
sentido, parece-nos gue foi assimilado tanto pela GEFAD guanto pelo SEADE a
importancia da efetiva fiscalizacdo dos contratos e da elaboracdo de Livro de
Registro de Ocorréncias, bem como o envio de relatdrics mensais pelos fiscais. Em
relacdo ao SECOF, a referida Unidade Organica tambem tem adotado como pratica
a suspensdo dos pagamentos sempre que verificada alguma irregularidade nas
certiddes de regularidade fiscal.
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SUREG.RN

SUREG.RO

SUREG.SE

A meta estabelecida 2 PRORE BN (85%4), mosira-se condizenie com os anseios dos
processos administrativos decisdrios, porém nem sempre encentrara
correspondéncia com os resultades processuais, tendao em vista que a dindmica
dos prazos e procedimentos no dmbita da legislagdo processual, seja ela civel ou
rabalhista, segue metodologia distinta daquela verificada na seara administrativa,
scbretudc em relagdo a0 entendimento jurisprudencial dos dos Tribunais, bem
como ac subjetivismo das decisdes em primeiro grau, bem como perante ¢ TRT 213
Regido, implicandc em dbice ao atingimento de resultados em favor da Companhiz,
em gue pese a constante interagdo entre os Procuradores, sob a condugso da
PROGE, em desenhar teses juridicas alicer¢adas nos subsidios fornecidos pela ara
administrativa, sobretudo, com ¢ propdsito de salvaguardar o interesse e defesa da
Companhia

Conforme ja afirmado em momento anterior, ndo & viagvel gue os critérics adotados
sejam tdo somente vitdria ou derrota em determinada demanda judicial ou
recuperagdo ou nac de creditos. Além disso, nesta avaliagdo desconsiderou-se
totalmente os trabalhcs desempenhados nes processos administrativos, o que
representa grande demanda desta PRORE/RO. Em determinados processos
judidiais, os documentos apresentados pela area administrativa para serem
juntados a0s processos s30 insuficientes para defesa técnica de maior qualidade e
certas demandas apresentadas estdo de acordo com o entendimento
jurisprudencial (STF, TST, Tribunais do Trabalho), o gue dificulta o sucessc da
demanda.

O ndo atingimento da meta se deve, em parte, a0 fato de que noc acervo processual,

existern acdes gue culminaram em derrota perante o Judiciaric, por se tratarem de
temas j& com jurisprud&ncia dominante negativa para a empresa, o que torna dificil
a reversdo do resultado em prol da Companhia.

A providéncia para o alcance da meta estabelecida no planejamento estratégico,
pugna pelo desenvolvimento continue de melhores técnicas e estratégias
administrativas e processuais para & eficiente conducio da atividade contenciosa,
além da manutencgio e aprimeramentc da gestdc da informacio no ambito da
Procuradoria, culminando com a elevag&o do grau de &xito e reducao de perdas
resultantes de decisdes desfavoraveis a CONAB. Todavia, o subjetivismo das
decisdes judiciais frustram o atingimento das metas pautadas a PRORE/RN, em que
pese o constante trabalho de convencimento do juize, por meio de adeguagbes as
teses juridicas caso a casc, bem como com a constante pesquisa de
jurisprudé&ncias e decis@es para fundamentar a defesa da Companhia. Buscandc o
atingimento da meta estabelecida a PRORE/RN, prima a equipe desta Regional: a)
qualificagdo continua dos Procuradores, com pesqguisas juridicas atualizadas,

erando ¢ desenvolvimento de competéncias e a subsequente evolugdo da técnica
processual, associando-a a concepgdo de teses vitoriosas; b) utilizacdo do banco de
teses de 8mbito nacional de forma integrads, abrangendo todos os temas
judidializados, e lastreiam as teses defensivas produzidas pela PRORERM g, a
constante atualizacio desse banco de feses € importante para unificagio de
matérias de defesa da CONAB

Como medida corretiva sugere-se, uma mudanca na férmula de calculo do
percentual de &xito, englobando os processos administrativos e as atividades
administrativas. Acredita-se que os sucessos nas demandas judiciais possam ser
considerados em 50% e 0s outros 50% sejam as atividades/processos
administrativos. Opina-se que para afericao dessas atividades/processos
administrativos o Superintendente ou a Procuradoria Geral avaliem e oferecam a
nota considerada justa. Assim, se retratara melhor a realidade vivenciada nas
PRORE's.

Continuar realizando agdes preventivas de orientacdo junto &s geréncias da Sureg,
a fim de evitar a¢Ges judiciais que passam culminar derrota perante ¢ judiciario.
Busca continua do aperfeiccamento da condugdo do contenciose com o objetivo
de obter a minimizacao de perdas no que tange &s decisdes judiciais desfavoraveis
a Companhia.
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A despeito da PRORE/SF wir num crescendo em relagdo aos resultados ao longe de
2020, o ndo atingimento da meta se deve, em parte, 2o fato de que no extenso
acervo processual da CONAB existem indmeras a¢@es que culminaram em derrota
perante o Judiciario, por se tratarem de temas ja pacificados por jurisprudéncia, o
que tornou impossivel a reversée do resultado em prol da Companhia. Muitas
dessas agOes encontram-se em fase de execucao das dividas, competindo & defesa
da Companhia a dificil tarefa de tentar minimizar os valcres dessas execugfes.
Dessa forma, as derrctas contabilizadas no quantitativo geral de processos
terminam por impactar negativamente ¢ resultado de desempenho das areas
juridicas da COMAB, que, por este motivo, ndo alcangou a meta imposta para éxito
na condugao processual.

N&o atingimento da meta em virtude de que, no grande volume de processos da
Conab, ha a¢des que resultaram em derrota perante o Judiciario, por se referirem a
objetos j& pacificados por jurisprud&ncia, o que trouxe come consegquéncia a
inviabilidade da reversdo do resultado em prol da Companhia. Desta forma, as
derrotas contabilizadas nc quantitativo geral de processos terminaram por
prejudicar o resultado de desempenhe da Pracuradoria-Geral, que, por este

=

motivo, ndc alcangou a meta imposta de 85% de &xito na condugdo processual.

Busca continua do aperfeiccamento da condugdo do contencioso com o objetivo
de obter a minimizag&o de perdas no que tange as decisdes judiciais desfavaraveis
a Companhia. A PROGE tem buscado ¢ referido aperfeicoamente ne continuo
trabalho de interaggo junto a area financeira para disponibilizagdo de orcamento
para cursos de capacitagdo de procuradores para que acompanhem a evolugdo
das alteracGes legislativas que corrigueiramente acorrem; de aprimeoramentc das
teses defensivas com base em novas jurisprudéncias; de insercdo de novas teses
no banco de teses de modo a auxiliar os procuraderes lotados nas Procuradorias
Regionais na condugdo dos processos de suas respectivas competéncias; e de
procurar viabilizar autorizagdo de acordos para colocar fim em demandas judiciais
de forma a evitar discussfes por longos anos, Nos Casos em gue seja possivel
prever o resultado com base em julgados anteriores de casos semelhantes. Na
realidade, reiteramos gue o indicador meramente quantitative {porcentagem de
&xito), comao o atual, ndo reflete por inteiro a realidade do indice de desempenho.
Assim, para uma melhor afericdo de resultados, seria de bom alvitre, também, a
anéalise da predutividade através do nimero de recursos interpostos e da
quantidade de demandas, judiciais e administrativas, atendidas tempestivamente,
no ambito da Procuradoria Geral e das Procuradorias Regionais, durante o
trimestre.

Visando zlcancgar a meta algumas rotinas estao sendo aprimeradas para um
melhor acompanhamento das agdes em tramitagdo, medidas cujo reflexo esperado
& o aumento de ncsso percentual. Dentre essas rotinas podemos destacar: Mas
acdes trabalhistas o andamento processual é conferido antes da publicagdo no
diaric visando ganhar agilidade na implementagio da estratégia de defesa, em face
da exiguidade dos prazos. Estamos também, de maneira gradual, digitalizando os
processas de acompanhamento das demandas judiciais com vistas a agilizar e
racionalizar © manuseio dos autos. Mesmo sabendo da dificuldade de alcancarmos
a meta estabelecida manteremos ¢ foco em seu atingimento.
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Percentual de Desempenho 12 Trimestre/2021

Desempenho Médio
(Foco de Atuagao)
Todas Unidades

79.21%

Desempenho Médio
{Processos de Suporte)
Todas Unidades

94,9 %

Desempenho Geral
(Resultados a Sociedade, Foco de Atuacao e Processos de Suporte)
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