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Resumo Executivo

Em continuidade a execugdo do plano estratégico, iniciamos o 22 trimestre de 2021 com o monitoramento e controle dos resultados anuais dos 11
objetivos estratégicos da Companhia Nacional de Abastecimento, desdobrados em indicadores, metas e iniciativas. Este relatdrio apresenta a sintese dos
resultados de acompanhamento da estratégia, referente ao periodo de abril a junho de 2021.

O acompanhamento da estratégia apresenta os resultados obtidos na sua execucdo, com detalhamento da situacdo dos objetivos estratégicos,
metas e iniciativas. Até o segundo trimestre de 2018, os indicadores e metas foram monitorados por meio de formularios encaminhados as areas. Os resultados
foram tratados em planilhas e disponibilizados no site da Conab, em forma de relatério. A Superintendéncia de Estratégia e Organizacdo (Suorg), em parceria
com a Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (Sutin), implementou o sistema “Gestao do Planejamento Estratégico - Geplanes”, que visa facilitar o
processo de monitoramento da execucdo da gestao estratégica na Conab, melhorando também o controle e o acompanhamento do processo na Companhia.
Dessa forma, no 42 trimestre de 2018, essas informagdes foram coletadas por meio de registros no Geplanes, realizados pelas préprias areas (nivel tatico e
operacional da Conab). Também em parceria com a Sutin, foi desenvolvido um Dashboard, em que os resultados sao disponibilizados de forma dinamica para
os funciondrios e, também, publico externo da Companhia, através do seu sitio na internet.

Na andlise das metas comparadas aos resultados alcangados, apurou-se que, dos 15 indicadores, 8 (53%) alcangaram as metas, 4 (26%) nao
alcancaram e 3 (21%) ndo foram passiveis de mensuracao. Vale ressaltar que, cada vez mais, se faz necessario priorizar e avancar na construcao dos planos e
projetos e na especificacdo das metas para colocar a estratégia da Companhia em execucao.



Visao Geral

Dos 15 indicadores monitorados, os 8 (53%) que tiveram metas alcancadas foram: indice de desvio de produtos armazenados (DIAFI); Nimero de
publicagdes voltadas aos negdcios da Companhia (DIPAI); indice de ocorréncias de acidentes de trabalho (DIGEP); Percentual desempenho das acdes de
governanca, integridade e gestdo estratégica (SUCOR); Percentual de reducdo de despesas discriciondrias — Consad (DIAFI); Teto de Gastos — Sest (DIAFI);
Percentual de redugio de dependéncia de Recursos do Tesouro Nacional (DIAFI);indice de usabilidade de informagdes agropecudrias (DIPAI).

Em relagdo aos 4 indicadores (26%) que n3o tiveram metas alcangadas, tem-se: indice de utilizagdo de recursos orcamentdrios - despesas discriciondrias
(DIAFI); Percentual de eficiéncia no ganho de a¢des (PROGE); Disponibilidade da Forga de Trabalho - Sest (DIGEP); Percentual de execugdo das Politicas Publicas
(DIAFI).

Em sintese, conforme esclarecimento da DIAFI, o crédito orcamentario foi recebido integralmente no primeiro trimestre e a execucdo se dard no
decorrer de todo o exercicio de 2021 ou até findar os Termos de Execuc¢do Descentralizadas TED.

Para PROGE, meta ndo atingida ocorre em razdo de que, no grande volume de processos da Conab, ha acdes que resultaram em derrota perante o
Judiciario, por se referirem a objetos ja pacificados por jurisprudéncia, o que trouxe como consequéncia a inviabilidade da reversdo do resultado em prol da
Companbhia.

A DIGEP afirma que, em razdo da pandemia de Covid-19, houve um elevado numero de afastamentos por motivo de Licenca Médica de até 15 dias
registrados entre 01/04/2021 a 30/06/2021. O referido quantitativo representou um valor de 2.384 dias (35,75%) do total de 6.668 dias de auséncias
consideradas para o calculo da Disponibilidade da Forga de Trabalho.

Por fim, 3 indicadores (21%) ndo foram passiveis de mensuracdo, os quais: Grau de Assertividade na proposi¢cao de intervengdes via instrumentos de
politica (DIPAI), pois, segundo a drea, nenhum preco acompanhado esteve abaixo do preco minimo no periodo analisado, Percentual de cumprimento do prazo de
pagamento das operac¢des de comercializagdo (DIRAB), dado que n3o houve operagdes no periodo e Indice de percepgio acerca da Conab (SUMAC), por se tratar
de um indicador passivel de mensuracdo somente ao final do ano, com a aplicacdo de pesquisa de clima.



Acompanhamento dos Indicadores

Perspectiva Resultados a Sociedade

Indice de usabilidade de informacfes agropecuarias

Percentual de execucdo das Politicas Publicas
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1.

indice de usabilidade de informagdes agropecuarias

indice de usabilidade de informagoes agropecuarias (maior = melhor)

M Reslizado @ MetsSuperiorOulnferior



2. Percentual de execugao das Politicas Publicas
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3. Grau de assertividade na proposicao de intervengdes via

instrumentos de politica agricola

I Observacgao

Indicador ndo se aplica no trimestre, uma vez que nenhum preco acompanhado esteve abaixo do preco minimo no periodo analisado.



indice de desvie de produtos armazenados

Mumero de publicacbes voltadas aos negdcios da Companhia

Perspectiva Foco de Atuacao

100,00%

100,00%

I
0%

T T
10% 20% 0% 40% 50%

Bl PercentualRealizadolimiteSuperorQulnferior - MetaCem



1. indice de desvio de produtos armazenados

indice de desvio de produtos armazenados (menor = melhor)

Obs.: Este indicador possui a polaridade menor, melhor.

M Realizado -@ MetaSuperiorQuinferior
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2. Numero de publicagdes voltadas aos negocios da Companhia

Numero de publicagdes voltadas aos negécios da Companhia (maior = melhor)

M Reslizado @ MetaSupariorOulnferior
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3. indice de percep¢do acerca da Conab

I Observacgao

Indicador ndo se aplica nos trimestres, visto que é um indicador de eficdcia e a pesquisa é aplicada anualmente.
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4. Percentual de cumprimento de prazo de pagamento das

operagoes voltadas aos instrumentos de apoio a comercializagao

I Observacgao

Indicador ndo se aplica no trimestre, uma vez que nenhum nao houve operagdes no periodo analisado.
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Perspectiva Processos de Suporte

indice de util zagEo de recursos orgamentdrios (despesas discricionarias) 72,000

indice de ocorréncias de acidentes de frabalho 100,00%

Teto de Gastos - Sesi 100,00%

Percentual desempenho das acbes de govermnanca, integridade e gestio estratégica 100,00%

Percentual de reducio de despesas discricionarias - Consad 100.00%

Percentual de reducio de dependéncia de Recursos do Tesouro Macional 100.00%

Percentual de eficiéncia no ganho de agbes

Disponibilidade da Forga de Trabalho - Sest

W PercentualReslizadoLinmiteSuperorOulnferior M- MataCem




indice de utilizagdo de recursos orgamentarios (despesas discricionarias)

M Reslizado @ MetaSuperiorOulnferior

Metas Ndo Atendidas - indice de utilizagio de recursos orgamentarios (despesas discricionarias)

Mostrar registros Pesquisar: | |
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2. indice de ocorréncias de acidentes de trabalho (menor, melhor)
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Obs.: Este indicador possui a polaridade menor, melhor.
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Obs.: Este indicador possui a polaridade menor, melhor.

3. Teto de Gastos

M Reslizado @ MetzSuperiorOulnferior

17



4. Percentual desempenho das a¢oes de governanga,
integridade e gestdo estratégica

M Reslizado @ MetaSuperiorOulnferior
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5. Percentual de redugao de despesas discricionarias

M Reslizado @ MetaSuperiorOulnferior
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6. Percentual de reduciao de dependéncia de Recursos
do Tesouro Nacional

M Realizado @ MetaSuperiorOuinferior
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7. Percentual de eficiéncia no ganho de agoes

M Realizado @ MetaSuperiorOulnferior

Metas Ndo Atendidas - Percentual de eficiéncia no ganho de acdes

Mostrar registros Pesquisar: | |
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8. Disponibi de Trabalho - Sest

M Realizado -8 MetsSupariorOulnferior

Metas Nao Atendidas - Disponibilidade da Forga de Trabalho - Sest

Mustrar registros Pesquisar: | |

DIGEP
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Percentual de Desempenho 22 Trimestre/2021

Desempenho Médio
{(Resultados a Sociedade)
Todas Unidades

57,58 %

Desempenho Médio
(Foco de Atuacao)
Todas Unidades

100 %

Desempenho Médio
{(Processos de Suporte)
Todas Unidades

93.13 %

Desempenho Geral

(Resultados a Sociedade, Foco de Atuacao e Processos de Suporte)

83,57%
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