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Resumo Executivo

Em continuidade a execu¢do do plano estratégico, iniciamos o 12 trimestre de 2021 com o monitoramento e controle dos resultados anuais dos
11 objetivos estratégicos da Companhia Nacional de Abastecimento, desdobrados em indicadores, metas e iniciativas. Este relatério apresenta a sintese dos
resultados de acompanhamento da estratégia, referente ao periodo de janeiro a marco de 2021.

O acompanhamento da estratégia apresenta os resultados obtidos na sua execugao, com detalhamento da situagdo dos objetivos estratégicos,
indicadores e metas. Até o segundo trimestre de 2018, os indicadores e metas foram monitorados por meio de formuldrios encaminhados as areas. Os
resultados foram tratados em planilhas e disponibilizados no site da Conab, em forma de relatério. A Superintendéncia de Estratégia e Organizacdo (Suorg),
em parceria com a Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (Sutin), implementou o sistema “Gestdo do Planejamento Estratégico - Geplanes”, que
visa facilitar o processo de monitoramento da execucdo da gestdo estratégica na Conab, melhorando também o controle e 0 acompanhamento do processo
na Companhia. Dessa forma, no 42 trimestre de 2018, essas informacdes foram coletadas por meio de registros no Geplanes, realizados pelas préprias areas
(nivel tatico e operacional da Conab). Também em parceria com a Sutin, foi desenvolvido um Dashboard, em que os resultados sao disponibilizados de
forma dinamica para os funcionarios e, também, publico externo da Companhia, através do seu sitio na internet.

Na analise das metas comparadas aos resultados alcancados, apurou-se que, dos 15 indicadores, 7 (47%) alcancaram as metas, 5 (33%) nao

alcangaram e 3 (20%) ndo foram passiveis de mensuragdo. Vale ressaltar que, cada vez mais, se faz necessario priorizar e avangar na construgao dos planos e
projetos e na especificacdo das metas para colocar a estratégia da Companhia em execucao.

Visao Geral




Dos 15 indicadores monitorados, os 7 (47%) que tiveram metas alcancadas foram: indice de desvio de produtos armazenados (DIAFI), Nimero de
publicacdes voltadas aos negdcios da Companhia (DIPAI), indice de utilizagdo de recursos orcamentarios - despesas discriciondrias (DIAFI), indice de
ocorréncias de acidentes de trabalho (DIGEP), Teto de Gastos (DIAFI), Percentual de reducao de despesas discricionarias (DIAFI) e Percentual de redugao de
dependéncia de Recursos do Tesouro Nacional (DIAFI).

Em relagdo aos 5 indicadores que ndo tiveram metas alcancadas, tem-se: indice de usabilidade de informacdes agropecudrias (DIPAI), Percentual de
execucao de politicas publicas (DIAFI), Percentual desempenho das a¢des de governanga, integridade e gestao estratégica (SUCOR), Percentual de eficiéncia
no ganho de a¢des (PROGE), Disponibilidade da Forca de Trabalho - Sest (DIGEP).

Pela DIAFI, quanto execugdo de politicas publicas, foi afirmado que, os contratos estdao em andamento e recursos recebidos até 10 dias antes do
encerramento, ndo puderam ser executados dentro do trimestre.

Com relagdo ao indicador sob a responsabilidade da DIPAI, a meta nao foi atingida em funcdo da reducdo das publicagdes que sao utilizadas no
calculo do indicador no periodo, além do desinteresse do publico externo durante o periodo de férias.

Para a PROGE, a meta nao foi atingida devido ao grande volume de processos da Conab, cujas acdes, que resultaram em derrota perante o Judiciario,
referem-se a objetos ja pacificados por jurisprudéncia, o que trouxe como consequéncia a inviabilidade da reversao do resultado em prol da Companhia.

A DIGEP afirmou que a meta ndo foi alcancada em razdo do elevado nimero de afastamentos por motivo de Licenca Médica de até 15 dias,
registrados entre 01/01/2021 a 31/03/2021.

Ja a SUCOR afirmou que o fator que levou ao ndo alcance da meta foi a ndo realizacdao do Treinamento para Administradores e Conselheiros Fiscais,
que sera ofertado para os membros da Direx, Consad e Confis no més de junho/2021, apds as reconduc¢des e novas nomeacgdes que acontecerdo nos meses
de abril e maio.

Por fim, 3 indicadores ndao foram passiveis de mensuracdo, a saber: (1) Percentual de cumprimento do prazo de pagamento das operacdes de
comercializacdo (DIRAB), pois, conforme alegado pela area, ndo houve operacdes a serem pagas no periodo (os ultimos pagamentos ocorreram em
abril/2020); (2) indice de percepg¢do acerca da Conab, por se tratar de um indicador passivel de mensuragdo somente ao final do ano, com a aplicacdo de
pesquisa de clima; (3) Grau de Assertividade na proposicao de intervengées via instrumentos de politica (DIPAI), dado que nenhum pre¢co acompanhado
esteve abaixo do preco minimo no periodo analisado.



Acompanhamento dos Indicadores

Perspectiva Resultados a Sociedade

Indice de usabilidade de informagies agropecuarias [ ]
Percentual de execugdo das Politicas Pablicas [ ]
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1. indice de usabilidade de informagdes agropecudrias
L ]

B Reslizado -8 MetaSuperiorOulnferior

Metas N&o Atendidas - indice de usabilidade de informagées agropecuérias

Mostrar registros Pesquisar: | |
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BA A meta néo foi atingida no trimestre, possivelmente em fun¢do da redugdo das Aumentar a publicidade das informacgfes disponiveis no site, par meio das midias

publicagbes que s3o utilizadas no calculo do indicador no periodo, além do oficiais (Boletins e Conjunturas semanais e mensais).
desinteresse do publico externc durante o pericdo de férias.



2. Percentual de execugdo das Politicas Publicas

Percentual de execug¢do das Politicas Publicas (maior = melhor)
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Metas Ndo Atendidas - Percentual de execugéo das Politicas Publicas
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3. Grau de assertividade na proposicao de intervengdes via

instrumentos de politica agricola

I Observacgao

Indicador ndo se aplica no trimestre, uma vez que nenhum preco acompanhado esteve abaixo do preco minimo no periodo analisado.

Perspectiva Foco de Atuagdo



indice de desvio de produtos armazenados 100,00%

Numero de publicacBes voltadas aos negbcios da Companhia 100.00%
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1. indice de desvio de produtos armazenados
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B Reslizado @ MetaSuperiorGulnferior

Obs.: Este indicador possui a polaridade menor, melhor.



2. Numero de publicagdes voltadas aos negocios da Companhia
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3. indice de percep¢do acerca da Conab

I Observagdo

Indicador ndo se aplica no trimestre, visto que é um indicador de eficacia e a pesquisa é aplicada anualmente.
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4. Percentual de cumprimento de prazo de pagamento das

operagoes voltadas aos instrumentos de apoio a comercializagdo

I Observacgao

Indicador ndo se aplica no trimestre, uma vez que ndo houve operacdes a serem pagas no periodo. Os Ultimos pagamentos ocorreram em abril/2020.
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Perspectiva Processos de Suporte
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Indice de util zacHo de recursos orcamentarios (despesas discricionarias) 100,00%

indice de ocorréncias de acidentes de frabalho 100,00%

Teto de Gastos - Sest 100,00%

Percentual desempenho das acbes de governanca, integridade e gestio estratégica £5,80%

Percenfual de reducgdo de despesas discricionarias - Consad 100.00%

Percentual de reducdo de dependéncia de Recursos do Tesouro Macional 100,00%

Percentual de eficiéncia no ganho de agoes

Disponibilidade da Forca de Trabalho - Sest 85,00%

l FercentusiRealizadolimiteSuperiorGulnferior - MetaCam
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indice de utilizagdo de recursos orgamentarios (despesas discricionarias)

M Rezlizado @ MetsSuperiorOulnferior
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2. indice de ocorréncias de acidentes de trabalho (menor, melhor)
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Obs.: Este indicador possui a polaridade menor, melhor.
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Obs.: Este indicador possui a polaridade menor, melhor.

3. Teto de Gastos
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Bl Realizado @ MetaSuperorCulnferior
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4. Percentual desempenho das a¢des de governanga,
integridade e gestao estratégica
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Bl Reslizado @ MetaSuperiorOulnferior

Metas Ndo Atendidas - Percentual desempenho das agdes de governanca, integridade e gestdo estratégica

Mostrar registros Pesquisar: | |

SUCOR Das 16 agdes constantes no anexo VIl do Plano de Negdcio de 2021, as agbes que cao da porcentagem desse indicador, exatamente pelo fato de
ficaram sem ser realizadas foi a 15 e 16 quz tratam do Treinamento para em d al, podendo ccorrer até o final do

Administradores e Censelheiros Fiscais. A resposta da Gecap, érea responsavel por ]
estes treinamento € a que segue: "Informo gue ndo houve treinamento especifico trimestres anteriores.
plblico no primeiro trimestre de 2021. O dltimo evento em cumprimento

cia foi realizado em dezembro de 2020, que foi aquele Painel de

a Corrupgao. Importante ressaltar gue a Lei e o Decreto

fi anuzl de treinamentos e, em cumprimento, ja

foi contratado um curso sobre os temas elencados nesses dispositives legais, gue

sera ofertado para os membros da Direx, Consad e Confis no més de junho/2021,

apos as recenducdes e novas nomeacdes que porventura acentecerde nos meses

de abril e maio."

re, dificultando assim, o atingimento da meta nos
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5. Percentual de redugao de despesas discricionarias

B Realizado -8 MetaSuperiorOulnferior
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6. Percentual de reducao de dependéncia de Recursos
do Tesouro Nacional

B Realizado -#- MetaSuperorCulnferior
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Mostrar registros

PROGE

7. Percentual de eficiéncia no ganho de agoes
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Bl Rezlizado 8- MetaSuperiorCulnferior

Metas Ndo Atendidas - Percentual de eficiéncia no ganho de agdes

A meta ndo atingida ocorre em razdo de que, no grande volume de processos da
Conab, ha agdes que resultaram em derrota perante o Judicidrio, por se referirem a
objetos ja pacificados por jurisprudéncia, o gue trouxe come conseguéncia a
inviabilidade da reversdo do resultado em prol da Companhia. Desta forma, as
derrotas contabilizadas no quantitativo geral de processas terminaram por
prejudicar o resultado de desempenho da Procuradoria-Geral, que, por este
mativo, ndo alcangou a meta imposta de 85% de éxito na condugdo processual.

Pesquisar: |

Plano Providéncia

A PROGE tem buscado o és do
constante trabalho de interacdo junto 3 drea financeira para dispenibilizagdo de
orgamento para cursos de capacitagdo de procuradores para gue acompanhem a
evolugdo das alteragdes legislativas que carriqueiramente ocorrem; de
aprimoramento das teses defensivas com base em novas jurisprudéncias, de
insercao de novas teses no banco de teses de modo a auxiliar os procuradores,
lotados nas Procuradorias-Regionais, na condugdo dos processos de suas
respectivas competéncias; de procurar viabilizar autorizacdo de acordos pa
colocar fim em demandas judiciais de forma a evitar discussdes por longos anas,
MNos Casos em que seja possivel prever o resultado com base em julgados
anteriores de casos semelhantes; e da criacdc, em conjunto com a Alta
Administragso, da Comissdo de Conciliagao Prévia, com a finalidade de evitar que
demandas trabalhistas, gque podem ser resolvidas no &mbito da Companhia, sejam
ajuizadas. Ademais, esta sendo providenciada, também, a aguisicdo de novo
sistema para catalogacdo de processos e acompanhamento de prazos judidiais,
quc viabilizard o melhor controle processual da Companhia.
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I'ulosr.rar registros

8. Disponibilidade da Forga de Trabalho - Sest

C&n

B Realizado @ MetaSuperiorCulnferior

Metas N&o Atendidas - Disponibilidade da Forca de Trabalho - Sest

Pesquisar: | |

DIGEP

Meta ndo alcangada em razéo do elevado ndmero de afastamentos por motivo de
Licenca Medica de até 15 dias registrados entre 01/01/2021 a 31/03/2021. 0
referido quantitativo representou um valor de 3.057 dias (62%) do total de 4.903

dias de auséncias consideradas para o calculo do DFT.

Comeo medida para cantrole e melhoria do indicador, sugerimos & continuidade dos
exames médicos pericdicos, 8 manutengdo da campanha de v
promoc¢do de campanhas de prevencdo de doengas na Intran
canais oficiais de comunicacao, aléem de um controle rigoroso dos atestados

edicos apresentados.
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Percentual de Desempenho 12 Trimestre/2021

Desempenho Medio
(Resultados a Sociedade)
Todas Unidades

44,23 %

Desempenho Médio
(Foco de Atuacao)
Todas Unidades

100 %

Desempenho Médio
(Processos de Suporte)
Todas Unidades

94.84 %

Desempenho Geral

(Resultados a Sociedade, Foco de Atuacao e Processos de Suporte)

79,69%
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