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Resumo Executivo

Em continuidade a execug¢ao do plano estratégico, finalizamos o ano de 2020 com monitoramento e controle dos resultados anuais dos 11
objetivos estratégicos da Companhia Nacional de Abastecimento, desdobrados em indicadores, metas e iniciativas. Este relatério apresenta a sintese dos
resultados oriundos do acompanhamento da estratégia nas Superintendéncias Regionais, referente ao periodo de 2020.

O acompanhamento da estratégia apresenta os resultados obtidos na sua execucdao, com detalhamento da situacdo dos objetivos estratégicos,
indicadores e metas. A Superintendéncia de Estratégia e Organiza¢do (Suorg), em parceria com a Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo (Sutin),
implementaram o sistema “Gestdo do Planejamento Estratégico - Geplanes”, que visa facilitar o processo de monitoramento da execu¢dao da gestao
estratégica na Conab, melhorando também o controle e 0 acompanhamento do processo na Companhia.

Na andlise das metas comparadas aos resultados alcancados, apurou-se que, dos 9 indicadores, 5 sdo de foco de atuacao e 4 de processos de
suporte. O percentual médio de alcance dos indicadores de foco de atuacdo foi 89,57%, enquanto os de processos de suporte foi 92,79%. Dos indicadores
estratégicos, 8 (88%) tiveram o alcance médio entre 75% e 100% e 1 (12%) entre 50% e 75%. Vale ressaltar que, cada vez mais, se faz necessario priorizar e
avancar na construcdo dos planos e projetos e na especificacdo das metas para colocar a estratégia da Companhia em execucao.



Visao Geral

No geral, para os indicadores da perspectiva Foco de Atuacado, as Sureg’s atingiram o desempenho médio de 89,57%, e para os indicadores de Processos
de Suporte, 92,79%, totalizando um desempenho geral de 91,18% para todas as Sureg’s.

Na perspectiva Foco de Atuacgao, os indicadores cujas metas nao foram alcancgadas, seguido das respectivas Superintendéncias Regionais, foram:
e Indice de participacdo das Regionais na geracdo de informacdes agropecudria: DF e RN;
e indice de a¢des de prevencdo de irregularidades / inconformidades identificadas pela fiscalizagdo e executadas: AL, BA, CE, DF, ES, GO, MA,
MT, MS, MG, PA, PB, PR, PE, PI, RN, RS, RO, RR, SC, SP, SE, TO;
e Percentual de execucdo das Politicas Publicas nas Representacdes Regionais: AC, AL, MS, SE, TO;
e Numero de a¢des de comunicacdo social realizadas em ambito regional: AC, RN, RR, SE e TO.

Ja na perspectiva Processos de Suporte, os indicadores cujas metas ndo foram alcangadas, seguido das respectivas Superintendéncias Regionais, foram:
e Percentual de reducdo de despesas discriciondrias - Consad: DF, PB, PE;
e Percentual de ganhos e perdas das a¢des com a afericdo do indice de aproveitamento da Procuradoria Regional: AC, AL, AM, BA, CE, DF, GO,
MA, MT, MS, MG, PA, PR, PE, PI, RJ, RN, RO, SP, SE, TO.

Ressalta-se que o detalhamento das justificativa e planos de providéncias para viabilizar o alcance de metas sdo diversificados e especificos de cada
Superintendéncia, estdo apresentados na sequéncia deste relatério e podem ser acessados no link:
http://dfbsa227.conab.gov.br:8080/pentaho/api/repos/%3Ahome%3AplanejamentoEstrategico%3APlanejamentoEstrategico.wcdf/generatedContent.


http://dfbsa227.conab.gov.br:8080/pentaho/api/repos/%3Ahome%3AplanejamentoEstrategico%3APlanejamentoEstrategico.wcdf/generatedContent

Acompanhamento dos Indicadores

Perspectiva Foco de Atuagao

indice de participacio das Regionais na geracio de info agropecudria - Anual

indice de acOes de prevencado de imegularidades / inconformidades - Anual

Percentual de execugdo das Politicas Piblicas nas Regionais - Anual

Percentual de efetividade na verificacio nos prazos de subvencio - Anual 100,00%

Nimero de acbes de comunicagdo social realizadas em dmbite regional - Anual
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1. indice de participag¢do das Superintendéncias Regionais
na geracao de informagdes agropecudrias

M Reslizado -8 MetzSuperiorDulnferior

Metas Ndo Atendidas - indice de participagdo das Regionais na geracdo de info agropecuaria - Anual

Mostrar registros Pesquisar: | |

SUREG.DF




2. Indice de a¢des de prevengio de irregularidades / inconformidades identificadas
pela fiscalizagcdo e executadas

1000

M Reslizado -8 MetsSuperiorOulnferior

Metas Néo Atendidas - indice de agées de prevencéo de irregularidades / inconformidades - Anual
Mostrar registros Pesquisar: | |
SUREG.AL idad I s : A

SUREG.CE

DADES, TOR

X ORCAMENTO VIS

ER RESOLVIDAS DE I

ANDO A CORRECAO E RESOLUCEO



SUREG.DF

SUREG.ES

SUREG.GO

SUREG.MA

SUREG.MG

SUREG.MS

SUREG.MT

SUREG.PA
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atingimento da meta deve-se apenas & fatores de infraestrutura nos armazéns da Unidade Armazenadora

de Brasilia come: gravagdo do CDA, goteiras, telas anti passaro e outros.

N&o foram cumpridas as seguintes recomendagtes existentes em fiscalizacdo ocorrida no 4° trimestre de 2020
de cabo de segural 0 de trava-guedas na UA Cclating; 2- Rachadura ne piso na UA Colating;
alta de identificacdo do CDA na UA Cachoeiro; £- Rachadura no piso na UA Cachoeiro;

O resultado anual foi afetado exclusivamente pelo resultado do 4° trimestre de 2020. As inconsisténcias

apontadas referem-se basicamente a aferigdo e estrutura. Quanto 3 aferigdo, a aferi¢io das balangas no é de
competéncia da Conab e sim do Inmetro, gue detém a scberania no calendario das afericdes, e, apesar de a
Conab ter apontado o vencdimento da afericdo, o Inmetro fisita técnica em 2020. Quanto 4 estrutura,
para resclver os problemas de estrutura apentades, a Sureg/GO jé realizou as agbes sob sua competéncia e as
enviou & GEARM

realizou

Todas as acdes envolvendc PAA e PGPM Bio foram exec| as , porém as agdes referentes a Fisca
estogues que ocorreram na UA S3o Luis e na UA Imperatriz dependem de recurse financeiro para serem

dionadas, dependem de alocagdo de recursos para

es apcntadas na fiscalizacdo de

nao atendidas referem-se a servicos de reforma
a como goteiras sobre o produte, rachadura no piso e infiltracdc que dependem de
ceiros para serem executades.

2 manutengdo em eng
reqursos orgamentarios:

Nos trés primeiros trimestres de 2020, ¢ indicador "ndc se aplicou" a esta SUREG MS. Referente & meta do 4°
trimestre, os reparos no CDA 55.0287.0011-0 ndc foram exec os neste periodo, tendo em vista que o secador
se inoperante e n&o houve demanda para recebimento de produtos. No CDA 55.0287.0010-1,
devido &s ativ es de recepcdo de produtos, confecgdo e distribuicdo de cestas de alimentos &s comunidades
indigenas em situacdo de inseguranga alimentar em Mato Grosso do Sul e ainda distribuico emergencial de

ces evido & COVID-1 1 cumprimento de demandas do Ministério da Cidadania e do Ministéric da Mulher,
da Familia e dos Direitos Humanos, impossibilitou os reparos neces: ainda no guarto trimestre de 2020
Ademais, a fiscaliz Ue apontou as irregularidades foi realizada em 16/11/2020, conforme TVN emitido, o que
limitou o prazo para adocdo de medidas corretivas.

Manutencdo da UA ndo realizada.

- Com relacdo & fiscalizacdo dos estogues:As irregularidades encontradas na 62 etapa de fisca 30 de estoqu
de 2020 na UA de Ananindeua-PA {item 2 20 24) ja vem sendo registradas nos TVN's anteriores. Diversos
documentos foram encaminhados a GEFAD-PA & CONAB MATRIZ (PRESI, DIRAB, SUAM, GEARM) visande tomada
de medidas reparar as irregularidades gque dependem de orcamento, contudo ainda estamos no aguarde
das providéncias. Somente a reforma da marguise do armazém de CDA 57.0287.0044-2 esta sendo realizada por
meio de processe SEI 21207.000655/2020-93. - Com relacdo & fi c8o do PAA a2 operacgdc PA/2018/02/0016
uracso, sendo que ndo haverd pedido de reconsideracdo, pois a organizacdo concordou
com o resultado da andlise da defess; a operagdo PA/2017/02/0076 esta na fase de aguardo de manifestagdo da
organizacdo para confeccdo de relatério final para apreciacdc da PRORE e demais procedimentos

o

A geréncia da Unidade Armazenadora e o GEQSE/DF estdo cientes da situacdo e estdo buscando adequacdo dos
mesmeo, conguanto algumas investidas ndo tem side exitosas come & busca per orgamentos de empresas que

80 obstante esta SUREG/DF reforgou junto as areas responsaveis a
te da busca da solugdo para os problemas apontados pela SUFIS.

realizam o servico de pintura de placas
necessidade urge

Q resultado anual foi afetado exclusivamente pelo resultado do 4° trimestre de 2020. Quanto & aferigio,
rificar a existénda de um calendério de afericdes para 2021
onstrucdo de um planc de prior para as irregularidace

entraremos em contato com o Inmetro pa
Quanto & estruturs, solicitar apoio pa
apontadas

A correcdo das acbes depende de disponibiliz
Manutencdo predial (processo N° 21211.00011
pendéncias detectadas nessa etapa de fisca

o de recurso financeiro. |4 existe um processo aberto p
f2018-04). Quando o referido processo for executade, as
0 serdo atendidas.

A SUREG-MG rezliza o acompanhamento da necessidade de manutengdo e reformas nas Unidades sob suza
jurisdicdo. A manutencdo do telhado e piso dos armazéns convencio da UA Uberléndia aguarda a liberagio
de recursos orgamentarios/financeiros. No exercicic de 2021 sera aberto e instruido processo para a
manu no telhadc e piso das UAs Montes Claros e Warginha, ¢ que nc momento ndo impede ©
funcicnamento dessas Unidades. Quanto & UA S3o Sebastido do Paraiso, informamos gue & Unidade possuium
peguenc estoque de café varredura que estd em processo de comercializacde, e que & mesma ndo possu
estogues de terceiros. Desta forma, e considerando o cenério de restricdo orgamentaria pelo qua 1 passando
o Pais, e ainda, que as irregularidades apontadas ndo colocam em risco a manutengo do infimo estogue de
varredura existente, entendemes como ndo pricritaria a execugdo dos servigos no momento.

aré a manutencac no secador de graos,
amento de

Estd em curso processo licitatério para contracdo de empresa gue exec
possibilitando novamente a UA Campo Grande izar as atividades de secag
produtos agricolas, o que justifica a correcBo das anomalias identificadas pela fis:

Abertura de processo para corregdo das irregularidades

Manter as acdes voltadas & reforma dos armazéns da UA Ananindeua e dar continuidade &s acées pos
fise c8c das operagdes do PAA que ainda encentram-se em andamento




SUREG.PB

SUREG.PE

SUREG.P

SUREG.PR

SUREG.RM

SUREG.RO

SUREG.RR

SUREG.RS

SUREG.SC

Justificamos ¢ ndo &lcance do indice devide & necessid
referents Bes inseridas nos relatérios de fiscalizacdo do PAA Quanto &s constatacdes referentes as
Unidades Armazenadoras, justificamos gue providéncias estio sendc adotadas para saneamento das
irregularidade, gue necessita da disponibilidade de recursa ar¢camentario

e de aguardar os prazos de recurso para dedsac final

Q n&o atingimento da meta ocorreu apenas no 4° trimastre, no gual censta a seguinte justificativa: Falta de
recursgs orcamentarios - problemas de manutencdo predial da UA/Arcoverde.

atingimento da meta deve-se ao fato de que boa parte das irregularidades apontadas nos relstorios de
Fisca togue exige a confeccdo de projeto basico de engenharia e, na sequéncia, de descentralizacdo
orgamentéria para realiz

Tendc em vista que diversas irregularidades apontadas pela fiscalizaciio demandam cbras para regularizacéc, a
meta de stendimento de 100% se torna invidvel &s Superintendéncias dentro do trimestre, pois & execugéo de
cbras depende de diversas areas da Matriz, além da disponibilidade de recursos creamentarios.

A meta é bastante desafiadora, tendec em vista a quantidade de a¢des solicitadas nas Unidades Armazenadoras

0 de cabo guis, teto com goteiras, piso com fendas, paredes sem pinturs, rede elétrica, etc ). Todas a

demandas, cnde s3c elaborades o DOD pelos Ris. Atualmente a maioria das agdes scl

contram-se com os processos abertos ;gJ rdando orgamento para sua execugdo, por isso o indicador ndo
de irregularidades no PAA e

O nao alcance deu-se ao fato das medidas requeridas na neta técnica Gefis/Sufis n® 13225417/2020, além de
terem sido dispostas na segunda quinzena do Ultimo més do trimestre, essas também demandam, em sua
grande maioria, da tramitagdc de processes gue envolvemn manifestagdes e construgdes de pecas técnicas e,
ainds, descentralizagdo orcamentariasfinanceira, as quais somos cdnscios de que no acontecem dentro do
prazo que detinhamos.

Ma Mota Técnica GEFIS/SUFIS n® 13225417/2020, de 18/12/2020 (6% Etapa de Fiscaliz ) foram ge 35 as
seguintes irregularidades: Balanca rodoviaria incperante; falta chupim (rosca-sem- ﬁrrj‘ falta de sala para analise
de produto; guarda de agrotdxico em local inadequado. As agdes para corre¢do ndo puderam ser executadas

=55
devido a ausénda de recursos.

Justificativas ja apresentadas: referente ao 3°T. das 12 irregularidades, 6 (PAA) foram executadas e 6 (
estdo pendentes. A Sureg abriu e enviou os processes de regularizacdo para a SUARM; 4°T: devido a pandemia o
Inmetro esta prorrogando as validades da afericio de balangas.

Fisca
consta no relatério da &° Etapa de Fis

50 de Estoques - NOTA TECH .IICA GEFIS/SUFIS N.2 13225417/2020, 18/12/20 (6* Etapa) item 1 - conforme
cac de Estogues (nov 2020), o cronograma de afericio de bala
IPEM esta atrasado em fungdo da pandemia do Covid-18, entretante, o assunto serd monitorade. Item 2, -
Processoc Administrativo n® 21215.000115/2019-77, gue encontra-se instrufdo com proposigao de substiwi
sistema, tendo em vista a dificuldade de prestadores de servigos de manutencdo x custos. Item 3 - Scl
abertura de Processo Processo Administrative n®
21215.000053/2017-37 - Instala de telas - aguardando 0 da GERAP. ltens 5e 8 -
Processoc Administrativo 21215.000106/2006-15 - Com carga para a GERAP. [tem 6 - Processo Administrativo
21215.000080/2017-12 - gue trata das impermeab &es - Aguardando manifestacdo da Gerap. Registramos
gue o resultado dc 2% trime! foi computado no calculo do indicader anual, visto gue em razéo da
pandemia de Covid-19, foi realizada a 3 de fis &0 no periodo. Assim, para a composicdo da média
anual, estamos considerando somente os trimestres com fiscalizagdo r

Analisaremos as s obedecendo os prazos estabelecidos nos normativos. E quante as irregularidades das
instalacdes das Uas, aguardamos recursc financeiro

O n&o atingimento da meta ocorreu apenas no 4° trimestre, no qual consta o seguinte plano de providéncia:
Tratativas a fim de angariar recursos através de emendas parlamentares para aplicar na recuperacéo das
unidades armazenadoras.

30 de servigos e aquisi¢do de bens necesséarios para corrigir as irregularidades estéo
a. Os devides processos

Os processos para contrata
sendo regularmente instruidos para pesterior pedide de descentralizacdo crgamentar
s30 citados nos relatérios trimestrais

Finalizacio do Projete Basico do Processc Administrative 21210.000618/2008-30 pela Eng. Civil do SEDEM-PR
com posterior solicitacéo de recursos or¢amentarios sando a realizacdo de pregdo eletronico para a
contratacdo de empresa especializada para execucdo de cbra de pintura e manutencio das paredes da UA
Roléndia/PR. Entrar em contato com o IPEM para verificar a previsgo da afericdo da balanca rodoviari

Continuar buscando junto a Matriz os recurses sufidientes par;
eguipamentos necessarios para atingirmos 100% para esse indica

quisico de

Tentar-se-8 efetivar as providéncias demandadas no decorrer dos proximos trimestres

T
in

¢Oes para correcdc ndo puderam ser executadas devido & auséncia de recursos. Ja temos processos abertos
ra reforma ca SUREG/RR e UABOV, inclusive no que diz respeito a construcdo depdsito para os agrotdxicos,
nalise de produtos e demais problemas estruturais; processos que estio na matriz para analise e liberagdo
e recursos, mediante issc procederamaes com as sclugdes.

(aliye]
W

o

Planes ja apresentados: referente ac 3°T: a Sureg aguarda liberacdo de recurso para eliminar as inconformidades
relativas a UA/Canoas; 4°T: a Sureg aguarda a liberacio do INMETRO para auferir as balangas

o de Estogues - NOTA TECNICA GEFIS/SUFIS N.° 13225417/2020, 18/12/20 (6° Etapa) - As aches
contram-se em andamento, dependendo de recursos para a sua regularizacdo, razao pela gual mantivemes




SUREG.SE

SUREG.SP

SUREG.TO

A Unidade armazenadora n&o passou por reforma nos dltimos 10 anos, portando apresenta preblemas
estruturais diversos

A afericdo do determinador de umidade nic foi possivel pelo alto ¢
antigos. Houve indisponibilidade de recursos. Em relagdo a construgdo de uma balanga rodoviaria haveria a
necessidade de realizac&o de obra de grande complexidade e orcamente que pudesse contemplar tal servigo.

Além de aprovacda, prévia, da Diretoria.

O n&o atingimento da meta se deu em virtude do ndo atendimento da solicitagdo " Descarte de Embalagens

s de agrotoxicos presentes na UA", apontada no Gltime relatéric de fiscalizagio. Nao conseguimos &

&0 de empresa espedializada para a realizacgo do descarte até o encerramento do trimestre
Informamos também que o relatéric de fiscalizagdo ja foi divulgade na segunda quinzena de dezembro, o gue
tornou o prazo muito exiguo para atendimento

o do servigo orgado. S&o determinadcores

Foram abertos 03 processos diredionados a Matriz solicitando recursos para reforma da Unidade, visando a
correcéo dos problemas relatados recorrentemente nas diversas fiscalizagdes por que tem passado. Processo
21200.000855/2017-19 referma geral, processo 21227.000014/2018-67 reforma do muro e calcada e processe
21227 000063/2020-33 reformada calgada

A afericio do determinader de umidade ndo foi possivel pelo alto custo do servico or¢ado. S&o determinadores
antigos. Houve indispenibilidade de recursos. Em relagdo a construgdo de uma balang
necessidade de realizacdo de obra de grande complexidade e orgamentec gue pudesse contemplar tal servigo.
Além de aprovagao, prévia, da Diretori

A Adocdo de providncias necessarias j& estdo sendo tomadas para a regularizacdo do apontamento realizado
Como abertura de processo de contratacdo e solicitacdo do recurso correspondente.
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3. Percentual de execugdo das Politicas Publicas
nas Representagcdes Regionais

100.0 ) 1 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

W Realizado -@ MetaSuperiorQulnferior

Metas N&o Atendidas - Percentual de execugédo das Politicas Publicas nas Regionais - Anual

Mostrar registros Pesquisar: | |

Unidade Localizagdo Plano Providéncia

SUREG.AC

conforme o
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SUREG.MG

SUREG.MS

SUREG.SE

SUREGTO

A DEMANDA DA PGPM-BIO SUPEROU EM 144% A META INICIAL PREVISTA NO PLANG DE NEGOCIOS DA
SUREG/MG. OS RECURSOS TOTAIS DISPONIBILIZADOS EM 2020 FORAM TOTALMENTE EXECUTADQOS

Mo segundo trimestre de 2020, guando as medidas sanitdrias contra a pandemia foram mais restritivas,
prejudicaram o atingimento da meta naguels trimestre € consequentemente no total dos 4 trimestres. O acesso
a alguns locais ficou restrito e, em alguns casos até impossibilitado. Ademais, os segmentos que continuaram os
atendimentes, adotaram medidas restritivas. Em alguns casos as autoridades comunitarias, como das aldeias
indigenas, trataram de organizar barreiras sanitarias por conta prépria, e restringir & circulag3o de pessoas

evido ao problema gue aconteceu no 2° trimestre, em gque o recurso financeiro foi disponibilizado em Junho,
para pagamento de 15 projetos do PAA modalidade CDS, em torno de RS 3,3 milhdes, porém o pagamento das
propostas estava aguardando a abertura das contas bloqueadas no Banco do Nordeste, levou desta forma, o
interferir no indicador ao longe do anec ndo atinginde 8 média anual.

Nac atingimento da meta. O PAA teve valores empenhados/executados abaixe da meta, porque boa parte dos
valores descentralizados referiam-se & recursos de emendas parlamentares que foram disponibilizades para
municipios especificos e a maioria deles nunca havia participado do Programa de Compra com Doa
Simultdnea. O interesse pelo pregrama fei significative, mas muitas associagdes ndo estavam organizadas €
também tinham problemas com a doecumentacdo, que € exigida para a participa no programs, © que
impossibilitou a apresentacac de projetes

A DEMANDA DA PGPM-BIO SUPEROU EM 1449 A META INICIAL PREVISTA NO PLANO DE NEGOCIOS DA
SUREG/MG. OS RECURSOS TOTAIS DISPONIBILIZADOS EM 2020 FORAM TOTALMENTE EXECUTADOS.

Nos trimestres subsequentes, adaptada as limitagdes impostas em virtude do combate 5 disseminagio do novo
a3s equipes responsévels pela execucio das politicas voltaram a cperar de form tingir as metas
das

coronas
preesia

A SUREG/SE tem consciéncia da importancia do indicador pa Companhia, e se compromete a utilizar todos os
seus esforgos e recursos para gue no ano 2021 alcance pelo menos o cumprimento das metas.

A superintendéncis vérios chamamentes, convidou os secretérios de Assisténdia
Social e de Agricultura dos municipios contemplados com recursos das emendas, solicitou o apoic das
prefeituras, mas mesmo assim poucas associacles participaram das reunides, tendo em vista 0 prazo exiguo
para apresentagdo das propostas. Para o presente ano, a regienal pretende continuar com ¢ trabalho de
treinamento, divulgacso e contar com parcerias para preparar os ben i0S para acessarem o5 recursos.
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4. Percentual de efetividade na verificagdo e andlises de comprovagao realizadas
pela Sureg nos prazos estabelecidos nas operagdes de subvencao da Suope

W Realizado @ MetzSuperiorOulnfericr
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5. Numero de a¢6es de comunicagao social realizadas em ambito regional

1.155.0 1.100.0 1.155.0

850.0
480.0 500.0
250,0 300,0

W Realizado @ MetaSuperiorOulnferior

Metas Néo Atendidas - Numero de agdes de comunicagéo social realizadas em ambito regional - Anual

Mostrar registros Pesquisar: | |

SUREG.AC ] = a cana
a informar

como Banco de Alimi
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SUREG.RR

SUREG.SE

SUREG.TO

N&o atingimento da meta anual ref. ao ndmere de acdes de comunicagde. Nosso desempenho foi prejudicado
especialmente por conta do terceiro trimestre, onde néo conseguimos nenhuma acdo. Isso acorreu devido a
sobrecarga de atividades e o nimero restrito de empregados da regicnal, inclusive nesse pericdo tivemos mais
uma baixa com a transferéncia da Sefit. © foco da equipe foi atender as demandas urgentes, gue implicavam
diretamente no funcionamente dos servicos essenciais prestados ao publice externo

A pandemia de COVID-19 dificultou a realizacZo e participa¢io de eventos de modo gue este indicador foi
diretamente afetado, inclusive com a reducdio de atividades executadas pela SUREG.

A baixa pontuagdo da regional no dltimo trimestre prejudicou muito & pontuagdo anual. Infelizmente, a regional
ndo conta com uma profissional na &rea de comunicacdo e nem estagiéria para apoio a essas atividades o que
prejudica o indicador. Outro fator para o nao atingimento da meta anual, foi a situac@o de pandemia no anc de
2020.

No quarto trimestre conseguimos dar uma maicr atencio a meta de comunicacdo, contando com ¢ apoic de
outros empregados para realizar e divulgar as acdes que poderiam ser pauta. Para 2021 esperamas continuar o
trabalho desempenhade no dlimo trimestre € fortalecer a cultura de divulgagdo das nossas atividades.

A SUREG/SE tem consciéncia da importancia do indicador para a Companhis, e se compromete a utilizar todos os

seus esforgos e recursos para gue no anc 2021 alcance pelo menos o cumprimento das metas.

o

Ja foi alinhado com a equipe a importancia de um melhor controle e atengdo em relacdo a esse indicador. E
solicitado um maior envolvimento dos técnicos da drea operacional no apoio a divulgacio institucional
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Processos de Suporte

Percentual de reducdo de despesas discriciondrias - Consad - Anual

Percentual de ganhos e perdas das acbes com a aferic3o do indice PRORE - Anual

Percentual de execucdo de recursos descenfralizados (d. discricionarias) - Anual

Percentual de efetividade na andlise de processos e riscos dos programa - Anual
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1. Percentual de redugdo de despesas discriciondrias - Consad

M Reslizado -8 MetsSuperiorOulnferior

Metas Néo Atendidas - Percentual de redugéo de despesas discricionérias - Consad - Anual

Mostrar registros Pesquisar: | |

SUREG.DF

o]

SUREG.PE

17



2. Percentual de ganhos e perdas das agdes com a aferigao do
indice de aproveitamento da Procuradoria Regional

B Realizado @ MetaSuperiorOulnferior

Metas Nao Atendidas - Percentual de ganhos e perdas das agdes com a afericdo do indice PRORE - Anual
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SUREG.AM

SUREG.BA

SUREG.CE

SUREG.DF

O ndo atingimento da meta estabelecida pela Procuraderia Regional do Amazaonas £ Roraim
deveu-se & existénda de demandas cuja possibilidade de &xite juridico € bastante exigua, haja
posicionamento da justica trabalhista ha tempaos jé consclidado, especialmente no que diz respeito aos direitos
dos trabalhadores relacionades a temas como responsabilidade subsidiariz de ente pdblico tomador de servigos,
incorporacéo de gratificacdo pelo exercicic de fungdo gratificada por 10 ou mais anos, dano moral em razédo da
demera na readmissdo de empregados anistiados e promogées por merecimento, que traduzem guase gue &
totalidade das aces de responsabilidade desta Procuradaria

RORE/AM-RR)

vista 0

Primeiramente, cabe registrar a crescente evolugie positiva dos resultados alcangados pela PRORE,
aproximando-se da meta estabelecida. A primeira justificativa para esse resultado se dé pelo fato de q
assungao do contenciose pela Juridico da Companhia ocorreu em jan/2017. A quantidade de processos judiciais
acompanhados diretamente pela Prore/BA, desde 0s respectivos ajuizamentos das acdes, completou £ {guatro)
anos de atuacdo. Nesse rumo, existem indmeras a¢bes que culminaram em derrota perante o Judidério, por se
tratarem de temas ja pacificades por jurisprudéncia, o que torncu impossivel a reverséo do resultado em prol da
Companhia. A estimativa pa versio dos resultados até entdo obtidos ndo se dé ‘crma 180 imediata, em
que pese a elevacdo do resultado, tomando-se por base o inicio do ano de 2018, elevando-se de 46% para
63,06% (4° TRI/2020), préximo da meta de 85%. No 4° tri de 2017, a meta estabelecida Prore/BA de
34% (trinta e quatro por cento) de éxito, sendo que ¢ percentua ncado foi de 83,33% (oitenta e trés virgula
trinta e trés por cente), segunde os Critérios estabelecidos naguele momento. Reside, exatamente, nessa

alteracdo de critérios ocorrida de 2017 para 2018, cutra justificativa relevante para o resultado apresentado. A
escolha das metas e a evolugdo dos resultados processuais ocorrem em valores diametralmente cpostes, sendo
que o percentual inicia 50%, reduzido neste exercicio para 85%, foi estabelecido por decisdo administrativa. A
Advocacia € essencialmente atividade-meio, & ndc atividade de resultade. Assim, ainda que sejam adotadas todas
as providéncias possiveis para o deslinde favoravel do litigio, o julgamento final seré realizado pelo Poder
Judiciario, com base ne seu livre Convencimente.

=
m

O atingimento da meta se d

e, 30 fato de que no extenso acervo processual da Conab, existem
indmeras agdes que culminaram em derreta perante o Judiciéric, por se tratarem de temas | pacificados por
jurisprudéncia, o que tornou impaossive rsdo do resultado em prol da Companhia. Muitas dessas a¢des
encontram-se em fase de execugdo das dividas, competindo & defesa da Companhia a dificil tarefa de tentar
minimizar os valores dessas execugdes. Dessa forma, as derrotas contabilizadas no guantitative geral de
processos terminam por impactar negativamente o resultade de desempenho das areas juridicas da Conab, que,
por este mativo, ndo alcangou a meta imposta de 85% de éxite na conducdo processual

Apesar do crescimento do percentual no trimestre atual (superior 3 meta), houve reducdo do indicador anual por
conta de menor desempenhe em razdc dos processos gue foram encerrados por ordem da judicial (ndc
conseguir notificar a outra parte) e ndo por perdas das acdes, ¢ q abou afetando o valor da meta anua

ade desta Procuradoria, tem-se buscado o
aperfeiccamento técnico de todos os colaboradores, por meio da atualizagdo de conhecimentos juridicos e do
acompanhamenta da evolucéo legislativa e jurisprudendial que permitam o aprimeramento das teses defensi
que resguardarde cs interesses da CONAB. Outro meio a ser adotado seria a viabilizagdo de acordo
extrajudiciais, a fim de impedir o acimulo de demandas judiciais que acabam por ocasionar prejuizos maiores &
Companhia, haja vista os indices de juros e correcao monetaria utilizados pela justica, incidentes em virtude de
prolongado tempe de discussdo judicial, estando esta providéncia dependente da conclus&o da elaboracéo de
normativo atinente & matéria. Por fim, faz-se necessario, também, o aprimoramento das atividades desenvelvidas
r ou reduzir o ajuizamento de agdes

0 de demandas sempre acarretara um maior desgaste efou

pelas dreas administrativa e operacional da Companhia, de modo a evi
Judidiais, ja que se revela evidente que & judicializag
prejuize financeirc para a CONAB

eguipamentes, cloras juridicas, melheoria do espago fisice, contemplando local especifico para o arquive de
processos e documentos. Em dez/2018, foi celebrado o 1° contrato de servico de correspondente juridico, via
clamente, tendo em vista gue & Bahia ¢ composta de 417 (quatrocentos e dezessete) Municipios, com
vistas 3 otimizar as atividades da Procuradoria e redugdo de custos para a Companhia, com diminuicio de
deslocamentos de Procuradores da Prore/BA € percepcdo de didrias. O contrate tem como objeto a pré
atos pracessuais espedficos, cuja atuagdo permane:

a de
cargo da Procuradoria. Ainda, desde mai/2020, a equipe
rocuradoria conta com o reternc de mais 1 (um) Procurader, que est,
Superitendente Regional até entdo, aumentando o quadro de Pracuradores para 4 (guatro). Contudo, em
14/08/2020, 1 (uma} das Procuradoras da equipe foi transferida para SE, voltando ¢ quadre de Procuradores a
ser composto por 3 (trés) profissionais. Registre- existéncia de uma busca continua do aperfeiccamento da
condugdo do contencioso com o objetive de obter a minimizagao de perdas no que tange as sdes judiciais

s & Companhia, através de aprimcramentc das teses defensivas com base em novas jurisprudéncias,
dentre outras

o

Busca continua do aperfeiccamento da condugédo do contencioso com o objetivo de obter a minimizacéo de
perdas no gue tange &s decisées judiciais desfavoraveis &8 Companhia. A PROGE tem buscado c referide
aperfeiccamento no continue trabalho de interacdo junto & &rea financeira para disponibilizacdo de orcamento
para cursos de capacitacdo de precuradores para gue acompanhem a evolugdo das alteracdes legislativas gue
corrigueiramente ocorrem; de aprimoramento das teses defensivas com base em novas jurisprudéncias; de
insercao de novas teses no bance de teses de modo a auxiliar os procuradores, lotados nas Procuradorias-
Regicnais, na conducdo dos processos de suas respectivas competéncias; e de procurar viabilizar autorizacdo de
acordos para colocar fim em demandas judiciais de forma a r discussées por longes anos, Nos casos em gue
seja possivel prever o resultado com base em julgados anteriores de casos semelhantes. Na realidade, o
indicador meramente guantitativo (porcentagem de éxito), como ¢ atual, ndo reflete por inteiro a realidade do
indice de desempenho. Assim, para uma melhor aferico de resultados, seria de bom alvitre, também, a anélise
da produtividade através do ndmerc de recurses interpostos e da quantidade de demandas, judiciais e
administrativas, atendidas tempestivamente, no smbito da Procuradoria-Geral e das Procuradorias-Regionais,
durante o trimestre

Com as medidas adotadas ao longo do ano, como: compartilhamento de teses e o fim da recepcdo de processos
oriundos de outras regionais (para gue fosse feito o acompanhamente em tribunais superiores), cremes gue ©
desempenho de 2021 estara dentro da expectativa da meta pois trataremcs apenas dos processos desta
regional possioilitande ocdo de agdes mais & s dado o menor ndmero de procedimentos a serem
acompanhados pela equipe da PRORE/DF
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SUREG.GO
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SUREG.MG
SUREG.MS
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O néo atingimento da meta ocorre, principalmente, pelas acdes trabalhi em gue a CONAB figura como parte
ré e gue possuem entendimentos pacificos no ambita do TRT/GO, como, per exemplo, as agdes de incorporagdes
de gratificacdo de funcéoe, anistia e promogdes por meredmentos. Quanto &s acdes civeis, 8 CONAB ndc logrou
éxito nas causas em gue se tentava atribuir ao Estado de Goias a responsabilizacde pelas classificagdes erréneas
de graos. Isso contribuiu também por uma demanda significativa de actes de improcedéncia em desfavor da
Companhia. Importante registrar que tais causas foram iniciadas por escritorio terceirizade e que 2 PRORE/GO
atuou basicamente da fase de execucdo quando j& se tinha operado o transito em julgado das agdes. Vale
pontuar que os Procuradores sempre atuaram com total profissicnalisme, diligéncia e cuidado, fazendo uso das
melhores técnicas juridicas com fulcro em diminuir o impacto financeiro & carge da CONAB e sempre em
consonancia com o entendimento juridico da Procuradoria Geral. Ressaltamos ainda que, nas agbes em que a
PRORE atuou desde o inicio da causa, os indices de sucessc s80 bem melhores em comparacdo 3s acdes tocadas
pelo escritdrio de advocadia

A convicgdo subjeti agistrado ou de Turma de Tribunais, sentengas (acérdos) conflitantes com as pro
ou fatos apresentados ta de documentos ou testemunhas que possam influir no julgamento da demanda ou
mesma fatos ditos incontroversos como ocorre em agdes judiciais que tBm come objeto incorporacgdo de
gratificacdc de funcdo ou mesme implementac3o da licenga prémio ao contrato de empregado anistiado gue,
quase sempre, séo procedentes; A dificuldade de serem firmados acordos judiciais em razdo da demora na
tramitagdo do FPG solicitando autorizacdo do Presi cu do MAPA; A pequena quantidade de empregados
capacitados para funcionarem come preposto ou mesmao cumprirem as solicitagdes da Procuradoria.

No presente exercicio, houve uma adeguacao das metas atribuidas par: rea juridica, constande, a esse titulo,
do Geplanes o percentual de 85% (oitenta e cinco por cento), que chegou a ser alcangado no primeiro trimestre
de 2020. Ocorre gue, como alertamos, via oficio interng, a Sureg/MG, houve, principalmente a partir do ditimo
trimestre de 2019, um atipico incremento nc quantitativo de acdes trabalhi adas contra 8 Companhia no
ambito de Minas Gerais, gerando condenagdes come respensavel subsidiaria por divida de ex-prestadora de
servigos de vigilancia, o que acabou afetando, come adrede se previu, negativamente o resultado alcangado a
partir do segundo trimestre de 2020 e, por conseguinte, a média anual. Alem disso, com a mudanga do critério de
definicdo de sucessos e fracassos, que passou a desconsiderar as a¢des transitadas em julgado, essas acdes
trabalhistas, todas propostas a partir do dltimo trimestre de 20189, tiveram sua influéncia sobre o resultado
maximizada. Esses fatores produziram a antevista queda do desempenhc alcangado pela Prore/MG.

Impactam no indicador agdes trabalhistas, postulando & incorporagae de gratificagao de funcdo percebido por
mais de 10 anos, haja vista que 8 CONAB deixou de reconhecer administrativamente. A SUmula 372 TST garante
3os postulantes a incorporagde de gratificagde de fungdo percebido por mais de 10 anos. Portanto, aludidas
acdes ainda causam impacto negativo no indicador em tela. A medida que essas a¢fes forem se encerrando o
referido indicador tende a melhorar. As ag8es civeis, no dmbito da SUREG MS, em sua maioria, consiste de
pretensdes de cobranca de desvios e perdas de armazenagem. O Superior Tribunal de Justica j& pacificou
entendimento no sentido que o prazo prescricional para reclamar produtos armazenados € de apenas 03 meses
Essas acfes foram ajuizadas nas décadas de 1950 e de 2000, quando entdo prevalecia a corrente de que &
prescrigde era vintenaria. A partir do ano de 2008, os tribunais regionais federais e o proprio 5T) passaram a
reconhecer a prescr trimestral, extinguindo as a¢des com solugdo de mérito. Portanto, aludidas decisdes,
também, tem causadc impacto negativo no indicador em tela. A medida gue essas agbes forem se encerrando o
referido indicador tende a melhorar.

Grande numereo de a¢Bes sendo julgadas extintas pelo reconhecimento da prescricao trimestral nos contratos de
depdsito.

Inicialmente, pontuc que a PRORE, SEREH e ¢ SECOF vém trabalhandc conjuntamente, a fim de aprimerar a linha
de defesa guanto as matérias de fato alegadas pelos empregados e, sobretudo, rebater os calculos judiciais
promovido pelas waras trabalhistas. Tal esforco tem sido de grande importancia para diminuir os impactos
financeiros suportados pela companhia. Outressim, a PRORE atuara com mais objetividade junto aos setores
administrativos da Companhia, no sentido de sempre buscar melhores informacdes e argumentos para tracar a
linha de defesa nas agdes judidais, tendo como principal estratégia & solugdo dos conflitos ainda em fase
administrativa. Saliento também gue a PRORE atualizou seu banco de livros juridicos e que, dessa forma,
contribuira com a 20 das melhores técnicas nas manifestagbes juridicas, alinhada com o entendimento
atual da nossa jurisprudéncia.

Determinagdo da Matriz para que casos como incorporagaa de gratificaciio de funcie e licenga prémio, sejam
analisados pela area de Recurses Humanos com g auxilio RORE para se chegar & conclusao se o empregado
faz Jus ou n&o ao direito reivindicade de acordo com a nova legislacdo infraconstitucional, resolvendo-se o
imbraglic administrativamente; Nos casos de dificuldade firmar acordos judic eria uma delegacac a
Superintendents Regional para autcrizar a reg 0 do acordo judidial, Necessidade de capacitacdo de mais
empregados para funcionarem como preposto

Ll

Com o objetivo de alcangar a meta atribuida para a area juridica, serdo empreendidos esforgos para
orientar/alertar as areas responsaveis pelo gerenciamento de contratos sobre a necessidade de realizar uma
adequada fiscalizacao dos contratos firmados pela Conab, de medo a evitar falhas no cumprimento das
obrigacbes trabalhistas/previdenciarias pelas contratadas, o que refletira positivamente nos resultados de
judiciais sobre a matéria. Além disso, com vistas a cbtencdo do xito desejado, € necessario dotar as Suregs
deficitarias com ndmero de procuradores suficiente para o desempenho das tarefas e disponibilizar orcamento
para fornecer cursos de capacitacao e atualizacde dos procuradores acerca das alteracbes gue as leis sofrem ao
longo do tempo, assim como para atualizar, pela mesma razio, o acervo bibliografico disponivel.

A PRORE MS tem envidado esforqos na defesa dos interesse da Companhia. Entretanto, as dedsfes judidiais
contrérias 8 CONAB como fulcro orientacdo jurisprudencial consolidada e pacificada nos tribunais
superiores. Diante de tal cenario, 8 CONAB deveria adotar programas de recuperagao de créditos extrajudidiais,
nas agdes civels. Nas acdes trabalhistas, melhorar 2 governanca visando mitigar atos e decisdes equivecadas gue
motivemn ¢ ajuizamento de agbes pelos empregados

Nas agdes ajuizadas com lapso temporal de prescricdo inobservado, nenhuma medida pode ser implementada,
sendo possivel apenas observar esse requisito para os ajuizamentos futuros.
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Diante do diminute quadro de procuradores lotades na Prore, para atendimento das Suregs dos Estados PA e AP,
sido reguerido a cont 30 de pele menos 01 procurador aprovade no Ultime concurso, ndc
acdo do pleito pela Matriz, o que prejudicou uma melhor organiza dos atos juridicos
ternos da Prore perante o acompanhamento das acdes judiciais nas regides em gue atua (PA & AP),
dificultando o eguilibrio das tarefas procedim s internas e externas no quadro técnico. Dificuldade de serem
encentrados bens patrimeniais em nome do devedor, o que & vem prejudicandc 2 satisfagio das acdes

na Justica Federa a de previsdo contratual/normativa para exigir garantias dos
financiados/contratades na assinatura do negdcic juridico; Reconhecimente da prescricdo trimestral das Agdes
de Depdsito (art. 11, § 1° do Decreto n® 1102/1303 e SUmula n® 50 do TRF 12 Regido). Falta de or¢amento para
;80 de viagens periddicas &s varas federais do intericr do PA. Dificuldades da elabo
processuais na Justica do Trabalho, face as constantes mudangas de decisées administrativas di
da Gestdo de Pessoas, especialmente quanto as alteragbes regimentais e normativos de pesseal € remune
as quais, N3 sua maioria, sempre levam ao ingressc de reclamacgdes trabalhistas pelo empregados. Dificulda :Iﬂ cl—
comprovagdo documental para justificar a improcedéncia de alguns pedidos trabalhistas, a auséncia de
protocelos de infermacées entre os setores de pesscal da Matriz  da Regional

¢Eo de defesas
'vas no ambito

N&o existe razoabilidade nos critérios atuais de afericgo dos trabalhes juridicos dentro da Companhia. Esses
critérios, enguante permanecerem tdo objetivos, jamais demonstrarde a realidade de efetivo resultade do
trabalho realizado pelos Procuradores da Casa. Muitas sdc as varidveis que implicam no sucesso ou no iNsucesso

uma empreitada judicial; a maior parte delas se referem a fatores alheios ao proprio departamento juridico, &
j& acompanham o inicio das acbes movidas, & favor ou conts Companhia. Por exemplo, ndo se pode imputar
go Juridico a perda de uma causa de cobranga cu execucdo de divida gerada por uma operagac comercial
provavelmente mal feita com um comprader inidéneo cujo cadastro né - na época propria - devidamente
considerado (falta de liquidez do dliente). Na época da cobranga/execugdo o devedor ndo terd meios com os
quais arcar. Quiras causas gue nos deparamos € gue muitas das vezes a proposta de ajuizamento ja chega no
Juridico com o prazo prescricional lega do ou muite préximo disso. Ndo ha como o Juridico contornar isso
junto ao Poder Judidario; & causa perdida! Também, qualguer levantamente da origem das agdes trabalhistas em
desfavor da Conab vai constatar que, na sua grande maioria, se derivam de equivocos de gestdo administratiy
via edicBes e revogacdes de normas trabalhistas internas.Advogados podem garantir empenho profissional, néo
podem garantir aos seus dientes o &xito das a¢des, nem mesmo quando j& houver jurisprudé&ncia:
entendimentos pacificades, exatamente por ndo se tratar de ciéncia exata. Portanto, na advocacia se pode
garantir a entrega dos beneficios ao cliente, mesmo que as circunstancias sejam totalmente favorévels, porgue a
decisdo néo depende exclusivamente do trabalho do Varios desses processo

v

VOEad0. V.

Em fa uizamento de agdes de incorporacdo de gratificagdo de fungdo, em face & decisdo do Tribunal de
Contas da Unido, foi observado alto ndmero de condenagie contra @ Empresa no anc de 2020. A tese juridica
defendida pels Companhia possui jurisprudéncia € desfavorével ne Tribunal Regional do Trabalho da 22° Regido

alcance da meta deve-se & nova metodologia de apuracéo proposta, bem como em razéo de fator atrelado
3s matérias gue envolvem as guestdes trabalhistas julgadas neste 4° trimestre e que ocasionaram a tese 0, com
impacte negativo no resultado da Procuradoria em relacdo ao Planejamento Estratégico (responsabilidade
subsidiaria e incorporagio de Gratificacdo). Assim, ha um injusto rebaixamento dos indicadores da area juridica,
pois, enguanto a CONAB sempre recorre de todas as decisdes que |he sdo desfavoraveis (& nossa cbrigacac de
oficio), as partes adversas ndoc apresentam recursos de todas as dedsges. Por isso, um processo com tese
favoravel & CONAB (tese 1) tende a trans ais rapidamente g, conseguentemente, ser excluido da
planilha em maior velocidade, ou até mesmo ndo ser contabilizada para fins de calculo, dependende da época
em gue ccorre o fransito em julgado. Contudo, quando a tese & desfavoravel 3 CONAB 3
apresentamos todos os recursos cabiveis e esse processo ten ar mais tempo sendo considerado para fins
de calculo, pois julgamentos de recursos em instancias superioras costumam ser mais demorados, retardando o
trénsito em julgado. Em suma, processeos com tese O tendem & permanecer mais tempo na planilha, repercutindo
negativamente em mais avaliagtes; enquanto processos com tese 1 tendem a sair mais rapidamente da planilha,
ou nem impactar ne resultado, a depender do periode de transite em julgado, repercutinde positivamente em
menas avaliacdes. Por essa razdo, entendo que a metodclogia adotada tende a ser injusta com os resultades
obtidos. Insta esclarecer que ndo houve erro precedimental ou de defesa

Diante da néo localizagdc de bens patrimoniais dos Executades, a Prore tem requeride e continuara a requerer
tanto & Sureg/PA quanto & Sureg/AP zacao de diligéncias in loco &s
sedes das empresas armazenistas, C acdes da agricultura familiar (PAA) e pessoas
juridicas/fisicas (Rede Somar), de patriménic passivel de penhora (propriedade de
im&veis, existéncias de bens e utensilios agricolas, estogue de produgdo, etc), com vista & garantir as Execugbes
Civeis em curso, pleiteande 2 liberacdc de orcamento para reali gZ2ns &3
PA e do AP, no intuito de atualizar as informagdes processuais e promover diligéncia
ilizar a localizagdo dos devederes e seus patriménios come atc processual necessaric para continuidade das
acdes judiciais interpostas. Diante d normativas internas que ensejam a prolife
trabalhistas e 0 aumente do passivo econdmico, seria importante que a Proge demenstre & Diretoria a5 questdes
reclamadas pelos empregados, uma vez que as decisdes articuladas pela Conab acabam impactando as relagdes
e trabalhc pela ndo obs 30 da legislagdo vigente e da jurisprudéncia do TST.

A PRORE/PE envidaré esforgos no sentida de atingir as metas estabelecidas pela CONAB. E
contato com a PROGE para discuss3o de novas teses, bem como para conhecimento das j& existentes (
teses) na tentativa de melhorar os resultados. Sugerimos, todavia, um maior empenho da Companhia no sentido
incentivar a capacitagdo dos procuradores

tamos em constante

Foram interpostos recurses nos Tribunais supericres para reversao das decisdes contrérias aos interesses da
Conab

[} Disponibilizacio de orcamento para cursos de capacitagdo de procuradores, principalmente agueles re;
pela Escola Superior de Advocacia, para acompanhamento da evolucao das alteractes legislativas que
corriqueiramente ccorrem, gerando como conseguéncia o fortalecimento das argumentagdes juridicas utilizadas
area juridica, na

de g DIEJUrIdiCE. conforme solicit:
re juridico para a pesquisa doutrinaria e jurisprudencia
essuais; V) Aquisicdo de software juridico mais eficiente
para controle de informagGes processuais, preferencialmente gue tenha acesso & base de dados dos tribunais e
que permita o acompanhamento eficaz das publicagdes e dos trémites judiciais e a adequada geracdo de
relatorios precisos acerca da situacao processuzl das agbes, evitando-se, assim, retrabalhos com os diversos
relatérios solicitados da area juridica, gue descentinuam o trabalhe dos procuradores na prépria atuacdo
contenciosa, foco do Unico indicador estabelecide para as Prore's; VI) Aprimorar as teses defensivas, valendo-se
do banco de teses gerido pela PROGE, alimel do-o, mpliar o acervo de teses

000117/2018, de 14 /) Aquisicdo de soff
necessaria e facilitadora na elaboraco de pegas proi
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Embora o percentual de éxito alcangade tenha side aguém da meta estipulada, de
ativi e contenciosa {Janeiro/2017), todas as medidas possiveis vem senda ado aoferta de
defesas mais robustas & gue possam conduzir o julgador & prover julgamento fav el & CONAB. Também
merece mencdc o fato de que o &xito nas agdes judiciais depende ndo apenas da atuagde da Procuradoria
Regicnal, mas também da convicgde do juiz incumkido de conduzir o processo judicial. Como o xito da COMNAB
nas agdes judiciais depende de deci de terceiro (juiz), da existéncia ou ndo de amparo legal e jurisprudencial &
pretensdo da Cia, da veracidade dos fatos levados & juizo pela parte contraria, ndo ha como mensurar de forma
idénea o éxito da Regional tio somente com base no resultado das acdes judiciais.

o

A provi a para o alcance da meta estabelecida ne planejamento estratégico, pugna pelo desenvolvimento
continuo de melheres técnicas e estr. as administrativas e processuais para a eficiente condugdo da atividade
contenciosa, além da manute e gprimeoramento da gestdo da informag&o no &mbito da Procuradoria,
culminando com & elevagdo do grau de éxito e redugio de perdas resultantes de decisdes desfavora
CONAB. Tod 0 subjetivismo das decisdes judiciais frustram o atingimento das metas pautadas a PRORE/RN,
em gue pese o constante trabalho de convencimento do juizo, por meio de adequagdes as teses juridicas caso a
case, bem como com a constante pesquisa de jurisprudéncias e decisdes para fundamentar a defesa da
Companhia. Buscando o atingimento da meta estabelecida a PRORE/RN, prima a equipe desta Regional: &)

qua 30 continua dos Procuradores, com pesqguisas juridicas atualizadas, gerando o desenvolvimento de
competéncias e a subseguente evolugdo da técnica processual, associande-a a concepedo de teses vitoriosas; b)
utilizacdio do banco de teses de dmbito nacional de forma integrada, abrangendo todos os temas judicializades, e
lastreiam as teses de vas produzidas pela PRORE RN ualizagdo desse banco de teses &
importante para unificacdo de matérias de defe

&

is 8

afirmado no trimestre anterior, € el que os critérios ut :vitdria ou derrota nas
s judiciais ou recuperacdo ou nic de créditos, eis gue o juridico nde das documentacdes
fornecidas por outras dreas desta empresa plblica, que muitas vezes sdo insuficientes para uma boa defesa
processual. Além disso, ha desconsideracdc des processos administrativos que tem elevada importdncia no
fundienamento da empresa.

QO ndo atingimento da meta se deve, em parte, ao fato de que no acervo processual, existem agbes que
culminaram em derrota perante o Judiciério, por se tratarem de temas J& com jurisprudéncia dominante negativa
a empresa, o que torna dificil a re 0 do resultado em prol da Companhia.

num crescendo em relagdo aos resultados so longe de 2020, o ndc atingimento da
meta se deve, em parte, ao fato de que no extensc acervo processual da CONAB existemn indmeras agdes que
culminaram em derrota perante o Judiciério, por se tratarem de temas ja paci os por jurisprudénda, o que
torncu impessivel a reversde do resultado em prol da Companhia. Muitas dessas a¢des encontram-se em fase de
execugdo das dividas, competindo & defesa da Companhia & dificil tarefa de tentar minimizar os valores dessas
execugdes. Dessa forma, as derrotas contabilizadas no quantitative geral de processos terminam por impactar
negativamente o resultado de desempenhe das areas juridicas da CONAB, gue, por este motivo, nao alcangou 8
meata imposta para &xito na condugdo procassua

Tendo em vista gue nenhuma meta trimestral foi atingida, naturalmente, a8 meta anual também nao seria. Como
eiterado, na realidade, ¢ indicador meramente gquantitativo (porcentagem de &xito), como o atual, ndo reflete
por inteiro a realidade do indice de desempenho

As situag8es que ofereciam maicr risco para a COMNAB t&m sido mitigadas com novas p! de Gestao como,
por exemplo, a realizacdc de avaliagdo de desempenho de forma periddica e a criacdo de conta vinculada nos
contratos dos terceirizados cujos resultados imediatos cbservados sdo a consideravel redugdc do ndmerc de

aju entos de novas actes. Desse mode, @ PRORE/R) tem reiterado & GEFAD e ac SEADE a importéncia da
efetiva fiscalizagdo dos Contratos e da elaboracéo de Livre de Registro de Ocorréndia e do envio de relatdrios
mensais pelos fiscais. Quanto ao SECOF, temos orientado que o pagamento dos prestadores de servigos deva ser
suspenso sempre que verificada alguma irregularidade nas certiddes de regularidade fiscal € que o mesmo
somente podlerd ser restabelecido quando a empresa contratada comprovar a quitagdo de eventuais débitcs
dstentes.

A meta estabelecida 3 PRORE RN {
decisgrios, porém nem sempre encontrara correspond
a dindmica dos prazos e procedimentos no ambito da leg
metodelogia distinta daguela verificada na seara administrativa, sobretudo em relacdo ac entendime
jurisprudencial dos dos Tribunais, bem como ao subjetivismo dedsBes em primeiro grau, bem come perante
@ TRT 217 Regido, implicandc em dbice ao atingimento de resultados em favor da Companhia, em gue pese a
constante interacdo entre os Procuradores, sob a condugdo da PROGE, em desenhar teses juridicas alicercadas
nos subsidios fornecidos pela drea administrativa, sobretudo, com o propésito de s uardar o interesse e
defesa da Companhia.

%), mostra-se condizente com os anseios dos processos administrativ
com os resultades processuais, ten
slacio processual, seja ela civel ou tra

Como medida corretiva sugere-se, primeiramente, uma mudanga na férmula de calcule do percentual de &xito,
englobando os processos administrativos & as atividades administrativas. Acredita-se que 0s SUCESsOs Nas
dema judiciais possam ser considerados em 50% e os cutros 50% sejam as atividades/processos

administ 5. Op! e que para &o dessas atividades/processos administ S 0 Superin
Procuradoria Geral a m e oferegam a nota considerada justa. Assim, se retra melhor a realidade
ciada nas PRORE's

enteoua

Continuar realizando agdes preventivas de orientacdo junto &s Geréncias da Sureg, a fim de evitar agdes judidiais
gue possam culminar derrota perante o judicidrio. Busca continua do aperfeicoamento da condugéo do
contencioso com o objetivo de obter a minimizacdo de perdas no gue tange s decisges judiciais de
Companhia.

0s0 com o objetivo de obter a2 minimizagdo de
perdas no gue tange & Companhia. A PROGE tem buscado o referido
aperfeiccamento no continuo trabalho de interagdo junto =a finan parz disponibilizacdc de orgamento
Dara cursos de cap de procuraderes para que acompanhem a evolugdo da
corrigueiramente ocorrem; de aprimoramento das teses defensivas com base em novas jurisprudéncias; de
inserc&c de novas teses no banco de teses de modo a auxiliar os procuradores lotados nas Procuradorias
Regionais na conducde dos processes de suas resp s competéndias, e de procurar viabilizar autorizacdo de
acordos para colocar fim em demandas judiciais de forma r discussdes por longos anes, Nos asos em que
seja possivel prever o resultado com base em julgados anteriores de casos semelhantes. Na realidade,
reiteramos que o indicader meramente quantitativo (porcentagem de &xito), como o atual, ndo reflete por inteiro
a realidade do indice de desempenho. Assim, para uma melhor afericdo de resultades, seria de bom alvitre,
também, dlise da produtividade a do ndmero de recursos interpestos e da quantidade de demandas,
judiciais e administrativas, atendidas tempestivamente, no 3mbito da Procuraderia Geral e das Procuradorias
Regionais, durante o trimestre.

Busca continua do aperfe

Ainda que a Prore/TO venha realizando a busca continua do aperfeiccamento da condugdo do contencdiosc com
0 objetivo de obter a minimizacdo de perdas ne gue tange as dedsoes judiciais desfavoraveis &8 Companhia e
buscado o referido aperfeiccamento no continuo trabalho de aprimeramento das teses defensivas com base em
novas jurisprudéncias; e de tomar uma atitude proativa com a finglidade de viabilizar autcrizacdo de acordos
para colocar fim em demandas judiciais de forma a evitar discussdes por longos anos. Da forma que o indicador
foi proposto e sua meta, terna-se impossivel atingi-la.
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3. Percentual de execugdo de recursos descentralizados (despesas discricionarias)
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M Realizade @ MetaSuperiorOulnferior
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23



4. Percentual de efetividade na analise de processos e riscos
voltados aos programas da Conab

M Reslizado @ MetaSuperiorOulnferior
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Percentual de Desempenho Anual - 2020

Desempenho Médio
(Foco de Atuacao)
Todas Unidades

89,57 %

Desempenho Médio
(Processos de Suporte)
Todas Unidades

92,79 %

Desempenho Geral
(Resultados a Sociedade, Foco de Atuacao e Processos de Suporte)

91,18%
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