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Resumo Executivo

Em continuidade a execugdo do plano estratégico, iniciamos o 42 trimestre de 2020 com monitoramento e controle dos resultados anuais dos 11
objetivos estratégicos da Companhia Nacional de Abastecimento, desdobrados em indicadores, metas e iniciativas. Este relatério apresenta a sintese dos
resultados oriundos do acompanhamento da estratégia nas Superintendéncias Regionais, referente ao periodo de outubro a dezembro de 2020.

O acompanhamento da estratégia apresenta os resultados obtidos na sua execucdao, com detalhamento da situacdo dos objetivos estratégicos,
indicadores e metas. A Superintendéncia de Estratégia e Organiza¢do (Suorg), em parceria com a Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo (Sutin),
implementaram o sistema “Gestdao do Planejamento Estratégico - Geplanes”, que visa facilitar o processo de monitoramento da execu¢do da gestao
estratégica na Conab, melhorando também o controle e 0 acompanhamento do processo na Companhia.

Na andlise das metas comparadas aos resultados alcancados, apurou-se que, dos 9 indicadores, 5 sdo de foco de atuacdo e 4 de processos de
suporte. O percentual médio de alcance dos indicadores de foco de atuacdo foi 86,78%, enquanto os de processos de suporte foi 94,31%. Dos indicadores
estratégicos, 8 (88%) tiveram o alcance médio entre 75% e 100% e 1 (12%) entre 50% e 75%. Vale ressaltar que, cada vez mais, se faz necessdrio priorizar e
avancar na construcdo dos planos e projetos e na especificacdo das metas para colocar a estratégia da Companhia em execucao.



Visao Geral

No geral, para os indicadores da perspectiva Foco de Atuacado, as Sureg’s atingiram o desempenho médio de 86,78%, e para os indicadores de Processos
de Suporte, 94,31%, totalizando um desempenho geral de 90,54% para todas as Sureg’s.

Na perspectiva Foco de Atuacgao, os indicadores cujas metas nao foram alcancgadas, seguido das respectivas Superintendéncias Regionais, foram:
e Indice de participacdo das Regionais na gerac3o de informagdes agropecudria: MA, RN, RO e SC;
e indice de a¢des de prevencdo de irregularidades / inconformidades identificadas pela fiscalizacdo e executadas: AL, BA, CE, DF, ES, GO, MA,
MT, MS, MG, PA, PB, PR, PE, PI, RS, RO, RR, SC, SP, SE e TO;
e Percentual de execucdo das Politicas Publicas nas Representacdes Regionais: AC, MT e TO;
e Numero de a¢des de comunicacdo social realizadas em ambito regional: AC, RJ, RN, SE e TO.

Ja na perspectiva Processos de Suporte, os indicadores cujas metas ndo foram alcangadas, seguido das respectivas Superintendéncias Regionais, foram:
e Percentual de reducdo de despesas discriciondrias - Consad: PB, PE e RO;
e Percentual de ganhos e perdas das a¢cdes com a afericdo do indice de aproveitamento da Procuradoria Regional: AC, AL, AM, BA, CE, GO, MA,
MT, MS, MG, PA, PR, PE, RJ, RN, RO, SP, SE e TO.

Ressalta-se que o detalhamento das justificativa e planos de providéncias para viabilizar o alcance de metas sdo diversificados e especificos de cada
Superintendéncia, estdo apresentados na sequéncia deste relatério e podem ser acessados no link:
http://dfbsa227.conab.gov.br:8080/pentaho/api/repos/%3Ahome%3AplanejamentoEstrategico%3APlanejamentoEstrategico.wcdf/generatedContent.


http://dfbsa227.conab.gov.br:8080/pentaho/api/repos/%3Ahome%3AplanejamentoEstrategico%3APlanejamentoEstrategico.wcdf/generatedContent

Acompanhamento dos Indicadores
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1. indice de participag¢do das Superintendéncias Regionais
na geracao de informagdes agropecudrias

M Realizado @ MetaSuperiorQuinferior

Metas N&o Atendidas - indice de participacdo das Regionais na geracéo de info agropecuéria
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2. Indice de a¢des de prevengio de irregularidades / inconformidades identificadas
pela fiscalizagcdo e executadas
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50,0

M Realizado @ MetaSuperiorCulnferior

Metas Ndo Atendidas - indice de agdes de prevencdo de irregularidades / inconformidades identificadas
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SUREG.DF

SUREG.ES

SUREG.GO

SUREG.MA

SUREG.MG

SUREG.MS

SUREG.MT

SUREG.PA

A meta anual ndo foi atingida devido aos problemas estruturai
na UA Brasilia.

apontados pela SUFIS nas fiscalizagdes realizadas

N&o feram cumpridas as seguintes recomendacdes existentes em fiscalizacdo ocorrida no 4° trimestre de 2020:
1- Falta de cabo de seguranca para fixacio de trava-guedas na UA Colating; 2- Rachadura no piso na UA Colating;
3- Falta de identifi o do CDA na UA Cachoeirc; £- Rachadura ne piso na UA Cachoeirg;

As inconsisténcias apontadas referem-se basicamente a afericio e estrutura. Quanto & afer|
balancas ndc & de competéncia da Conab e sim do Inmetro, que detém a soberania no calendério das afericdes,

competéncia e as enviou 3 GEARM.

Todas as agdes envolvende PAA e PGPM Bio foram executadas , porém as agdes referentes a Fiscalizagdo de
estogues que ocorreram na UA S&o Luis e na UA Imperatriz dependem de recurso financeiro para serem
sanadas pois s&o acdes estruturais nos armazéns gue dependem de recurso ainda nic alocades.

As irregularidades apontadas na fiscalizacdo de estogues publicos no guarto trimestre de 2020 em Minas Gerais
néo atendidas referem-se a servigos de reforma e manuten¢do em engenharia como goteiras socbre o produte,
rachadura nc piso e infiltragdc que dependem de recursos or¢gamentarios/financeiros para serem e

Os reparos no CDA 55.0287.0011-0 ndo foram executados no 4° Trimestre de 2020, tendo em vista que o
secador de grdos e
55.0287.0010-1, d
&s comunidades indigenas em situa¢do de inseguranga alimentar em Mate Grosse do Sul e ainda distribuicdo
emergencial de cestas devido 4 COVID-19, em cumprimento de demandas do Ministério da Cidadania e do
Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos, impossibilitou os reparos necessarios ainda no guarto
trimestre de 2020.

Manutencdo da UA ndo realizada

- Com relacdo & fiscalizacBo dos estoques:As irregularidades encontradas na 62 etapa de fisca o de estogues
de 2020 na UA de Ananindeua-PA (item 2 ao 24) j& vermn sendo registradas nos TWN's anteriores. Diversos
documentos foram encaminhados 3 GEFAD-PA & CONAB MATRIZ (PRESI, DIRAB, SUAM, GEARM ando tomada
de medid a reparar as irregularidades gue dependem de orcamento, contude ainda estamos no aguarde
das providéncias. Somente a reforma da marguise do armazém de CDA 57 0287 0044-2 esta sendo realizada por
meio do processo SEI 21207.000655/2020-93. - com relacio & fiscalizacdio do PAA: 3 operacdo PA/2018/02/0016
esta na fase final de apuracéo, sendo gue ndo havera pedido de reconsideragdo, pois a organizacdo concordou
com o resultado da andlise da defesa; a operacdo PA/2017/02/0076 esta na fase de aguardo de manifestacdo da
organizac3o para cenfeccde de relatério final para apreciacdc da PROREe demais procedimentos.

cientes da situacdo e buscando adequacdo dos
mesme, conguanto algumas investidas nde tem side exitosas come & busca per orgamentes de empresas que

lizam o servigo de pintura de placa obstante esta SUREG/DF reforgou junto as reas responsaveis a
necessidade urgente da busca da solugdo para os problemas apontados pela SUFS.

dos
105

cumprimento da meta se da pelo falta de recurses financeiros para fazer os devidos repares so
calizacdo, devido ao curio prazo entre o término da fiscalizacdo e o encerramento do trimestre. \
gir com a SUOFI no intuito de cbter s recursos para atendimento da demanda

Quanto & aferigao, entraremos em contato com o Inmetro para verificar a existéncia de um calendério de
aferigBes para 2021. Quanto & estrutura, sclicitar apoio para & construgdc de um plano de priorizag&c para as
irregularidade apontadas

A correcde das acdes depende de dispenibiliz
Manutencdo predial (processo N° 21211.00011
pendéncias detectadas nessa de fisca

de recurso financeiro. J& existe um processo aberte para
/2019-04). Quando o referido processo for executado, as
&0 serao atendidas.

ASUREG-MG re

io de 2021
manutenggo no telhado e piso das UAs Montes Claros e Varginha, ¢ que no momento ndo impede o
funcicnamento dessas Unidades. Quanto & UA S&o Sebastido do Paraiso, informamos gue 2 Unidade possuium
peguene estogue de café varredura gque esta em processo de comercializagdo, e gue 25ma nao possu
estogues de terceiros. Desta forma, e considerando o cenério de restricio orcamentéria pelo gual vem passando
o Pais, e ainda, que as irregularidades apontadas néc colocam em risco & manutencdo do infimo estegue de
varredura existente, entendemos como ndo prioritaria a execugdo dos servigos No momento

corretivas das anomalias.
cador de graos,

Anélise in loco dos problemas detectados e emissdo de DOD para exec|
Esta em cursc processo | drio para contragdo de empresa que execut manutencic no se
possibilitando novamente a UA Campo Grande
produtos agricolas, ¢ que justifica & correcdo das anomalias identificadas pela fis

alizacio

Abertura de processo para corrego das irregularidades

Manter as acbes visando conseguir a reforma dos armazéns da UA Ananindeua e
izagdo que ainda encontram-se em anda

continuidade s ag




SUREG.PB

SUREG.PE

SUREG.P

SUREG.PR

SUREG.RO

SUREG.RR

SUREGRS

SUREG.SC

SUREG.SE

Justificamos o ndo alcance do indice devide & necessidade de aguardar os prazos de recurso para decisdo final
referent constatacBes inseridas nos relatorios de fiscal do PAA. Quanto as constatagBes referentes as
Unidades Armazenadoras, justificamos que providéndias estdc sende adotadas para saneamento das
iregularidade, gue necessita da disponibilidade de recurso orgamentério

Falta de recursos orgamentarios - problemas de manutencio predial da UA/Arcoverde.

cia das Agdes Sclicitada
em confeccdo de projeto
c30 dos servigos.

o] atingimento da deve-se em deco!
parte das irregularidades apontadas exi
descentra para realiz

o

Tendo em vista que diversas irregularidades apontadas pela fiscalizacdo demandam obras para regularizacdo, a
meta de atendimento de 100% se torna invidvel &s Superintendéncias dentro do trimestre, pois a execucio de
obras depende de diversas areas da Matriz, além da disponibilidade de recursos orgamentérios

/2020, além de
1, &M SUs
técnicas e,

QO n&o alcance deu-se ao fato das medidas requeridas na nota técnica Gefis/Sufis n® 132254
terem side dispostas na segunda quinzena do Gltimo més do trime essas também dem
grande maioria, ramitagic de processes que envolvem manifestacdes e construgdes de
ainda, descentralizacdo orcamentaria/financeira, as quails somos cdnscios de que ndo acontecem dentro do
prazo que detinhames.

Na Nota Técnica GEFIS/SUFIS n® 1322541772020, de 18/12/2020 (6° Etapa de Fiscalizagdo) foram detectadas as
seguintes irregularidades: Balanca rodoviaria incperante; falta chupim {rosca-sem-fim); falta de sala para analise
de produto; guarda de agrotoxico em local inadequado. As agBes para correcdo nao puderam ser executadas
devido a auséncia de recurses.

arias com afericio vencida. O INMETRO esté prorrogando as validades, pois néo
ungdo da pandemia, segunde informagde recebida por e-mail.

Irregularidade: Balangas rodov
ndo esta afericdo em f

cdo de Estogues - NOTA TECNICA GEFIS/SUFIS N2 13225417/2020, 18/12/20 (62 Etapa) item 1 - conforme
consta no relatdrio da &° Etapa de Fiscalizagdo de Estegues (nov 2020}, o cronograma de afericdo de balangas do
IPEM esta atrasado em funcdo da pandemia do Covid-18, entretanto, o assunto sera monitorado. ftem 2, -
Processo Administrativo n® 21215.000115/2019-77, gue encontra-se instruido com proposicdo de substituicio do
sistema, tendo em vista a dificuldade de prestadores de servicos de manutencgo x custos. ltem 3 - Scolicitado & UA
abertura de Processo para contratacdo dos servigos necessarios. ltens 4 e 7 - Processo Administrativo n®
21215.000053/2017-31 - InstalacBo de telas - aguardando anélise e manifestacio da GERAP. ltens S e 8 -
Processo Administra 21215.000106/20056-15 - Com carga para a GERAP. ltem & - Processo Administrativo
21215.000080/2017-12 - gue trata das impermeabilizagdes - Aguardande manifestacao da Gerap.

A Unidade armazenadora ndo passou por reforma nos Gltimos 10 anos, portando apresenta problemas
estruturais diversos.

Analisaremos as defesas obedecendo os prazos estabelecides nos normatives. E quanto as irregularidades das
instalagBes das UAs, aguardamos recurso financeiro

Tratativas a fim de angariar recursos através de emendas parlamentares para aplicar na recuperacéo das
unidades armazenadoras

Para o CDA 65.0287.0110-5 foram sbertos os seguintes processos: Empogamente de dgua em torno do
armazém e rachadura no pisc- 21 220.001156/2020-45 Para o CDA 65.0287.0121-0 Determinador de umidade
métode indireto com afericde vencida: 21.220.000870/2020-16 Falta de lona para expurge: 21.220.001153/2020-
10 Para o CDA 65.0287.0034-6 Determinador de umidade método indireto com afericdc vencida
21.220.000870/2020-16 Empogamento de dgua em torno do armazém, falta de sala para analise do produto,
infiltrac&c na parede, infiltracio no piso, paredes com pintura descascando, rachadura em parede, rachadura em
piso: 21.220.001154/2020-56 Para o CDA 65.0287.0054-0 Falta de tela contra passaros: 21.220.000648/2020-13
Goteira sobre produtcs estocades, infiltragdo no piso, rachadura no piso: 21.220.001155/2020-09

Finalizagdo do Projeto Bésico do Processo Administrativo 21210.000618/2008-30 pela Eng. Civil do SEDEM-PR
com posterior selicitacdo de recursos orgamentarios a ando a realizacdo de pregdo eletrénice para a
contratacs

80 de empresa especializada para execugdo de obra de pintura e manutengdo das paredes da UA
Rolandia/PR. Entrar em contato com ¢ IPEM para verificar a previsdo da aferigdo da balanca rodovid

Tentar-se-4 efetivar as providéncias demandadas no decorrer dos prdximos trimestres

As agBes para corregdo ndo puderam ser executadas devido a auséncia de recursos. Ja temos processos abertos
para reforma da SUREG/RR & UABOVY, inclusive no que diz respeito a construcdo depdsito para os agrotoxicos,
para andlise de produtos e demais problemas estruturais, processos gue estdo na matriz para anélise e liberag:
de recurses, mediante issc procederemos com as solugdes.

A afer

das balangas depende do retornc do INMETRO

FiscalizagAo de Estogues - NOTA TECNICA GEFIS/SUFIS N2 13225417/2020, 18/12/2
encontram-se em andamento, dependendo de recursos p; sua regulariz
status de N&o Regularizada™

Etapa) - As agbes
pela gual mantivemos o

Foram abertos 03 processos direcionados a Matriz solicitando recursos para reforma da Unidade, visando a
correcdc dos problemas relatades recerrentemente nas di fiscalizacdes por que tem passado. Processo
21200.000855/2017-19 reforma geral, processe 21227 .000014/2019-67 reforma do muro e calcada e processo
21227.000063/2020-33 reformada calgada.




SUREG.SP

SUREGTO

A afericdo do determinader de umidade ndo foi possivel pelo alto custo do servico orcado. S&o determinadores
antigos. Houve indisponibilidade de recursos. Em relacdo a construgdo de uma balanga rodovi haveria a
necessidade de realizagdo de obra de grande complexidade e or¢amento gue pudesse contemplar tal servico.
Além de aprovagao, prévia, da Diretoria.

A
a

atingimento da meta se deu em virtude do ndo atendimento da solicitacdc " De
de agrotdxicos presentes na UA, apontada no Gltime relatoric de fiscalizagio. N3o conseguimos &
contratagdo de empresa espe a para a realizagdo do descarte até o encerramento do trimestre
Informamos tambkém que o relatéric de fiscalizagao j& foi divulgado na segunda guinzena de dezembro, o gue
torncu o prazo muite exiguo para atendimento

rte de Embalagens

A afericio do determinador de umidade ndo foi possivel pelo alto custo do servico orcado. S&o determinadores
antigos. Houve indisponibilidade de recursos. Em relagdo a construgdo de uma balanca rodoviaria haveria a
necessidade de realizacdo de obra de grande complexidade e orgamento que pudesse contemplar tal servico
Além de aprovagac, prévia, da Diretoria.

A Adocdo de providéncias necessarias j& estdo sendo t
Como abertura de processc de contra

omadas pa regulariza¢do do apontamento realizado
¢&0 do recurso correspondente.
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3. Percentual de execugdo das Politicas Publicas
nas Representagcdes Regionais
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Metas Nao Atendidas - Percentual de execugdo das Politicas Publicas nas Representagdes Regionais
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4. Percentual de efetividade na verificagdo e andlises de comprovagao realizadas
pela Sureg nos prazos estabelecidos nas operagdes de subvencao da Suope

M Reslizado @ MetaSuperiorCulnferior
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5. Numero de a¢6es de comunicagao social realizadas em ambito regional
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W Realizado @ MetaSup=riorQulnfericr

Metas Néo Atendidas - Nimero de acdes de comunicagdo social realizadas em @mbito regional
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Processos de Suporte

Percentual de reducdo de despesas discricionarias - Consad

Percentual de ganhos e perdas das ages com a afericdo do indice da PRORE

Percentual de execucio de recurzos descentralizados (despesas discriciondrias)

Percentual de efetividade na andlise de processos e riscos dos programas Conab
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100,00%
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Mostrar
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SUREG.P

SUREG.RO

registros

O n&a alcan

1. Percentual de redugdo de despesas discriciondrias - Consad

B Rezlizado @ MetzSuperorOulnferior

Metas Ndo Atendidas - Percentual de redugdo de despesas discricionarias - Consad
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2. Percentual de ganhos e perdas das agées com a aferigao do
indice de aproveitamento da Procuradoria Regional

M Realizado @ MeiaSuperiorOulnferior
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Metas N&o Atendidas - Percentual de ganhos e perdas das agdes com a afericdo do indice da PRORE
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SUREG AM a atingimento da meta estabelecida pela Procuraderia Regional do Amazaonas e Rora ORE/AM-RR) Inobs
deveu-se & existénda de demandas cuja possibilidade de &xite juridico € bastante exigua, haja vista o aperfeig
rabalhista ha tempos j& consclidado, espedalmente no que diz respeito aos direitos acompanhamenta da evolucéo legislativa e jurisprudendial que permitam o aprimeramento das teses defensi
dos trabalhadores relacicnades a temas como responsabilidade subsidiaria do ente pdblico tomader de serviges, | que resguardar3e os interesses da CONAB. Outro meio a ser adotado seria a viabiliz de acordo
incorporacéo de gratificacdo pelo exercicic de fungdo gratificada por 10 ou mais anos, dano moral em razédo da trajudiciais, & fim de impedir o acimulo de demandas judiciais gue acabam por ocasionar prejuizos maiores &
demera na readmisséo de empregados anistiados e promogées por merecimento, que traduzem quase que a Companhia, haja vista os indices de juros e correcao monetaria utilizados pela justica, incidentes em virtude de
totalidade das acbes de respensabilidade desta Procuradoria. Em virtude da jurisprudéncia sedimentada dos prolongado tempe de discussdo judicial, estando esta providéncia dependente da conclus&o da elaboracio de
orgaos jurisdicionals trabalhistas, e considerando a recorrente prepositura de demandas judidiais com tematica normativo atinen matéria. Por fim, faz-se necessario, também, o aprimoramento das atividades de clvidas
semelhante &gquelas supracitadas, =ﬂg- se bastante dificil o atingimento de elevado indice de &xito, tendo em pelas dreas administrativa e operacional da Companhia, de mode a evitar ou reduzir o ajuizamento de a¢des
vista que a atividade exercida pela area juridica consiste em atividade-meio (aquela ndo relacionada com as judidais, ja que sere :w:lente que & judicializagdo de demandas sempre acarretara um maior desgaste efou
finalidades precipuas da Companhia), dependende seu sucesso do adequado, prévio  eficaz planejamento das prejuize financeirc para a COMNAB
atividades das areas administrativas e finalisticas da CONAB.

SUREG BA Primeiramente, cabe registrar a crescente evolugdc positiva dos resultados alcancados pela PRORE, Desde 2016, foi disponibilizado pela Superintendéncia 1 (um) veiculo da frota prépria de carros da Regional para

aproximando-se da meta estabelecida. A primeira justificativa para esse resultade se dé pelo fato de que a ficar & disposi desta Prore/BA, com 1 (um) moterista, além de material de informética, maquinas e

assuncdo do contencicso pelo Juridico da Companhia ocorreu em jan/2017. A guantidade de processos judiciais equipamentaos, cbras juridicas, melhoria do espago fisico, contemplando local especifico para o arquive de

acompanhados di mente pela Prore/BA, desde os respectivos gjuizamentos das a¢des, completou 4 {guatrc) processos e documentos. Em dez/2018, foi celebrado o 1° contrato de servigo de correspendente juridice, via
ciamenteo, tendo em vista que a Bahia & composta de 417 (quatrocentos e dezessete) Municipics, com
tratarem de temas j& pa dos por jurisprudéncia, o que tornou impossivel a reversac do resultado em prol da | vistas & ofimizar as atividades da Procuradoria e redugdo de custos para a Companhiz, com diminuicio de
Companhia. A estimativa pa reversio dos resultados até entdo obtidos néo se di de forma t3o imediata, em deslocamentos de Procuradores da Prore/BA e percepcdo de didrias. O contrate tem como objeto a pré
gue pese a elevagdo de resultado, tomando-se por base o inicio do ano de 2018, elevando atos processuais espedficos, cujs stuagdo permane: argo da Procuradoria. Ainda, desde mal/
£3,06% (4° TRI/2020), préximo da meta de 85%. No 4° tri d2 2017, & mets estabelecida rocuradoria conta com o retornc de mais 1 (um) Procurador, que estava exarcendo
angado foi de 83,33% (oite Superitendente Regional até entdo, aumentande © quadro de Procuradores para 4 (guatro). Contude, em
elecidos naguele momento. Reside, exatamente, nessa 14/08/2020, 1 (uma} das Procuradoras da equipe foi ransrﬂf\da para SE, voltando o q adro de Procuradores a
nte para o resultade apresentado. ser composto per 2 (trés) profissionais. Registre-

conducdo do contencioso com o objetive de obter a minimizagdo de perdas no que tange &s Ges judidiais

verdveis & Companhia, através de aprimeramente das teses defensivas com base em novas jurisprudéncias,
dentre outras

anos de atuagdo. Nesse rumo, existem indmeras agdes que culminaram em derrota perante o Judiciario, por se

a de

o

34% (trinta e quatro por cento) de &xito, sendo que ¢ percentuzl &
trinta e trés por cento), segundc os critérios esta
altera

de critérios ocorrida de 2017 para 2018, cutra justificativa rele

Ve

SUREG.CE atingimento da meta se deve, em pa e ne extenso acervo processual da Conab, existem Busca continua do aperfeigcamente da condugdo do contenciose com o objetivo de obter a minimizagde de
agdes gue culminaram em derrota perante ¢ Judicidric, por se tratarem de temas ja pacificados por perdas no que tan decisdes judiciais desfavor & Companhia. A PROGE tem buscado o referido
rsdo0 do resultado em prol da Companhia. Mu 3 eiccamente no continue trabalho de interagdo juntc ea financeira para dispenibilizagdo de orga
as, competindo & defesa da Companhia a dificil tarefa de tentar ara cursos de cap de procuradores para que acompanhem a evolugdo das alteracfes legislativas que
minimizar s valores dessas execugdes a forma, as derrotas contabili corrigueiramente ccorrem; de aprimoramento das teses defensivas com base em novas jurisprudéncias; de
processos terminam por impactar negat anco de teses de modo a os procuradores, lotados nas Procuradorias-
por este motivo, ndo alcangou a m Regicnais, na conducdo dos processos de suas respectivas competéncias; e de procurar viabilizar autorizagae de
acordos para colocar fim em demandas judiciais de forma a evitar discussdes por longes anos, Nos casos em que
seja possivel prever o resultado com base em julgados anteriores de casos semelhantes. Na rea
indicador meramente quantitativo (porcentagem de &xito), como o atual,
indice de desempenho. Assim, para uma melhor aferico de resultados, seria de bom alvitre, também, a anélise
da produtividade através do ndmero de recursos interpostos e da quantidade de demandas, judiciais e
administrativas, atendidas tempestivamente, no 8mbito da Procuraderia-Geral e das Procuradorias-Regionais
durante o trimestre
SUREG.GO atingimento da meta ocorre, principalmente, pelas acdes trabalh em que a2 CONAB figura come parte Inicialmente, pontuc que a PRORE, SEREH e c SECOF vém trabalhande conjuntamente, & fim de aprimorar 2 linha

rée que possuem entmdwr“ﬁtcs pacificos no @mbito do TRT/GO, como, per exemplo, as agles de incorporagdes | de defesa quanto as mal s de fato alegadas pelos empregados &, sobretudo, rebater os calculos judidais
icagdo de funcéo, anistia e promocdes por meredmentos. Quanto &s a¢des civeis, a8 CONAB ndo logrou promavido pelas varas trabalhistas. Tal esforgo tem sido de grande importanda para diminuir os impactos
Causas em gue se tentava atribuir ao Estado de Goias a responsabilizacac pe ssificagdes errGneas | financeiros suportados pela companhia. Qutrossim, a PRORE atuara com mais objetividade junto aos setores
550 contribuiu também por uma demanda significativa de acdes de impro: ia em desfavor da administrativ no sentido de sempre buscar melhores informacdes e argumentos para tragar a
Companhia. Importante registrar que tais causas foram iniciadas por escritério irizadc e gue a PRORE/GO linha de defesa nas agdes judidais, tende como principal estratégia & solu dos conflitos ainda em fa
atuou basicamente da fase de execucdo quando j& se tinha operado o transito em julgade das agdes. Vale administrativa. Saliento também gue & PRORE atualizou seu banco de livros juridicos e que, dessa forma,
pontuar que os Procuradores sempre atuaram com total profissionalismo, diligéncia e cuidado, fazendo uso das contribui das melhores técnicas nas manifestagBes juridicas, alinhada com o entendimento
melhcres técnicas juridicas com fulcro em diminuir o impacto financeiro & carge da CONAB e sempre em gtual da nossa jurisprudéncia

consonancia com o entendimento juridico da Procuradoria Geral. Ressaltamos ainda gue, nas agbes em g
PRORE atuou desde ¢ inicio da causa, os indices de sucesse sdo bem melheores em comparagdo &s agdes tocadas
pelo escritério de a

e
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SUREG.MA

SUREG.MG

SUREG.MS

SUREG.MT

SUREG.PA

A convicgdo subjetiva de magistrado ou de Turma de Tribunais, sentengas (acorddos) conflitantes com as provas
esentados e falta de documentos ou testemunhas gue pessam influir no julgamento da demanda cu
mesmo fatos dites incontroversos come ccorre em agdes judiciais que t&m como objeto incorporagao de
gratificacdo de funcdo ou mesmo implementacio da licenca prémic ao contrato de empregado anistiado que,
quase sempre, s&o pi entes; A dificuldade de serem firmados acerdes judiciais em raz3o da demora na
tramitagdo do FPG solicitando autorizacdo do Presi ou do MAPA; A peguena quantidade de empregados

dos para funcionarem come preposto ou mesme cumprirem as solicitagdes da Procuradoria.

cepa

No presente exercicic, houve uma adeguagdo das metas atribuidas para & &rea juridica, constando, & esse titulo,
do Geplanes o percentual de 85% (citenta e cinco por cento), que chegou & ser alcancado no primeiro trimestre
de 2020. Ocorre que, como alertamos, via ofidio interne, & Sureg/MG, houve, principalmente a partir do Gltimo
trimestre de 2013, um atipico increments no quantitativo de a¢les traba ajuizadas contra a8 Companhia no
&mbito de Minas Gerais, gerando condenagdes como responsavel subsidiaria per divida de ex-prestadera de
servigos de vigilanda, o que acabou afetando, como adrede se previu, negativamente o resultado alcangado a
partir do segundo trimestre de 2020. Além disse, com a mudanga do critério de definicio de sucessos e
fracassos, que passou a desconsiderar as agdes transitadas em julgado, essas agbes trabalhistas, todas propostas
a partir do dltimo trimestre de 2018, tiveram sua influéncia scbre o resultado maximizada. Esses fatores
produziram a antevista queda do desempenho alcangado pela Prore/MG.

Impactam no indicador acdes trabalhistas, postulando a incorporagéo de gratificacio de fungdo percebido por
mais de 10 anos, haja vista gue a CONAB deixcu de reconhecer administrativamente. A SOmula 372 TST garante
aos postulantes a incorporagdo de gratificacdo de funcdo percebide por mais de 10 anos. Portanto, aludidas
acdes ainda causam impacto negativo no indicador em tela. A medida que essas agées forem se encerrando o
referido indicador tende a melhorar. As agdes civeis, no dmbito da SUREG MS, em sua maioria, consiste de
pretensées de cobranca de desvios e perdas de armazenagem. O Superior Tribunal de Justica j& pacificou
entendimento no sentido que o prazo prescricional para reclamar produtos armaz 0s € de apenas 03 meses
Essas acfies foram ajuizadas nas décadas de 15950 e de 2000, qguando entdo prev corrente de que a
prescrigdo era vintenaria. A partir do ano de 2008, os tribunais regionais federais e o préprio ST) passaram &
reconhecer a prescricdo trimestral, extinguindo as a¢es com solucido de méritc. Portanto, aludidas decisées,
também, tem causade impacto negativo no indicador em tela. A medida que essas agdes forem se encerrando o
referido indicador tende a melhorar

trimestral nos contratos de

Grande ndmero de acdes s
depdsito

do julgadas extintas pele reconhecimente da prescri

Diante do diminuto quadro de praur-d“r s lotados na Prore, para atendimento das Suregs dos Estados PF~ 2 AP
r sido requerido a contra de pele menos 01 procurader aprovado ne dltime concursa,

3o do pleito pela Matriz, o gue prejudicou uma melhor organiz dos stcsprdlcus
rnes d o acompanhamento d des judiciais nas regides el A AP),
dificultando o equilibrio das tarefas procedimentais internas e externas no quadro técnico. Dificuldade de serem
ncentrades bens patrimoniais em neme do devedor, o gue J& vem prejudicande a satisfacio das agdes

executivas na Justica Feders cia de previsdo contratual/normativa para exigir garantias dos
financiados/contratados na assinatura do negocio juridico; Reconhecimento da prescri¢do trimestral das Agdes
de Deposito (art. 11, & 1° do Decreto n° 1102/1903 e Sdmula n? 50 do TRF 12 Regido). Falta de orgamento para
realizacdo de viagens periddicas &s varas federais do interior do PA. Dificuldades da elaboracio de defesas

a Justica do Trabalho, face as constantes mudangas de decisées administrativas diretivas no ambito
da Gest8o de Pessoas, especialmente guanto as alteracbes regimentais e normativos de pessoal e remuner;
as guais, Nna sua maioria, sempre levam ao ingresse de reclamacdes trabalhistas pele empregados. Dificuldade cl—
comprova¢do documental para justificar a improcedéncia de alguns pedidos trabalhistas, face a auséncia de
protocelos de infermacgdes entre os setores de pesscal da Matriz e da Regional

€ apesar de
houve aprot

Determinacdo da Matriz para gue casos como incorporagao de gratificacdo de fungdo e licenga prémio, sejam
analisados pela érea de Recursos Humanos com o auxilio da RE para se chegar & conclusdo se o empregado
faz jus ou nado ao direito reivindicade de acorde com a nova legislagdo infraconstituciona do-se 0
imbraglic administrativamente; Nos casos de d Idade firmar acordos judiciais seria uma delegacio &
Superintendente Regional para autcrizar a realizagdo do acordo judicial; Necessidade de capacitagdo de mais
ETlDFEgadES para funcionarem como Z)rEpCSIO

ar a meta atribuida para a &rea juridica, serdo empreendidos esforcos para
nciamento de contratos sobre a necessidade de realizar uma
adequada fiscalizacdo dos contratos firmados pela Conab, de modo a evitar falhas no cumprimento das

fies trabalhistas/previdencirias pelas contratadas, o que refletird positivamente nos resu
Judiciais sob matéria. Além disso, com vistas & cbtengdo do éxito desejado, € necessario dotar as Suregs
deficitrias com ndmero de procuradores suficiente para o desempenho das tarefas e disponibilizar crgamento
para fornecer cursos de capacitagdo e atualizacdo dos procuradores acerca das alteragdes gue as leis sofrem ao
longo do tempao, assim como para atua pela mesma razo, o acervo bibliografico disponivel

Com o objetive de alca
orientar/alertar as &reas responséveis pelo gere

A PRORE MS tem envidado esforcos na defesa dos interesse da Companhia. Entretanto, as decisdes judiciais
contrarias & CONAB tem como fulcro orientacdo jurisprudencial consclidada e pacificada nos tribunais
supericres. Diante de tal cenario, a CONAB deveria adotar programas de recuperacdo de créditos extrajudiciais,
nas acdes civels. Nas agdes trabalhistas, melhorar a governanga visande mitigar a
motivem o ajuizamento de agdes pelos empregados

Mas a¢des ajuizadas com lapso temporal de prescricie inobservado, nenhuma medida pede ser implementada,
sendo possivel apenas cbservar esse reguisito para os ajuizamentos futures

localizacdo de bens patrimoniais dos Executados, a Prore tem reguerido e continuard a reguerer
tanto & Sureg/PA guanto & Sureg/AP a adoc3o de medidas administrati acao de diligéncias in loce &s
sedes das empresas armazenistas, coope s/associaces da agricultura familiar { pessoas
Juridicas/fisicas (Rede Somar), viabilizar a loca de patriménic passivel de penhora (propriedade de
imoveis, existéncias de bens e utensilios agricolas, estoque de producéo, etc), com vista a garantir as Execugdes
Civeis em curso, pleiteande a liberagdo de orcamenito para realizacdo de viagens &s varas federais do interior do
PA e do AP, no intuito de atualizar as informacdes processuais e promover diligéndi
a localizagdo dos devedores e seus patriménios comeo ato processual necessario para continuidade das
agdes judidiais interpostas. Diante das alteragfes normativas internas gue ensejam a proliferagao de reclamagdes
trabalhistas e 0 aumentc do passivo econdmico, seria importante que a Proge demonstre & Diretoria as guestdes
reclamadas pelos empregados, uma vez que as decisdes articuladas pela Conab acabam impactando as relagdes
de trabalhc pela ndo obse 0 da legislacio vigente e da jurisprudéncia do TST.

Diante da
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bilidade nos critérios atua
€rios, enquantc permanecerem tio objetivos, ja

trabalho realizado pelos Procuradores da Casa. Muitas s3c as
de uma empreitada judicial; a maior parte delas se referem a f:
companham o inicio das a¢fes movidas, a favor ou contr :
3o Juridico a perda de uma causa de cobranga ou execugdo de divida gerada por uma operagdo comerdial
provavelmente mal feita com um comprador inidéneo cujo cadastro ndo foi - na época prégria - devidamente
considerado (falta de liquidez do cliente). Na época da cobrancalexecugdo o devedor ndo terd meios com os
quais arcar. Qutras causas gue nos deparamos € gue muitas das vezes g proposta de ajuizamente j& chega no
Juridice com ¢ prazo prescricional lega cide ou muite préximo disso. N3o hé come o Juridice contornar isso
junto ao Poder Judicirio; & causa perdida! Também, qualg vantamento da origem das agbes trabalhistas em
desfavor da Conab vai constatar que, na sua grande maioria, se derivam de equivocos de gesta ministrati
edi¢fies e revogacdes de normas trabalhistas internas.Advogados podem garantir empenho profissional, ndc
podem garantir aos seus clientes o &xito das acdes, nem mesma guando ja houver jurisprudéncia
entendimentos pacificados, exatamente por n&o se tratar de ciéncia exata. Portanto, na advocacia se pode
garantir a entrega dos b o3 a0 cliente, mesmo que as drcunstancias sejam totalmente favordveis, porque a
decisdo nao depende exclusivamente do trabalho do advogado. Varios desses processo

hos juridicos dentre da Companhia. Esses

ade de efetivo resultado do

Is que implicam no sucesso ou No INSUCesso
tores alheios ao propric departamento juridico, &
or exemplo, se pode imputar

decorréncia da nova metodolegia de apuragdo. A nova forma de cdlculo considera apenas as agbes ndo
transitadas em julgado, razdc pela qual o :a\c.ﬂc compreendera apenas resultados parciais, € ndo definitivos. Ha
um injusto rebaixamento dos indicadores da area juridica, pois, enquanto a CONAB sempre recorre de todas as
decisdes que |he s3o desfaveraveis (é nossa cbrigacdo de oficic), as partes adversas nc apresentam recursos de
todas as decisdes.

0 da
a oferta de

Embcra o percentual de éxi:: 5\ ""fa:lc tenha sdc aq.lé"n da meta estipulads, desde & interna
atividade conte
defesas mais robu /el & CONAB. Também
merece mengdo o fato de que o &xito nas a;ées judiciais depende n&o apenas da atuacic da Procuradoria
Regional, mas também da convicgde do juiz incumbido de conduzir ¢ processo judicial. Como o éxito da CONAB
nas agdes judiciais depende de dec 3 existéncia cu ndo de amparo legal e jurisprudencial &
pretensdo da Cia, da veracidade dos fatos levados & juizo pela parte contréri hé& como mensurar de forma
iddnea o éxito da Regional t3o somente com base no resultade das agges judiciais.

A meta estabelecida 4 PRORE RN {85%), mostra-se condizente com os anseios dos processos administrativos
decisdrios, porém nem sempre encontrara correspondéncia com os resultados processuais, tendo em vi
dindmica dos prazos e procedimentos no dmbito da legislacdo processual, seja ela civel ou trabalhista, segue
metodologia distinta daguela verificada na seara administrativa, sobretudo em relacdo ac entendimento
Jurisprudencial dos dos Tribunais, bem como ao subjetivisme das decisdes em primeiro grau, bem como perante
o TRT 212 Regido, implicando em ébice 2o atingimento de resultados em favor da Companhia, em que pese a
constante interagdo entre os Procuradores, sob a condugdo da PROGE, em desenhar teses juridicas alicercadas
nos subsidics fonemdus pela &rea administrativa, scbretudo, coem o proposite de salvaguardar o interesse
defesa da Companhia

A PRORE/PE envidaré esforgos no sentido de atingir as metas estabelecidas pela CONAB. Estamos em constante
contato com & PROGE para discussBo de novas teses, bem como para conhecimento das j& existentes (banco de
teses) na tentativa de melhorar os resultados. Sugerimaos, todavia, um maicr empenha da Campanhia no sentido
tivar & capacitagdo dos procuradeores

(1) Disponibilizagio de crgamento para cursos de capaditagao de procuradores, principalmente agueles realizados
pela Escola Superior de Advocacia, para acompanhamento da evolugio das alteracdes legislativas que
corrigueiramente ccorrem, gerande como conseguéncia o fortalecimento das argumentacdes juridicas utilizadas
aboracdo das defesas em processos judiciais; (I1) capacitacdo do apoic administrative pertencente ao quadro
da &rea juridica, na drea de controle documental e gestdo de processos, voltada a escritérios de advocacia; 111)
AquisicBo de obras literarias nas dreas administrativa, civel e trabalhista, como material de apoio juridico,
conforme solicitagdo feita na DOD n® 000117/2018, de 14/08/2018. Obs.: o pedido de aguisicio de obras
literarias foi uma reiteracéo, com inclusdes, de um pedido feito em 2017 IV} Aquisicdo de software juridico para a
pesquisa doutrinaria e jurisprudencial necessaria e facilitadora na elaboracao de pecas processuais,
especialmente nos recursos destinados aos Tribunais Superiores, que exigem a comprovacio de divergéndia
jurisprudencial. Obs_: Sugere-se que a contratagédo seja feita a nivel nacional, através da atuagéo da Proge, a
exemplo do que ocorrera com & LTR - Biblioteca Virtual. Continua... na ocbservagéo

=
W

[

As situacdes que ofereciam maicr risco para a CONAB tém sido mitigadas com novas préticas de Gestdo como,
por exemplo, a realizacio de avaliagdo de desempenho de forma periddica e a criagdo de conta vinculada nos
ades cujos resultados imediatos cbservados 530 a consi redugdo do ndmero de
mentos de novas acdes. Desse modo, 8 PRORE/R) tem reiterado & GEFAD e ao SEADE a importéncia da

va fiscalizagdo dos Contratos e da elaboracZo de Livro de Registro de Ocorréncia e do envio de relatorios
mensais pelos fiscais. Quanto ac SECOF, temas corientado gue © pagamento dos prestadores de servicos deva ser
suspenso sempre que verificada alguma irregularidade nas certiddes de regularidade fiscal e que o mesmo
somente podlers ser restabelecido quando & empresa contratada comprovar a quitagdo de eventuais débitos
existentes.

av

A providéncia para o alcance da meta estabelecida no planejamento estratégico, pugna pelo desenvalvimento
continue de melhores técnicas e estratégias administrativas e processuais para a eficiente condugao da atividade
contenciosa, além da manutencio e aprimoramento da gestéo da informag&o no &mbito da Procuradoria,
culminando com a elevac&o do grau de éxito e redugédo de perdas resultantes de decisdes desfavoraveis a
COMNAB. Todavia, © subjetivismo das decisdes judiciais frustram ¢ atingimente das metas pautadas a PRORE/RN,
em gue pese o constante trabalho de convencimento do juizo, por meic de adequacdes as teses juridicas caso a
caso, bem como com a constante pesquisa de jurisprudéncias e decisdes para fundamentar a defesa da
Companhia. Buscando o atingimento da meta estabelecida a PRORE/RN, prima a equipe desta Regional: a)
qualificacdo continua dos Procuradores, com pesquisas juridicas atualizadas, gerando o desenvolvimento de
competéncias e a subseguente evolugio da técnica processual, associando-a a concepgdo de teses vitoriosas; b)
utilizagde do banco de teses de ambito nacional de forma integrada, abrangendo todos os temas judicializades, e
lastreiam as teses defensivas produzidas pela PRORE RN e, a constante atualizacdo desse banco de teses &
importante para unificacdo de matérias de defesa da CONAB.
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afirmado no trimestre antericr, n&o & vidvel gue os critérios util
a5 judiciais ou recuperagdo ou ndo de créditos, eis que o juridico de
fornecidas por outras dreas desta empresa publica, gue muitas vezes sdo insuficientes para uma boa defesa
processual. Além disso, hé desconsideragdo dos processos administrativos que tem elevada importd
fundicnamento da empresa.

de das documentagdes

O ndo atingimento da meta se deve, em parte, ao fato de que no acervo processual, existem a¢les que
culminaram em derrota perante o Judiciario, por se tratarem de temas ja com jurisprud&ncia dominante negativa
para a empresa, o gue torna dificil a reversdo do resultadec em prol da Companhia.

num crescendo em relacdo aos resultados ao longe de 2020, o ndo atingimento da

. a0 fato de gue no extenso acervo processual da CONAB existemn indmeras agdes que
erante o Judicidrio, por se tratarem de temas ja pacificados por jurisprud@ncia, o que
torncu impessivel a reversde do resultado em prel da Companhia. Muitas dessas agdes encontram-se em fase de
execugdo das di competindo & defesa da Companhia a dificil tarefa de tentar minimizar os valores dessas
execugdes. Dessa forma, as derrotas contabilizadas ne quantitative geral de processos terminam por impactar
vamente o resultado de desempenho das &reas juridicas da CONAB, que, por este motivo, néo alcancou a
a &xito na condu processua

culminaram em derrota

nega

meta Imposta pa

Reiteramos que o ndo atingimento da meta se deve ao fato de que, no extenso acervo processual da Conab,
existem aces gue culminaram em derrota perante o Judicidric, por se tratarem de temas |8 pacificados por
jurisprudéncia, o que tornou impossivel a reversao do resultado em prol da Companhia

Como medida corretiva sugere-se, primeiramente, uma mudanca na férmulz de calculo do percentual de &xito
englebando os processes administrativos e as atividades administrativas. Acredita-se que os sucessos nas
demandas judiciais possam ser considerados em 50% e os outros 50% sejam as atividades/processos
administrativos. Opina-se que para afericio dessas atividades/processos administrativas o Superin
Procuradoria Geral avaliem e oferecam a nota considerada justa. Assim, se retratard melhor a reali
ivenciada nas PRORE's.

dente ou a

Wi

Continuar realizando agdes preventivas de orientacdo junto &s Geréncias da Sureg, a fim de evitar agbes judiciais
que possam culminar derrota perante o judicidrio. Busca continua do aperfeiccamente da condugdo do
contencioso com o objetivo de obter a minimizacéio de perdas no gue tange s decisdes judiciais desfavoraveis &
Companhia.

Busca continua do aperfeicoamento da conducdo do contenciose com o objetivo de abter a minimizacgo de
perdas no gue tang decisges judiciais desfavor, & Companhia. A PROGE tem buscado o referide
aperfeicoamento no continue trabalho de interagdo junto & &rea financeira para disponibilizagdo de orgamento
para cursos de cap &0 de procuraderes para gue acompanhem a evolugdo das alteracdes legislativas que
corriqueiramente ocorrem; de aprimoramento das teses defensivas com base em novas jurisprudéncias; de
insercac de novas teses no bance de teses de modo ar os procuradores lotados nas Procuradorias
Regionais na condug&o dos processos de suas respectivas competéndias; e de procurar viabilizar autorizacdc de
acordos para colocar fim em demandas judidais de form, r discussdes por longes anos, Nos Casos em que
seja possivel prever o resultado com base em julgados anteriores de casos semelhantes. Ma rea
reiteramos que o indicader meramente guantitative (porcentagem de &xito), como ¢ atual, ndo te por inteiro
a realidade do indice de desempenhao. Assim, para uma melhor afericdo de resultados, seria de bom alvitre,
também, & andlise da produtividade através do ndmero de recurses interpestos e da guantidade de demandas
judiciais e administrativas, atendidas tempestivamente, no &mbito da Procuradoria Geral e das Procuradarias
Regicnais, durante ¢ trimestre

Conforme j& informado, na forma que foi proposte o calcule, a meta se torna inalcancavel para a Procuradoria
Regional.
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3. Percentual de execugdo de recursos descentralizados (despesas discricionarias)

154,09
1358
100,0 1000 100,0 L] 100,0 100,1 100,3 100,0 1009 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

M Reslizado @ MetaSuperiorOulnferior

| 100,0 | 100,0 | 100,0 | 20,0 | 100,0 | 100,0
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4. Percentual de efetividade na analise de processos e riscos
voltados aos programas da Conab

W Realizado @ MetaSuperiorQulnfericr
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Percentual de Desempenho 42 Trimestre/2020

Desempenho Médio
(Foco de Atuacgao)
Todas Unidades

86,78 %

Desempenho Médio
(Processos de Suporte)
Todas Unidades

94,31 %

Desempenho Geral
(Resultados a Sociedade, Foco de Atuacao e Processos de Suporte)

90,54%
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Gestao
Estratégica
Conab

-
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