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Resumo Executivo

Em continuidade a execugdo do plano estratégico, iniciamos o 32 trimestre de 2020 com monitoramento e controle dos resultados anuais dos 11
objetivos estratégicos da Companhia Nacional de Abastecimento, desdobrados em indicadores, metas e iniciativas. Este relatério apresenta a sintese dos
resultados oriundos do acompanhamento da estratégia nas Superintendéncias Regionais, referente ao periodo de julho a setembro de 2020.

O acompanhamento da estratégia apresenta os resultados obtidos na sua execucdao, com detalhamento da situacdo dos objetivos estratégicos,
metas e iniciativas. A Superintendéncia de Estratégia e Organizacao (Suorg), em parceria com a Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (Sutin),
implementaram o sistema “Gestdo do Planejamento Estratégico - Geplanes”, que visa facilitar o processo de monitoramento da execugdao da gestdo
estratégica na Conab, melhorando também o controle e 0 acompanhamento do processo na Companhia.

Na andlise das metas comparadas aos resultados alcancados, apurou-se que, dos 9 indicadores, 5 sdo de foco de atuacdo e 4 de processos de
suporte. O percentual médio de alcance dos indicadores de foco de atuacdo foi 90,53%, enquanto os de processos de suporte foi 82,21%. Dos indicadores
estratégicos, 8 (88%) tiveram o alcance médio entre 75% e 100% e 1 (12%) entre 50% e 75%. Vale ressaltar que, cada vez mais, se faz necessario priorizar e
avancar na construcdo dos planos e projetos e na especificacdo das metas para colocar a estratégia da Companhia em execucao.



Visao Geral

No geral, para os indicadores da perspectiva Foco de Atuacao, as Sureg’s atingiram o desempenho médio de 90,53%, e para os indicadores de Processos
de Suporte, 82,21%, totalizando um desempenho geral de 86,37% para todas as Sureg’s.

Na perspectiva Foco de Atuacgao, os indicadores cujas metas nao foram alcancgadas, seguido das respectivas Superintendéncias Regionais, foram:
e Indice de participacdo das Regionais na gerac3o de informacdes agropecudria: DF e RS;
e indice de a¢des de prevencido de irregularidades / inconformidades identificadas pela fiscalizacdo e executadas: CE, MA, PR, PI, RS, SC;
e Percentual de execucdo das Politicas Publicas nas Representacdes Regionais: AC, AL, AM, GO, MG, PA, PB, RR;
e Numero de a¢des de comunicacao social realizadas em ambito regional: AP, ES, RN, RR, SE e TO.

Ja na perspectiva Processos de Suporte, os indicadores cujas metas ndo foram alcangadas, seguido das respectivas Superintendéncias Regionais, foram:
e Percentual de reducdo de despesas discriciondrias - Consad: AC, AL, DF, ES, MT, MS, PA, PR, PE, PI, RN, RS, RO, SE, TO;
e Percentual de ganhos e perdas das a¢des com a aferi¢cdao do indice de aproveitamento da Procuradoria Regional: AC, AL, AM, BA, CE, DF, GO,
MA, MT, MS, MG, PA, PR, PE, RJ, RN, RO, SP, SE, TO;
e Percentual de execucdo de recursos descentralizados (despesas discricionarias): AM, AP.

Entre as principais raz0es apresentas pelas surges para o ndo alcance de metas estdo o aumento dos gastos com Vigilancia Ostensiva de 2019 para
2020, impactos das medidas de isolamento do COVID19, jurisprudéncia trabalhista em desfavor da Conab e a falta de pessoal.

Ressalta-se que o detalhamento das justificativa e planos de providéncias para viabilizar o alcance de metas sdo diversificados e especificos de cada
Superintendéncia, estdo apresentados na sequéncia deste relatério e podem ser acessados no link:
http://dfbsa227.conab.gov.br:8080/pentaho/api/repos/%3Ahome%3AplanejamentoEstrategico%3APlanejamentoEstrategico.wcdf/generatedContent.


http://dfbsa227.conab.gov.br:8080/pentaho/api/repos/%3Ahome%3AplanejamentoEstrategico%3APlanejamentoEstrategico.wcdf/generatedContent

Acompanhamento dos Indicadores

Perspectiva Foco de Atuagao

indice de participacio das Regionais na geracéo de info agropecudria

indice de acbes de prevencéio de iregularidades / inconformidades identificadas 75.10%

Percentual de execucio das Politicas Publicas nas Representacdes Regionais

Fercentual de efetividade na verificacio de comprovacéo nos prazos de subvencdo 100,00%

Mumero de agbes de comunicagio social realizadas em ambito regiona

0%

M FPercentuzlélcance - MetaCam



1. indice de participag¢do das Superintendéncias Regionais
na geracao de informagdes agropecudrias
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2. indice de a¢des de prevengio de irregularidades / inconformidades identificadas
pela fiscalizagdao e executadas

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

M Realizado @ MetaSupariorOulnferior
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SUREG.PR

SUREG.RS

SUREG.SC

Irregularidades apontadas demandam obras para regul a meta de
atendimentc de 100% se torna invigvel as Superintendéncias der'ro do trimestre,
pois a execugdo de obras depende de diversas areas da Matriz, além da
disponibilidade de recursos argamentarios.

Para a construcio desse indicador foram avaliados as acdes solicitadas pela
fiscalizacao (irregularidades ou inconformidades) no trimestre. No periodo foram
encontradas 12 irregularidades/ inconformidades, sendo 6 do PAAE 6
inconformidades na UA/Canoas. As inconformidades do PAA ja foram executadas
porém as da UA/Canoas, que dependem das tramitagdes da Conab e da
disponibilidade de recurso, ainda estao em execucao. A planilha que avalia o
indicador leva em consideracdo apenas se a agdo foi executada (sim ou ndo). No
caso das inconsisténcias da UA/Canoas, a SUREG/RS esta fazendc a sua parie,
abrindo os processes e enviando para a SUARM para a regularizagdo das
pendéncias. Mas sdo pendéncias gue demandam recursos e a execugao dessas
acdes dependem da disponibilidade desses recursos.

PAA/CDS - NOTA TECNICA SUFIS N° 11408670/2020, de 29/07/2020 - (Sim) - Acles
solicitadas as organizagdes proponentes, recebidas todas as defesas no prazo
estabelecido, em orocesso de finalizacdo oas anédlize. FROVE NOTA TECNICA
GEFIS/SUFIS M2 11771833/202 os procedimentos recomendados foram adotados,
parém ainda ndc encontram-se conclusos, razdo de termos considerade o status
como *NAC™, visto termos processo de atua 0 em andamento, por parte dos
criadores. Fiscalizacio de Estoques - NOTA TECNICA GEFIS/SUFIS 1 ®

771833 agtes encantram-se em andamento, dependendo de recursas

F71833/2020 - As
para a sua regularizagdo, razdc pela gual mantivemos o status de N3o™.

Finalizagdo do Projete Basico do Precesso Administrativo 21210.000618/2008-30
pela Eng. Civil do SEDEM-PR com postericr sclicitagdo de recursos orgamentarics a
Matriz, visando a realizacdo de pregdo eletrdnico para a contratacdo de empresa
especializada para execugdco de obra de pintura e manutengao das paredes da UA
Rolandia/PR.

(=

As as inconformidades apresentadas no relatério da fiscalizacio estdo sendo
ratadas no processo n® 21206.000552/2020-85, sendo que cs tramites para a
regularizacdo ainda estdo em andamento.

PAA/CDS - NOTA TECNICA SUFIS N° 11408670/2020, de 29/07/2020, (Sim) - Acfes
solicitadas as organizagdes proponentes, recebidas todas as defesas no prazo
sstabelecido, em processo de finalizacdo das andlise. PROVE - PARECER TECNICO
SUFIS/GEFIS M7 11491004/2020, de 24/07/2020. Estamos considerando como
“NAQ™, em razdo de termos processo de atualizagio em andamento, por parte dos
criadores. NOTA TECNICA GEFIS/SUFIS N.2 11771833/2020, Determinador de
umidade métode indireto com aferigdo vencida - Processo de pesquisa de pregos
iniciado; Paredes com pintura descascando - Dificuldade em obter cotagdo de
pregos para proceder a sbertura do precesso, em razéo do prazo de validade das
propostas.




3. Percentual de execugdo das Politicas Publicas
nas Representagcdes Regionais
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SUREG.AM

SUREG.AP

SUREG.GO

SUREG.MG

SUREG.MS

Baixo indice nos progamas

A descentralizag8o dos recursos orcamentarios (empenhos) referente aos Projetos
do PAA - Programa de Aquisicdo de Alimentos - exercicio 2020, foi executado na
sua totalidade. Entretanto, as Organizagdes Fornecedoras (Cooperativas e
Associacfes) sdo obrigadas a abrir contas blogueadas e de livre movimentagio
junio a Caixa Econémica Federal para receberem os recurscs
financeiros(liquidacio). E importante informar que, em razéo da pandemia do
COWID-13, o atendimento da CEF esta bastante restrito, para ndo dizer precéric, e
as Organizagfes t&m gue cumprir um crenograma de atendimento para terem
suas contas abertas chegando & ter somente dois atendimentos por semana. Cabe
salientar sinda gue, apds abertas as contas, a SUREG tem gue aguardar a liberagdo
dos recursos financeiros por parte do Ministério da Cidadania, que muitas das
vezes também é demerado. Portanto, meta (30,35%) nao foi alcangada pelos
motivos expostes, motivos esses que fogem ao alcance da Superintendéncia
Regional de Goias.

N&o ocorreram opera¢Bes do ADA ac lengo de trimestre. O indice alcangade na
operacac da PGPM-BIO no trimestre foi de 87,01%, portanto, ultrapassando a meta
estipulada. Mas cperagfes do PAA/CDS em Minas Gerais, do total dos recurscs
sclicitados no valor de R$ 15.775.114,96, foram empenhades RS 15.087.111,32
representando 95,64% do valor liberado. A diferenga entre ¢ valer disponibilizadco e
0 recurso empenhado tetalizando RS 688.0003,64 reais referem-se a recursos
solicitados em duplicidade, devidamente devolvidos & Matriz.

Mercado de Opgao e PGPM sem movimentacdc orgamentaria para o periodo
indicado (julho a setembro/2020).

Os setores envolvidos deverdo no préximo trimestre ter mais agilidade no trato dos
programas

Nao Informado

A Caixa Econdmica ndo esta conseguindo abrir as contas das cooperativas em
tempo habil. Ela alega que pela questdo da pandemia e do pagamento do auxilio-
emergencial, eles estdc com dificuldades para abrir as contas. A 22 fase de
contratacBo do PAA contemplou cooperativas e associaces que nunca haviam
rabalhado com o PAA e ndo tem contas correntes abertas na Caixa. Estamos indo
toda semana pesscalmente na Caixa cobrando agilidade na abertura das contas.
Pretendemos também fazer um estudo de viabilidade de um acordo de
cooperacdo com nova instituicie bancaria para cperacionalizacdo do PAA,

A Superintendénciz Regional de Minas Gerais vem adotando as medidas

necessarias para a habilitacdo e hamologacdo das propostas PAA/CDS junta as
Asscciagbes e Cooperativas de agriculicres familiares e junto aos bancos
conveniades para a abertura das contas bloqueadas e de livre movimentagao,
necessarias para a assinatura da CPRs e depdésito dos valeres dos projetos, visando
proceder a liguidagdc des recursos empenhados. .

Nao Informado
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SUREG.PA

SUREG.PB

SUREG.RO

SUREG.RR

SUREG.5C

NA PGEMBio houve demanda reprimida por falta de atualizagdo de DAP em fungéo
das alteractes nas rotinas dos drgdos emissores por conta dz Pandemia do Covid-
15

Mac atingimento do indicador, devido & pandemia.

Metz superada.

Pendéncia ref. a projetos do PAA que ndo foram empenhados.

Foi alcangada & meta parz o indicador.

Considerando que fatores alheics ao controle da Companhia impactaram
negativamente no alcance da meta trimestral, o que podera ser feito & continuar
orientandc o publico-alvo das politicas pdblicas para o acesso adeguado.

Considerando o periodo de enfrentamento a emergéncia de salde plblica de
importancia internacional decorrente do coronavirus(COVID19) ocorreu a
diminuicdo da comercializagio e a emiss30 das notas fiscais da PGPM bic pelos
argaos estaduais, devido aos mesmas estarem com atendimento restrito.

Nao Infarmado

Né&o Informado

MNéo Informado
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4. Percentual de efetividade na verificagdao e andlises de comprovagao
realizadas pela Sureg nos prazos estabelecidos nas operag¢oes de subvengao

M Realizado @ MetaSuperiorQulnferior
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5. Niumero de a¢6es de comunicagao social
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SUREG.RMN

SUREG.RO

SUREG.RR

SUREG.SE

SUREG.TO

Mo tocante ao atingimente das metas de comunicacao, informames gue a auséncia
da estagiaria de comunicagao (ndo rencvagac de contratc), combinado com a
liberagdo de empregados ou escala de revesamento em fungdo da pandemis,
dificultou o atingimento das metas. Por cutro lado, o volume de recursos
disponibilizados para o Programa de Aguisicdc de Alimentos nos fez destinar boa
parte da forca de trabalho para a analise dos projetos apresentados. O
desabastecimente de algumas Unidades Armazenadoras no estado, bem como o
alto preco alcangade pelo milho, nos ocupou muito tempo quanto a elaboracdo de
esclarecimentos ao setor agropecuério, parlamentares e dientes. Informamos
ainda gue, em gue pese 3 pandemia, ndo permitindo as visitas técnicas orientativas,
realizamos diversas comunicagfes e “tira dlvidas™ com as associacdes
participantes, bem como “lives™ com algumas instituices. Algumas dessas
atividades foram realizadas com uma antecedéndia muito curta, o gue ja@ n3o nos
permite o encaminhamento dentre do prazo estipulade, limitande o alcance das
metas.

Meta superada.

Agravamento dos problemas relatados no trimestre anterior contribuiram para ndo
atingimento da meta de comunicagdo. Véarias atividades internas, anteriormente
planejadas e que poderiam ser cbjete de divulgaco, tiveram de ser canceladas.
Palestras, WVTOs e participagdo em eventos externos tornaram-se inviaveis. Nao
houve cportunidade para plangjamento de acdes virtuais, como foi realizado em
outras regionais, pois nosso guadro de pesscal (gue ja € limitado) tornou-se ainda
mais reduzido, o que agravou mais ainda a sobrecarga de trabalho, veltado a
priorizacdo de atividades burocraticas de maior interesse social. Os empregados
estdo dedicados em tempo integral a dar continuidade aos programas
(PAA/PROVB/ prestacao de informacgtes agropecuarias) e projetos da conab,
ficando em segundo plano a divulga:

A pandemia de COVID-1% dificultou a realizacdo e participacdo de eventos de modo
que este indicador foi diretamente afetado, inclusive com a redugio de atividades
executadas pela SUREG.

Nao atingimento da meta, pois houve no trimestre um reduzido ndmero de
eventos, bem como outros fatores gue prejudicaram em decorréncia da situagio
de Calamidade Flblica ocasionada pela Pandemia de COVID-15 e dispensa de
empregados.

Em fungdo da queda nos cases de Covid no estado, estamos preparando visitas aos
projetos j& em execucdo e participando de encontros como os realizados com a
Ministra da agricultura e o Ministro da cidadania, como também, a conclusdo dos
processos do PAA nos permitiré destinar mais colegas para
comunicagdo. O reabastecimente das unidades e remogdo também esta nos
planos de comunicagdes, mas aguardamos novos leildes de frete.

N&o Informado

Continuamas divulgando as vagas em aberto na regicnal, tentando captar
profissicnais que venham suprir ¢ nosso guadro deficitario, desafogar os setores,
permitindo investir na parte de comunicagao, dando maior publicidade as agdes
em gue trabalhamos. Possibilidades de divulgacdo no guarto trimestre: remogao -
3000 tonelads; agdo para o novembro azul; natal solidario; primeiras entregas de
produtos PAA; etc, ou seja, divulgar o nosso trabalho diario.

A SUREG/SE tem consciéncia da importancia deste indicador para a Companhizg, e
I COMDIOMETe & Utilizar todos 03 52U £3T0rCos Para que No proximao trimestre
haja pelo menos o cumprimento das metas. Espera-se que no proximo trimestre as
agdes externas retornem a normalidade e este indicador possa ser superado.

A Sureg/TO continuaré planejando eventos internos e externos, principalmente

onlines, e levantando informagdes para construgées de realeses para imprensa
comunicacdo interna.
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Processos de Suporte

Percentual de reducdo de despesas discriciondrias - Consad

Percentual de ganhos e perdas das agies com a aferigdo do indice da PRORE

Percentual de execucdo de recursos descentralizados (despesas discriciondrias)

Percentual de efetividade na andlise de processos e riscos dos programas Conab
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Percentual de reducdo de despesas discricionarias - Consad
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SUREG.AP

SUREG.DF

SUREG.ES

SUREG.MS

SUREG.MT

SUREG.PA

Houve redugdo de diversas despesas discricicnarias no 3° trimestre de 2020 em
relacdo ao 3° trimestre de 2019. No entanto, no 3° trimestre de 2020, pode ser
observado o aumento de despesas operadionais como manutengdo de bens
imdveis, material para manutencdo de veiculos, manutencdo e conservacio de
maguinas e equipamentos e aquisicdc de material quimico, como € o caso de
produtos fitossanitéries para a conservacao dos estogues, tendo em vista o
aumento dos estogues e das operagdes.

M&o foi possivel abter a reducdo das despesas neste trimestre em virtude do
aumento consideravel nas despesas com vigilancia. Isso ocorreu em virtude de ter
sido pago neste trimestre a repactuacdo de janeirc a maio/2020 referente ac
Acordo Coletiva. Além disso, no ano anterior algumas despesas ficaram em atraso,
sendo pagas posteriormente guando da liberacae do orcamento. Cabe ressaltar
que as demais despesas tiveram reducdes consideraveis e a vigilancdia ja sofreu a
reducdo no maximao possivel.

Houve aumento significativo nas seguintes despesas: * Diarias no pais: + 226%. *
Aguisicdo de material de Higienizacdo, protecao e seguranga: 100%. * Servigos de
vigilancia armada: 17% O aumento dos dois primeiros itens ccorreu em virtude da
pandemia causada pelo nove CORONAVIRUS, Conseguentemente tivemos um
maior nimero de visgens a servigo para CUmprir com as etapas de entrega de
cestas de alimentos. Em relagio ao aumento do gasto com vigildncia armada € em
virtude do reequilibrio econdmico e financeiro referente a repactuagdo contratual.

(a) Vigildncia corresponde ~= 57% das despesas de custeio & houve reajuste de
6,89% e (b) a ndo alienagdo das UAs conforme planejado no planc de
desimobilizagio.

A Meta ndo foi alcancada, tendo em vista 0 aumento dos gastos com Vigilancia
Ostensiva de 2015 para 2020. Destaca-se que 0 aumentic apresentado na Planilha
encaminhada pela SUOFI ocorreu porque, em 2019, a SUREG-PA deixou de
repassar o valor correspondente @ um més de servigo para a antiga prestadaora e
pagou na JUSTICA diretamente para os vigilantes. Assim, acreditames que o valer

pago diretamente aos vigilantes acabou ndo sende contabilizade come valer pago &

"igilancia Ostentive” ND 33203703, o gue da uma falsa impresséo de aumento
com gasto de Vigilante de 2019 para 2020.

Nao Informado

No gue diz respeito as despesas administrativas, com as medidas de reduggo de
gastos, a exemplo da telefonia mével e fixa, e também o térming de contratos de
prestacdo de servigo, como o dos eletricistas industriais, a expectativa & que reste
comprovada a redugdo dos gastos visto que as medidas j& foram implantadas.

Envidar esforcos para manter a redugao das despesas discricionarias,
renegeciando contratos no que for possivel ter redugo.

Nao Informado

Cessdo compartilhada UA Cuiabs; AlienacBo UAs, Parceria FPP UA Sorriso;
Mudanca de sede regional, ades3o a atas da central de compras e de outras gue
tragam eficiéncia; painel solar (todas essas medidas sdo de médio e logo prazo,

mas esta no plano da Regional e dependem também de decisbes da matriz).

No ¢asc de haver novamente um valor pago diretamente aos vigilantes{ por ordem
judicial) devera haver a contabilizagdo desse valor como pago a Vigildncia Ostensiva
ND 339203703.
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SUREG.PE

SUREG.P

SUREG.PR

SUREG.RM

SUREG.RO

SUREG.RS

SUREG.SE

Faturas relativas aos meses de novembre e dezembro de 2019 dos contratos de
Wigilancia e Limpeza foram liquidadas no primeiro trimestre de 2020 bem como
taxa extra do condominio e obras de recuperagdo de imoveis da Sureg, gue foram
apresentadas apenas no anc de 2020, elevaram as despesas no acumulado do anc
em comparacdc com 2019 em valores que superam os 100.000,00. Por esta razéo
a meta de redugao nao foi alcangada.

Houve repactuagao no valor do contrato de vigilancia referente ao ano de 2015
mas que 50 foi realizada no terceirc trimestre de 2020. Além disso, o valor pago
sofreu alteragBes, previstas em instrumento contratual, em decorréncia de
reequilibrio econémice financeiro

Despesas extracrdinarias gue impossibilitaram que o indicador atingisse os 10% de
queda.

Tendo em vista 8 SUREG/RN haver atingido perce :uais relevantes nos primeira &
segundo trimestre, respectivamente de 18,397% o havia como atingirmes o
percentual de 10% no terceiro trimestre.

O 3° trimestre de 2019, cbserva-se uma racionalizagdo maior por dificuldades
orgamentaria & epoca, o que comparade com ¢ 3° trimestre de 2020, implica no
ndo atingimento deste indicador.

O n&o atingimento da meta trimestral justifica-se devide &s aquisicBes de EPI's para
enfrentamento & COVID-15 e despesas de diarias e locagdo de veiculos para
acompanhamento de remogac de milho.

Houwve manutengao dos custos de vigildncia e locagdo de imével, os quais
representam 73% dos dispéndios desta Regional. Obtivemos redugdo de custos em
agua encanada e energia elétrica devide & pandemia e trabalho remoto, honudc
devido a mudanca de titularidade do SEADE e a otimizagdo de processos gue se
encontravam com diversas pendéncias, houve novas despesas essenciais e
obrigatdrias, as guais ndc fomentaram a obtenc&o da economia necessa

Continuar com ¢ plano de reducdo de custos para as demais despesas.

(s fatores gue ccasionaram o aumento da despesa com ‘-;'icl|3"|:|6! 580 inerentes a0
contrato

Os gastos fixos continuam apresentando gueda. A performance aquém do
esperadc se deve aos gastos extraordinérics, que cresceram cerca de R$136 mil,
mas nenhum deles - & excecdo da aquisicdo das bandeiras - poderia ser
postergado. Se ndo fossem esses gastos, as despesas discricionarias se manteriam
estavels em todos os trimestres de 2020, oscilando ac redor de R$ 770 mil. N&o ha
margem para a SUREG/PR operar com menos gue esse valor - a ndo ser cortando
servigos utilizados.

Iremas buscar ajustes administrative no intuito de atingirmos & meta de 10% de
redugdo nos gastos para o 4° trimestre. Cabe ressaltar gue no acumulade dos trés
trimestres ja ultrapassamos o percentual para tode o exercicic de 2020,

Conforme aponta a Suofi, 8 execucdo orcamentaria ndo € a maneira mais correta
de apurar os resultados para o referido indicadeor. Tal afirmag&o concretiza-se, alem
de outras, com a ancmalia ora apontada, vez que compara de forma "._lusta o3°
trimestre de 2019, o qual teve diversas dificuldades de descentraliz
or¢amentos selicitados, com o 3° trimestre de 2020.

Para o proxime trimestre a tendéncia € a redugdoe significativa dos custos,
considerando os gastos pontuais do trimestre corrente.

A SUREG/SE estd tentando adequar os contratos de prestacdo de servico que estdo
pendentes desde sua fundacdo em 2014 Dessa forma a redugdo de despesas
discricionérias € dificultada tendo em vista as constantes solicitagdes de compras,
servigos, manutengao, entre cutros.
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SUREG.TO

Conforme relatério de execugdo crgamentéria dos empenhes liquidados com
despesa custeio, enviado as 18h48 do dia 15/10/2020, pela Superintendente
Substituta da Suofi, Telma de F. A. Andrade, 0 valor acumulado de janeire a
setembro dos anos de 2015 e 2020 foram, respectivamente, RS 1.257.267,53 e RS
1.162.780,50. Comparando-os, houve uma redugdo de apenas 8%, dessa forma,
ndo se atingiu as meta prevista de 10%. A Sureg/TQ vermn adotando medidas de
contengao de despesas, no entanto, alguns fatores interferem no n&o atingimento
da meta. Tomemos como exemplo, a natureza de despesa 33903708-AP0OIC
ADMINISTRATIVO - MENORES-APREMDIZES, que houve um aumento de 144%. |sso
ocorreu, por meotivos de das faturas de abril/junho/rescisdo do contrato do ano de
2015 nova valor de R$ 8.429,82 =06 terem sido liguidadas no anc de 2020, por
inconsisténcias da contratante. Soma-se & 1530, 05 contratos continuados, que na &
Maioria 0as vezes, 8m sUas repactuacdss, sumentam o valor do contrato, tendo em
vista 0s acordos coletives das categorias.

A Regicnal tem implementado estratégias para reducdo de despesas, dessa forma,
ja realizcu algumas supressdes que terdo reflexo no resultado no quarto trimestre,

como exemplo, a troca dos postos de vigilancia armada para os prédios da
Sureg/TO e Araguaina por vigilanica menitorada . Com isso, espera-se que a meta
seja alingida até o final do exercicic. Resszalta-se, que assim comoe a Sucfi, a
Sureg/Tc ndo concorodo ndo concorda gue o comparativo da execugds
orcamentaria seja 2 maneira mais coerreta de apurar os resultades para o referido
indicador, que & tAo importants, pois, &5 vezes ndo ird refletir & realidade.
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2. Percentual de ganhos e perdas das acoes com a aferi¢ao do
indice de aproveitamento da Procuradoria Regional

B Realizado @ MetaSuperiorOulnferior
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SUREG.AM

SUREG.BA

O ndo atingimento da meta estabelecida pela Procuradoria Regional do Amazonas
e Roraima {(PRORE/AM-RR) deveu-se & existéncia de demandas cuja possibilidade de
&xito juridico & bastante exigua, haja vista o posicicnamento da justica trabalhista
ha tempos j& consolidado, especialmente no que diz respeito aos direitos dos
rabalhadores relacicnados a temas como responsabilidade subsidiaria do ente
piblico tomador de servicos, incorporacao de gratificacdo pelo exercicic de fungdo
gratificada por 10 ou mais anos, dano moral em razéo da demcra na readmissao
de empregados anistiades e promecées por merecimento, que traduzem guase
que a totalidade das agoes de responsabilidade desta Procuradoria. Em virtude da
jurisprudéncia sedimentada dos érgdos jurisdicionais trabalhistas, e considerando a
recorrente propositura de demandas judiciais com temética semelhante dquelas
supracitadas, afigura-se bastante dificil ¢ atingimento de elevado indice de éxito,
tendo em vista que a atividade exercida pela drea juridica consiste em atividade-
meio (aquela ndo relacionada com as finalidades precipuas da Companhia),
dependendo seu sucesso do adequado, prévio e eficaz planejamento das
atividades das areas administrativas e finalisticas da COMAB.

Primeiramente, cabe registrar a crescente evolugéo positiva dos resultados
alcancados pela PRORE, aproximando-se da meta estabelecida. A primeira
justificativa para esse resultadc se da pelo fato de que a assungéo do contenciosc
pelo Juridico da Companhia ccarreu em jan/2017. A quantidade de processos
judiciais acompanhados diretamente pela Prore/BA, desde os respectiv‘cs
ajuizamentos das agdes, completou 3 (trés) anos e $ (nove) meses de atua

Nesse rumg, existem indmeras acdes que culminaram em derrota perante o
Judicirio, par se tratarem de temas ja pacificados por jurisprudéncis, o que tornou
impossivel a reversdo do resultade em prol da Companhia. A estimativa para a
reversdo dos resultados até entdo obtidos ndo se da de forma tao imediata, em
que pese a elevagdo do resultado, tomando-se por base o inicio do ano de 2018,
elevanco-se de 46% para £6,97% (3° TRI/2020), ordxime da mets de 85%. Mo £t
de 2017, a meta estabelecida para a Prore/BA era de 34% (trinta e quatro por
cento) de éxito, sendo que o percentual alcangado foi de 83,33% {oitenta e trés
virgula trinta e trés por cento), segundo os critérios estabelecidos naguele
momente. Reside, exatamente, nessa alteracée de critérios ccorrida de 2017 para
2018, outra justificativa relevante para o resultadc apresentado. A escolha das
metas e a evolugdo dos resultades processuais acorrem em valcres
diametralmente opostos, sendo que o percentual inicial de 30%, reduzido neste
exercicic para 85%, foi estabelecido por decisao administrativa. A Adv iaé
essendcialments atividade-meio, e nde atividade de resultado. Assim, ainda gue
sejam adotadas todas as providéncias possiveis para o deslinde favoravel do litigio,
0 julgamento final sera realizadc pelo Poder Judicidrio, com base ne seu livre
Convencimento

Inclbstante, visande & melhoria do indicador de &xito relativo & atividade desta
Procuradoria, tem-se buscado o aperfeicoamento técnico de todos os
colaboradores, por meio da atualizagdo de conhecimentos juridicos e do
acompanhamento da evolugdo legislativa e jurisprudencial que permitam o
aprimoramento das teses defensivas gue resguardardo os interesses da COMAB.
Qutro meia a ser adotado seria a viabilizacdo de acordo extrajudiciais, a fim de
impedir o acimulo de den"andabjudlmds gue acabam peor ocasionar prejuizos
maiores & Companhia, haja vista os indices de juros e correcde monetaria utilizados
pela justica, incidentes em virtude do prolongado tempo de discuss3o judicial,
estando esta providéncia dependente da conclus&c da elaboragdo de normativo
atinente & matéria. Por fim, faz-se necessario, também, o aprimoramento das
atividades desenvcolvidas pelas dreas administrativa e operacional da Companhia,
de modo a evitar ou reduzir o sjuizamento de a¢des judiciais, ja que se revela
evidente que a judicializagdo de demandas sempre acarretarad um maior desgaste
efou prejuizo financeiro para 8 CONAB.

Desde 2016, foi disponibilizade pela Superintend@ncia 1 (um) veiculo da frota
prépria de carros da Regional para ficar & disposicio desta Prore/BA, com 1 (um)
motorista, além de material de informética, méquinas e equipamentos, obras

juridicas, melharia do espaco fisico, contermplande local especifico para o arquivo

de processos e documentos. Em dez/2018, foi celebrado o 1° contrato de servigo
de correspondente juridico, via credenciamento, tendo em vista que a Bahiz &
compeosta de 417 (quatrocentos & dezessete) Municipios, com vistas a otimizar as
atividades da Procuradoria e redugao de custos para @ Companhia, com diminuigdo
de deslocamentos de Procuraderes da Prore/BA e percepgac de didrias. O contrato
tem como cbjeto a pratica de atos processuais espacificos, cuja atuagao
permanece a cargo da Procuradoria. Ainda, desde maif2020, a equipe da
Procuradoria conta com o retorno de mais 1 {um) Procurador, que estava
exercendo a fungdco de Superitendente Regional até entdo, aumentandc o quadro
de Procuradores para 4 (quatro). Registre-se a existéncia de uma busca continua
do aperfeicoamento da condugio do contencioso com o objetive de obter a
minimizagdc de perdas no que tange as decisdes judiciais desfavoraveis a
Companhia, através de aprimoramento das teses defensivas com base em novas

jurisprudéncias; de insercdc de novas teses no banco de teses, por parte da

Procuradoria Geral, dentre outras agdes.
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O ndo atingimento da meta se deve, em parte, o fato de que no extenso acervo
processuzl da Canab, existem indmeras agdes que culminaram em derrota perante
o Judiciario, por se tratarem de temas j& pacificados por jurisprudéncia, o que
tornou impossivel a reversae do resultado em prol da Companhia. Muitas dessas
agdes encontram-se em fase de execucdo das dividas, competindo & defesa da
Companhia a dificil tarefa de tentar minimizar os valores dessas execugdes. Dessa
forma, as derrotas contabilizadas no quantitativo geral de processos terminam por
impactar negativamente o resultado de desempenho das areas juridicas da Conab,
que, por este motive, ndo alcancou a meta imposta de 85% de &xito na condugao
processuzl

A PRORE/DF tem se esforcado para o sucesso nas representagdes judiciais com
medidas tomadas tempestivamente. No entante, as decisdes finais dependem de
fatares e interpretacBo externa, alheia &s acdes da drea juridica.

Meta de Promogdo da Imagem institucional ndo cumprida em virtude de nao
entendimento do requisito para consideracdo do somatério de pontos.

Q0 ndo atingimento da meta ocorre, principalments, pelas agdes trabalhistas em que
a COMAR figura como parte ré e que possuem entendimentos pacificos no ambito
do TRT/GQ, come, por exemple, as agdes de incorpeoragdes de gratificacdo de
fung3o, anistia e promogtes por merecimentos. Quanto as agtes civeis, a COMAB
n3o logrou &xito nas causas em gue se tentava atribuir a0 Estade de Goids a
responsabilizagio pelas classificagdes errdneas de gracs. Isso contribuiu também
por uma demanda significativa de agdes de improcedéncia em desfavor da
Companhia. Importante registrar que tais causas foram iniciadas por escritoric
terceirizado & que 3 PRORE/GO atuou basicamente da fase de execugdo quando j&
se tinha operado c trénsitoc em julgado das agtes. Vale pontuar que os
Procuradores sempre atuaram com total profissionalismo, diligéncia e cuidado,
azendo uso das melhores tecnicas juridicas com fulcro em diminuir o impacto
financeiro a cargo da CONAB e sempre em consonanda com o entendimentc
juridico da Procuradoria Geral. Ressaltamos ainda gue, nas agfes em que 3 PRORE
atuou desde o inicio da causa, os indices de sucesso sdc bem melhores &
comparagao as agCes tocadas pelo escritéric de advocacia.

Busca continua do aperfeiceamento da condugdo do contenciose com o objetivo
de obter a minimizag&o de perdas no que tange as decisdes judiciais desfavaraveis
4 Companhia. A PROGE tem buscado o referide aperfeigoamente no continuo
trabalho de interacgo junto a area financeira para disponibilizagdo de crcamento
para cursos de capacitacdo de procuradores para que acompanhem a evolugdo
das alteragGes legislativas gue corrigueiramente ocorrem; de aprimoramentc das
teses defensivas com base em novas jurisprudéncias; de insercdo de novas teses
no banco de teses de modoe a auxiliar os procuraderes, lotados nas Procuradorias-
Regionais, na condugdo dos processos de suas respectivas competéncias; e de
procurar viabilizar autorizagdo de acordos para colocar fim em demandas judiciais
de forma a evitar discussdes por longos anaos, Nos Casos em que seja possivel
prever o resultado com base em julgados anteriores de casos semelhantes. Na
realidade, o indicador meramente quantitativo {porcentagem de &xita), como o
atual, ndo reflete por inteiro a realidade do indice de desempenho. Assim, para
uma melhor afericdo de resultados, seria de bom alvitre, também, a anélise da
produtividade através do nimero de recursos interpostos e da guantidade de
demandas, judiciais e administrativas, atendidas tempestivamente, no dmbito da
Procuradoria-Geral e das Procuradorias-Regionais, durante o trimestre.

A PRORE/DF permanecerd se esfor¢ando para garantir o sucesso nas
representagdes judiciais.

Faco no fornecimento de matérias internas

Inicialmente, pontuc que 8 PRORE, SEREH & o SECOF vém trabalhande
conjuntamente, a fim de aprimorar a linha de defesa quanto &s matérias de fato
alegadas pelos empregados e, sobretude, rebater os calculos judiciais promovida
pelas varas trabalhistas. Tal esfor¢o tem sido de grande importancia para diminuir
03 impactos financeires suportados pela companhia. Outrossim, @ PRORE atuarad
com mais objetividade juntoc sos setores administrativos da Companhia, no sentido
de sempre buscar melhores informagdes e argumentos para tragar a linha de
defesa nas agdes judiciais, tendo como principal estratégia a sclugdao dos conflitos
ainda em fase administrative. Saliento também gue a PRORE atualizou seu banco
de livros juridicos e que, dessa forma, contribuira com a utilizagdo das melhores
técnicas nas manifestacdes juridicas, alinhada com o entendimente atual da nossa
jurisprudéncia.
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- A convicgde subjetiva de magistrado ou de Turma de Tribunais, sentencas
(acordaos) conflitantes com as provas ou fatos apresentados e falta de documentos
ou testemunhas gue possam influir no julgamento da demanda ou mesmo fatos
ditos incontroverses como ocorre em agdes judidiais que tém coma objeto
incarparagao de gratificacdo de fungdo ou mesmo implementagéc da licenga
prémio ao contrate de empregadoe anistiado gque, quase sempre, séc procedentes. -
A dificuldade de serem firmados acordes judiciais em razdo da demora na
tramita¢do do FPG solicitando autorizacdo do Presi cu do MAPA_ - A peguena
guantidade de empregados capacitados para funcionarem como preposto ou
mesmo cumprirem as salicitagdes da Procuradoria.

Mo presente exercicio, houve uma adeguagio das metas atribuidas para a area
juridica, constando, & esse titule, do Geplanes o percentual de 85% (oitenta e cnco
por centa), gue chegou a ser alcangado no primeiro trimestre de 2020. Ocorre que,
como alertamos, via oficio interno, a Sureg/MG, houve, principalmente & partir do
Gltimo trimestre de 2019, um atipico incremento no guantitativa de agdes
rabalhistas ajuizadas contra a Companhia no ambitc de Minas Gerais, gerando
condenacBes como responsével subsidisria por divida de ex-prestadora de servigos
de wigilancia, o que acabou afetando, como adrede se previu, negativamente o
resultade alcangado a partir do segundo trimestre de 2020. Além disso, com &
mudanca do critério de definicio de sucessos e fracassos, que passou a
desconsiderar as agdes transitadas em julgado, essas acdes trabalhistas, todas
propostas a partir do dltimo trimestre de 2019, tiveram sua influéncia sobre o
resultadc maximizada. Esses os fatores que produziram a antevista gueda do
desempenho alcangado pela Prore/MG.

As aces trabalhistas julgadas procedentes, fundamentam-se nas sumulas n® 372 e
331 do TST. As perdas das agdes civeis tem amparo na prescricao prevista no § 1°,
do art. 11, do Decreto 1.102/1903. A meta nao afingida nas agoes civeis &
consequéncia da prescricdo trimestral reconhecida e j& pacificada pelo Superior
Tribunal de Justica. As indmeras agbes civeis ajuizadas entre 1991 e 2008,
postulando o ressarcimento de perdas em armazens gerais, estdo sendo extintas
pelo TRF da 32 Regido (e pelo ST)), mediante a decretagdo da prescrigde, na forma
do disposto no art. 11, & 17 do Decreto 1.102/1903.

As cbrigacdes do advogado s3c de meio e ndo de resultado; morosidade do
judicidrio em decidir as lides, faltz de bens para expropriacio e satisfacdo dos
créditos por parte dos devedores; PRORE/MT sobrecarregada com 3 procuradores;
reducdo de hora em decorréncia do COVID-15.

- Determinagdo da Matriz para que casos coma incorporagao de gratificagfo de
funcdo e licenca prémic, sejam analisados pela drea de Recursos Humanaos com o
auxilio da PRORE para se chegar & conclusdo se o empregado faz jus ou ndo ao
direito reivindicado de acordo com a nova legislagdo infraconstitucional,
resclvendo-se o imbroglio administrativamente. - Nos cascs de dificuldade firmar
acordos judiciais seria uma delegacdo & Superintendente Regional para autorizar a
realizacdo do acordo judicial. - Necessidade de capacitacdo de mais empregados
para funcionarem como preposto.

Emboera os numercs alcangados pela dres juridica quantc aos exerdcicios 2017,
2018 e 2019 sejam exprassivos, tende inclusive, no primeira trimestre de 2020,
superado as expectativas, € necessario, para incremento do éxito, dotar as Suregs
deficitarias com nimereg de procuradores suficiente para o desempenhc das
tarefas e disponibilizar orgamento para fornecer cursos de capacitacio e
atualizag&o dos procuradores acerca das alteracfies que as leis sofrem ac longe do
tempo, assim como para atualizar, pela mesma razdo, o acervo bibliografic
disponivel. Por exemplo, ha medesto pleito de aguisicao de livros da Prore/MG,
formulade hé cerca de dois anos e nde atendideo (DOD PRORE/MG 000127/2018).
Além disso, a Prore/MG teve reduzido o seu guadro de Procuradores no presente
exercicic. Ademais, no que concerne especificamente &s agdes trabalhistas
mencionadas no campo "Descricdo da anomalia”, as condenagdes impostas &
Conab decorrem, em regra, de falhas na fiscalizacde de cumprimento das

Ges contratuais, de mode que a melhora nesses processos refletira
/amente nos resultados alcancados em juizo.

Nao Informado

Agir com diligéncia na tentativa de busca de bens dos devedores dentro dos limites
oferecidos pela Companhia maximizandec ¢s recursos oferecidas, & observacdo de
prazos e metas propostos. Buscar aumentar a quantidade de procuradores.

23



SUREG.PA

SUREG.PE

SUREG.PR

Diante do diminuto quadro de procuradores lotados nesta Prore, para atendimento
das Suregs dos Estados PA e AP, e apesar de ter sido requerido a contratacio de
pelo menos 01 procurader aprovado no dltimo concurso, ndo houve aprovacao do
pleito pela Matriz, o gue prejudicou uma melhor organizagao e ampliagdo dos atos
juridicos externos desta Prore perante o acompanhamento das acdes judicials nas
regifes em que atua (PA e AP), dificultando ¢ equilibrio das tarefas procedimentais
internas e externas no guadro técnico; Dificuldade de serem encontrados bens
patrimeniais em nome do devedor, o qu em prejudicando a satisfagdo das
acdes executivas na Justiga Federal;, Auséncia de previsdo contratual/normativa
para exigir garantias dos financiados/contratados na assinatura do negdcio juridico;
Reconhecdimento da prescricdc trimestral das Agées de Depdsite (art. 11, 5 1° do
Decreto n® 1102/1903 e Sumula n® 50 do TRF 12 Regidc), Falta de crcamento para

mudangas de decisdes administrativas diretivas no 8mbito da Gestdo de Pessoas,
especialmente quanto &s alteracdes regimentais e normatives de pesscal e
remuneracdc, 85 quais, na sua maicria, sempre levam ao ingresso de reclamagdes
trabalhistas pelo empregados,; Dificuldade de comprovacdc documental para
justificar a improcedéncia de alguns pedidos trabalhistas, face a auséncia de
protocelos de informagfes entre os setores de pesscal da Matriz e da Regicnal.

Observa-se gue a meta determinada & demasiadamente slta, considerando
principalmente o fatoc de que o &xito nas agdes judiciais tem relagdc com o propric
direito envolvido e com fatores externocs gue independem de sua vontade e/ou do

rabalho do procurador, entre os quais o entendimento da prépria autoridade
julgadora. Importante lembrar que a cbrigacdo do advogado é de meio, de modao
gue apesar de envidar esforgos para buscar o resultado pretendido, ndc ha como
garanti-lo. Por fim, sugiro gue a meta deve incluir os trabalhos administrativos
desenvolvidos pela Procuradoria {pareceres, notas técnicas, despachos) e ndo
somente 0s processos judicials. Somente assim conseguiriamos exprimir a
realidace dos trabalhos desenvolvidos pela Procuradoria.

D= acordo com o atual Planc de Megocios 2020, houwve substancial alteragcdo na

apuracdc do indicador em relacdo &quela estabelecida para o Plano
MNegdcios 2019, eis que, ora em diante, a forma de cdlculo considerard apenas as
agdes ndo transitadas em julgado, razdo pela qual o célculo compreendera apenas
resultadcs parciais, e ndo definitives. Em vista disso, embor; ocorrida a
diminuicdo da meta a ser slcancada pela area juridica, de 90% para 85%, ndo foi
possivel alcancila neste 3° Trimestre de 2020, em decorréncia da nova metodologia
de apuragdo proposta, bem como em razSo de fator atrelado as matérias gue
envolvem as quest: trabalhistas e Civels julgadas neste 2° trimestre & que
ocasionaram a tese 0, com impacto negativo no resultado da Procuradoria em
relacdo Pla amento Estratégico. Insta esclarecer que, caso fosse mantida a
regra de apuragdo anterior, aplica o Plano de Negocios 20135, a Procuradoria,
possivelments, teria alcancado a meta, que, no 42 trimestre de 2019, foi de 85,28%.
Mo &mbito trabalhista, as acdes julgadas e que implicaram insercdo considerada de
tese na planilha do planejamento estratégico relacionamse a processos trabalhistas
em gue se discut incorperagdc de gratificagdo de fun decla o do direito)
segundo 3 norma interna da Companhia {Resclugdo n® 0&6/2013). {
limiacdo de caracteres da ferramenta, informamos a descricdo completa esta no
processo 21210.000022/2018-10.

s

Diante da ndo localizagdo de bens patrimoniais dos Executados, a Prore tem
requerido e continuara a reguerer tanto & sureg/PA quanto & sureg/AR, a adogao
de medidas administrativas para realizacdo de diligéncias in loco &s sedes das
empresas armazenistas, cocperativas/associagdes ¢ a familiar (PAA) e
pessoas juridicas/fisicas (Rede Somar), para viabi
passivel de penhora (propriedade de imoveis, existéncias de bens e utensilios
agricolas, estogue de producio, etc, com vista a garantir as Execugdes Civeis em
curso, pleiteande a liberagdo de orgcamento para realizagdo de viagens s varas
federais do interior do PA e do AP, no intuitc de atualizar as informacgdes
processuais e promover diligéncias administrativas para viabilizar a localizacdo dos
devedores e seus patrimdnios come ate processual necessario para continuidade
das acdes judiciais interpostas.Diante das alteragdes normativas internas que
ensejam a preliferacdo de reclamagdes trabalhistas e o aumento do passivo
econdmico, seria importante gue a Proge demenstre & Diretoria as questdes
reclamadas pelos empregados, uma vez que as dedisfes articuladas pela Conab
acabam impactando as relagdes de trabalho pela ndo cbservagdo da legislacio
vigente e da jurisprudéncia do TST.

a PRORE/PE envidard esforgos no sentido de atingir as metas estabelecidas pela
CONAB. Estamos em constante contato com a PROGE para discussdc de novas
teses, bem como para conhecimento das j& existentes (banco de teses) na tentativa
de melhorar os resultados. Sugerimos, todavia, um maicr empenho da Companhia
na sentido incentivar a capacitacdo dos procuradores

Apesar de o resultade alcangade pela Procuraderia Regional doParana no 3¢
trimestre de 2020 ndoc estar relacionado & conducdo prepriamente dita dos
processos judiciais, inclui-se no planc de providéncias as seguintes actes: (1)
Disponibilizacdo de orcamento para cursos de capacitagdo de procuradores,
principalmente agueles realizados pela Escola Superior de Advocacia, para
acompanhamento da evolugdo das alteracdes legislativas gue corrigueiramente
ocorrem, gerando como conseq cia o fortalecimento das argumentacdes
juridicas utilizadas na elabor das d as em processos judiciais; (11}

capa cdo do apcio administrativo pertencents ao guadro da area juridica, na
area de controle documental e gest3o de processos, voltada a escritdrios de
adwocacia; 1) Aquisicdo de obras literarias nas sreas administrat civel =
trabalhista, como material de apwoio juridico, conforme solicitagdo feita na DOD n?

000117/2018, de 14/08/201 8. Obs.: 0 pedido de aquisicdc de obras lit as foi
uma teragdo, com inclusées, de um pedido feito em 2017. W) o de
software juridico para a pesquisa doutrinéria e jurisprudencial necessaria e

facilitadora na elabor; de pegas processuais, especialmente nos recursoes
destinades aos Tribunais Supericres, que exigem a comprov o de diverg&ncia
Jjurisprudencial. Obs_: Sugere-se q a contratagdo seja feita vel mnacional,
através da atuacdo da Proge, a exemplo do que ocorrera com a LTR - Biblioteca
Virtual. [..]
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Embora o percentual de &xito ainda ndo esteja dentro da meta prevista,
entendemos gue as medidas adotadas desde & internalizag3o da atividade
contencicsa tém sido suficientes para a apresentacio de defesas mais robustas
naos processos judicias e tem contribuido para que, a médio prazo, a Regional
alcance o patamar estipulado dentro dos objetivos estratégicos da CONAB.
QObviamente que as peculiaridades da atividade judicial talvez ndo permitam que se
mensure, de modo fidedigno, o &xito da Regicnal ao considerar, tdo somente, o
recorte temporal trimestral, haja vista que os resultados atuais néo correspondem
4 atuagdo no Ultime trimestre mas a atuacdc dos Ultimos 07 anos, média observada
no Municipio da Rio de |aneire entre o ajuizamento de uma agao e ¢ trénsito em
julgado da decisdo.

A meta estabelecida (85%) mostra-se condizente com os anseios dos processos
administrativos decisérios,porém nem sempre encontraré correspondéncia com os
resultados processuais, tendo em vista que a
dindmicadosprazoseprocedimentosnodmbitodalegislacioprocessual seja ela civel
ou trabalhista,segue metodologia distinta daguela verificada na seara
administrativa, sobretude em relacdo aoc entendimento jurisprudencial dos dos
Tribunais, bem como ao subjetivismo das decisdes em primeire grau, implicando
em obices ao atingimento de resultados em favor da Companhia, em gue pese a
constante interacdo entre os Procuradores,soba conducdo da PROGE, em
desenhar teses juridicas alicergadas nos subsidios fornecidos pela areza
administrativa, sobretude, com o proposito de salvaguardar o interesse e defesa
daCompanhia.

Como ja afirmado no trimestre antericr, ndo & vidvel gue os critérios utilizados
sejam: vitéria ou derrota nas demandas judidiais cu recuperacdo ou nio de
créditos, eis que o juridico depende das documentagdes fornecidas por outras
areas desta empresa plblica, gue muitas vezes s3o insufidientes para uma boa
defesa processual. Além dissc, hé desconsiderago dos processos administrativos
que tem elevada importdncia no funcichamento da empresa.

O néo atingimento da meta se deve, em parte, a0 fato de que No acervo processual,

existem acdes gue culminaram em derrota perante o Judicidric, por se tratarem de
temas j& com jurisprudéncia dominante negativa para a empresa, ¢ que torna dificil
a reversdo do resultado em prol da Companhia.

De todo modo, as situacdes que ofereciam maior risco para CONAB té&m sido
mitigades através de novas praticas de Gestdc come, por exemplo, a rea
a'-;alis-;éo de desempenho de forma periddica e a criagdc de conta vinculada

ntratos dos terceirizades cujos resultados imediatos cbhservados sdo a
consideravel redugdc do ndmerc de ajuizamento de novas agdes. Desse modo, a
PRCRE/R) tem reiterado & GEFAD & a0 _,:.»-\D: a importéncia da efetiva fiscalizagao
dos contratos e da elaboracio de Livro de Registro de Ocorréncias e da envic de
relatérios mensais pelos fiscais. Quantc so SECOF, temos orientade que o
pagamento dos prestadores de servigo deve ser suspensc sempre que verif
alguma irregularidade nas certiddes de regularidade fiscal e que o mesmo scmente
ooderd ser restabelecido quando a empresa contratada comprovar a guitacio de
eventuais dabitos existentes.

A providéncia para o alcance da meta estabelecida no planejamento estratégico
pugna pele desenvolvimento continuo de melhores técnicas e estratégias
administrativas e processuais para a eficiente condugao da atividade
contenciosa.além da manutencéo e aprimaramento da gestao da informacgic no
ambito da Procuradoria, culminando com a elevagdo do grau de &xito e redugdo de
perdas resultantes de decisGes desfavoraveis 3 CONAB. Todavia, o subjetivismo das
ecisdes judiciais frustam o atingimento das metas pautadas a PRORE/RN, em que
pese o constante trabalhc de convencimento do juizo, por meio de adequagtes as
teses juridicas caso a caso, bem como com & constante pesguisa de
jurisprudéncias e decisdes para fundamentar a defesa da Companhia.Buscando o
atingimento da meta estabelecida & PRORE/RN, prima a equipe desta Regional, a
qualificacdo continua do corpo de procuradores, com constante pesquisas
juridicas, gerando o desenvolvimento de competéncias e a subsequente evolugdo
da técnica processual, associando-a & concepgac de teses vitoriosas;b) a
&0 constante do banco de teses de Ambito nacional de forma integrada,
abrangendc todos ostemas judicializados.

Como medida corretiva sugere-se, primeiramente, uma mudanca na formula de
calculo do percentual de &xito, englobando os processos administratives e as
atividades administrativas. Acredita-se que 0s sucessos nas demandas judiciais
possam ser consideradaos em 50% e os outros 50% sejam as atividades/processos
administrativos. Opina-se gue para afericdo dessas atividades/processos
administrativos o superintendente ou a Procuradoria Geral avalism CJTE"'E'.,EIP'I
nota considerada justa. Assim, se retratara melhoer a realidade vivenciada n
PRORE's.

Continuar realizando agbes preventivas de orientagdo junto &s geréncias da Sureg,
a fim de evitar aces judiciais que passam culminar derrota perante o judiciario.
Busca continua do aperfeigoamento da condugao do contenciose com © objetivo
de obter a minimizagao de perdas no gue tange as decisdes judiciais desfavaraveis
a Companhia.
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A despeito da PRORE/SP wir num crescendo em relagdo aos resultados ao longo de
2020, o ndo atingimento da meta se deve, em parte, 2o fato de que no extenso
acervo processual da CONAB existem indmeras acdes que culminaram em derrota

erante o Judicidrio, por se tratarem de temas j& pacificados por jurisprudéncia, o
que torncu impossivel a reversac do resultado em prol da Companhia. Muitas
dessas agdes encontram-se em fase de execugdo das dividas, competinde & defesa
da Companhia a dificil tarefa de tentar minimizar os valores dessas execugfes.
Dessa forma, as derrotas contabilizadas no guantitative geral de processos
terminam por impactar negativamente ¢ resultado de desempenho das dreas
juridicas da COMAB, gue, por este motivo, ndc alcangou a meta imposta para &xito
na condugdo processual.

O ndo atingimento da meta se deve ao fato de gue, no extenso acervo processual
da Conab, existem a¢des gue culminaram em derrota perante o Judiciaric, por se
tratarem de temas ja pacificados por jurisprudéncia, o gue tornou impassivel a
reversdo do resultade em prel da Companhia.

Busca continua do aperfeiccamento da condugac do contenciosc com ¢ objetivo
de obter a minimizagao de perdas na que tange as decisdes judiciais desfavoraveis
a Companhia. A PROGE tem buscado o referidc aperfeigoamento no continuo
rabalho de interacdo junto & area financeira para dispenibilizacdo de crcamento
para cursos de capacitagdo de procuradcres para que acompanhem a evolugio
das alteracBes legislativas que corrigueiramente ocorrem; de aprimoramento das
teses defensivas com base em novas jurisprudéncias; de insercdc de novas teses
no banco de teses de mode a auxiliar os procuraderes lotados nas Procuradorias
Regicnais na conducdo dos processos de suas respectivas competéncias; e de
procurar viabilizar autorizagdo de acordos para colocar fim em demandas judiciais
de forma a evitar discuss@es por longos anos, Nos Casos em que seja possivel
prever o resultado com base em julgados anteriores de cascs semelhantes. Na
reglidade, reiteramos que o indicader meramente quantitativo (percentagem de
&xito), come o atual, ndo reflete por inteire a realidade do indice de desempenhe.
Assim, para uma melhor afericdo de resultados, seria de bom alvitre, também, a
anélise da produtividade através do nimerc de recursos interpostos e da
quantidade de demandas, judiciais e administrativas, atendidas tempestivamente,
na &mbito da Procuradoria Geral e das Procuradorias Regionais, durante o
trimestre.

J& foi solicitada a repactuagao da meta, pois da forma gue foi proposta tornar-se
inalcansavel.
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3. Percentual de execugdo de recursos descentralizados (despesas discricionarias)
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4. Percentual de efetividade na anadlise de processos e riscos
voltados aos programas da Conab
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Percentual de Desempenho 32 Trimestre/2020

Desempenho Médio
(Foco de Atuacao)
Todas Unidades

90,53 %

Desempenho Médio
(Processos de Suporte)
Todas Unidades

82,21 %

Desempenho Geral
(Resultados a Sociedade, Foco de Atuacao e Processos de Suporte)

86,37%
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