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Resumo Executivo 

 

Em continuidade à execução do plano estratégico, iniciamos o 1º trimestre de 2020 com monitoramento e controle dos resultados anuais dos 11 
objetivos estratégicos da Companhia Nacional de Abastecimento, desdobrados em indicadores, metas e iniciativas. Este relatório apresenta a síntese dos 
resultados oriundos do acompanhamento da estratégia nas Superintendências Regionais, referente ao período de janeiro a março de 2020. 

O acompanhamento da estratégia apresenta os resultados obtidos na sua execução, com detalhamento da situação dos objetivos estratégicos, 
metas e iniciativas. Até o segundo trimestre de 2018, os indicadores e metas foram monitorados por meio de formulários encaminhados às áreas. Os 
resultados foram tratados em planilhas e disponibilizados no site da Conab, em forma de relatório. A Superintendência de Estratégia e Organização (Suorg), 
em parceria com a Superintendência de Tecnologia da Informação (Sutin), implementou o sistema “Gestão do Planejamento Estratégico - Geplanes”, que visa 
facilitar o processo de monitoramento da execução da gestão estratégica na Conab, melhorando também o controle e o acompanhamento do processo na 
Companhia. Dessa forma, no 4º trimestre de 2018, essas informações foram coletadas por meio de registros no Geplanes, realizados pelas próprias áreas 
(nível tático e operacional da Conab). Também em parceria com a Sutin, foi desenvolvido um Dashboard, em que os resultados são disponibilizados de forma 
dinâmica para os funcionários e, também, público externo da Companhia, através do seu sítio na internet. 

Na análise das metas comparadas aos resultados alcançados, apurou-se que, dos 9 indicadores, 5 são de foco de atuação e 4 de processos de 
suporte. O percentual médio de alcance dos indicadores de foco de atuação foi 85,27%, enquanto os de processos de suporte foi 80,16%. Dos indicadores 
estratégicos, 5 (56%) tiveram o alcance médio entre 75% e 100%, 2 (22%) entre 50% e 75% e 2 não tiveram aplicação no período (22%). Vale ressaltar que, 
cada vez mais, se faz necessário priorizar e avançar na construção dos planos e projetos e na especificação das metas para colocar a estratégia da Companhia 
em execução. 
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Acompanhamento dos Indicadores 
 

 

Perspectiva Foco de Atuação 
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1. Índice de participação das Superintendências Regionais  
na geração de informações agropecuárias 
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2. Índice de ações de prevenção de irregularidades / inconformidades identificadas  
pela fiscalização e executadas 
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Observação 

Para as demais Superintendências Regionais(AC, AL, AM, AP, ES, MS, PA, PB, PR, RJ, RO, RR, RS, SP e TO), este indicador não se aplica 
no primeiro trimestre. 
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3. Percentual de execução das Políticas Públicas 
nas Representações Regionais 

Observação 

Não houve recursos para execução dos Programas nas demais Superintendências Regionais (AC, AL, AM, AP, BA, CE, DF, ES, GO, MG, MT, PA, PB, PE, PI, RJ, 
RN, RO, RR, RS, SC, SE e TO), no primeiro trimestre. 
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Observação 

Para todas as Superintendências Regionais, este indicador não se aplica no primeiro trimestre. 

4. Percentual de efetividade na verificação e análises de comprovação realizadas pela 
Sureg nos prazos estabelecidos nas operações de subvenção da Suope 
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5. Número de ações de comunicação social 
realizadas em âmbito regional 
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Processos de Suporte 
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1. Percentual de redução de despesas discricionárias - Consad 
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2. Percentual de ganhos e perdas das ações com a aferição do 
índice de aproveitamento da Procuradoria Regional 
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Observação 

Para a Superintendência Regional do AP, este indicador não se aplica no primeiro trimestre. 
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3. Percentual de execução de recursos descentralizados (despesas discricionárias) 
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Observação 

Para todas as Superintendências Regionais, este indicador não se aplica no trimestre. 

4. Percentual de efetividade na análise de processos e riscos 
voltados aos programas da Conab 
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Percentual de Desempenho 1º Trimestre/2020 
                                                                                                                          
 
 

 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

Desempenho Geral (Foco de Atuação e Processos de 
Suporte) 

82,71% 
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