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Resumo Executivo

Em continuidade a execugao do plano estratégico, iniciamos o 12 trimestre de 2020 com monitoramento e controle dos resultados anuais dos 11
objetivos estratégicos da Companhia Nacional de Abastecimento, desdobrados em indicadores, metas e iniciativas. Este relatério apresenta a sintese dos
resultados oriundos do acompanhamento da estratégia nas Superintendéncias Regionais, referente ao periodo de janeiro a marco de 2020.

O acompanhamento da estratégia apresenta os resultados obtidos na sua execucdo, com detalhamento da situacdo dos objetivos estratégicos,
metas e iniciativas. Até o segundo trimestre de 2018, os indicadores e metas foram monitorados por meio de formuldrios encaminhados as areas. Os
resultados foram tratados em planilhas e disponibilizados no site da Conab, em forma de relatdrio. A Superintendéncia de Estratégia e Organizacdo (Suorg),
em parceria com a Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (Sutin), implementou o sistema “Gestdao do Planejamento Estratégico - Geplanes”, que visa
facilitar o processo de monitoramento da execucdo da gestdo estratégica na Conab, melhorando também o controle e o acompanhamento do processo na
Companhia. Dessa forma, no 42 trimestre de 2018, essas informacdes foram coletadas por meio de registros no Geplanes, realizados pelas prdprias areas
(nivel tatico e operacional da Conab). Também em parceria com a Sutin, foi desenvolvido um Dashboard, em que os resultados sdo disponibilizados de forma
dindmica para os funciondrios e, também, publico externo da Companhia, através do seu sitio na internet.

Na analise das metas comparadas aos resultados alcangados, apurou-se que, dos 9 indicadores, 5 sdo de foco de atuacdo e 4 de processos de
suporte. O percentual médio de alcance dos indicadores de foco de atuacdo foi 85,27%, enquanto os de processos de suporte foi 80,16%. Dos indicadores
estratégicos, 5 (56%) tiveram o alcance médio entre 75% e 100%, 2 (22%) entre 50% e 75% e 2 ndo tiveram aplicacdo no periodo (22%). Vale ressaltar que,
cada vez mais, se faz necessario priorizar e avangar na construcdo dos planos e projetos e na especificacdo das metas para colocar a estratégia da Companhia
em execugao.



Acompanhamento dos Indicadores

Perspectiva Foco de Atuagao

Indice de participagdo das Regionais na geragéo de info agropecudria

indice de agfes de prevengdo de irregularidades / inconformidades identificadas

Percentual de execugio des Politicas Plblicas nas Representagtes Regionais 100,00%

Numero de agfes de comunicagdo soclal realizadas em ambito regional 80,37%
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1. indice de participacdo das Superintendéncias Regionais
na geragao de informacdes agropecuadrias
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Metas Nao Atendidas - Indice de participagdo das Regionais na geracdo de info agropecudria

Mostrar| 100 5 |registros Pesquisar: I
SUREG.DF Houve um aumento da amplitude entre o maior o menar valor auferido No préximo trimestre a tendéncia € gue o valor figue na meta tendo em vista que a
mensalmente pois passamos a analisar e reportar no relatdrio de safra a cultura do  inser¢ao de novo produto ja foi realizada indo para a constancia o nimero de
sorgo, além de termos publicagdo no més de janeiro. Dessa forma, o indicador foi entregas.

levemente alterado para baixo.

SUREG.MG Mao foram entregues todos os relatdrios semanais das principais culturas do Atividade atribuida a um responsavel, por meio do Plano de Trabalho Anual.
estado. O indicador reflete a normalidade nas entregas trimestrais. Como ha mais
entregas em janeiro, tendo em vista o levantamento de café, e ndo foi possivel
entregar os relatdrios semanais, tendo em vista a falta de pessoal em algumas
semanas de atividades de campo, o indicador ndo pode ser alcangado.



SUREG.PR

SUREG.R]

SUREG.RN

SUREG.RO

SUREG.RR

SUREG.5C

Houve alterag@o na temporalidade na coleta de pregos de uma das listas. Esta
alteragado, que foi feita pela matriz, influenciou negativamente no calculo do
indicador, mas sem prejuizo da qualidade do trabalho realizado.

Durante o primeiro trimestre, foram entregues, dentro dos prazos estabelecidos,
todas as demandas da SUINF(Geasa/Geint). O alcance da meta foi calculada pela
SUINF, e, segundo o Superintendente Cleverton Santana, o indicador visa mapear a
regularidade dos atendimentos.Ressaltamos que o perfil agropecuario do estado
do Rio de Janeiro & incompatfvel com a elaboragdo de relatdrios semanais sobre
graos, como é feito por outras regionais, pois a hortifruticultura é a atividade mais
expressiva na regido. Importante destacar que, para maior geragio de informagdes
agropecuarias, € imprescindivel maior investimento em capacitagdo do corpo
funcional, uso de instrumentos e tecnologias mais modernos, aparte em recursos
financeiros para idas ao campo, como também analistas que possam se dedicar
exclusivamente a tais atividades.

Estavamos com previsao de fazer o primeiro levantamento de safra de graos, com
viagem a campo, no final de margo, mas devido a crise do virus (COVID-13) foi
prudente adiarmos. Estamos realizando as pesquisar por telefone e e-mail, mas
mesmao 0s parceiros informantes (técnicos e engenheiros agrénomos das regionais
e escritdrios locais da Emater RN, do IBGE RN} estdo com dificuldades de
compilar os dados do levantamento de safra de gréo do estado. Os dados ainda
ndo estdo completos estamos nos preparando para regularizar a elaboragao dos
relatérios de safra no préximo trimestre.

Em gue pese a meta ndo ter sido atingida na integralidade, tem-se gue o resultado
alcangado pode ser considerado bom, haja vista sua proximidade com o almejado.
Conjectura-se gue meta ndo fora atingida porque houveram significativo nimero
de entregas, em margo/2020, de produtos atinentes as séries de pregos pagos pelo
produtor (custo de produgdo do café, feijdo e leite), fato esse que ndo acontece nos
demais meses do ano.

Pendéncia na producdo de material que gere informacbes agropecuarias, a
exemplo de estudos sobre culturas diversas.

Houve dificuldade em identificar prontamente as metas a serem alcangadas no
primeiro trimestre tendo em vista o atraso na publicaggo do Plano de Negdcios da
Conab 2020, a qual somente foi disponibilizado no més de mar¢o do mesmo ano,
dificultando o planejamento de aces para o alcance total das metas estabelecidas
para a Regional e suas areas de atuagdo.

Houve alterag@o na temporalidade na coleta de pregos de uma das listas. Esta
alteragdo, que foi feita pela matriz, influenciou negativamente no calculo do
indicador, mas sem prejuizo da qualidade do trabalho realizado.

Manter a regularidade dos atendimentos das demandas da Geint/Geasa e
aumentar a interlocugao com a Suinf a fim de criar possibilidades para contribuir
com a geragao de informagdes agropecudrias da matriz.

Regularizar a elaboragdo dos relatdrios de safra por meio de telefone e e-mail e
continuar o empenho para manter o contato com os informantes das séries de
precos recebidos pelo produtor.

Prosseguir, nos préximos trimestres, entregando as demandas de forma a
harmonizar quantitativamente o que se é produzido mensalmente de informagdes.

Durante o més de janeiro e fevereiro estivemos sem gerente da GEOSE e apenas
um empregado no SEGEQ, o que gerou sobrecarga de atividades e contribuiu para
redugdo de publicagfes. Para o segundo trimestre buscaremos intensificar a
produgdo de material gue gere informagfes agropecuzrias, a exemplo de estudos
sobre culturas diversas.

A atualizagdo ou aquisicdo de equipamentos de Tl, como notebooks ou tablets com
acesso a internet sem fio (wifi), que possam ser disponibilizados aos técnicas
responsaveis pelo levantamento das informagdes, pode auxiliar no desempenhao
de atividades de campo ou no caso de trabalho remoto, em casos excepcionais
como vivenciado neste inicio de 2020.



2. indice de a¢des de prevengio de irregularidades / inconformidades identificadas
pela fiscalizagao e executadas
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B Rezlizado @ MetaSuperiorOulnferior
Metas N3o Atendidas - indice de a¢des de prevengio de irregularidades / inconformidades identificadas
Mostrar| 100 ¥ | registros Pesquisar: I
SUREG.BA Das 14 irregularidades registradas pela fiscalizagdo, 3 ndo foram sanadas Para resolver esse problema, esta sendo contrata uma empresa para executar a
(executadas), e se referem as goteiras existentes em 3 armazéns da UA Irecé. reforma dos telhados da UA. O processo de contratagdo foi instruido em 2010, e

por varios motivos, em especial a indisponibilidade dos Engenheiros Civis da
Comparhia para elaboragdo de projeto basico, a licitagdo para esta contratagdo
ocorreu apenas em dezembro/19. Em janeiro/2020 a SUREG BA formalizou o
contratc 143/19 com a empresa vencedora do certame, e as obras iniciaram em
28/01/2020. Porém, o madelo das telhas dos armazéns da UA Irecé é bastante
antigo e ndo sao mais encontradas na mercado. Sendo assim, foi necessario
suspender a obra até que os ajustes propostos pela area técnica fosse
formalizado. No dia 06/04/2020 foi assinado o Termo Aditivo ac Contrato e a partir
do dia 14/04, data de reinicio das obras, a empresa tem 40 dias para finalizar a
execugdo dos servigos.



SUREG.CE

SUREG.DF

SUREG.MA

SUREG.MG

SUREG.RN

SUREG.SC

Muitas irregularidades dependem de aquisigdes, reformas ou contratos para gue
haja prestagdo de servigos ou compras de produtos que permitam sana-las, o que
serd resolvido através do devido processo administrativo.

Os fatos apontados sdo similares entre os armazéns, sendo que das quinze
ocorréncias apontadas pela fiscalizagdo apenas 05 ndo foram sanadas. Dessas 04
referem-se a gravagao do CDA em placa e ndo na estrutura do armazém e 01 a
danos na tela anti-passaro de urmn dos armazéns.

Durante o perfodo houve fiscalizagdo do PGPM-Bio, onde faram recomendadas
pela SUFIS 6 providencias para SUREG, das quais 3 faram efetivamente
solucionadas e as demais diziam respeito a parceria com érgaos de extensao rural
do estado, visitas técnicas para controle e acompanhamento, divulgagdo e
orientagdo através de palestras.

As 02 duas agdes recomendadas pela SUFIS por meio de TVN para a UA Montes
Claros na etapa de fiscalizagdo de Fevereiro/2020, ainda ndo solucionadas,
dependem da alocagdo de recursos para contratagdo de obras ou servigos nas
Unidades Armazenadoras.

Das exigéncias apontadas pela Fiscalizagao de Estoque, faram executadas 36,84 %.
Para o Plano de Agdo é fundamental gue seja dado andamento nds processos
abertos para que as irregularidades nas Unidades Armazenadaras do RN sejam
devidamente sanadas. E importante gue & pesar das contencdes de despesas, se
dé continuidade os processos mais urgentes para que tenhamos condigbes
seguras de operagdo nas nossas Unidades Armazenadoras.

Inicialmente cabe registrar que foi procedida alteracdo na metodologia utilizada.
Até o final do exercicio de 2019, apds a fiscalizaggo dos estogues governamentais,
fazia-se o monitoramento da acao com emissdo de correspondéncia aos
armazenadores (Fiel Depositario), informando as irregularidades apontadas pela
fiscalizagdo. Raz3do pela qual sempre no trimestre conseguiamas cumprir o
percentual estabelecido, A partir do corrente exercicio, acolhemos a
recomendagao da Sufis, procedendo a correggo e alinhando os procedimentos
com base no Mapa de Agdes Solicitadas no Trimestre. Assim, justificamos que a
Sureg-5C ndo conseguiu alcangar o resultado indicado, porém as agdes foram
iniciadas. Cabe registrar que 71,4% dos impedimentos encontram-se nos COA's da
Conab, cujos processos para a corre¢do j encontram-se em andamento
aguardando a liberago de recursos para a execugao e 28,6% refere-se a armazéns
credenciados, cujas a¢bes para regularizagao ja foram iniciadas, com o advento da
Nota Técnica Sufis nr 95/2020, recebida em 16.03.2020, o assunto encontra-se em
andamento, em especial para os armazéns de terceiros credenciados.

As irregularidades imediatamente sanaveis foram tempestivamente reduzidas;
para as demais, esta sendo providenciada abertura de processos administrativos
especificos destinados a esse fim.

Solicitamos orgamento a empresas que realizam pintura artistica, conquanto
devido ao fechamento do comércio em decorréncia da pandemia de Conora virus,
ainda nao obtivemos retorno dos argamentos. A UA Brasilia esta cotando o valor
para alugar uma plataforma elevatdria mével (girafa), uma vez que as escadas ou
equipamentos disponiveis na UA ndo conseguem atingir a altura em que se localiza
a parte danificada da tela anti passaro, possibilitando o reparo.

Com relacdo a parceria com drgaos de extensao rural - |8 esta sendo
providenciada a renovagdo do Termo de parceria com a Agencia de Pesquisa e
Extensao Rural do Maranhao- AGERP, mas em virtude do COVID 19 as reunides
marcadas foram canceladas. Com relagdo as visitas técnicas para controle e
acompanhamento, palestras para divulgagdo e orientagdo e o monitoramento
ndo houve recurso para viabilizagdo dos mesmaos.

As 02 duas agbes recomendadas pela SUFIS por meio de TVN para a UA Montes
Claros na etapa de fiscalizagdo de Fevereiro/2020, ainda ndo solucionadas,
dependem da alocagdo de recursas para contratagdo de obras ou servigos nas
Unidades Armazenadoras.

A maiaria das agbes encontra-se com processos abertos aguardando
dispanibilizagdo de recursos. As agdes de resolugdo mais simples faram
executadas.

Intensificar o controle de agdo pos fiscalizagdo dos estoques governamentais.
Manteremos a expedicdo de correspondéncia quando do recebimento dos TVN s,
visto que agao teve posicionamento favoravel pelos 6rgdos de controle.
Enfatizamos que somente na proxima etapa de fiscalizag3o sera possivel identificar
a regularizacdo ou ndo dos impedimentos/irregularidades nos armazéns.



I Observagao

Para as demais Superintendéncias Regionais(AC, AL, AM, AP, ES, MS, PA, PB, PR, RJ, RO, RR, RS, SP e TO), este indicador ndo se aplica
no primeiro trimestre.



3. Percentual de execugao das Politicas Publicas
nas Representag¢des Regionais

50— 100,0 100,0

B Reglizado @ MetaSupericrOulrferior

I Observagao

Ndo houve recursos para execuc¢ao dos Programas nas demais Superintendéncias Regionais (AC, AL, AM, AP, BA, CE, DF, ES, GO, MG, MT, PA, PB, PE, PI, RJ,
RN, RO, RR, RS, SC, SE e TO), no primeiro trimestre.
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4. Percentual de efetividade na verificacdao e andlises de comprovacao realizadas pela

Sureg nos prazos estabelecidos nas operagdes de subveng¢ao da Suope

I Observagao

Para todas as Superintendéncias Regionais, este indicador ndo se aplica no primeiro trimestre.
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5. Numero de a¢des de comunicagao social
realizadas em ambito regional

(9] st - 4 F e i o (] i el o~ il £ S & & el = o & ] & S A o
k3 o o i o q o’ a & & &

£ & & 8§ & & & & 5§ 5 ¢ & £ £ £ & £ £ F & & £ £ & £ ¢

& & & & & & & & & & g & 3 & & a5 & K & & & & o & & &
& & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & e ey Ed

B Realizado @ MataSuperiorOulnferiar
Metas N&o Atendidas - Nimero de agdes de comunicagdo social realizadas em dmbito regional
Mostrar| 100 ¥ | registros Pesquisar: I

SUREG.AC N&o foi possivel 0 alcance da meta devido a um trimestre sem liberagao de Estamos trabalhandn com a finalidade de criar outras arestas de interesse da
recursos para programas e politicas publicas, além do ProVB, que estimulam sociedade para promacio da CONAB em eventos e divigacdo da Companhia, em
eventos com participagdo da CONAB, reunides, VTOs, etc. especial ao quesito inteligéncia agropecuaria. Porém neste momento ha

dificuldade de tais tratativas e participacfes por conta da pandemia do Covid-19.
SUREG.CE Mudancas na gestdo da regional e do profissional de comunicagao, bem como as Com a situagao restabelecida, as atividades voltardo ao normal e havera a

restricdes causadas pela pandemia do corona virus impactaram no resultado possibilidade das metas serem alcangcadas.
negativo da regiona
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SUREG.DF

SUREG.GO

SUREG.MA

SUREG.MT

SUREG.PA

SUREG.PE

Infelizmente algumas agdes realizadas pela SUREG/DF e Entorno ndc foram
computadas pois ndo houve o envio dos formularios de participaggo em evento e
nem o relatério, conquanto estivemos palestrando aos produtores rurais do DF
guando da instalagdo dos conselhos de desenvolvimento rural da regides
administrativas. No periodo também nao houve WTO visto que nda havia sido
liberada os recursos financeiros para iniciar os projetos de PAA CDS.

Acreditamos que o baixo desempenho justifica-se, principalmente, na subcategoria
"BEventos" e "Releases”. Em Goids, somos muito demandados para participar de
eventos e pela imprensa quanto ao PAA e ao Programa de Venda em Balcdo. Como
nao houve recursos para execugao desses programas, atribuimos a isso a falta de
interesse da imprensa e de eventos externas para participagdo. Adicionalmente, os
ruidos, acerca do avango do coronavirus e concretizados a partir da segunda
quinzena de margo, reduziram bastante a guantidade de eventos em margo.

Falta de estagiario para suporte nas a¢gbes de comunicagao e de recurso para
participagdo nos eventos que a Sureg MA foi convidada.

Meste primeiro trimestre a Regional teve poucos eventos que gerassem pauta e
algumas foram cancelas, dentre elas, destaca-se o cancelamento de levantamento
de graos, devido ao COVID-18,e as VTUs, pois & Regional esta aguardado a
descentralizacdo financeira da CPR 2019, Quanto a a¢des internas, infarmamos
gue a regional vem concentrando esforgos de médio prazo, como mudanga de
local da sede, bern como alienagdo de 4 Unidades Armazenadoras.

Durante o trimestre houve cancelamento de participacdo em eventos para
divulgacao das a¢bes da Conab, devido as dificuldades do préprio solicitante, e
ainda, o adiamento de palestras promovidas pelo pdblico externo e as que
estavam propostas pela regional, por conta das medidas de distanciamento social
em fungdo da Pandemia - Covid-19. Também nao foi possivel realizagdo de VTO por
falta de recursos.

Segue as justificativas: A} Por falta de recursos e aprovagdo orgamentaria muitas
atividades finalistica da empresa nao foram executadas; B) Por causa do decreto de
calamidade do governo federal, tivernos agdes de comunicagdo canceladas, a
exemplo do Evento de Encontro de Cportunidade de Negdcio da Agricultura
Familiar; C) O plano de negécios somente foi divulgado no dltimo més do trimestre,
impossibilitando desenvolver estratégia de comprimento de indicadores de
COMUNICaCa0.

Ciente da nova forma de mensuracdo desenvolvida pela SUMAC, bem como com a
expectativa de liberagdo de mais recursos financeiros poderdo ocorrer as VTOs
apos o termino da guarentena gerada pela Pandemia de Corona Virus. Da mesma
forma apds o termino do isolamento deverdo ser retomadas a realizagdo dos
eventos.

Entraremos em contato com a SUMAC, a fim de termos novas ideias de como atuar
para fortalecer a imagem da Conab em Goias. Acreditamos que, com a liberaggdo de
recursas para a execugao dos programas do PAA nos proximos trimestres, a nossa
atuagao crescerd e trara a atengdo dos organizadores de eventos e da imprensa.

Contratagao de estagiario para dar suporte as agdes de comunicagao e
disponibilidade de recurso por parte da matriz para participagao em eventos

Mais agbes estaa previstas para o préximo trimestre.

Realizagdo das agfes de comunicagdo, em especial os eventos, assim que houver a
possibilidade em razdo da Pandemia do Covid -19.

Providéncias: De posse dos indicadores esta Sureg esta capaz de desenvolver
agdes para alcangar os indicadores e suprir o trimestre passado, sendo assim,
realizando agdes de comunicagdo além dos indicadores do atual trimestre.
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SUREG.PR

SUREG.RO

SUREG.RR

SUREG.RS

SUREG.SC

SUREG.SE

SUREG.TO

Desconhecimento da nova metodologia que s¢ foi explicada no OCI Presi n°50 do
dia 07/04/2020.

A justificativa recal sobre o fato de que o Plano de Negdcios da CONAB 2020 ter
sido divulgado para as regionais em 02/03/2020 e a videoconferéncias de
orientagdes ter ocorrido em 10/03/2020, ou sejz, restando poucas dias para o
encerramenta do trimestre, o que prejudicou demasiadamente o planejamento
das a¢les de comunicagdo e a compreensao do que de fato a Companhia tinha
como meta em 2020 para ampliar a sua imagem institucional perante a sociedade.

As acbes da Regional para gerar material de comunicagdo basearam-se no
Planejamenta de 2018, encaminhando principalmente comunicagdo interna, dessa
forma em decorréncia do conhecimento tardio da meta para 2020 n3o tivemos
como atingir o objetivo.

A realizagdo de poucos eventos na dmbito do Rio Grande do Sul se deve ao
perfodo de baixa atividade em decorréncia de férias e recessos nas diversas
instituigGes parceiras da Superintendéncia. A participagdo em alguns eventos,
coma Expodireto, ficaram prejudicadas por falta de recursos or¢amentarios, e em
outros, coma Expoagro/AFUBRA, foram canceladeos devido a pandemia de COVID
19.

Justificamos que a meta ndo foi alcangada neste trimestre devido a falta de
recursos or¢amentarios para custeio de despesas visando a participagdo de
empregados em eventos/reunides no interior do estado. Devido a pandemia
relacionada ao COVID-19, a participagao e realizagdo de eventos estdo suspensas
desde 17/03/2020, conforme determinagdo contida no Oficio Interno Presi n®
136/2020.

Como € de conhecimento da Companhia, o primeiro trimestre geralmente possui
reduzido ndmero de eventos, e nao ha disponibilizagdo orgamentaria que
proporcione a equipe planejar a arganizagao de palestras. Houwve alguns
encaminhamentos durante o més de fevereiroc mas que ndo puderam ser
concluidos em decorréncia da situagdo de Calamidade Publica ocasionada pela
Pandemia de COWVID-19.

O ndo atingimento da meta se deu em virtude da falta de eventos e agbes de
comunicagdo gue tem maior peso na composigdc do indicador. Também ndo ha
disponibilizagdo orgamentaria que proporcione a equipe planejar a organizagdo de
palestras, eventos e visitas que geram pauta.

Suspensdo de eventos devido a Pandemia, tendo em vista as orientagGes
recebidas da Matriz.

Em que pese a atual pandemia do COVID-19 gue assala tado o Brasil e 0 mundo, a
Sureg/RO adotard um planc de providéncias para o cumprimenteo do aludido
indicador regional, ag8es meticulosas no sentido "de fazer mais com menos” para a
execucdo do imenso universo de atividades que lhes sdo atribuidas, e ainda assim,
fazer com gue a CONAB seja reconhecida na sociedade pelos seus negdcios.

Gerar agdes de comunicacdo da Regional pontuando nas categorias especificadas
para 2020

nNao Informado

A regional continuara a envidar esforgos para realizar outras agdes de
comunicacao visando o fortalecimento da imagem institucional.

A SUREG/SE tem consciéncia da importancia deste indicador para a Companhia, e
se compromete a utilizar todos as seus esforgos par que no préximao trimestre haja
pelo menas o cumprimento das metas, almejando sua supera¢ao ao longo da ano
de 2020.

Como a nova metodologia do indicador sé chegou ao nosso conhecimento no final
do trimestre, a Sureg/TO ndo teve tempo habil para realizar o planejamento de
suas agoes para atender a meta proposta. O gue sera feito para os trimestres
subsequentes.
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Processos de Suporte
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1. Percentual de redugao de despesas discriciondrias - Consad

B Realizado @ MetaSuperiorOulnferior

Metas N&o Atendidas - Percentual de redugéo de despesas discricionarias - Consad

Pesquisar: I

g N

SUREG.AM

O ndo atingimento da meta neste trimestre esta relacionado ao aumento do valar
do Contrato de Vigilancia da Regional, gue é novo e teve a inclusdo de mais um
posto de trabalho. Foi contratada uma guardete para a recep¢ao da Sureg, visando
melhor resguardar a seguranga dos empregados, terceirizados e clientes ao Prédio
Sede da Regional, cujo fluxo de pessoas é controlado. Ressalta-se ainda que a
Sureg/AM ocupa uma area total de 98.598 m2 e estd localizada no Distrito
Industrial |, 2o lado da BR 319. Trata-se de um bairro situado na Zona Sul de
Manaus, cuja circulagdo de pessoas € muito intensa, devido a localidade abrigar a
maior parte das indUstrias da Zona Franca de Manaus e ter alta periculosidade, o
que justifica a necessidade dos 17 postos de trabalho do Caontrato de Vigilancia em
Manaus.

A Sureg/AM esta trabalhando para reduzir outras despesas, tais como: servigos de
energia elétrica, combustiveis, materiais de expediente, entre outras. Além disso, ja
houve significativa redugdo no Contrato de Conservacao e Limpeza, que teve um
posto de trabalho reduzido.
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SUREG.DF

SUREG.ES

SUREG.MA

SUREG.MS

SUREG.PA

Informo gue ndo houve a redugdo de gastos prevista na meta visto que no ano de
2019 o recursos estava contingenciado, como exemplo citamos a despesa com
combustiveis e lubrificantes que ficou mais de trés meses sem a quitagdo do débito
com o fornecedor por falta de orgamento disponivel na matriz. Nas despesas em
gue a auséncia total de pagamento acarretaria a suspensao da prestagao de
servigo, houve o pagamento parcial do débito, como pode ser observado para a
seguranca, limpeza e conservagao, telefonia e outros. Reporta-se também que ha
outros ltens constantes lista de apuragdo que houveram em 2020 porém nao
acorreram em 2019, impactando em 100% o gasto.

nao foi possivel atingir a redugao das despesas no perfodo devido ao fato de ja ter
sido aplicada uma redugdo consideravel nas despesas de 2019. Além disso,
existem algumas despesas consideradas gue ndo sdo passiveis de redugao como a
de Menor Aprendiz, que & uma exigéncia legal. Qutro fator que contribuiu para o
ndo atingimento do indice foi o fato de ter utilizado como base a execugao
or¢amentaria. Entendemos que essa nao é a forma mais adequada de se mensurar
essa redugdo.

Aumento substancial de gastos com o SAS (intervengdes de grande porte,
internagoes duradouras etc.), majoritariamente; aumento de gastos com alguns
servigos essenciais (reajustes contratuais, crescimento de demandas etc.),
minoritariamente.

Os resultados encaminhados pela SUOF/GEFIM foram embasados na execugdo
orgamentéria do 1° trimestre de 2019 e comparados com a execugdo orgamentaria
do 1% trimestre de 2020. O indicador da SUREG MS foi de 2,26% positivos. Contudo,
iss0 ndo significa que ndo houve reducdo nas despesas discricionarias desta
regional, pois até 31 de margo de 20719, a SUREG MS havia recebido e liguidado
apenas as despesas do més de janeiro e os encargos de fevereiro, pais néo
tinhamos orgamento para liguidar as despesas de ambos os meses. Neste ano de
2020, foram executadas a maior parte das despesas de janeiro e fevereiro, a
exemplo, dos servigos de vigilancia armada e ostensiva. Desta forma, € inevitavel
que, mesmo com redugdo das despesas administrativas, o indicador referente a
execucdo orgamentaria do ano carrente seja maior se comparado a0 ano anterior.

W&o foi possivel atingir a meta de reducgdo de despesa proposta, tendo em vista
que nesse anag, ocorreram despesas que nao tiveram ao longo do 1° Trim. de 2019,
em virtude das agdes voltadas a desmaobilizaggo das Unidades Armazenadoras de
Maraba/Pa e Santarém/Pa. Além desses gastos, podemos citar o aumento da
despesa com o servico de Vigilancia, em decorréncia da Repactuacao Contratual
para manter o reequilibrio econémico-financeiro. Dessa forma, houve um
acréscimo de 2,51%

A SUREG/DF e Entorno tem adotado agbes de redugdo de consumo de material de
expediente, reducao de um posto de vigilancia armada, reducdo de um posto de
copeira, substituicdo de lampadas dentre outras agdes, para as quais nos préximos
trimestres irdo refletir a realidade dos gastos. Outrossim, € incomparavel situagdes
distintas, visto que a disponibilizagdo de orgamento em 2020 é maior do que a de
2018.

Ervidaremos esforgos para obter mais redugdes de custos, porém ressaltamos
que ja houve uma grande reducao em 2019, onde trabalhamaos com o minima
necessario.

Ndo ha margem de reducao significativa, tendo em vista a essencialidade dos
servicos e a natureza dos contratos (reajustaveis por indices oficiais).

Observa-se gue a SUREG M5 vem constantemente trabalhando para reduzir as
despesas administrativas discricionarias, tais como vigilancia, aluguel, bragagem,
material de uso e cansumo e etc. Entretanto, ndo foi possivel atingir a meta pais o
indicador utiliza como base de célculo a execugdo orgamentéria, que nem sempre
condiz com a realidade do més ou do trimestre corrente. Meste contexto, sugere
se gue seja estudado, em conjunto com a area financeira, uma maneira de
desenvolver um indicador que expresse melhor a realidade das despesas
discricionarias, pois sabe-se que este indicador é de extrema importancia para a
companhia.

Analisar e priorizar os gastos no ambita da Sureg-Pa, de modo que as atividades
nao sejam prejudicadas.
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SUREG.PB

SUREG.PE

SUREG.PR

SUREG.RR

SUREG.SC

SUREG.TO

A meta de redugao em 10% no trimestre n3e foi atingida.

O primeira trimestre de 2019 est3 subestimado, devido ao atraso na
descentralizacdo dos recursos orgamentarios, para pagamento das faturas de
competéncias FEV e MAR 2019 de vigilancia ostensiva no valor de 86.330,99,
ocorrida a liquidagdo apenas no segundo trimestre de 2019 com a liberagdo dos
recursos argamentarios, uma vez que a Conab estava utilizando apenas 1/18 do
orcamento. No primeiro trimestre de 2020, ouve um aumento de despesas nos
valores de 36.000 e 69.653,75, referentes a taxa extra de condominio e pagamento
de obras de manutencdo predial ndo existente no trimestre do ano anterior.

Independentemente de justificar que a meta foi recebida tardiamente, quando j&
ndo havia mais tempo para trabalhar a diminuigdo do indice e ainda o0 momento
vivido devido ao enfrentamento do COVID-19 o mais importante de se ressaltar
que: 1) a forma de medigdo do indicador ndo reflete a realidade vivida aqui na
Sureg-PR, onde desde 2016 trabalhamos na linha de salicitagdes da PRESI, DIAFI e
SUOH para reducdo de gastos onde tivemos grandes avangos e economias,
principalmente em contratos de prestagdo de servigos continuados; 2) a medigdo
trimestre a trimestre ndo & justa e também ndo reflete a realidade, o correta seria,
ao nosso entender, de forma acumulada ou anual, pois por exemplo: a conta de
energia da UA Panta Grossa é diretamente ligada ao volume de operacionalizagdo

mais volume de trabalho mais gasto com energia, dentre outros varios exemplos
possiveis de serem agui discutidos.

A Sureg/RR vemn empregando esfor¢os para redugdo das despesas administrativas
e contratagfes com ndmero minimo de empregados, a ex. do contrato de limpeza
e vigilancia. AgGes de conscientizagdo sa0 empregadas para redugdo de despesas
com &gua, energia, telefone.

O percentual de reducdo de despesas discricionérias no primeiro trimestre 2020
em comparagdo ao primeiro trimestre de 2019 foi de 65,17%. Tal indice pode se
justifica pelos seguintes aspectos: A maior parte do trimestre a CONAB utilizou
somente 1/18 do orgamento o que acarretou a diminuigdo de muitas despesas
como estagidrios e fretes.

De acordo com as informacgdes repassadas pela Suofi, em relagdo as despesas
liguidadas no periodo em comparagéo ao periodo do ano passado, ndo houve
reducdo por parte da Sureg-TO. Contudo, a forma de apurar o resultado ndo
retrata a realidade, porque no ano passado trabalhamos com sérias restrigdes
orgamentarias, inclusive, com atrasos nos pagamentos. Dessa forma, a execugao
orgamentaria de um determinado periodo, pode perfeitamente estd contemplando
despesas anteriores, gue por motivo de falta de orgamento, ficou acumulativa.

A SUREG estd em processo de renovagao contratual com a empresa de vigilancia
armada, do qual esperamos poder resultar em redugdo significativa.

Plano de PROVIDENCIAS: Estamos em contencio de despesas permanente.

Melhor entendimento do indicador por parte da GEFAD PR com interagdo com a
GEDES-PR, SUQOF| e SUORG para melhor de definigdo do acompanhamento da
meta. Designagdo do empregado Analista Rodrigo Linhares lotado do SECOF-PR
coma responsavel pelo levantamento dos itens que compdem as  despesas
discricionarias  com sua classificagdo fiscal para trabalhar e acompanhar item por
item objetivando, assim, além da melhor entendimento do indicador definir
estratégias de alcance, dentre elas discutir a questdo com a SUOF| e ver a
possibilidade da GEFAD PR por meio do SECOF buscar a informacao diretamente
no sistema do Tesouro Nacional (Tesouro Gerencizl) e no DRE.

A Sureg/RR vern empregando esforgos para redugdo das despesas administrativas
e contratagfes com numero minimo de empregados, a ex. do contrato de limpeza
e vigilancia. AgGes de conscientizagdo sa0 empregadas para reducdc de despesas
com &gua, energia, telefone. Buscaremaos maior integragdo das geréncias com a
equipe do PLS, que ja promove agdes visando a economicidade.

QO servico de dgua e esgoto apresentou uma reducdo significativa devido a obras
realizadas na SUREG/SC para corrigir vazamento de dgua; A despesa de energia
elétrica também apresentou uma redugdo devido a agdes dos funcionarios
arientadas por palestras educativas do GEFAD para diminuigdo dos gastos; O
servico de limpeza e conservagdo foi interrompido durante um periodo para
contratagdo de uma nova empresa, 0 que contribuiu para a redugdo das despesas
no primeiro trimestre,

A Sureg-TO tem, desde o ano passado, implementado estratégias para redugdo de
despesas e realizando, inclusive, a negaciagao e substituigdo de contratos para
esta finalidade, o que poder3 ter reflexo no resultado final do ano. Contudo,
entendemos que a comparacao da execugdo orgamentaria (trimestre com
trimestre) n3o seja a maneira mais correta de apurar os resultados para o referido
indicador, pois, como ja explicado, as vezes ndo ird refletir a realidade.
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2. Percentual de ganhos e perdas das agdes com a aferigao do
indice de aproveitamento da Procuradoria Regional
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SUREG.AC N&o & viavel que os critérios utilizados sejam: vitdria ou derrota nas demandas

judiciais ou recuperagdo ou nao de créditos, eis que o juridico depende das
documentages fornecicas por outras areas desta empresa publica, que muitas
vezes sao insuficientes para uma boa defesa processual. Além disso, ha
desconsidera¢ao dos processos administrativos que tem elevada importancia no
funcionamento da empresa.

Promover nova forma de avaliagdo levando-se em conta os aspectos colocados na
justificativa, como por exemplo a inclusdo de processos administrativos.
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SUREG.AL

SUREG.AM

As metas, definidas por decisdo administrativa, tiveram um aumento significativo e
repentino comparado aos valores anteriores. A meta prevista para o 4° trimestre
de 2017 era de 57% de éxito nos processos Civeis e de 61% nos trabalhistas. Os
indicadores de desempenho das Procuradorias Regionais estavam alcangando e,
em diversas casas, superando as metas estabelecidas, em virtude do gradativo
trabalho entre a PROGE e as PRORE s de aperfeigoamento das teses juridicas e
de alimentag3o do banco de teses. Ocarre que as metas foram elevadas para 85%
de &xito tanto nos processos trabalhistas quanto nos civeis, sem levar em
consideragdo que as metas deveriam ser escalonadas para que, gradativamente, as
PRORE s alcangassem, por meio do continuo e progressivo trabalha que vem
sendo realizado.

O ndo atingimento da meta estabelecida pela Procuradoria Regional do Amazonas -
PRORE/AM-RR deveu-se a existéncia de demandas cuja possibilidade de éxito
juridico & bastante exigua, haja vista o posicionamentao da justiga trabalhista ha
tempos ja consolidado, especialmente no que diz respeito aos direitos dos
trabalhadores relacionados a temas como responsabilidade subsidiaria do ente
publico tomador de servigos, incorporagéo de gratificaggo pelo exercicio de fungdo
gratificada por 10 ou mais anos, dano moral em razdo da demora na readmissao
de empregados anistiados e promogdes por merecimento, gue traduzem guase
que a totalidade das a¢es de responsabilidade desta Procuradoria. Em virtude da
jurisprudéncia sedimentada dos drgdos jurisdicionais trabalhistas, e considerando
a recorrente propositura de demandas judiciais com tematica semelhante aquelas
supracitadas, afigura-se bastante dificil o atingimento de elevado indice de éxito,
tendo em vista que a atividade exercida pela area juridica consiste em atividade-
meio (aquela ndo relacionada com as finalidades precipuas da Companhia),
dependendo seu sucesso do adequado, prévio e eficaz planejamento das
atividades das areas administrativas e finalisticas da Conab.

As ag¢Bes adotadas para alcangar as metas se traduzem em um trabalho continuo e
gradativo entre a PROGE e PRORE's, tais como promover o aprimoramento das
teses defensivas, alimentar o banco de teses adequadamente e disponibilizar
orgamento para fornecer cursos de capacitagdo e atualizagdo dos procuradores
acerca das alteragfes que as leis sofrem ao longo do tempo.

Inobstante, visando 4 melhoria do indicador de éxito relativo 3 atividade desta
Procuradoria, tem-se buscado o aperfeigpamento técnico de todos 0s
colaboradores, por meio da atualizagdo de conhecimentos juridicos e do
acompanhamento da evolugao legislativa e jurisprudencial que permitam o
aprimoramento das teses defensivas que resguardardo os interesses da Conab.
Outro meio a ser adotado seria a viabilizagdo de acordo extrajudiciais, a fim de
impedir o acimulo de demandas judiciais que acabam por ocasionar prejuizos
maiaores a Companhia, haja vista os indices de juros e corregdo monetaria
utilizados pela justica, incidentes em virtude do prolongado tempo de discussao
judicial, estando esta providéncia dependente da conclusdo da elaboragdo de
narmativo atinente a3 matéria. Por fim, faz-se necessario, também, o
aprimoramento das atividades desenvolvidas pelas &reas administrativa e
operacional da Companhia, de modo a evitar ou reduzir o ajuizamento de agdes
judiciais, j& que se revela evidente que a judicializacdo de demandas sempre
acarretara um maior desgaste efou prejuizo financeiro para a Conab.
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SUREG.BA

SUREG.CE

Primeiramente, cabe registrar a crescente evolugdo positiva dos resultados
alcangados pela PRORE, aproximando-se da meta estabelecida. A primeira
justificativa para esse resultado se da pelo fato de que a assungdo do contencioso
pelo Juridico da Companhia ocarreu em jan/2017. A quantidade de processos
judiciais acompanhados diretamente pela Prore/BA, desde os respectivos
ajuizamentos das agdes, completou 3 (trés) anos e 3 (trés) meses de atuagao.
Nesse ruma, existem indmeras agdes gue culminaram em derrota perante o
Judiciario, por se tratarem de temas j pacificados por jurisprudéncia, o que tornou
impossivel a reversdo do resultado em prol da Companhia. A estimativa para a
reversdo dos resultados até entdo obtidos nao se da de forma tao imediata, em
que pese a elevagdo do resultado, tomando-se por base o inicio do ano de 2018,
elevando-se de 46% para 73,36% (1° TRI/2020). No 4° trimestre de 2017, 2 meta
estabelecida para a Prore/BA era de 34% (trinta e quatro por cento) de &xito, sendo
que o percentual alcangado foi de 83,33% (oitenta e trés virgula trinta e trés por
centa), segundo os critérios estabelecidos naquele momento. Reside, exatamente,
nessa alteragdo de critérios ocorrida de 2017 para 2018, outra justificativa
relevante para o resultado apresentado. A escolha das metas e a evolucio dos
resultados processuais ocorrem em valores diametralmente opostos, sendo que o
percentual inicial de 90%, reduzido neste exercicio para 85%, foi estabelecido por
decisdo administrativa. A Advocacia € essencialmente atividade-meio, e nao
atividade de resultado. Assim, ainda que sejam adotadas todas as providéncias
possivels para o deslinde favoravel do litigio, o julgamento final sera realizado pelo
Poder Judicidrio, com base no seu livre convencimento.

0 ndo atingimento da meta se deve, em parte, ao fato de que no extenso acervo
processual da Conab, existemn indmeras acdes que culminaram em derrota perante
o Judiciario, por se tratarem de temas ja pacificados por jurisprudéncia, o que
tornou impaossivel a reversao do resultado em prol da Companhia. Muitas dessas
agbes encontram-se em fase de execugdo das dividas, competindo a defesa da
Companhia a dificil tarefa de tentar minimizar os valores dessas

execugdes. Dessa forma, as derrotas contabilizadas no quantitativo geral de
processos terminam paor impactar negativamente o resultado de desempenho

das areas juridicas da Conab, que, por este motivo, ndo alcangou a meta imposta
de 85% de é&xito na condugdo processual.

Desde 2016, foi disponibilizado pela Superintendéncia 1 (um) veiculo da frota
pripria de carros da Regional para ficar a disposigdo desta Prore/BA, com 1 (um)
motorista, além de material de informatica, maquinas e equipamentaos, obras
juridicas, melhoria do espago fisico, contemplando local especifico para o arquivo
de processos e documentos. Em dez/2019, foi celebrado o 1° contrato de servigo
de correspondente juridico, via credenciamento, tendo em vista gue a Bahia é
composta de 417 (quatrocentos e dezessete) Municipios, caom vistas a otimizar as
atividades da Procuradoria e redugao de custos para a Companhia, com
diminui¢do de deslocamentos de Procuradores da Prore/BA e percepgao de
digrias. O contrato tem como objeto a pratica de atos processuais especificos, cuja
atuagdo permanece a cargo da Procuradoria. Registre-se a existéncia de uma
busca continua do aperfeigopamento da condugdo do contencioso com o objetiva
de obter a minimizagao de perdas no que tange as decisdes judiciais desfavoraveis
a Companhia, através de aprimoramento das teses defensivas com base em novas
jurisprudéncias; de insercdo de novas teses no banco de teses, por parte da
Procuradoria Geral, dentre outras agdes.

Busca continua do aperfeicoamento da condugao do contencioso com o objetivo
de obter a minimizacdo de perdas no que tange as decisdes judiciais desfavoraveis
a Companhia. A PROGE tem buscado o referido aperfeigoamento no continuo
trabalho de interagao junto a area financeira para disponibilizagao de or¢amento
para cursos de capacitagdo de procuradores para que acompanhem a evolugdo
das alteracBes legislativas que corriqueiramente acorrem; de aprimoramento das
teses defensivas com base em novas jurisprudéncias; de insergdo de novas teses
no banco de teses de modo a auxiliar os procuradores, lotados nas Procuradorias-
Regionais, na condugdo dos processos de suas respectivas competéncias; e de
procurar viabilizar autorizagao de acordos para colocar fim em demandas judiciais
de forma a evitar discussdes por longos anos, Nos casos em que seja possivel
prever o resultado com base em julgados anteriores de casos semelhantes. Na
realidade, o indicador meramente quantitativo (porcentagem de éxito), como o
atual, ndo reflete por inteiro a realidade do indice de desempenha. Assim, para
uma melhor afericdo de resultados, seria de bom alvitre, também, a analise da
produtividade através do ndmero de recursos interpostos e da gquantidade de
demandas, judiciais e admin strativas, atendidas tempestivamente, no ambito da
Procuradoria-Geral e das Procuradorias-Regionais, durante o trimestre.
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SUREG.DF

SUREG.GO

SUREG.MA

A gquantidade de processos ganhaos é superior aqueles perdidos, conguanto no
perfoda houveram 75% de sucesso nas agdes litigadas.

0 nao atingimento da meta acorre, principalmente, pelas agdes trabalhistas em
gue a CONAB figura como parte ré e que possuem entendimentos pacificos no
ambito do TRT/GO, como, por exemplo, as agdes de incorporagbes de gratificaggo
de fungo, anistia e promog¢des por merecimentos. Quanto as agdes civeis, a
CONAB ndo logrou éxito nas causas em que se tentava atribuir ao Estado de Goias
a respansabiliza¢do pelas classificagdes erréneas de graos. Isso contribuiu também
por uma demanda significativa de acdes de improcedé&ncia em desfavor da
Companhia. Importante registrar que tais causas foram iniciadas por escritério
terceirizado e que a PRORE/GO atuou basicamente da fase de execuc¢do quando ja
se tinha operado o transito em julgado das acdes. Vale pontuar que os
Procuradores sempre atuaram com total profissionalismo, diligéncia e cuidado,
fazendo uso das melhores técnicas juridicas com fulcro em diminuir o impacto
financeiro a cargo da CONAB e sempre em consonancia com o entendimento
juridico da Procuradoria Geral. Ressaltamos ainda gue, nas agdes em que a PRORE
atuou desde o inicio da causa, os indices de sucesso sdo bem melhores em
comparagao as agdes tocadas pelo escritdrio de advocacia.

Entendemos que essa meta ndo deve ser exigida de nenhuma Procuradoria, pois o
Estatuto da OAB estabelece que & atividade de um advogado é de meio e ndo de
resultado, pois muitas varidveis podem ser observadas no resultado. Um dos
problema que podemos indicar seria o fato de que em agfes que ja se sabe que
terao um resultado negativo para a Companhia (ex: incorporagao de gratiticagao de
fun¢do e licenga prémio) o empregado tem que ingressar na seara jurisdicional
para obter o direito. Outro problema & a dificuldade de serem firmados acordos
judiciais em razdo da demora na tramitagdo do FPG solicitando autorizagdo da
Presidéncia ou do MAPA, A titulo de exemplo, em um caso em 2016 este
Procurador solicitou autarizagdo para propor acordo ao MAPA, tadavia até a
presente data ndo houve resposta, ocasionando o julgamento procedente dos
pedidos do autor, inclusive consta esse caso como derrota da PRORE/MA. Por fim,
como dltimo problema, vejo poucos empregados capacitados pra funcionarem
como preposto ou mesmo cumprir as solicitagdes da Procuradoria.

As ag¢les recentes diversa das antigas tem seu andamento e desfecho mais célere
pois de pranto busca-se identificar os socios localizando enderengos e bens e 0s
indicanda a justica, quando trata-se de processos civeis. Mo caso de causas
trabalhistas busca-se intensificar a troca de informagdes entre as procuradorias
visando robustecer os pareceres, quando possivel juridicamente.

Inicialmente, pontuo que a PRORE, SEREH e o SECOF vém trabalhandao
conjuntamente, a fim de aprimorar a linha de defesa quanto as matérias de fato
alegadas pelos empregados e, sobretudo, rebater os calculos judiciais promovida
pelas varas trabalhistas. Tal esfor¢o tem sido de grande importancia para diminuir
os impactos financeiros supartados pela companhia. Qutrossim, a PRORE atuara
com mais objetividade junto aos setores administrativos da Companhia, no sentido
de sempre buscar melhores informag&es e argumentos para tragar a linha de
defesa nas agdes judiciais, tendo como principal estratégia a solugdo dos conflitos
ainda em fase administrativa. Saliento também que a PRORE atualizou seu banco
de livros juridicos e que, dessa forma, contribuira com a utilizagdo das melhores
técnicas nas manifestagdes juridicas, alinhada com o entendimento atual da nossa
jurisprudéncia.

Podemos citar, dentre outras, convicgdo subjetiva de magistrado ou de Turma de
Tribunais, sentencas (acdrdaos) conflitantes com as provas ou fatos apresentados
e falta de documentos ou testemunhas que possam influir no julgamento da
demanda ou mesmo fatos ditos incontroversos como ocorre em agdes judiciais
que tém como objeto incorporagac de gratificacdo de fungdo ou mesmo
implementacdo da licenga prémio ao contrato de empregado anistiado que, quase
sempre, sdo procedentes. A corregao seria uma determinagao da Matriz para que
0 caso seja analisado pela drea de Recursos Humanos com o auxilio da PRORE
para se chegar a conclusdo se o empregado faz jus ou ndo ao direito reivindicado
de acordo com a nova legislagado infraconstitucional. Com relagdo ao problema
sobre a dificuldade de serem firmados acordos judiciais: Como corregdo, poderia
ter uma delegagdo a Superintendente Regional para autorizar a realizagdo do
acordo judicial. Como corregdo para o Ultimo problema sobre preposto: esta a
necessidade de capacitagdo de mais empregados para esta finalidade
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SUREG.PB

As acBes trabalhistas julgadas procedentes, fundamentam-se nas sumulas n® 372 e
331 do TST. As perdas das agdes civeis tem amparo na prescrigdo prevista no § 1°,
do art. 11, do Decreto 1.102/1903.

Conforme afirmamas nos exercicios anteriores, as obrigacdes do advogado deve
ser de meio e ndo de resultado, de modo que as obrigagdes de quem atua no
setor juridico da Companhia, deve atuar com zelo no desempenho de suas
fun¢des, de modo a minimizar ou eliminar por completo qualquer possibilidade de
dano, seja na esfera judicial ou administrativa.

Diante do diminuto quadro de procuradores lotados nesta Prore, para
atendimento das Suregs dos Estados PA e AP, e apesar de ter sido requerido a
contratagdo de pelo menos 01 procurador concursado, néo houve aprovagdo do
pleita pela Matriz, impossibilitando o chamamento de 01 analista/procurador
apravado no Ultimo concurso, o que prejudicou a organizagao e ampliagdo dos
atos juridicos externos desta Prore perante 0 acompanhamento das agdes judiciais
nas regides em que atua (PA e AP), dificultando o equilibrio das tarefas
procedimentais internas e externas no quadro técnico; Dificuldade de serem
encontrados bens patrimaniais em nome do devedar, o que ja vem prejudicando a
satisfacdo das agbes executivas na Justica Federal; Auséncia de previsdo
contratual/marmativa para exigir garantias dos financiados/contratados na
assinatura do negacio juridico; Reconhecimento da prescricao trimestral das Agdes
de Depdsito (art. 11, § 1° do Decreto n® 1102/1903 e Simula n® 50 do TRF 1*
Regido); Falta de orgamento para realizagdo de viagens periodicas as vara federais
do interior do PA; Dificuldades da elaboracao de defesas processuais na Justica do
Trabalho, face as constantes mudangas de decisdes administrativas diretivas no
ambito da Gestdo de Pessoas, especialmente quanto as alteragdes regimentais e
normativos de pessoal e remuneragado, as quais, na sua maioria, sempre levam ao
ingresso de reclamacgdes trabalhistas pelo empregados; Dificuldade de
comprovagao documental para justificar a improcedéncia de alguns pedidos
trabalhistas, face a auséncia de protocolos de informacges entre os setores de
pessoal da Matriz e da Regional.

Meta ndo atingida.

Agdes trabalhistas amparadas na Sumula 372/TST, continuam sendo propostas,
mesmo com o advento da Lei n® 13.467, de 13 de julho 2017, que teria revogado a
respectiva simula. Entretanto, ainda nao houve decisdo definitiva pelo TST. A meta
nao atingida nas ag¢des civeis é consequéncia da prescricao trimestral reconhecida
e ja pacificada pelo Superior Tribunal de Justiga. As inimeras agfes clveis ajuizadas
entre 1991 e 2008, postulando o ressarcimento de perdas em armazéns gerais,
estdo sendo extintas pelo TRF da 3 Regido (e pelo ST)), mediante a decretagao da
prescri¢do, na forma do disposto no art. 11, § 1°, do Decreto 1.102/1903.

Devemn os empregados lotados na PRORE/MT, atuar de modo preventivo, sempre
com diligéncia, buscando identificar e evitar eventuais falhas, maximizando os
resultados pretendidos.

Diante da ndo localizacdo de bens patrimoniais dos Executados, a Prore tem
requerido e continuara a requerer tanto a Sureg/PA quanto a Sureg/AP a adocao
de medidas administrativas para realizagdo de diligéncias in loco as sedes das
empresas armazenistas, cooperativas/associagbes da agricultura familiar (PAA) e
pessoas juridicas/fisicas (Rede Somar), para viabilizar a localizacdo de patrim3nio
passivel de penhora (propriedade de imdveis, exist&ncias de bens e utensilics
agricolas, estogue de producdo, etc), com vista a garantir as Execugdes Civeis em
curso, pleiteando a liberagdo de orgamento para realizagdo de viagens as vara
federais do interior do PA e do AP, no intuito de atualizar as informag&es
processuais e promover diligéncias administrativas para viabilizar a localizagao dos
devedores e seus patrimdnios como ato processual necessario para continuidade
das agbes judiciais interpostas. Diante das altera¢ées normativas internas que
ensejam a proliferagdo de reclamagdes trabalhistas e 0 aumento do passivo
econdmico, seria importante gue a Proge demonstre a Diretoria as questdes
reclamadas pelos empregados, uma vez que as decisdes articuladas pela Conab
acabam impactando as relagfes de trabalho pela ndo observagdo da legislagdo
vigente e da jurisprudéncia do TST.

Apenas duas agdes foram julgadas improcedente e procedente em parte cujas
matérias j& encantram-se consolidada nos tribunais.

23



SUREG.PE

SUREG.PI

SUREG.PR

SUREG.RJ

O indice esperado € demasiado alto, tendo em vista que 0s resultados dependem
muito mais do judiciario do que da PRORE. Ademais, as tarefas desenvolvidas de
farma administrativa ndo estao incluidas no ndice.

Considerando 0 recente ajuizamento de agdes trabalhistas referente a
incorparagao de gratificagbes de fungao, cujo entendimento sumulado nos
Tribunais Superiores contrario & defesa da CONAB acarretou nUmero superior de
condenagdes

Houwe substancial alteracio na regra de apuragdo do indicador em relacado aquela
estabelecida para o Plano de Negdcios 2019, eis que, ora em diante, a forma de
calculo considerara apenas as agdes n3o transitadas em julgado, razdo pela qual o
calculo compreendera apenas resultados parciais, e nao definitivos. Em vista disso,
embora tenha ocorrida a diminuigdo da meta a ser alcangada pela area jurfdica, de
90% para 85%, ndo foi possivel alcangala neste 1° Trimestre de 2020, em
decorréncia da nova metodologia de apuragao proposta, bem como em razao de
fator atrelado as matérias que envolvem as questdes trabalhistas e civeis julgadas
neste 1° trimestre e que ocasionaram a tese 0, com impacto negativo no resultado
da Procuradoria em relagdo ao Planejamento Estratégico. ... Devido a limitagdo de
caracteres da ferramenta informo que a resposta completa esta no anexo ao
processo fisico da Sureg-PR.

Ma 1° Trimestre esta PRORE/R] obteve o percentual de 81,54% de éxito na
atividade contenciosa, ou seja, percentual ainda abaixo dos patamares
estabelecidos pela Companhia. Nesse sentido, para os PROCESSOS CIVEIS
entendemas que as novas praticas implementadas em conjunto com a GEFAD/R)
tém proporcionada a apresentacdo de defesas mais consistentes e contribuido
para o alcance o percentual de éxito dentro do entendido como ideal (S0%).
Todavia, no que se refere aos PROCESS0S TRABALHISTAS, cujos resultados ainda
estdo abaixo dos pardmetros estabelecidos, as situagdes que ofereciam maior risco
para a CONAB foram mitigas pelo Diretoria de Pessoal através de novas praticas de
Gestdo comao, por exemplo, a realizacdo de avaliagdo de desempenho de forma
peri¢dica e a inclusdo da conta vinculada nos contratos dos terceirizados.
Entretanto, ainda ndo é possivel observar os beneficios de tais medidas em razao
da morosidade que é propria dos processos judiciais, ou seja, 0s resultados
positivos poderdo ser observados apenas em médio prazo.

O indice esperado & demasiado alto, tendo em vista que os resultados dependem
muito mais do judiciario do que da PRORE. Ademais, as tarefas desenvolvidas de
forma administrativa n3o estao incluidas no indice.

Noutro giro, também foi constatado que no relatério de agfes trabalhistas do
primeiro semestre de 2020 ainda constaram agfes condenatdrias em fase de
execucdo, as quais serdo excluidas no préximo semestre, acarretando aumento
significativo no grau de éxito desta PRORE.

Apesar de o resultado alcangado pela Procuradoria Regional do Parana no 1°
trimestre de 2020 ndo estar relacionado a condugdo propriamente dita dos
processos judiciais, inclui-se no plano de providéncias as seguintes agoes: (I)
Dispaonibilizagdo de orgamento para cursos de capacita¢do de procuradores, (1)
capacitagao do apoio administrativo pertencente ao quadro da area juridica, Il
Aguisicdo de obras literarias nas areas administrativa, cfvel e trabalhista, IV)
Aquisi¢ao de saftware juridico para a pesquisa doutrinaria, V) Aquisicdo de
software jurfdico mais eficiente para controle de infermagfes processuais; V1)
Aprimorar as teses defensivas, .. Devido a limitagdo de caracteres da ferramenta
informo que a resposta completa esta no anexo ao processo fisico da Sureg-PR.

Ce todo moda, de forma a mitigar futuros prejuizos 3 Companhia, PRORE/R],
GEFAD e SEADE tem orientado os Fiscais de Contrato quanto a necessidade da
efetiva fiscalizagdo dos instrumentos, seja através da elaboragao de Livro de
Registro de Ocorréncias, seja através do envio de relatérios mensais a Geréncia
responsavel.
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A meta estabelecida (85%) mostra-se condizente com os anseios dos processos
administrativos decisorios, porém nem sempre encontrara correspondéncia com
os resultados processuais, tendo em vista que a dindmica dos prazos e
procedimentos no ambito da legislagdo processual, seja ela civel ou trabalhista,
segue metodologia distinta daquela verificada na seara administrativa, sobretudo
em relagdo ao entendimento jurisprudencial dos dos Tribunais, bem como ao
subjetivismo das decisfes em primeiro grau, implicando em &bices ao atingimento
de resultados em favor da Companhia, em que pese a constante interagdo entre os
Procuradores, sob a condu¢do da PROGE, em desenhar teses juridicas alicercadas
nos subsidios fornecidos pela &rea administrativa, sobretudo, com o propdsito de
salvaguardar o interesse e defesa da Companhia.

Embora esta Sureg/RO tenha superado a meta, a Prore/RO entende que nio é
vidgvel gque os critérios utilizados sejam: vitéria ou derrota nas demandas judiciais ou
recuperagdo ou ndo de créditos, eis que a juridico depende das documentagGes
fornecidas por outras areas desta empresa publica, que muitas vezes 50
insuficientes para uma boa defesa processual. Além disso, ha desconsideragdo dos
processos administrativos que tem elevada importancia no funcionamento da
empresa.

Mo ha PRORE em Roraima. Anteriormente, a meta do estado de Roraima era
mensurada junto ao estado do Amazonas. As demandas judiciais da Regional ficam
a critério dos procuradores em Manaus, que atuam com zelo na resolugdo dos
litigios.

Justificamos que o resultado abaixo da meta se deve principalmente a caréncia de
pessoal especializado, onde o resultado/indice apurado ndo depende apenas da
atividade da Prore, sujeitando-se principalmente ao direito que esta sendo
questionado em julzo.

A providéncia para o alcance da meta estabelecida no planejamento estratégico,
pugna pelo desenvolvimento continuo de melhores técnicas e estratégias
administrativas e processuais para a eficiente condugao da atividade contenciosa,
além da manutengdo e aprimoramento da gestdo da informagdo no ambito da
Procuradoria, culminando com a elevagdo do grau de éxito e redugao de perdas
resultantes de decisGes desfavordveis & CONAB. Todavia, o subjetivismo das
decisdes judiciais frustam o atingimento das metas pautadas a PRORE/RN.
Buscando o atingimento da meta estabelecida a PRORE/RN, prima a equipe desta
Regional, a qualificagdo continua do corpo de procuradores, gerando o
desenvolvimento de competéncias e a subseguente evolugdo da técnica
processual, associanda-a & concepcao de teses vitoriosas; b) a atualizagao
constante do banco de teses de ambito nacional de forma integrada, abrangendo
todos os temas judicializadas

Embora esta Sureg/RO tenha superado a meta, a Prore/RO entende que ndo é
vigvel que os critérios utilizados sejam: vitdria ou derrota nas demandas judiciais
ou recuperagao ou ndo de créditos, eis que o juridico depende das
documentacbes fornecidas por outras areas desta empresa plblica, que muitas
vezes sao insuficientes para uma boa defesa processual. Além disso, ha
desconsidera¢dao dos processos administrativos que tem elevada importancia no
funcionamento da empresa.

Mo ha PRORE em Roraima. Anteriormente, a meta do estado de Roraima era
mensurada junto ao estado do Amazonas. As demandas judiciais da Regional ficam
a critério dos procuradores em Manaus, que atuam com zelo na resolugdo dos
litigios.

Orientacdo dos gestores sobre a jurisprudéncia que envolve as causas da empresa,
evitando-se demandas e recursos desnecessarios.
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I Observagao

O nao atingimento da meta se deve, em parte, ao fato de que no extenso acervo
processual da Conab, existem indmeras agfes que culminaram em derrota perante
o Judiciario, por se tratarem de temas ja pacificados por jurisprudéncia, o que
tornou impossivel a reversdo do resultado em prol da Companhia. Muitas dessas
agdes encontram-se em fase de execugdo das dividas, competindo a defesa da
Companhia a dificil tarefa de tentar minimizar os valores dessas execugdes. Dessa
forma, as derrotas contabilizadas no quantitativo geral de processos terminam par
impactar negativamente o resultado de desempenho das dreas juridicas da Conab,
gue, par este motivo, ndo alcangou a meta imposta para &xito na condugdo
processual.

Assim como a Proge, o ndo atingimentc da meta se deve ao fato de que, no
extenso acervo processuzl da Conab, existem agdes que culminaram em derrota
perante a Judiciario, por se tratarem de temas ja pacificados por jurisprudéncia e
es55as derrotas contabilizadas no quantitativo geral de processos terminam por
impactar negativamente o resultada. Infelizmente, grande parte da jurisprudéncia
no periodo de alcance do indicador, foi desfavordvel a Companhia, e a nova
metodologia do indicador ,considerando apenas o ndmero de vitdrias ou derrotas
nas demandas judiciais au recuperagdo au n3o de crédito, fez com que o resultada
da Prore-TO fosse ainda menaor.

Busca continua do aperfeicoamento da condugdo do contencioso com o objetivo
de obter a minimizagdo de perdas no que tange as decisdes judiciais desfavoraveis
& Companhia. A PROGE tem buscado o referido aperfeicoamento no continuo
trabalho de interagdo junto a area financeira para disponibilizagdo de orgamenta
para cursos de capacitagdo de procuradores para que acompanhem a evolugdo
das alteragdes legislativas que corriqueiramente ocorrem; de aprimoramento das
teses defensivas com base em novas jurisprudéncias; de insergdo de novas teses
no banco de teses de modao a auxiliar os procuradores, lotados nas Procuradorias-
Regionais, na condugdo dos processos de suas respectivas competéncias; e de
procurar viabilizar autorizacdo de acordos para colocar fim em demandas judiciais
de forma a evitar discussdes por longos anos, Nos Casos em gue seja possivel
prever o resultado com base em julgados anteriores de casos semelhantes. Na
realidade, o indicador meramente quantitativo (porcentagem de &xito), como o
atual, ndo reflete por inteiro a realidade do indice de desempenho. Assim, para
uma melhor afer ¢do de resultados, seria de bom alvitre, também, a anélise da
produtividade através do nimero de recursos interpostos e da quantidade de
demandas, judiciais e administrativas, atendidas tempestivamente, no ambito da
Procuradoria-Geral e das Procuradorias-Regionais, durante o trimestre,

Infelizmente, pelos critérios utilizados, € inviavel a aferigdo do resultado da
Prore/To de forma efetiva, pois a atividade juridica € uma atividade meio e ndo de
resultado. Restando, assim, apenas a Prore/TO dar seguimento aos seus trabalhos
de forma célere e efetiva e também buscando a melhor capacitacdo de seus
procuradores, como o que j& vem ocorrendo.

Para a Superintendéncia Regional do AP, este indicador ndo se aplica no primeiro trimestre.
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3. Percentual de execugdo de recursos descentralizados (despesas discricionarias)

B Reglizado @ MetaSupericrOulnferior

Metas Nao Atendidas - Percentual de execugdo de recursos descentralizados (despesas discricionarias)

1000

Pesquisar: I

o

Meta superada em razao do empenho da equipe na busca pela otimizagdo da
alocacao dos recursos publicos.

O indice de eficiéncia e eficacia na utilizagdo de recursos orgamentarios
descentralizados da SUREG/SC foi de 99,50%, ficando acima da meta estabelecida

O percentual do primeiro trimestre foi impactado por valores recebidos em
Margo/2020 e empenhados em Abril/2020; apds a finalizagdo dos procedimentos
internos.

Nao Informado

O valor de RS 558,29 gue permaneceu no disponivel (R$ 500,00 suprimento de
fundos e R$ 58,29 de taxa da Prefeitura 530 José), referente a despesa de
abril/2020, solicitada para matriz em abril, mas encaminhada para SUREG/SC com
data retroativa de 31/margo/2020.

O percentual do primeiro trimestre foi impactado por valores recebidos em
Margo/2020 e empenhados em Abril/2020; ap6s a finalizagdo dos procedimentos
internos.
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4. Percentual de efetividade na analise de processos e riscos

voltados aos programas da Conab

I Observagao

Para todas as Superintendéncias Regionais, este indicador ndo se aplica no trimestre.
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Percentual de Desempenho 12 Trimestre/2020

Desempenho Médio
(Foco de Atuacdo)
Todas Unidades

85,27 %

Desempenho Médio
(Processos de Suporte)
Todas Unidades

80,16 %

Desempenho Geral (Foco de Atuacao e Processos de
Suporte)

82,71%
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