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Resumo Executivo

Em continuidade a execugao do plano estratégico, iniciamos o 22 trimestre de 2019 com monitoramento e controle dos resultados anuais dos 22
objetivos estratégicos da Companhia Nacional de Abastecimento, desdobrados em indicadores, metas e iniciativas. Este relatério apresenta a sintese dos
resultados oriundos do acompanhamento da estratégia nas Superintendéncias Regionais, referente ao periodo de abril a junho de 2019.

O acompanhamento da estratégia apresenta os resultados obtidos na sua execucdao, com detalhamento da situacdo dos objetivos estratégicos,
metas e iniciativas. Até o segundo trimestre de 2018, os indicadores e metas foram monitorados por meio de formularios encaminhados as areas. Os
resultados foram tratados em planilhas e disponibilizados no site da Conab, em forma de relatério. A Superintendéncia de Estratégia e Organizagao (Suorg),
em parceria com a Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (Sutin), implementou o sistema “Gestao do Planejamento Estratégico - Geplanes”, que visa
facilitar o processo de monitoramento da execuc¢do da gestdo estratégica na Conab, melhorando também o controle e 0 acompanhamento do processo na
Companhia. Dessa forma, no 42 trimestre de 2018, essas informacgdes foram coletadas por meio de registros no Geplanes, realizados pelas préprias areas
(nivel tatico e operacional da Conab).

Na analise das metas comparadas aos resultados alcancados, apurou-se que, dos 19 indicadores, 10 sdo de suporte e 9 de processos internos. O
percentual médio de alcance dos indicadores de suporte foi 89,93%, enquanto os de processos internos foi 84,22%. Dos indicadores estratégicos, 16 (84%)
tiveram o alcance médio entre 75 % e 100% e 3 (16%) entre 50% e 75%. Vale ressaltar que, cada vez mais, se faz necessario priorizar e avancar na construcao
dos planos e projetos e na especificacdo das metas para colocar a estratégia da Companhia em execucao.



Acompanhamento dos Indicadores

Perspectiva Processos Internos

ndice de eficacia das operacbes do PAA

Taxa de ocupacao media mensal da rede propria jurisdicionada a regiona
Taxa de capacidade dinamica do armazém

uv

Relatorio de periodicidade mensal sobre a conjuntura do mercado loca

ercentual de eficacia disponibilizacao informacoes de preco e produtos

Percentual de efetividade nos prazos estabelecidos nas subvencoes

Grau de eficiéncia das operacdes logisticas nas regionais

Frequéncia de acesso ao PROVE no ambito da Sureg por client
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indice de eficacia das operagdes do PAA
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2. Taxa de ocupac¢ao média mensal da rede prépria jurisdicionada a regional
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SUREG.ES
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SUREG.MA
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Foi prejudicado pela paralisaco dos 0s de remog3o de milho para as Unidades Armazenadoras

Impossibilidade do alcance da meta devido &s condigdes existentes

s de recepgdo, impeza e secagem pouco
a em sua realidade local; (i) a falta de

Seguem vérias justificativas: (i) as tarifas de prestacdo de servi
competit de uma tarifa individualizada para cada UA ba!
flexibi s, N30 permitindc o pagamento com o préprio preduto; (iv) a baixissima capacidade de
recepcdo, limpeza e secagem {/h) em complete desacordo com a dindmica e a velccidade de colheits stual de
gréos; (v) 3 localizagdo pouco estratégi s, (vi) 0 sucateamento & a falta de modernizacdo das Uas;
redugdo da forca de trabalho devido ao POV em 2017, (viil) ¢ baixo velume de remogdo de estogues com vistas
ac atendimento do PROVB; e (ix) o planc de desmabil 0 de UAs, que afetou as UAs em Itapurangs, Porte
Parauna, Palmeiras de Goids e Santa Helena de Goids ao impedi-las de receber produtos.

UA Imperatriz: Presenca de problemas estruturais (secador de graos, cobertura ao armazém convencional,
balanca rodovidria e outros). A Sureg/MA somada a UA-Imperatriz, vem ervidando esfor¢es junto ao setor
competente da {Suarm) para realizacdc de tais reparos/manutengac. Ressaltamos que ja foram
executados os servicos de Reparo e manutencdo do Secador (proc. 21211000117/2017-34), Reparo do elevador
de canecas (proc. 21211000086/2018-01), e ainda em fase de licitagde mais 03 processes, guais sejam:
Recuperacio do sistema de movimentacdo (proc. 21211000168/2018-47), Manutencdo e Calibracdo da balanga
redoviaria (proc. 21211001339/2018-84), Reparos no piso dos armazéns graneleiro (proc. 21211000101/2018-
93). Destacamos que a grande dificuldade no momento, & o contingenciamento dos recurses financeiros gue ora
atravessa todo Governo Federal; UA S3o Luis: localizada no aglomerade urbanc de S3c Luis € destinada aos
programas da Companhia, tais como: ADA e PROYB, que depende (nica e exclusivamente desses programas; - O
zeramento dos estogues de milho comercializados no PROVEB desde meados de maio/2015 ainda néc foram
repostos, nem t&o pouco foram autorizadas novas remoces para continuidade do Programa, contribuindo assim

ara o baixo indice de ocupacio dos armazéns no periodo apurado e conseguentemente para baixa eficiéncia
das Unidades, - Instalacdo do modal redoferroviario de Porto France (80 km), onde boa parte da produgdo segue
diretamente para o Porto do Itaqui; - Concorréncia com novas Unidades da iniciativa privada.

A Unidade Armazenadora de Uberlandia, que possui @ maicr capacidade armazenadora
de receber produtes. A liberacdo para recebimente de produtos esté candicion,
necessarias para cbtencdc do licenciamento ambiental. As demais unidades necessitam de reformas estruturais

em razdo de suas deficiéncias estruturais

As unidades armazenadoras da Conab em Mato Grosso do Sul encontram-se em processo de desimobilizagdo,
portanto n&e estio recebendo novos produtos.

Precariedade das UAs préprias, por carecerem de reforma e manutengdo, ndo ha possibilidade de recebimento
de produto. Apenas a UA Rondonopolis opera em Mt, de forma limitada.

Falta de retorno da Matriz por conta de guando sera rea a a reforma dos armazéns da UA Ananindeus, que
impede a sua utilizacdo total, ficando restrito a somente o de menor capacidade estética, € términe do estoque
de milho em gréos destinado ao Provb e sem perspectiva de remog&o breve do produto.

Em virtude da interrupcdo da remocdo de milho para ¢ Estado, ainda, considerando que o Estado de
Grosso passou a cobrar o ICMS na saida interestadual, e buscando evitar apreensao de mercadorias, a SUREG /
MT recomendou gue as operagdes de remocdes fossem suspensas

A SUREG/CE deve empreender esforcos para retomada das remogdes de milhe visande atendimento aos
peneficidrios do Provo, elevando assim as taxas de ocupagcdo média e capacidade dindmica das Unidades
nadoras

rel alcancar o indice estabelecido, principalmente pelo fato da UA Colatina pessuir trés armazéns, mas
apenas um encontrar-se em condi¢des de uso. Outro fator que contribui é & dificuldade de negoc
valores para armazenagem de terceiros, devido ao valor estipulado pela Conab ser alto para a regido. Adicionado
a3 esses fatores, a falta de remogdec de milho diminuiu consideravelmente os estogues dos armazéns.

Conforme Plano de Trabalhc da SUREG-GO 2019/2020, a Geréncia de Operagdes - GEOPE ird elaborar um
rabalho para identificar os gargalos relacionados a0 baixo desempenho cperacionais das UAs e propor &
DIRAB/SUARM acdes gue melhorem esses indicadores.

- Recuperar e modernizar a estrutura de Armazenagem, - Reabastecimento das UAs com estogque de milho em
gréos para execucdo do PROVB

ional estd adotande as providéncias, dentro do seu nivel de competéncia, ja e do em
¢80 e Combate a Incéndio na
evracdc de um Termo de Ajuste
doa

A Superintendéndi
tramitagdo o processa de contratagdo das cbras de instalagdo do Projeto de Pre:
UA Uberlandia. Além dissc estd sendo negociado junto ao Ministério Plblico a ¢
de Conduta. Em relagdo &s demais unidades armazenadoras estamos interagindo com a SUARM, objetiva
obtengdc de recursos para & execucdo das obras necess,

o Grossa do Sul serdo encerradas

N&o ha, pois as atividades de armazenagem no estado de

Destinar as UAs conforme o planc de desimobilizacio e buscar potencializar o armazenamente possivel nas

remanescentes.

Reiterar solicitacdo para a Matriz para a reforma urgente dos armazéns da UA Ananindeua gue e

condigbes de use.

A sureg solicitou remogdc de milho por meic do Oficic Internc SUREG-FB n.° 0587 de 05.07.2019, o qual fo
respondide por meio do Oficio Circular Internc SUPAB 171. de 08.07.2019.
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O principal motive do ndo atendimento da meta, no &mbito da UA Recife, & a grande capacidade estatica do seu
armazém 01, sem o recebimente significative de produtos. No caso da UA Arcoverde, apesar da peguena
capacidade estatica, 0 que poderia contribuir para o atendimento da meta, como em meses anteriores, neste
ultimo trimestre a movimentacde de mercadoria foi bem reduzida, haj conclusdo da entrega das cestas
de alimentos no més de abril e a suspens3o da remocao de milho decorrente de problemas operacionais na
origem

Indicador 6.2.2. - Taxa de ocupacdio mensal da rede propria jurisdicionada & regional.

- Sazonalida o; - Discrepéncia entre as 4 UAs: taxas das UAs a granel muito superiores s taxas das
UAs convendionais. As UAs a granel estdo em localizagdo estratégica e armazenam estogues privados, j
convencicnais encontram-se em local ndo estratégice, onde predoming a produgdo de gréos a granel, e
trabalham predominantemente com estoques publicos ensacados, mas ndo houve politica pdblica de formacéo
de estogues no Parana em 2019. - Unidades maicres (como ¢ caso do Parana) apresentam taxas menores,
mesmao com estoques significativos se comparado a cutras Unidades da CONAB. - Problemas infraestruturais da
UA Ponta impedem que toda a capacidade estatica da Unidade esteja realmente disponivel;

Plano de

struturacdo da CONA

com a desimobilizagde de Unidades Armazenadaras, no gual 8 UA Lyra
da pa &0 de entrada de mercadoria na unida

enadora operando de modo convencional e ndo condizentes com a atual e mais barata
namento no estado gue € a granel. A falta de reposicio dos esteques de alguns programas,
como as operagbes mais realizadas, como o PROVB e da a¢&o de distribuicdo de alimentos.

Estrutura da
forma de arm.

ropria jurisdiciona alcangou & meta estipulada de 25%
mazéns que somam 8.700 t de capacidade estética. Contude, uma
e 1.600t é utilizado como deposito de equipamentos e maobilisrio para alienagao,
devido a SUREG/RR e UA Boa Vista/RR ndo possuirem infraestrutura para armazenar em outre lugar. Qutro
mbém com 1.600t de capacidade, possui goteiras € necessita de reforma para que possa
utilizado no armazenamento de produtos. Ainda, dependemos da cont 05 avisos de remogdo
recepgdo de produto e consequente armazenagem. Por exemplo, ndo houve remog&o de milhe do PRON
para a unidade no més de abril e & primeira m e do més de maio. De forma gue havia pouco cu nenhum
stogue de produto do Programa para armazenar. Ha grande rotatividade de produtos do PROVE, devide 8 a
pelos nforme recepcionamos & en Mos, 85 Venoas ocorrem
imultaneamente, formande uma peguena janela para formagac de grandes estogues

o

m

n

ido &s avarias ne telhado do armazém, no qual ocorre infiltragdc da dgua das chuvas, hd comprometimento
de cerca de 40% da capaddade estatica. A porcentagem observada na capacidade estatica depende diretamente
da oferta de produtes governamentais destinados & doagdo e da demanda das entidades sociais por

arm

nagem

Justificamos gue @ meta ndo foi atingida em razic da pouca movimen mentos destinados & merenda
escolar do estado de Santa Catarina e programas governamentais executados pela Conab

Nos meses de Abril e Maio os estoques armazenados néo foram substituidos e a Unidade de itabaiana ficou sem
mercadaria, o que fez com que este indicador ficasse muito abaixo do esperado

Necessidade de uma melher adaptagic do perfil das Unidades Armazenadoras & demanda da respec
mescrregiaa

Q nao alcance da meta no 2° trimestre foi devido ac final de recebimento da safra 2018/2019 na UA Rio Formose
- TO, & ndo util o do armazém con ional para armazenagem na mesma Unidade, onde armaz: briquete
€ sacaria

Analisar a possitilidade de mais remogdes para as Unidades proprias. Foi solicitada, em maio deste ano, 1.500
toneladas de milha para a UA Arcoverde e 2.000 toneladas de milho para a UA Recife. Além disso, esta ocorrendo
o recebimento de mais de 350 toneladas de predutos pa cestas de alimentos que dever3o ser distribuidas
as comunidades quilombolas

Durante ¢ segunde trimestre concluimos a remocdc do aviso 008/2018, recebendo uma guantitative de pouco
mais de 3.600 toneladas. Entretanto, durante o 2? trimestre fomos prejudicados pelo cancelamento do aviso
036/2018, que totalizava 1.000 toneladas. As vendas do periodo foram muitc boas, desabastecendo nossas
unidades. Contudo para o indicador ser alcangado precisa-se de regularidade extremamente eficiente no
abastecimento das unidades. Os somatério dos avisos anterieres chegariam & atingir apenas 24,52% de nossa
capacidade, ndo sendo suficiente par: do indicador

€ Chegara m

=

Busca de novos clientes e noves negécios pelos gerentes, visande aumentar as taxas de ocupagso
movimentagdo de produtos nos armazéns. Dar andamento aos processos de obras e moderniz
gue estavam parados no PNA/BB desde 2013, para melhorar as condigdes de prestacac de servigos de
arm agem

&rea visando abertura de Polo Satélite de v
2/2017-08).

Fechamento da unidade
Milho em Campos dos Go

ra Tavares e Prospeccio de now
es-RJ {Processc 21200.0017

Reunides
visita a poss

ddicas com gestores das areas afetas a e
s clientes

ta objetivando estabelecer calendario/agenda de

As a¢des que poderao ser realizadas para que a meta seja alcancada correspondem, quando solicitado, a
dispenibilida 3 recepgac de alimentos destinados &s familias venez s acolhidas no
Estado, ogu 0. Ressaltamos que esta demanda n&o parte da Unidade Boz Vista/RR, vem
da Matriz. Aumente da recepgdo de milho do PROVWB para formar estoques e atender os predutores sem
interrupgdo, todav idade deve ser contemplada nos Avisos de Frete, visto que, das 6.000t de produtos

os para o ano de 2015, 54 forma recebidos 1.500t até o fim do mé&s de junho. Reforma do armazém 2
m 4 para que 0s Mesmas sejam capacitados & recepgdo de alimentos e de milho do PROVB. Construgo
sitc para SUREG/RR e para a UA Boa Vista/RR, a fim de utilizar mais o armazém para esta finalidade
Essa construggo festa incluida em processo administrativo para reforma da SUREG/RR

idos todos os problemas

Esté sendo feito um projeto de reestrutu
estruturais

Com o retorne da normalidade ¢

Mazenacoras, a e ocupacac

Com a repesicdo de cerca de 800 taneladas de milhe em Junho e as aquisicdes de alimentos para distribuicio,
neste proximae trimestre espera-se gue este indicador seja superado

mos a importanciz de uma melhor &
respectiva mesorregido

aptagdo de perfil das Unidades Armazenadoras & demanda cda

Espera-se que com ¢ investimento na estrutura da Unidade de Ric Formese, j& programada para o 3° trimestre, o
Arm 1 Convencional e Silos do Complexo possua estrutura adequada e aumente sua capacidade de recepcéo,
atraindo mais dientes para a unidade.
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Foi prejudicado pela paralisacdo dos avisos de remocdo de milhe para as Unidades Armazenadoras

Ataxa de capacidade dinamica foi reduzida drasticamente em funcdc da reforma para ampliagdo de arguive da
Conab no armazém 01 (CDA 46.0287.001-3) necessitando que fosse retirado o estogue ali presente

Impessibilidade do alcance da meta devido &s condigdes existentes

UA Imperatriz: Presenca de problemas estruturais (secador de graos, cobertura ao armazém convencional,
balanca rodovidria e cutros). A Sureg/MA somado a UA-Imperatriz, veem envidande esforcos junto ao setor
competente da (Suarm) para realizagde de tais reparos/manutencao. Ressaltamos gue ja foram
executados os servicos de Reparc e manutengdo do Secadoer (proc. 21211000117/2017-34), Reparo do elevador
de canecas (proc. 21211000086/2018-01), e, ainda em fase de licitagdc mais 03 processos, guais sejam
Recuperacdo do sistema de movimentagio (proc. 21211000168/2018-47), Manutencdo e Calibragde da balanca
rodovidria (proc. 21211001339/2018-84), Reparos no pisc dos armazéns graneleiro (proc. 21211000101/2013-
93). Destacamos gue & grande dificuldade ne memento, € o centingenciamente dos recursos financeiros que ora
atravessa todo Governo Federal; UA Sdo Luis: localizada no aglomerado urbano de S3o Luis € destinada aos
programas da Companhia, tais como: ADA e PROVB, que depende Onica e exclusivamente desses programas; - O
zeramento dos estoques de milho comercializades no PROVB desde meados de maio/2015 ainda néo foram
repostos, nem téo pouce foram autorizadas novas remogées para continuidade do Programa, contribuindo assim
para o baixo indice de ocupacdo dos armazéns no periodo apurado e conseguentements para baixa eficiéndia
das Unidades; - Instalagdo do modal rodoferroviario de Perto France (0 km), onde boa parte da produgdo segue
diretamente para o Porto do Itaqui; - Concorréndia com novas Unidades da inicigtiva privada.

A Unidade Armazenadera de Uberlandia, gue possui @ maior capacidade armazenadors, encontra-se impedida
de receber produtcs. A liberacéc para recebimente de produtos esté condicionada & realizacdo das obras

reces entoc ambientsl. As demais unidades necessitam de reformas estruturais
em

drias para obtengdc do licencia
40 de suas deficiéncias estruturais.

Precariedade das UAs préprias, por carecerem de reforma e manutencdo, ndo hé possibilidade de recebimento
de preduto. Apenas a UA Rondondpoelis opera em Mt de forma limitada.

Problemas estruturais em 2 arm 5 da UA Ananindeua e reducdo do quantitative de produtos destinados a
compesicdo de cestas de alimentos na UA Maraba.

Em virtude da interrupcdo da remocdo de milhe para o Estado, considerando gue o Estado de Mato Grosso
apreens&o de mercadorias, a SUREG / MT

passou a cobrar o ICMS na saida Interestadual, e buscando ev
recomendou gue as operagdes de remogdes fossem suspensas

entradas e saldas dividida pela

e mercadoria nesses meses e, em virtude
do aumento do prego, a redugdo das vendas de milho, interferinde no nao alcance da meta. Na UA Arcoverde,
n&o houve entrada nem saida de mercadoria & nos meses anteriores as entradas e saidas foram bem reduzi
em virtude da suspensio dos embargues de milno decorrente de problemas operacionais na origem

evando assim as taxas de ocupacio méc

der esforgos para retomada das remogdes de milho: do atendimento aos
acidade dinamica das Unidades

A SUREG/CE deve empre:
beneficidrios do Provb,
Armazenadoras

Apos a finalizacdo da reforma sera precedide nova cubagem do armazém 01 (CDA 46.0287.001-3) e ¢ mesmo
evisdo de mais 3 meses para término da reforma.

estara disponivel a entrada de novos produtos. P

€ns, mas
o dos

sbelecido, principalmente pelo fato da UA Celating possuir trés arma
de de nego

E invidvel alcangar o indice &
apenas um encontrar-se em candi¢gdes de uso. Outre fator que contribui é a difi

a esses fatores, a falta de remogéc de milho diminuiu consideravelmente os estogues dos armazéns.

Recuperar e modernizar a estrutura de Armazenagem das Unidades - Manter a regularidade na execucdo dos
programas socials, tais como: ADA e PROVB

dentro do seu nivel de competéncia

A Superintendéncia Regional esta adotando as providénc
tramitagc o processo de contratagdo das cbras de instalagdc do Projeto de Prev
UA Uberlandia. Além disso esta sendo negociado junto ao Ministério Publico & cel
de Conduta. Em re as demais unidades armazenadoras estamos interagindo com & SUARM, objetiva
obtencéo de recursos para a execucdo das obras necessarias

do a

Destinar as UAs conforme o planc de desimobilizagdo e buscar potencializar o armazenamento possivel nas
remanescentes.

da sua capacidade estatica to

&0 dos armazéns na UA Ananin
incluindo o retorno do armazenamento para

a de modo & permitir a utiliz
iros.

A Sureg solicitou remogdo de milhe por meic do Oficio Interno SUREG-PB n.2 0587 de 05.07.2019, o qual foi
respondido por meio do Oficio Circular Internc SUPAB 171. de 08.07.2019.

Remoc&o de 1.500 toneladas de milho para a Unidade de Arcoverde e 2.000 teneladas de milho e 12.000
unidades de sacarias para a UA Recife, j& solicitadas 3 SUPAB/GEPAB em 27/05/20189. Tal liveracdo esta
dependendo da autorizagdo de venda de milho pelo Governo Federal. Essa possivel remogao devera impactar
e o indice

res para armazenagem de terceiros, devido ac valor estipulado pela Conab ser alto para a regido. Adicionado

¢80 e Combate a Incéndio na
ragdo de um Termo de Ajuste
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- Sazonalidade do mercado; - Discrepancia entre as 4 UAs: taxas das UAs a granel muito superiores s taxas das
UAs convencionais. As UAs a granel estdo em localizacdo estratégica € armazenam estogues privados,
convencionais encontram-se em local ndc estratégico, onde predomina a producio de grios a granel,
rabalham predominantemente com estogues publicos ensacados, mas nao houve politica pdblica de formagao
de estoques no Parand em 2018. - Unidades maiores (como o caso do Parand) apresentam taxas menores,

mesmo com estoques significativos se comparado a outras Unidades da CONAB. - Problemas infraestruturais da
UA Ponta impedem que toda a capacidad atica da Unidade es i
minhado e-mail & SUARM/GEARM em 05/2018 e “Termo de Sol

66/2018 estd incorreto, mas ndo obtivemnos resposta.

Plano de re
Tan estd inserida, e determinag

truturagdo da CONAB, com a desimobilizacdo de Unidades Armazenadoras, no gual 8 UA Lyra
da parzlisa¢io de entrada de mercadoria na unidade.

Q indice foi inferior devido a remoc&o estar suspe
situagao alheia & SUREG/RN.

odo, ndo havendo entrada de milho no estoque,

'odalidade de armazenamento convencional ndo condizente com o maior percentual de dema granel)

Estruturas convendionais inadeguadas.

Q atingimento da meta no segundo trimestre deve-se ao fato de que possuimos 04 armazéns que somam
8.700t de capacidade estatica, entretanto, um armazém cuja capacidade & de 1.600t necessita de reforma para
que seja utilizado como depdsito de produtos e outro, também com capacidade de 1.600t, esta sendo utilizado
comgo depésito de equipamentos e mobiliario para alien, , devido & SUREG/RR e UA Boa Vista ndo possuirem
infraestrutura para guarda em outro lugar. Ha um processo para reforma da SUREG/RR (que funciona no mesmo
a¢o da Unidade) que inclui a construcdo de um depésite. Outro ponto € gue dependemos da contratacdc de

frete pelos avisos remocdc para a recepgdo produto e conseguente armazenagem, sendo que ndo houve
remec3o de milho do PROVB para esta Unidade no més de abril  primeira metade do més de maio/2018. De

forma que, ndo houve movimentacdo de produto neste pericde.

aca0 de alimentos destinados a merenda
executados pela Conab

Justificamos que a meta n&o foi atingida em razic da pouca m
escolar do estado de Santa Cataring € programas governamen

No Ultimo trimestre hou
0s meses de Abril e Maic n&o houy

poucas entradas e as de produtos do Arma
ntrada nem saida de estogu

ém de Itabaiana, uma vez que durante

essidade de uma melher adaptacie do perfil das Unidades Armazenadoras & demanda da respet
mescrregiac.

O néo alcance da meta no 2° trimestre foi devido ao final de recebimento da safra 2018/2019 na UA Rio Formosc
-TO, a ndo utilizagdo do armazém conve nal para armazenagem na mesma Unidade, onde armazena briguete
e sacaria e a diminuico de saida do ProVB, face milho da safra.

Busca de novos dlientes e novos negéclos pelos gerentes, visando aumentar as taxas de ocupacdo e
movimentacdo de produtcs nos armazéns. Dar andamento 805 processos de obras € modernizagdo das UAs,
que estavam parados no PNA/BB desde 2013, para melhorar as condig8es de prestacdc de servicos de
armazenagem.

ra Tavares e Prospeccdo de nova area visando abertura de Polo Satélite de venda de
£3-R) (Processo 21200.001748/20717-08).

Fechamento da unidade
Milho em Campos dos Goy

Solicitar remog&o de milho para atendimento do PROVE junto as Superinte
SUPAB), conforme FAX SUREG/RN n® 362, de 27.05.201¢ enviado a SUPAB.

ndéncias responsaveis (SULOG e

Reunides periddicas com gesto
visita a possiveis clientes. Fort

es das areas afetas a esta meta objetivando estabelecer calendario/agenda de
mentc e ampliagdc dos progra sociais de abastecimento, principalmente

Aumento da rec
interrupgéo, todavia, a UA Boa Vista/RR aguarda ser contemplada nos Avisos de Frete, visto que, das 6.000t de
produtos demandados 2019, s6 forma recebidas 1.500 toneladas até o fim do més de junho (2° trimestre)
Reforma do armazém 2 e armazém 4 para que os Mesmos sejam capa recepcdo de alimentos e de
milho do PROVB

Com o reternc da normalidade das ativi es/demandas das unidades
dindmica das unidades armazenadoras serd maicr nos proximos meses

8MMazZenacoras,

Neste préximo trimestre havera maior moviment
Distribuicdo de Alimentos e consequentemente h

o de estogues em virtude do PROVB e da Acdo de
\gimento das metas.

Ra mos a impaortancia de uma melhor ad
respectiva mesorregiso.

ptacdo do perfil das Unidades Armazenadoras & demanda da

Com o recebimento e disponibilizagdc do milhe do Provi com o préxime compativel com a subve
ectativa & gue ocorra um dumento na saida do produto e aumento do nimero da capacidade dindmica.
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4. Relatorio de periodicidade mensal sobre

a conjuntura do mercado local

14,0

B Realizado -@ MetaSuperiorOulnferior

Metas Néo Atendidas - Relatdrio de periodicidade mensal sobre a conjuntura do mercado local
Mostrar |10 T |registros

Pesquisar:

Unidade Localizagdo

Plano Providéncia

SUREG.AL

SUREG.SE
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5. Percentual de eficacia disponibilizagao informagdes
de preco e produtos
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B Realizado -@- MetaSuperiorQulnferior

13



6. Percentual de efetividade nos prazos estabelecidos nas subvengoes
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B Realizado -@ MetaSuperiorCulnferior

I Observacgao

Para as demais Superintendéncias Regionais, este indicador ndo se aplica.
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7. Numero de estudos técnicos

&

é‘r
o

B Realizado -@ MetaSuperiorOulnferior

Metas N&do Atendidas - Nimero de estudos técnicos
Mostrar |10 ¥ registros

Pesquisar:

SUREG.ES

N&e foi possivel preparar um estudo técnico no trimest

Estd em andamento um estu

de algumas informacdes d
SUREG.PA
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8. Grau de eficiéncia das operagoes logisticas nas regionais (menor, melhor)
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M Realizade -@- MetaSuperiorQuinferior

Metas Nao Atendidas - Grau de eficiéncia das operagdes logisticas nas regionais
Pesquisar:

Mostrar |10 T |registros
e Localizagdo Plano Providéncia
i a de

de atendimento ao
ae

atu), 3.3(Rus

S

ca das Unida

SUREG.MT

N&o Informado

SUREG.RO

Obs.: Este indicador possui a polaridade menor, melhor.
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9. Frequéncia de acesso ao PROVB no ambito da Sureg por cliente

o > & r o o 2]

o o o & & &

& & & ¢ & &

E S § £ $
B Realizado -@- MetaSuperiorOulnferior
Metas Nédo Atendidas - Frequéncia de acesso ao PROVB no ambito da Sureg por cliente
Mostrar| 10 ¥ |registros Pesquisar:
SUREG AL tur. tes Arap t lo Ip rande proc ] nar o funcionamen
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indice de pessoas capacitadas com carga horaria igual ou superior de 16h

Indice de e"{ECJQéO dos servicos infraestruturais

indice de eficiéncia e eficicia na utilizac3o de recursos orcamentarios

Indice de acoe

v

de prevencao e
Quantidade de acdes de governanca das regionais

Percentual de recomendacdes solucionadas no ambi

(=]

-
1
Q
(=]
— |
]

Percentual de ganhos e perdas das acoes com indice aproveitamento PRORE

Numero de macroatividades de Tl concluidas

Nimero de acbes de comunicacdo realizadas no ambito regiona

Perspectiva Suporte
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1. indice de pessoas capacitadas com carga horaria igual ou superior de 16h

85
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B Realizado @ MetaSuperiorOulnferior

Metas N&o Atendidas - indice de pessoas capacitadas com carga horéria igual ou superior de 16h
Mostrar |10 ¥ registros Pesquisar:

Unidade Localizagdo Plano Providéncia

SUREG.AL

SUREG.GO
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SUREG.MA

SUREG.PR

SUREG.RO

SUREG.RR

SUREG.SE

SUREG.SP

Escassez de recursos p
disponibilidade de tempo; pouc

capacitagdes extern 0 &0s ministrantes internos; baixa
familiaridade com ambientes virtuais EaD.

Justificativa - As acdes do setor, no sentido de estimular & procura por cursos e treinamentos foi parcialmente
bem sucedida, tendo em vista que 3 empregados realizaram cursos no 2° trimestre, além de outros que j&
haviam realizado no 1° trimestre. Foi um trimestre ainda com baixa oferta de curses, o que deve melhorar para o
restante do ane.

A meta foi superada em razdo do empenho da drea responsavel em agdes estratégicas na busca pela cap
dos empregados e pela consequente adesdc Nos CUrsos propostos.

Reduzido quadro de funcionarios, com sobrecarga de atividades. Durante o segundo trimestre houve esforco da
SUREG/RR na metivagdo dos funcicnarios para realizacdic de cursos e treinamentos, com empregados realizando
mais de um curso. Entretanto, para contabilizacdo da meta, o empregado que realizou mais de um curso s é
considerado uma dnica vez.

ingido. A SUREG-SE solicitou a participagic
O cumprimento ca
a participacio de toda SUREG

4 colaberadore
de todos os
meta, ressaltamos que

enderam cap portanto o indice néo foi
cres no indicador at da Cl 89/2018, a qual deve ser
oments 3 setores atenderam o propesto, € neces:

Devido ao quadro reduzido de empregados lotados na SUREG S&o Paulo; quando num trimestre ocorrem varias
viagens & servico efou pericdos de férias isto acaba impactando no nimero de empregados capacitados. No 1°
Trimestre (Janeiro / Fevereiro / Margo), como tal fato ndo ocorreu, 25% dos empregados da regional realizaram

Comunicagdes/informativos sobre cursos virtuais gratuitos oferecidos por div instituigdes no UniConab;
estude sobre o aumento da compensagdc aos ministrantes; busca por eventos externos gratuitos; levantamento
das necessidades de capacitacdes

H& um planejamento envolvendo cursos com a ENAP, que divulgou seu calendario durante o 2° trimestre, com
oferta de cursos, em sua maioria para o restante do ano, temos boas expectativas que as metas sejam atingidas.
Continuaremes cem as divulgagdes dos curses e treinamentos, de forma a estimular a participacao de tedo o
corpo funcional.

N&o Informado

30 de cursos e colaboragdes dos empregados capacitados e se
responsabilidades, com a rotatividade de empregados

Motivagio da equipe, com o estimulo para reali
tornarem multiplicadores. Execucdo da ma
executando treinamentos

Reunido de alinhamento mensal, reiterar o compromisse frente a meta da Companhia, estimulo a participagao,
em especial 0s ccupantes de cargos os quais precisam se manter ainda mais atualizados para atender as
demandas institucicnais.

A SUREG S3o Paulo, permanentemente, busca estimular seu guadro de empregados a se manterem capacitados
Para tal, fixa nos quadros de avisos e envia e-mails, no dmbito da regional, com sugestdes de curses e de
instituigio executora.
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2. indice de execugdo dos servicos infraestruturais
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B Realizado -@- MetaSuperiorCulnferior

Metas No Atendidas - indice de execucéo dos servigos infraestruturais
Mostrar |10 ¥ |registros Pesquisar:
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SUREG.PA

SUREG.RO

SUREG.RR

SUREG.SE

1 - Falta de recursos or¢amentarios pa nder todas as demandas de aquisigdes € de cont des de servigos
das Unidades Armazenadoras e da Sede da Sureg/PA. 2 - Algumas demandas encontram-se em andamento,
seguinde os procedimentos administrativos da RLC e da Lei 13.303.

A meta ndo foi cumprida em razdo da necessidade de atender aos trémites legais de acordo com o RLC, fato esse
gue demanda tempo para cbedecer ao rito e da escassez de pessoal gualificade para dar celeridade a condugao
dos processos de cont

Mo segunda trimestre foram abertos 07 chamados, sendo 05 relativos a manutengdo da unidade de trabalhc e
02 para contratagdes. Destes, 05 foram atendidos (manutengdo) e 02 encentram-se em andamento. As
selicitagdes em andamento tratam de contratacdes processuais e estidc em fase de elaboracdo documental, em
observincia ac disposto no RLC CONAB e na Lein® 13.303.

Foram abertos diverscs processos, a saber: Contratacdo de Servigo Espec do em Limpeza; Classificagio de
Produtos Vegetais e Produtos Alimenticios; Reforma do Muro da UA Itabaiana gue havia caido; Contratacao de
Combustivel; Renovagao do Alvara de Funcionamento da SUREG/SE. Contudo, nenhum precesso foi atendido no
ultimo trimestre, tendo em vista o ndmero reduzido de funcionarios no SEADE {2)

Manter a constante solicitagdo de recursos junto
demandas que estdo em andamento.

Gestdo junto a Conab/Matriz para viabilizar a recomposicio de pessoal capacitado para o setor.

As s realizadas para um maior atendimento dos chamadcs s&o continuar com o controle semanal dos
processos administrativos, com feedback junte a equipe.

Forca tarefa para finalizar alguns processecs mais urgentes, considerando as limitagdes guanto ao nimero de
funcionarios.

parz viabilizar cs atendimentos pendentes e concluir as
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3. Indice de eficiéncia e eficacia na utilizagdo de recursos orgamentarios
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B Realizado -@- MetaSuperiorQulnferior
Metas N&do Atendidas - indice de eficiéncia e eficacia na utilizagdo de recursos orgamentarios
Mastrar |10 v |registros Pesquisar:

SUREG AP

IADCS A CONTRA 0] \MES/CON T ARA EMISSAO ZAD( 4 > e EGION REM A

1 - CONTINUAR ORIENTANDO OS FORNECEDOR

REGULARIDADE DE SUAS CERTIDOES (SICAF). 2 -

NECESSARIOS PARA REAL DAS CONTRAT.

CIONARIO
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4. indice de ag¢des de prevengio e fiscalizagdo executadas pelas Suregs

100,0 1000 I 100,0 100,0 100,0 ‘ 100,0 ‘ 100,0 100,0

B Realizado -@- MetaSuperiorOulnferior
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Metas Néo Atendidas - indice de agdes de prevencdo e fiscalizagio executadas pelas Suregs
Mostrar |10 ¥ |registros Pesquisar:

SUREG.MG
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5. Quantidade de ag¢des de governanga das regionais

B Realizado -@- MetaSuperiorOulnferior

Metas N&o Atendidas - Quantidade de agdes de governanca das regionais
Mostrar |10 ¥ registros Pesquisar:

Unidade Localizagédo

SUREG.CE

Plane Providéncia

UREG.PA

mento de Cursos (

I

SUREG.RR

Carme o
Lar prir

SUREG.SE
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6. Percentual de recomendagdes solucionadas no ambito regional

B Realizado -@- MetaSuperiorOulnferior

Metas N&o Atendidas - Percentual de recomendacdes solucionadas no &mbito regional

Mostrar | 10 T |registros Pesquisar:
SUREG.SP

SUREC R
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7. Percentual de ganhos e perdas das agdes com indice aproveitamento PRORE

100 4

B Realizado -@ MetaSuperiorOulnferior

Metas Ndo Atendidas - Percentual de ganhos e perdas das agées com indice aproveitamento PRORE
Mostrar |100 ¥ registros

Pesquisar:
SUREG.AC - a devid /

o

mpanhia & por
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SUREG.AM

SUREG.BA

SUREG.CE

Inicialmente, cumpre registrar a permanente necessidade de aprimoramento técnico e cientifico de todes os
colaberados desta Procuraderia Regional, de modo a permitir 8 minimizacdo de perdas no que diz respeito &s
demandas judiciais sob sua responsabilidade. Para tanto, imperiosa se mostra a disponibilizacio de orcamento
para cursos de capacitagado de procuradores para gue acompanhem a evolugdo das alteragdes legislativas que
corrigueiramente ocorrem, gerando, por via de conseguéncia, o fortalecimentc das argumentagdes juridicas
utilizadas na elaboragdo das defesas em processes judiciais, bem como o software mais eficiente para controle
de informacdes processuais, gue permita o acompanhamente eficaz das publicactes de for r perda de
prazos e o0 melhor armazenamento de dados apto a gerar relatdrios precisos acerca da situa processual da
Companhia. Qutra justificativa relevante se consubstancia no fato de que a eleicdo administrativa das metas e a
evolugdo processual de resultados ocorrem em valores inversamente proporcionais. Isto quer dizer que uma
eleicdo de 90% se da em abstrato, por decisdo administrativa, no tempe pertinente ao processo decisorio
administrativo, ao cotejo inversamente proporcional dos resultados pragmaticamente obtidos perante o
Judidiario gue, concretamente, seguem ritmo e processo de maturagao morosos, retardando a verificacgo gradual
e significativa dos resultados

A guantidade de processos judiciais acompanhados diretamente pela Prol
ajuizamentos das a¢bes, completou 2 (Sois) anos de atuagdo. Nesse rumo, &
culminaram em derrota perante o Judicidrio, por se tratarem de temas ja pad
torncu impossivel a reversde do resultado em prel da Companh & revers3o dos resultados
até entdc obtidos ndo se dé de forma tdc imediata, em que pe do resultade, tomande-se por base o
inicic do ano de 2018, elevando-se de 46% para 66,96% (2° TRI/2018). No 4° trimestre de 2017, a meta
estabelecida para a Prore/SA era de 34% (trinta e quatro por cento) de éxito, sendo que o percentual alcangado
foi de 83,33% (citenta e trés virgula trinta e trés por cento), segundo os critérios estabelecidos naguele momente.
Reside, exatamente, nessa alteracdo de critérics ocorrida de 2017 para 2018, cutra justificativa rel te para o
resultado apresentado. A escolha das met evolugdo dos resultados processuais ocorrem em valores
diametralmente opostos, sendo que o percentual de 90% foi estabelecico por deciséo administrativa.

erradeiramente, cabe expressar que a Adv a ¢ essendalmente atividade-meio, e ndo atividade de resultado
Assim, ainda que sejam adotadas todas as providéndias possiveis para o deslinde favoravel do litigio, o
julgamento final serd realizado por Orgéio do Poder Judicirio, com base no seu livre convencimento, o gual pode
ndo se alinhar com a defesa apresentads pela Companhia. Diga-se: o cBes ndo esta necessariamente
ligade ao resultado do trabalho juridico da Procuradoria

BA, desde os respectivos
<istem inUmeras agdes gue
dos por jurisprudéncia, o que

1

Q n2o atingimento da meta se deve, em parte, ao fato de gue no extenso acervo processual da Conab,

existem indmeras acdes que culminaram em derrota perante o Judicidrio, por se tratarem de temas j& pacificados
por jurisprudéncia, o que tornou impossivel a reversso do resultado em prol da Companhia. Muitas dessas agtes
encontram-se em fase de execugde das dividas, competindo & defesa da Companhia a dificil tarefa de tentar
minimizar os valores dessas execugdes. Dessa forma, as derrotas contabilizadas no guantitative geral de
processos terminam por impactar negativamente o resultade de desempenho das areas juridicas da Conab, que,
por este motivo, ndo alcancou a meta imposta de 90% de &xito na condugdo processual.

Tem-se buscado o aperfeiccamento técnico de todos os colaboradores, por meio da atualizagdo de
conhecimentos juridicos e do acompanhamente da evolugde legis e jurisprudencial gue permitam o
aprimoramento das teses defensivas que resguardardo os interesses da Conab. Outro meio a ser adotado seria a
viabilizag8o de acordo extrajudiciais, a fim de impedir o0 acimulo de demandas judiciais que acabam por
ocasionar prejuizos maiores 8 Companhia, haja vista os indices de juros e correcdo monetaria utilizados pela
justica, incidentes em virtude do prolongado tempo de discusséo judicial. Por fim, faz-se necessario, também, o
aprimeramento das atividades desenvelvidas pelas areas administrativa e cperacional da Companhia, de medo a
evitar ou reduzir o ajuizamento de a¢des judiciais, ja gue se revela evidente que a judicializacdo de demandas
Sempre acarretara um maior desgaste efou prejuizo financeiro para a Conab.

Desde 2016, foi disponibilizado pela Superintendéncia 1 (um)» o da frota propria de carros da Regional para
ficar & dispos! desta Prore/BA, com 1 (um) matorista, além de material de informatica, maguinas e
eguipamentas, cbras juridicas, melharia do espago fisico, contemplando sala especifica para o arguiv
processos e documentos. Atua rso a tramitagso de um processe administra
21205.000147/2018-19, com o objetive de contratacdo de servigo de correspondente juridico, v
edenciamente, tendo em vista gue & Bahia & composta de 417 (quatrocentos e dezessete) Municipios, com
vistas a otimizar as atividades da Procuradoria e reduc3o de custos para a Companhia, com diminuico de
deslocamentos de Procuradores da Prore/BA e percepcdo de diarias. Registre-se g existéncia de uma busca
continua do aperfeicoamento da conducio do contenciose com o objetivo de obter a minimizagdo de perdas no
que tange &s decisdes judiciais desfavoraveis & Companhis, através de aprimoramento das teses defensivas com
base em novas jurisprudéncias; de insercdo de novas teses no bance de teses, por parte da Procuradoria Geral,
dentre outras agdes

Busca continua do aperfeicoamento da condugao do contendose com o objetivo de obter a minimizagde de
perdas no que tange as dedisbes judiciais desfavordveis 8 Companhia. A PROGE tem buscado o referido
aperfeicoamento no continue trabalho de interagdo junto 3 drea financeira para disponibilizagdo de orgamento
para cursos de capacitacio de procuraderes para que acompanhem a evolugdo das alteragdes legislativas gue
corrigueiramente ocorrem; de aprimoramento das teses defensivas com base em novas jurisprudéncias; de
insercao de novas teses no banco de teses de mode & auxiliar os procuradores, lotados nas Precuradorias-
Regionais, na conducdo dos processos de suas respectivas competéncias; e de procurar viabilizar autorizagdo de
acordos para colocar fim em demandas judiciais de form r discussdes por longos anos, Nos Casos em gue
seja possivel prever o resultado com base em julgados anteriores de casos semelhantes. Ma realidade, o
indicador meramente quantitativo (porcentagem de &xito), como o atual, ndo reflete por inteiro a realidade do
indice de desempenho. Assim, para uma melhor afericio de resultados, seria de bom alvitre, também, a anélise
da produtividade através do nimero de recursos interpostos e da quantidade de demandas, judiciais e
administrativas, atendidas tempestivamente, no 8mbite da Procuraderia-Geral e das Procuradorias-Regionais,
durante o trimestre
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SUREG.DF

SUREG.GO

SUREG.MG

SUREG.MS

SUREG.MT

SUREG.PA

0O resultado das agdes judiciais herdadas por esta SUREG, ou sejs, iniciadas antes de 2015 estao influenciando
amente o resultado trimestral do indicador

O n&o atingimento da meta ocorre principalmente pelas agdes de natureza trabalhista em gque, praticamente, a
CONAB figura como parte ré. Tratam-se de situacdes trabalhistas que pessuem entendimentos pacificos no
TRT18 de total procedéncia do pedido em que a CONAB figura como parte ré, a exemplo das acdes que (i) t

das incorporagdes de fungdes por empregados que j& estavam no carge de fungdo comissionada ha mais de 10
anoes, (i) de promogbes por merecimente em que a8 CONAB equivocadamente suprimiu direitos dos seus
empregados; e (jii) de reenguadramento de funcéo dos empregados que voltaram aos quadros da Companhia
por forca de anistia. Cumpre ressaltar que a atuacdo do Profissional advogado desdobra-se em uma obrig;
“meio”, gue nada mais & o dever de desempenho com diligéncia, zelo, ou mesmo com o emprego da rre\ hor
técnica e pericia para se alcangar o resultado pretendido. Ou sej exercer a atividade, o advogado
obriga & ccorréncia do resultado, apenas age na intencdo de gque ele aconteca. Nessa linha de raciocinio,
sempre atuou com total profissionalisme e o cuidado necessério na conduco dos processos que recai em
nossos ombros, porém, como ja afirmado, algumas situagtes trabalhistas que foram levadas as portas da justica
trabalhista s&o bastantes consolidadas ne munde juridico, pela qual o resultado final independeria da
atuacéo pessoal do advogado, por mais exemplar que fosse

As metas foram abruptamente majoradas em relacao ao exercicio 2017. Por exemplo, a meta prevista para o £°
trimestre de 2017 era de 57% de &xitc nos processos Ci e de 61% nos trabalhistas. Os indicadores de
desempenho das Prores estavam atingindo e normalmente ultrapassando as metas estabelecidas, em virtude do
alho conjunto da Proge e das Prores de aperfeicoamento das teses juridicas e de alimentagdo do banco de

. Com a repentina elev ara 90% de &xitc, tanto nos processos trabalhistas quanto nos

sem levar em consideracao as pec dades de « Prore, tornou-se extremamente dificil alcanga-las,

. £ precisc notar que os pleitos judidiais enfrentados pelas

, bem come que a atuacdo da drea juridica € voltada, em suma, &
defesa em juizo de par@metros e decisBes adotados por outras areas da Conab, de modo que medidas tomadas

, que se mostrem frageis ou equivocadas do ponto a juridice, necessariamente refletem
Prores, do que podemas citar como exemplo emblemaético a questdo da
entre 1995 e 2012, que ocasionou uma verdadeira enxurrada de agbes
© em reunidc extraordinaria ocorrida em 23/01/2018, "o

W

por essas ar e
desfavoravelmente no desempenho
guséncia de a cOes de desempenh
Judidais. Como foi exposte ac Conselhe de Administracs
gue traz o percentual para baixo sdo agueles processos do final da década de 30 inicio de 2000 até 2005 em gue
houve vérios erros de gestdc, praticados pela Diretoria da épeca..”. Na mesma reunido, o Consad assinalou que o
resultado ngado nacionalmente, cerca de 70%, "é expressive & de ata). Denotando ¢
descompassc da mets, ocorreu sua redugdo, para 2019, para 83% {13752 Redir).

As acBes trabalhistas julgadas procedentes, fundamentam-se n

3s sUmulas n® 372 e 331 do TST. As pe
agdes civels tem amparo na prescricdo prevista ne § 1° do art. 11,

o Decreto 1.102/1903.
s 3 reafirmar que as obrigac@es do advogado deve ser de meio e ndo de resultado, de modo gue sua
o se funda em aplicar teda diligéncia, e zele no desempenhe de suas fungdes.

Diante do diminuto quadro de procuradores lotados nessa Prore, para atendimento das Suregs PA e AP, e apesar
de ter sido reguerido a contratagao de pelo menos 01 nove procurader aprovade no dltimo concurso, ndo houve
aprovagao do pleito pela Matriz, o que prejudicara a amplia cdo judicial dessa Pro -AP, bem como
dificultara o equilibrio das tarefas procedimentais internas e externas do quadro técnico; Dificuldade de serem
contrados bens patrimoniais em nome do devedor, 0 que | udicande & satisfagao das acdes

ecutivas na Justica Federal; Auséncia de previsdo contratual/normativa para exigir garantias dos
financiados/contratados na assinatura do negocio juridico; Reconhecimente da prescrigio trimestral das Agdes
de Depcswt" (art. 11, & 1° do Decreto n° 1102/1903 e Sumula n® 50 do TRF 12 Regi&o); Falta de orcamento para
gens periodicas as vara federais do interior do PA; Dificuldades da elaboragdo de defesas
processuais na Justi¢a do Trabalho, face as constantes mudancas de decisbes administrativas diretivas no ambito
da Gestdo de Pessoas, especialmente guanto as alterages regimen e normatives de pessoal e remunera
as quais, na ria, sempre levam ao ingresso de reclamacdes trabalhistas pele empregados; Dificuldade
compro para justificar a imprecedéncia de alguns pedidos trabalhistas, face a auséncia de
protocolos de infermac@es entre os setores de pessoal da Matriz e da Regional.

te fazendo gestdo junto & PROGE para alteracdo do indicador, pois se
rigsos e derr des dltimes 05 anos (periode da existéncia desta
mave ade e o bom desempenho da equipe juridica desta regicnal

A SUREG/DF e Entorno vem diligenteme
considersrmes apenas os processo
Superintendéncia) os numeros indi

A PRORE, SEREH e o SECOF vém trabalhande conjuntamente e de forma integrada, com vistas a aprimorar a linha
de defesa no gue diz respeite as matérias de fato alegadas pelos empregados ¢, sob
célculos judiciais promeovides pela contadoria das varas judiciais. Tal esfor¢o tem sido
diminuir os impactos financeiros suportados pela Companhia. Outrossim, a PRORE atu, a mais ohjetivamente
junto & SUREG e & GEFAD no sentido de gue qualquer manifestacao de inconformismo de algum funcionario
venha ao nosso conhecimento para que possamos nos manifestar juridicamente acerca do ob
controversa €, dessa forma, evitar gue se chegue a uma de Tuar"cajuch_ |, ou seja, focaremos nos
uma atuacdo preventiva na busca de uma solugdo pac para o caso Concreto.

Embora os numeros alcangados pela area juridica guanto so exercicio 2017 tenham superado as expectativas,

comge assinala o trabalhe intitulado "Conclusdes do Conselho de Administraco sobre o Flanc de Negdcios 2017
e Estratégia de Longo Prazo", & necessaric, para © aprimoramenta do &xito, dotar as Suregs deficitdrias com
ndmero de procuradores suficiente para o desempenho das tarefas, promover o aprimoramento das teses
defens! /alendo-se do banco de teses gerido pela Procuradoria Geral, alimentar o banco de
adeguadamente e disponibilizar crcamento para fornecer cursos de capacitacdo e atualizacdo dos procuradares
acerca das alterages gq s scfrem ac lenge do tempe, assim como para atuglizar, pela mesma razdo, o
acervo bibliogréfico disponivel. Ainda, de conformidade com o ponderado na descricde da ancmalia, o zelo com a
adequacao legal dos atos de gestao da Conab refletira positivamente nos resultados da &rea juridica

ege

¢Oes trabalhistas amparadas na SOmula n® 372 do TST, ndc poderac mais ser propostas, devido a Lei n? 13.467,
=

A tra
de 13 de julho 2017, que revoga a respectiva sumula

Atuar de modo preventivo, buscando identificar e evitar eventuais falhas

Diante da ocalizacdo de bens patrimoniais dos Executados, a Prore tem requerido e continuaré a reguerer
tanto 3 Sureg/PA quanto & Sureg/AP a adocdo de medidas administrativas para cao de diligéndas in loco as
sedes das empresas armazenistas, cooperativas/associagdes da agricultura familiar (PAA) e pessoas

juridicas/fisicas (Rede Somar), para viabilizar a localizacéo de patriménic passivel de penhora (propriedade de
imcveis, existéncias de bens e utensilios agricolas, estogue de produgdo, £tc), com it garantir as Execugdes
Civeis em curso, pleiteando a liberacdo de orcamento para realizac3o de viagens as v ederais do interior do
PA e do AP, no |ntuwtu de atualizar as informac&es processuais e promover diligéndias administrativas para
continuidade das
j ¢ao de redlamaces
trabalhistas e o aumente do passivo econdmico, seria impertante g Proge demonstre & Diretoria as questdes
reclamadas pelos empregados, uma vez q decisdes articuladas pela Conab acabam impactando as relacées
de trabalho pela ndo observacdo da legis vigente e da jurisprudéncia do TST.
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Entendo gue a meta determinada & demasiadamente alta, sobretudo guande seu
judicial. Qu seja, de fatores externos gue independem de sua vontade e/ou do tra
abrig do advogade € de meio, de medo que devemo idar esforcos para buscar o resultade pretendide,
mas ndc ha como garanti-lo. Entendo que uma meta de 90% & desproporcional e desarrazocada. Adem
entendo gue a meta deveria incluir os trabalnos administratives desenvolvidos pela Procuradoria (pareceres,
notas técnicas, despachos) € ndo somente os processos judidals. Somente assim conseguiriamos exprimir &
e dos trabalhos desenvolvidos pela Procurado:

cance depende de decisdo

A

ho do procurador. A

N&o alcance de meta definida no Indicador Estratégico de suporte 6.1.4 - Percentual de Ganhos e Perdas das
Acdes com Afericio do indice de Aproveitamente da Procuradoria Regional.

Do resultado alcancade pela Prore/PR, constata-se gue houve um aumento do percentual em relagdc ao 1°
Trimestre de 2019, que foi de 85,%7%. Entretanto, o ndo atingimento da meta de $0% dé-se em razdo de que
estdo sendo contabilizadas as perdas histdricas, quando ainda ndo havia atuagdc da Procuradoria nos processos,
assim como porgue houve paucos processos judiciais julgados no mérito, com ou sem transito em julgado, neste
12 trimestre.

Justificativa por meio da Cl PRORE/R] 17072019 & Sureg/R] - Entende ser i
a atividade juridica constitui atividade meio, logo, seus resultados estao vinculados 3 Gest
praticas administrativas, em regra, resultam em bons resultados judiciais, e escolhas eguivocadas, embaragam a
defesa. PROCESSOS CIVEIS - as providéncias em conjunto com os Gerentes/Encarregados tAm proporcionado a
apresentacao de defesas mais robustas nos processos recentes e contribuido para gue PRORE/R] tenha
alcangado percentual de éxito (90,40%). PROCESSOS TRABALHISTAS - resultades aguém da meta, com 57,14% de
éxito. Atribui a guestdes internas da prépria CONAB como, per exemplo, a falta de avaliacdo de desempenho em
determinado periode € ausénda de conta vinculada nos contratos dos terceirizadaos, situagdes gue ja foram
devidamente corrigidas pela Companhia, porém o reflexe das boas préaticas somente sera cbservado a médio
prazo.

e| 0 atingimento da meta, dado que

, OuU sgj3, boas

Ameta estabelacida mostra-se condizente com os anseios 0os processos administrativos decsérios, porém nem
sempre encontrara correspondéncia com os resultades processuais, tendo em vi ue & dinadmica dos prazos e
procedimentos no dmbito da legislagio processual, seja ela elativamente
distinta daguela verificada na seara administrativa, sobretudo em relacdo aos prazos judiciais, implicando em
entuais dbices ao atingimente de resultados em favor de Companhia no intervalo de tempe ora programade.

rel ou trakalhista, segue metodelogia

a PRORE/PE envidara esforcos no sentido de atingir as metas estabelacidas pela CONAB. Estamaos em constante
contato com a PROGE para discuss3o de novas teses, bem como para conhecimento das j existentes {banco de
teses) na tentativa de melhorar os resultados. Sugerimes, todavia, um maior empenhe da Companhia ne sentido
incentivar a capacitagdo dos procuradores

QO n3o alcance da meta deve-se & guantidade de demandas trabalhistas em gue a Conab & demandada e vencida
Ainda que as recentes teses de defesas adotadas pela Companhia, a partir de 2012, tenham obtide &xito, as
demandas em que a Conab apresentam status de DERROTA s&o aclies que perduram por muitos anos APOS O
TRANSITO EM JULGADO DA FASE DE COMHECIMENTO, eis que a fase de execucio exige impugnagdes do
QUANTUM & ser adimplido. Neste sentido, tem-se gue as aces trabalhistas no Status Derrota permanecem nas
Planilhas de AcBes em Tramite por muitos anos, replicadas negativamente a cada trimestre, enguanto gue as
acdes trabalhistas gue detém o Status Vitoria permanecem nas Planilhas por muito pouce tempe, no maximo a
duragdo de um trimestre. O respectivo indicador encontra-se eguivocado. Nac hé como se aferir metas &
Procuradaoria Regional - Percentual de Acbes Ganhas, uma vez que o trabalho advocaticio consiste em atividade
de meio e ndo de resultado. Ademais, 2 meta de 20% foi definida pela Matriz/DF de forma linear para todas as
Procuradoria Regionais, sem observncia das suas especificidades.

nformo que Prore-Pr fez um plano com muitas informacdes ndc sendo possivel colocar por completo nesta
ferramenta devido ao limite de caracteres. Segue abaixo algumas informacées: Interagir com a Procuradaria
da Conab, para esclarecer e definir os critérios objetives de ali das planilhas do Planejamento
Estratégico; - Aquisicio de obras literarias nas éreas administrati. alhista, como mater
juridico; - Aguisicdo de scftware juridico para a pesquisa doutri e jurisprudencizl necesséria e tadcra na
elaboracio de pecas processuais - Disponibilizagio de orgamente para curses de capacitacdo de procuradores,
principalmen s, valendo-se
do banco de

agueles realizados pels Escola Superior de Advocacia, -Aprimorar as teses defens
ses gerido pela PROGE - Capacitagio de fiscais de contratos administrativos,

De forma a mitigar futures prejuizos, a8 PRORE/R] tem orientado GEFAD e SEADE & exigir dos Fiscais de Contrato
efetiva fiscalizagdo, seja através de Livro de Registro de Ocorréncias, seja através do envio de relatorios mensais.
Tem orientade os colaboradores do Setor Financeire de que o pagamento dos prestadores de servico deve ser
suspenso sempre que verificada alguma irregularidade nas certiddes de regularidade fiscal e que o mesmo s6
podera ser restabelecido quando a empresa contratada comprovar a quitagao de eventuais débitos existentes

A providéncia priméria para ¢ pleno alcance elecida no planejamente estratégico, pertinente ao
desenvolvimento continuo de melhores técnicas e est s administrativas e processuais para a eficiente
conducdo da atividade contenciosa, bem como a manutencio e aprimeramento de efetiva gestdo da informadi
na &mbito da Procuradoria, culminando com a elevagdo do grau de éxito e reducdc de perdas resultantes de
decisdes desfavoraveis 8 COMAB. Tedavia, o subjetivisma das decisdes judiciais frustram o atingimento das metas
pautadas a PRORE/RN. Com car o aperfeigoamento, medidas pontuals se fazem

como: ) gualif continua do corpo de procuradores, gerando o desenvolvimento de
associando-a & concepgdo de teses vitoriosas; b)

judicializados; ¢) a incorperagdo de ferramentas de tecnologia da infarmacéo adeguad
exigéncias do atual medelo virtual de processo, com softwares e hardwares aptos a garantir seguranga ¢
informacdo e a rapidez gue o processo judicial eletrénico exige
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Q néo atingimento de meta se deve, em parte, ao fato de que no extense acervo processual da Conab, existem
indmeras ag6es gue culminaram em derrota perante o judicidrio, por se tratarem de temas ja pacificados por
Jurisprudéncia, o que ternou impossivel a rsac do resultade em prol da Companhia. Muitas dessas agdes
encontram-se em fase de execucdo das dividas, competindo & defesa da Companhia a dificil tarefa de tentar
minimizar os valores dessas execugdes. Dessa forma, as derrotas contabilizadas ne quantitative geral de
processos terminam por Impactar negativa
por este motivo, ndo alcangou a meta de 90% de &xito na condugac processual.

Se deve, em parte, 2o fato de que no extensc acervo processual da Conab, existem indmeras agdes que
culminaram em derrota ante o Judicirio, por se tratarem de temas j& pacificados por jurisprudéncia, o gue
torneu impossivel a reversdo do resultado em prol da Companhia. Dessa forma, as derrotas contabilizadas no
quantitative geral de processos terminam por impactar negativamente o resultado de desempenho das areas
juridicas da Conab, que, por este motivo, ndo alcangou a meta imposta de 90% de éxito na condugdo processual.

Justificameos o resultado devido a caréncia de pessoal espedializado. O indice ndo depende apenas d
a Prore, sujeitando-se principalmente ao direito que esté sendo questionado em juizo

atingimento da meta se deve, em pa
as agbes gue culminaram em derro
jurisprudéncia, o que ternou imposshy

o fato de que no extenso acervo processual da Conab, existem
perante o Judiciério, por se tratarem de temas j& pacificados por
580 do resultade em prol da Companhia. Muitas dessas agdes
contram-se em fase de execucdc das di competindo & d dificil tarefa de ten
minimizar os valores dessas execucdes. Dessa forma, as cerrota 35 No guantitative geral de
processos terminam por impactar negativamente o resultado de desempenho das dreas juridicas da Conab, que
por este motivo, ndo alcangou a meta imposta de 90% de &xito na condugdo processual

O ndo atingimento da meta se deve, em parte, 3o fato de que no extenso acervo processual da Conab, existem
indmeras agdes gue culminaram em derreta perante o Judicidrio, por se tratarem de temas ja pacificados por
jurisprudéncia, o que ternou impossivel a reversédo do resultado em prol da Companhia. Muitas dessas agbes
encontram-se em fase de execucdc das dividas, competindo & defesa da Companhia a dificil tarefa de tentar
minimizar os valores dessas execucdes. Dessa forma, as derrotas contabilizadas no quantitative geral de

processos terminam por impactar negativamente o resultado de desempenho das areas juridicas da Conab, que,

por este motivo, ndo alcangou a meta imposta de 90% de &xito na condugdc processual

ente o resultade de desempenho das areas juridicas da CONAB,gue,

Busca continua do aperfeigcamento da conducdo de contenciose com o objetivo de obter @ minimizagde de
perdas no que tange &s decis@es judiciais desfavoraveis & Companhia. O indicador meramente quantitativo
(porcentagem por €xito), come o atual, ndo reflete por inteire a realidade do indice de desempenho. Assim, para
uma melhor afericdo de resultadeos, seria de bom alvitre, também, a anélise de produtividade através do nimero
de recursos interpostos e da guantidade de demandas, judiciais e administrativas, atendidas tempestivamente,
no &mbito da Procuradoria Regional, durante o trimestre.

Busca continua do aperfeiccamento da conducdo do contenciosc com o objetivo de obter 2 minimizac3c de
perdas no que tange &s decisées judiciais desfavoraveis & Companhia. Cabe registrar que houve um aumento
positive no resultado do percentual, comparado com o primeirc trimestre de 2013 ( 88,98%).

Orientagdo dos gestores sobre & jurisprudéncia que envolve as causas da empresa, evitando-se demandas
recursos desnecessarios.

Busca continua do aperfeigcamento da conducdo do contenciose com o objetivo de obter 2 minimizacde de
perdas no que tange &s decisdes judiciais des veis & Companhia. A PROGE tem buscado ¢ referido
aperfeiccamento no continue trabalho de interagde junte & &rea financeira para disponibilizagde de orgamen
a2 Cursos de cap: de procuradores para q ompanhem a evolucdo das alteragdes legislat
corrigueiramente ocorrem, de aprimoramento das teses defensivas com base em novas jurisprudéndias, de

rcdo de novas teses no banco de teses de modo a ar 0s procuradores, lotados nas Procuradorias-
Regionais, na condugdo dos processos de suas respectivas competéncias; e de procurar viabilizar autorizagdo de
acordos pa 1das judidais de forl r discussdes por longos ancs, nos casos em que
os semelhantes. Na rea
or meramente quantitativo {porcentagem de &xito), como o atual, ndo reflete por inteiro & realidade do
empenho. Assim, para uma melhor afericdo de resultade a de bom alvitre, também, a anélis
da produtividade através do ndmero de recursos interpostos e da quantidade de demandas, judiciais e
administrativas, atendidas tempestivamente, no dmbitc da Procuradoria-Geral e das Procuradorias-Regionais,
durante o trimestre.

©

Busca continua do aperfeiccamento da conducéo do contenciosc com o objetivo de obter a minimizac3o de
perdas no que tange &s decisdes judiciais desfavoraveis & Companhia. A PROGE tem buscado o referido
aperfeiccamento no continue trabalho de interagdo juntc & drea financeira para disponibilizacdo de orcamento
a cursos de capacitacdo de procuraderes para gue acompanhem a evolugdo das alteragdes legislativas gue
corrigueiramente ocorrem; de aprimoramento das teses defensivas com base em novas jurisprudéncias; de
insercdo de novas teses no banco de teses de modo a auxiliar os procuradores, lotados nas Procuradorias-
Regionais, na conducdo dos processos de suas respectivas competéncias; e de procurar viabilizar autorizacio de
acordos para colocar fim em demandas judidais de forma a evitar discuss@es por longos anos, nos casos em que
seja possivel prever o resultado com base em julgados anteriores de casos semelhantes. Na realidade, o
indicador meramente quantitativo (porcentagem de &xito), como o atual, ndo reflete por inteiro a realidade do
indice de desempenho. Assim, para uma melhor afericio de resultados, seria de bom alvitre, também, a anélise
da produtividade através do ndmero de recurses interpostos e da guantidade de demandas, judiciais e
administrativas, atendidas tempestivamente, no 8mbito da Procuradoria-Geral e das Procuradorias-Regionais,
durante o trimestre
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SUREGTO O ndo atingimento da meta se deve, em parte, a0 fato de que no extenso acervo processual da Conak, existem Busca continua do aperfeicoamento da condugde do contenciose com o objetivo de obter a minimizag3o de
indmeras agdes gue culminaram em derrcta perante o Judicidric, por se tratarem de temas ja pacificados por perdas no gue tange &s decisdes judiciais desfaverdveis & Companhia. A PRORE-TO tem buscade o referido
o do resultado em prol da Companhia. Muitas dessas agbes aperfeiccamento no continue trabalho de aprimoramento das teses defensivas com base
dividas, competindo & a da Companhia a dificil tarefa de tentar Jurisprudéncias; e de tomar uma atitude proativa com a finalidade de viabilizar autoriz de acerdos para
minimizar os valores dessas execugdes. Dessa forma, as derrotas contabilizadas no quantitative geral de colocar fim em demandas judiciais de forma a evitar discussdes por longos anos, nos eja possiv
processos terminam por impactar negativamente o resultade de desempenho das 4reas juridicas da Conab, gue, | prever o resultado com base em julgados anteriores de casos semelhantes. Na realidade, o indicador meramente
por este motivo, ndo alcangou a meta imposta de 90% de éxito na condugdc processual. quantitativo {porcent
Assim, para uma melhor 3
de ndmerc de recursos interpestos € da guantidade de demandas, judidais e administrativas, atendidas
tempestivamente, no mbito da Procuradoria Regional, durante o trimestre. Deveria considerar ainda na
compesicio do indice o quantitativo de agdes com transito em julgado e ndo pelo seu total, de modo que da
forma come esta ndo reflete a realidade do esforgo despendido pela PRORE-TO em prol do sucesso das
demandas scb nossa responsabilidade

& £M Novas

jurisprudéncia, o que tornou impossf
contram-se em fase de execucdc
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8. Numero de macroatividades de Tl concluidas

B Realizado -@- MetaSuperiorOulnferior

Metas N&o Atendidas - Nimero de macroatividades de Tl concluidas
Mostrar |10 ¥ registros

Pesquisar:

SUREG DF s st -

a empr
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Levantamento qualitativo e guantitative de estrutura Igica estagnado por escassez de profissional especizlizado
na Companhia &, ainda, dificuldade em obter visitas técnicas de empresas do rame, pelos custos atrelados.

A SUREG-PA, por n&o possuir empregade com conhedmentos especificos para realizar o prejeto de
infraestrutura da rede légica enfrenta dificuldade para realiza¢do do Termo de Referéncia. Dessa forma, néo foi
possivel concluir o terme de referénda devido & sua complexidade.

Q presente indicador ndc pode ser atingindo em virtude da indeterminacgde do layout final da SUREG-PE.
Atualmente, 3 SUREG-PE encontra-se funcionande num prédic bastante antigo, sucateado, necessitando de
reformas estruturais gue precedem o cabeamento ISgico estruturado.

A meta para o 2° trimestre de 2019 é a analise juridica do edital para contratacdo do cabeamento. O processo
desta contratacdo retornou para o Sedem-PR em 03/04/2019. Houve a apreciacdo do Termo de Referéncia pela
Geasl

Conforme ju
atividade referente

nterior, as devidas providencias estdo sendo toma
& modernizagio da rede |6gica.

s em direcio d

ealizacdo da macro

As metas encontram-se em fase inicial dos trabalhos, devendo ser cbservado gue as acbes propostas para o
atingimento da macroatividade demandam tempo para sua concluséo. Ademais, depende de recurso
or¢camentario/financeiro.

Durante o trimestre foram realizados treinamentos, testes e implantagde do SIGEDE - Sistema de Gestao de
Demandas. Também houve participagdo em videcconferéncias juntc a Matriz para capacitagdo do Interlocutor de
Tl e demais empregados da SUREG/RR.

instrugac de edital para contrataco de empresa ou profissional especializado em estruturas 16gicas, para visita
técnica, levantamentos e estudos pertinentes.

A Superintendéncia Regionzal esta em fase de recebimente de propostas para contratacdo de empresa visando a

elaboracdo do Projeto da Rede Logica

Em reunido com a GEFAD, ficou definido que durante o proxime trimestre, essas incertezas serdo resolvid

poderemos dar inicio ao processo de cabeamento légico estruturado da SUREG-PE.

Mo préximo periodo (trimestre) faremos as corregdes solicitadas no termo de referéncia, e enviaremos para
Geasi fazer nova apredacio

servigo de confecgdo do prajeto b
para a efetivacdo da contratac

Encontra-se nas fases que antecedem & contratacdo. Aguardando apresenta
que apresentou 0 Menor prego para dar prosseguir No processo.

A SUREG/RR ira buscar junto a SUTIN uma maior definicdo das macroatividades a serem desenvol
empregade, responsével de Tl, no trimest
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9. Nimero de agoes de comunicagao realizadas no ambito regional

o o o f & g & cag:‘ o
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M Realizado @ MetaSuperiorQulnferior
Metas Nao Atendidas - Numero de agoes de comunlcag'a‘c realizadas no ambito regmnal
Mostrar |10 ¥ | registros Pesquisar:
Unidade Localizagdo Plano Providéncia
SUREG.AC alhando com

SUREG.AL

SUREG.CE

35



SUREG.PE

SUREG.RM

SUREG.RR

SUREG.SC

SUREG.SE

SUREG.TO

Ameta é limitadera pois ndo pode ser ultrapassada {ndo sdo contabilizadas mais do que ¢ a¢les). Tal
configuracdo desestimula e enfraquece a cemunicacdo social da empresa, gue tem come principais vetores as
regicnais e suas acdes locais. Ao impor um ndmere limite para a meta, se perde de v orga méaxima que
poderia se d S0 2 meta fosse aberta & sua extrapolacdo. Solicito que reconsiderem retornar ao antigo
modelo, que possibilita gue as regionais priorizem a comunicagao social em suas atividades e vejam esse esforgo
coma um diferencial importante no planejamentec estratégico, se motivem a ultrapassar os nimeros & se
superarem, ja gue a visibilidade da nossa empresa também depende das a¢des regionais

Dos trés critérios das nove agdes de comunicagdo, Ndo conseguimos cumprir integralmente a categoria “matérias
ara imprensa” porgue nic foi considerado pela Superintendéncia de Marketing & Comunicagdo (Sumac) as
matérias que a Sureg/RN publicou na imprensa local. Neste trimestre, tivemos seis matérias publicadas em
culos de comunicagdc do RN, sendo guatre em plataformas enline (publicagdo em sites) e duas em jornais
impressos. Diante disso, sugerimos gue seria interessante que a SUMac repensasse sobre o propdsito da
categoria de comunicagdo para a imprensa. Atualmente, vem sendo contabilizada as que s&o publicadas no
portal da Conab. No entanto, se os principais objetivos de! ategoria 580 a divulgacao e a visibilidade da
companhia na midia em geral, s matérias que citam a Superintendéncia da Conab nos veiculos de cada Estado
deveriam ser contabilizadas no indicador. Em relagao a categoria de “participacbes em eventos™, que também
nao fol cumprida pela Sureg/RN, defendemas que o ndo cumprimento se deu em razdo dos 20 dias de
antecedéncia em que a Geréncia de Eventos e Promocdo Institucional {(Gepin) pede que seja enviado o Relatdria
de Participagdo em Eventos (RPE). Na maioria das vezes, nds da Sureg/RN recebemos convites para participar em
eventos com no maximo uma semana de antecedéncia. |4 chegamos a receber convites para eventos que
aconteceriam em um ou dois dias. Deste modo, se torna impossivel que o RPE seja enviado com tanta
antecedéncia

No decorrer do segundo trimestre foram rezlizadas 08 agdes de comunicagdo, mas
indicador. Destas, 05 foram de comunica nterna e 03 de comunicagdo externa. Ficou pendente a participagdo
da regional em eventos, para o alcance da meta de comunicagio.

=]

Justificames gue o indice ndc fei alcancado neste trimestre devido a impossibilidade da realizagdo de
eventos/reunides programadas para divulgacdo da PGPM-Bio (subvencio do Pinh&o) no estado de Santa
Catarina, visto gue a autorizacdo/liberacdo dos recurses teve sua publicagde no Diaric Oficial da Unido somente
em 13/06/2019, ndc havendo tempe hébil para a programacdo dos eventos no trimestre.

Foram real as 5 acdes, sendo 4 relacionadas a Comunicagdo Interna, cumprindo ¢ pré requisito de haver uma
acdc para cada categoria. Também foi realizada 1 a¢do de divulgacac para imprensa. Contudo seriam necesséa
S agdes, sende que ndo houve acdes de cipagdo de eventos (0/2) e ainda, seriam necessa
divulgacdo para imprensa

Dificuldade na participacdo de eventos por questées orgamentarias, pois nde houve eventos, no periodo,
proximos a localidade da Sureg/To que possibilitassem a particip

0 dos nossos técnicos sem d

N&o Informado

Para o trimestre gue se inicia (julho - setembro), esta superintendéncia pretende preduzir mais conteddo para o
portal da companhia por meio da promogio de mais eventos para o pablico. No trimestre anterior conseguimos
ultrapassar a meta da categoria “matérias de comunicagdo interna™, pois nossa preccupacdo foi centrada em
eventos interncs, para os empregados. Melhoraremos nossa estratégia de forma a equilibrar a quantidade de
eventos para plblico e eventos para os colaboradores. Além disso, entraremos em contato com 0s NOssos
parceiros solicitando gue os convites para partidpacdo em eventos sejam feitos com maior antecedéncia, para
que possamos enviar o RPE.

Embora haja um grande empenho da regional no desenvolvimento de agdes que representem pautas de

, 0 alcance da meta foi comprometide devido a auséncia da participago em eventos. Para o terceiro
ho da equipe mapeandc os eventos gue irdo acontecer No Nosse estado, a
o na mé de julho/2018, o qual j& cenfirmamos a participacdo para

Comunic
trimestre buscamos um maicr em
exemplo do AGROFEST-BY, q
divulgagao da empresa e suas &

Informames gue para o 3° trimestre/2019 estdo programadas a realiz de reunides/eventos com o publico do
PAA ( Vistorias Técnicas Orientativas) & Reunides Técnicas sobre a PGPM-Bio no estado de Santa Catarina.

A SUREG/SE esté interessada em alcangar os objetivos propostos, especialmente para se destacar no mercado &
ser reconhecida como impertante influenciadora nas decisdes do Agronegdcio no Estade de Sergipe. Para isso, a
partir de reunides quinzenais, se estabelecerd um croncgrama de agdes 1Gar 85 metas estabelecidas,
especialmente aguelas em que estamos recorrentemente nao alcangando, como participagdo em eventos e
divulgagdo para imprensa.

Mais agdes de integracdo do corpo funcional para préximo trimestre para encaminhamento & area de
comunicagdo interna e interacdo com a drea operacional para encaminhamento daos realeses para imprensa,
bem como a utilizacde das VTO's para compor a meta da participagdo em eventos.
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10. Agoes de gestdo estratégica e inovagao

B Realizade -@- MetaSuperiorOulnferior

Metas Néo Atendidas - Agdes de gestdo estratégica e inovacéo
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Percentual de Desempenho 22 Trimestre/2019

Desempenho Médio
(Processos Internos)
Todas Unidades

84,22 %

Desempenho Médio
(Suporte)
Todas Unidades

89,93 %

Desempenho Geral
(Processos Internos e Suporte)
Todas Unidades

87.22%
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