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.\
7 &




Sumario

=T U] g Lol (=T ol UL {1V PP UPPTPRRPPPPPPN 3
JiYole]aaYoF:Ta aF=Ta =T o) do T [o X IgTo ITor=To [oT o YRRt 4
Percentual de DesempPenho 42 TriMESTIE /2019 .. ...ccuuiei i it e eeiie et e e ettt e e e ettt e e e eettaeeeeeeataeeeeaeabaeeeeaassaaaeeaasssaeeeeaassaeeeasasssseeaasssseeeeanssaseeeansseseeeassaseesansseeeessnssens 44



Resumo Executivo

Em continuidade a execugdo do plano estratégico, iniciamos o 42 trimestre de 2019 com o monitoramento e controle dos resultados anuais dos 22
objetivos estratégicos da Companhia Nacional de Abastecimento, desdobrados em indicadores, metas e iniciativas. Este relatdrio apresenta a sintese dos
resultados de acompanhamento da estratégia, referente ao periodo de outubro a dezembro de 2019.

E importante ressaltar que, devido a trimestralizacdo das metas, os indicadores foram divididos em duas vertentes: indicadores de resultado, que
expressam diretamente os beneficios decorrentes das acdes empreendidas em relagdo ao cumprimento dos objetivos, e de esforco, que medem as iniciativas
gue impulsionam ou conduzem aos resultados. Dos 35 indicadores passiveis de desempenho, 29 sdo de resultado e 6 de esforco.

O acompanhamento da estratégia apresenta os resultados obtidos na sua execucdo, com detalhamento da situacdo dos objetivos estratégicos,
metas e iniciativas. Até o segundo trimestre de 2018, os indicadores e metas foram monitorados por meio de formuldrios encaminhados as areas. Os resultados
foram tratados em planilhas e disponibilizados no site da Conab, em forma de relatério. A Superintendéncia de Estratégia e Organizacdo (Suorg), em parceria
com a Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (Sutin), implementou o sistema “Gestdo do Planejamento Estratégico - Geplanes”, que visa facilitar o
processo de monitoramento da execucao da gestdo estratégica na Conab, melhorando também o controle e o acompanhamento do processo na Companhia.
Dessa forma, a partir do 42 trimestre de 2018, essas informacdes foram coletadas por meio de registros no Geplanes, realizados pelas proprias areas (nivel
tatico e operacional da Conab).

Na andlise das metas comparadas aos resultados alcangados, apurou-se que, dos 34 indicadores, 21 (62%) alcangcaram as metas, 11 (32%) nao
alcangaram e 2 (6%) ndo foram passiveis de mensuragao. Vale ressaltar que, cada vez mais, se faz necessdrio priorizar e avangar na construgdo dos planos e
projetos e na especificacdo das metas para colocar a estratégia da Companhia em execucao.



Acompanhamento dos Indicadores

Perspectiva Sociedade

indice de participacbes em formulacio e avaliacio de Politicas Piiblicas

indice de eficiéncia operacional

Informacdes disponibilizadas voltadas a inteligéncia agropecuaria 100,00%

W PercentualReslizadolimiteSuperorOulnfaricr - MetaCem



1. indice de participagdes em formulagao e avaliagdo de Politicas Publicas

M Realizado @ MetaSuperiorOulnferior



2. indice de eficiéncia operacional

M Realizado @ MetsSuperiorOulnferior



3. Informagoes disponibilizadas voltadas a inteligéncia agropecudria

M Reslizado @ MetaSuperiorDulnferior



Perspectiva Processos Internos

indice de operacdes logisticas de transporte de produtos

indice de execucdo dos programas voltados para a agriculiura familiar

indice de execucdo dos programas voltados para Politicas Sociais

indice de execucfo dos programas de comercializacio/sustentacéio de renda
indice de capacitacdo das Suregs por Programa (PGPM-Bio)

indice de ampliacio do ndmero de conjunturas realizadas

indice de acesso ao Programa de Vendas em Balcdo

Taxa de Revisdo da Capacidade Estatica de Armazenagem

Mimero de visualizacbes de paginas no portal insfitucional da Conab
Mimero de publicacbes voltadas ao negocio da Companhia

Mimero de propostas de novas politicas plblicas apresentadas

Mimero de apresentacies em congressos, semindrio & eventos externos

AcBes de interesse das partes relacionadas em assuntos correlatos 8 Conab

Atividades de capacitacio das Suregs nas acbes da agricultura familiar

0%

100, 0%

100, 0%

85, 0%

100, 0%

100, 0%

100, 0%

100, 0%

100, 0%

100,00%

100, 0%

100, 0%

100, 0%

10% 20% 30% 40% G0% T0% 0% 90% 100%
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1. indice de operagdes logisticas de transporte de produtos

M Reslizado -8 MetsSuperiorOulnferior

Metas N&o Atendidas - indice de operagdes logisticas de transporte de produtos
Mostrar |10 ¥ | registros Pesquisar:




2. indice de execugdo dos programas voltados para a agricultura familiar

W Realizado @ MetaSuperiorOulnferior

10



3. indice de execugdo dos programas voltados para Politicas Sociais

M Realizado @ MetaSuperiorOulnferior

Metas Nao Atendidas - indice de execucdo dos programas voltados
Mostrar |10 ¥ registros

para Politicas Sociais
Pesquisar:

Planeo Providéncia
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4. indice de execugdo dos programas de
comercializagdo/sustentagdo de renda

M Reslizado @ MetzSuperiorOulnferior

12



5. indice de capacita¢do das Suregs por Programa (PGPM-Bio)

M Reslizado -8 MetsSupariorOulnferior
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6. indice de amplia¢do do nimero de conjunturas realizadas

M Reslizado @ MetaSuperiorDulnferiar



7. indice de acesso ao Programa de Vendas em Balcdo

M Realizado @ MetzSuperorOuinferior

Metas N&o Atendidas - indice de acesso ao Programa de Vendas em Balcio
Mostrar |10 ¥ |registros Pesquisar:
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8. Taxa de Revisdao da Capacidade Estatica de Armazena

W Realizado @ MetaSuperiorCulnferior

Metas Nao Atendidas - Taxa de Revisdo da Capacidade Estatica de Armazenagem

Mostrar |10 ¥ registros Pesquisar:
SUARM 4 : . -

w
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9. Numero de visualizagdes de paginas no portal institucional da Conab

17722370

M Rezlizado 8- MetzSuperiorOulnferior
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10. Nimero de publicagdes voltadas ao negdcio da Companhia

g
”
g
i

M Realizado @ MetaSuperiorQulnfericr

Metas Néo Atendidas - Niimero de publica¢des voltadas ao negdcio da Companhia
Mostrar 10 v registros Pesquisar:

SUARM A frmaa

SUGOF
SUGO

SUPAB s do Boletim Hortig

1EN:

salmente
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11. Nimero de propostas de novas politicas publicas apresentadas

M Realizado @ MetaSuperiorCulnferior
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12. Numero de apresentagées em congressos, seminario e eventos externos

M Realizado @ MetaSuperiorQulnferior

20



15,000
14.000 -
12,000
12,000 4
11,000
10,000
2,000 o
2.000 4
7,000 o
6,000 o
5,000 o
4,000 o
3,000 o
2,000 o

1,000 4

13. Agoes de interesse das partes relacionadas em assuntos correlatos a Conab

14.511,0

W Realizsdo -@ MetaSuperiorOuinferior



14. Atividades de capacitagdao das Suregs nas agoes da agricultura familiar

M Reslizado @ MetzSuperiorOulnferior
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indice de pessoas capacitadas com carga horaria igual ou superior a 16h
indice de ocorréncias de acidentes de trabalho

indice de liquidez corrente

indice de investimento na execucdo da estratégia

indice de execucdo dos servicos infraestruturais

indice de evolucio da implantacio das solucdes de T

indice de desvio de produtos armazenados

indice de Consciéncia Estratégica dos Gestores

Teto de gastos

Percentual de efetividade no ganho de agdes trabalhistas

Percentual de efetividade no ganho de acbes civeis

Percentual de despesas administrativas

Percentual de acompanhamento da estratégia

MNdmeros de acdes implementadas relacionadas 4 PGRCCI / Pl implementadas
Mumero de projetos inovadores implementados

Indicador de recomendacdes solucionadas

Grau de eficdcia das agles de governanca

Disponibilidade da forga de trabalho

Perspectiva Suporte

0%

10%

20%

30%

40%

B PercentualRealizadolimiteSupernorOulnferior - MetaCem

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

50%

60%

T0%

40%

90%

100%
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Indice de pessoas capacitadas com carga horaria igual ou superior a 16h

indice de pessoas capacitadas com carga horéria igual ou superior a 16h (maior = melhor)

M Reslizado -8 MetsSuperiorOulnferior

24



2. indice de ocorréncias de acidentes de trabalho (menor, melhor)

M FRealizado - MetaSuperiorQulnferior

Obs.: Este indicador possui a polaridade menor, melhor.

25



3. indice de liquidez corrente

M Reslizado @ MetaSuperiorQulnferior

Metas N&o Atendidas - indice de liquidez corrente

Mostrar |10 ¥ registros Pesquisar:
SUCON C e | Po fix lol e em vinham
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4. indice de investimento na execug¢do da estratégia

M Reslizado @ MetaSuperiorQuinferior

Export

Metas N&o Atendidas - indice de investimento na execucdo da estratégia
Mostrar |10 ¥ registros Pesquisar:

<1 IOE
sUo
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5. indice de execugdo dos servigos infraestruturais

M Reslizado -8 MetsSuperiorOulnferior

Export

Metas Ndo Atendidas - indice de execugéo dos servigos infraestruturais
Mostrar |10 ¥ |registros Pesquisar:

28



6. indice de evolugdo da implantagdo das solugdes de TI

3

M Reslizado @ MetaSuperiorOulnfericr

Metas Ndo Atendidas - indice de evolugéo da implantacéo das solugdes de Tl
Mostrar |10 v registros Pesquisar:

29



7. indice de desvio de produtos armazenados (menor, melhor)

M Realizado @ MetaSuperiorCulnferior

Obs.: Este indicador possui a polaridade menor, melhor.
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8. indice de Consciéncia Estratégica dos Gestores

M Reslizado -8 MetaSuperiorOulnferior

31



9. Teto de gastos (menor, melhor)

¥
E:

M Reslizado -8 MeizSuperiorOulnferior

Metas N&o Atendidas - Teto de gastos

Mostrar |10 ¥ | registros Pesquisar: I
SUQF Nao fi ssi i PCA do més de dezembro sa sera divulgado pelo N&o Informado

Obs.: Este indicador possui a polaridade menor, melhor.
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10. Percentual de efetividade no ganho de agdes trabalhistas

M Reslizado @ MetsSuperiorOulnferior

Export

Metas N&o Atendidas - Percentual de efetividade no ganho de a¢des trabalhistas
Mostrar |10 T |registros Pesquisar:

33



11. Percentual de efetividade no ganho de ag¢des civeis

M Realizado @ MetaSuperiorOulnferior

Metas Ndo Atendidas - Percentual de efetividade no ganho de agdes civeis
Mostrar |10 T |registros Pesquisar:

34



12. Clima organizacional (indice de satisfagao do funcionario)

I Observagao

N3do hd meta trimestral, pois a pesquisa deve ser realizada apenas ao final do ano.

35



13. indice de percepg¢do acerca da Conab

I Observagao

N3do hd meta trimestral, pois a pesquisa deve ser realizada apenas ao final do ano.

36



14. Percentual de despesas administrativas

Mostrar | 10

¥ |registros

M Reslizado @ MetaSuperiorOulnferior

Metas Ndo Atendidas - Percentual de despesas administrativas

Pesquisar: I

SUOQF

0 referido indicador, direcionado a Suofi, néo guarda corre

Oaperfeigoar os instrumentes de gestdo orcamentaria, fina
um exe
consisté

cia caso houvesse uma medicio efeti.
melhor a um menor custo. Quanto & desc
a5SEegUrar os recursos ergamentarios e fina

uanto & performance da Com
o do ind

dor, este esta assim delineado: [1] O planejar e procurar
ceiros suficientes para a gestdo da organizacdo: sendo Uma empr
dependente, a Conab esta inserta no Orcamento Fiscal e de Seguridade, e o referencial mon o de definicao
dos limites pertence ac dominio da &rea orgame do Governo Federal , como também do Ministério

Supervisor. [2] O Otimizar a aplic dos recursos com & definicdo clara das prioridades: [1] O envolve toda a

corporac3o e esta sujeita a aprovaga superior, gue devera estabelecer Oex antid as diretrizes nesse
sentido. er eficiente na arre

s da organizacdo: N3o guarda nenhuma similitude com o
ind O Aprimorar os m recuperacéo de créditos: Também néo ha correlagdo com o
objetivo do indicador, até porgue se trata de um ativo

se sentido, sugere-se que a

ar

formuladora do referido indicador promova & sua reandlise

37



15. Percentual de acompanhamento da estratégia

M Realizado -8 MetsSuperiorOulnferior



16. Nimeros de a¢des implementadas relacionadas a PGRCCi / PI

M Reslizado -@ MetaSuperiorOulnferior

39



17. Numero de projetos inovadores implementados

M Realizado -8 MetaSupariorOulnferior

40



18. Indicador de recomendagdes solucionadas

M Reslizado -8 MetsSuperiorQulnferior

Export
Metas Nao Atendidas - Indicador de recomendacdes solucionadas
Mostrar 10 ~ registros Pesquisar:
AUDIN ria g 3 : - i
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19. Grau de eficacia das a¢des de governanga

M Realizado @ MetaSuperiorOulnferior

42



20. Disponibilidade da forga de trabalho

B Reslizado @ MetaSuperiorOulnferior

Metas Néo Atendidas - Disponibilidade da for¢a de trabalho

Mostrar |10 ¥ |registros Pesquisar:

ET ind
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Percentual de Desempenho 42 Trimestre/2019

Desempenho Médio
{(Sociedade)
Todas Unidades

94,36 %

Desempenho Médio
(Processos Internos)
Todas Unidades

94,4 %

Desempenho Médio
(Suporte)
Todas Unidades

82,23 %

Desempenho Geral
(Processos Internos e Suporte)
Todas Unidades

87.55%
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