ratégic
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Resumo Executivo

Em continuidade a execugao do plano estratégico, iniciamos o 32 trimestre de 2019 com o monitoramento e controle dos resultados anuais dos 22
objetivos estratégicos da Companhia Nacional de Abastecimento, desdobrados em indicadores, metas e iniciativas. Este relatdrio apresenta a sintese dos
resultados de acompanhamento da estratégia, referente ao periodo de julho a setembro de 2019.

E importante ressaltar que, devido a trimestralizacdo das metas, os indicadores foram divididos em duas vertentes: indicadores de resultado, que
expressam diretamente os beneficios decorrentes das acdes empreendidas em relagdo ao cumprimento dos objetivos, e de esforco, que medem as iniciativas
gue impulsionam ou conduzem aos resultados. Dos 35 indicadores passiveis de desempenho, 29 sdo de resultado e 6 de esforco.

O acompanhamento da estratégia apresenta os resultados obtidos na sua execucdo, com detalhamento da situacdo dos objetivos estratégicos,
metas e iniciativas. Até o segundo trimestre de 2018, os indicadores e metas foram monitorados por meio de formuldrios encaminhados as areas. Os resultados
foram tratados em planilhas e disponibilizados no site da Conab, em forma de relatério. A Superintendéncia de Estratégia e Organizacdo (Suorg), em parceria
com a Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (Sutin), implementou o sistema “Gestdo do Planejamento Estratégico - Geplanes”, que visa facilitar o
processo de monitoramento da execucao da gestdo estratégica na Conab, melhorando também o controle e o acompanhamento do processo na Companhia.
Dessa forma, no 42 trimestre de 2018, essas informagdes foram coletadas por meio de registros no Geplanes, realizados pelas prdprias areas (nivel tatico e
operacional da Conab).

Na andlise das metas comparadas aos resultados alcangados, apurou-se que, dos 34 indicadores, 19 (56%) alcangaram as metas, 12 (35%) nao
alcangaram e 3 (9%) ndo foram passiveis de mensuragao. Vale ressaltar que, cada vez mais, se faz necessdrio priorizar e avangar na construgdo dos planos e
projetos e na especificacdo das metas para colocar a estratégia da Companhia em execucao.



Acompanhamento dos Indicadores

Perspectiva Sociedade

indice de participacbes em formulacdo e avaliagio de Politicas Publicas

indice de eficiéncia operacional

Informacbes disponibilizadas voltadas 3 inteligéncia agropecudria 100,00%
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2. indice de eficiéncia operacional
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3. Informagodes disponibilizadas voltadas a inteligéncia agropecuaria
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Perspectiva Processos Internos

indice de operacbes logisticas de transporte de produtos

indice de execucdo dos programas voltados para a agricultura familiar
indice de execucdo dos programas voltados para Politicas Sociais

indice de capac tacdo das Suregs por Programa (PGPM-Bio)

indice de ampliacio do nimero de conjunturas realizadas

indice de acesso ao Programa de Vendas em Balcdo

Taxa de Revisdo da Capacidade Estatica de Armazenagem

Mumero de visualizagbes de paginas no portal institucional da Conab
Mumero de publicacbes voltadas ao negocio da Companhia

Mumero de propostas de novas politicas publicas apresentadas

Mumero de apresentacbes em congressos, seminario e eventos externos
Acbes de interesse das partes relacionadas em assuntos correlatos & Conab

Atividades de capacitac3o das Suregs nas acbes da agricultura familiar

100,00%
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1. indice de operagdes logisticas de transporte de produtos

M Reslizado -@ MetzSuperiorOuinferior

Metas N&o Atendidas - indice de operacées logisticas de transporte de produtos
Mostrar |10 ~ registros Pesquisar:




2. indice de execugdo dos programas voltados para a agricultura familiar

M Realizado @ MetaSuperiorOulnferior
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3. indice de execugdo dos programas voltados para Politicas Sociais

M Realizado -@ MetaSuperiorQuinferior
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4. indice de execugdo dos programas de

comercializagdo/sustentagdo de renda

I Observagao

Indicador ndo se aplica no trimestre, pois ndo houve operacgdo voltada a comercializagdo/sustentacdo de renda.
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5. indice de capacitacdo das Suregs por Programa (PGPM-Bio)

Mostrar |10 v registros

Hl Realizado -@ MetaSuperiorOulnferior

Metas Ndo Atendidas - indice de capacitacio das Suregs por Programa (PGPM-Bio)

Pesquisar: I

Unidade Localizagdo Justificativa Plano Providéncia

SUGOF

cumprimento da meta anual nesse t
a a operacionalizagdo da PGPM-Bio foram publica
devido a isso, a realizag8o da capacitagdo fol adiada para o dltimo trimestre.

a expectativa di No quarte trimestre deverdo ocorrer as videoconferéncias acerca da norma e do TED, que j& devem

stre
abarcar todas as Suregs participantes e atingir, assim, a meta anual
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6. indice de ampliagdo do numero de conjunturas realizadas
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M Realizado -8 MetaSuperiorOulnferior

Metas N3o Atendidas - indice de ampliacio do niimero de conjunturas realizadas
Mostrar |10 7 registros Pesquisar:

Unidade Localizagdo Justificativa Plano Providéncia

SUGOF
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7. indice de acesso ao Programa de Vendas em Balcdo

B Realizado -8 MetaSuperiorOulnferior

Metas Nio Atendidas - indice de acesso ao Programa de Vendas em Balcio

Mostrar |10 v |registros Pesquisar:
Unidade Localizago Justificativa Plano Providéncia
SUPAB f
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8. Taxa de Revisao da Capacidade Estatica de Armazenagem

=

M Realizado -8 MetaSuperiorOulnferior

Metas Ndo Atendidas - Taxa de Revisdo da Capacidade Estatica de Armazenagem

Mostrar| 10 v registros Pesquisar:
Unidade Localizagdo Justificativa Plano Providéncia
SUARM O indi g a ecurso & ar i
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9. Numero de visualizagdes de paginas no portal institucional da Conab

1.975.687,0

M Realizado -8 MetaSuperiorOulnferior
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10. Nimero de publicagdes voltadas ao negdcio da Companhia

o &
M Realizade -8 MetaSuperiorQulnferior
Metas Ndo Atendidas - NOmero de publicac6es voltadas ao negécio da Companhia
Mostrar |10 7 registros Pesquisar:
Unidade Localizacéo Justificativa Plano Providéncia

SUPAB
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11. Nimero de propostas de novas politicas publicas apresentadas

M Rezlizado -8 MetaSuperiorQOulnferior
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12. Numero de apresentagées em congressos, seminario e eventos externos

B Realizado <@ MetaSuperiorQuinferior
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13. Agoes de interesse das partes relacionadas em assuntos correlatos a Conab

M Realizado -8 MetaSuperiorOulnferior
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14. Atividades de capacitagdao das Suregs nas agoes da agricultura familiar

&

M Realizade -8 MetaSuperiorQOulnferior
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Perspectiva Suporte

indice de pessoas capacitadas com carga horaria igual ou superior a 16h
indice de ocorréncias de acidentes de trabalho 100,00%
indice de liquidez corrente
indice de investimento na execucio da estratégia
indice de execucio dos servigos infraestruturais 100,00%
indice de evolucdo da implantacio das solucdes de TI 100,00%
indice de desvio de produtos armazenados 100,00%
indice de Consciéncia Estratégica dos Gestores 100,00%
Teto de gastos 100,00%
Percentual de efetividade no ganho de actes trabalhistas
Percentual de efetividade no ganho de acbes civeis
Percentual de despesas administrativas
Percentual de acompanhamento da estratégia 100,00%
Mimeros de acbes implementadas relacionadas a PGRCCi / Pl implementadas 100,00%
Mimero de projetes inovadores implementados 100,00%
Indicador de recomendacées solucionadas 87,80%
Grau de eficacia das acfes de governanca 100,00%

Disponibilidade da forca de trabalho

0% 10% 20% 30% 40% 0% 60% 70% 30% 90% 100%

W PercentualRealizadoLimiteSuperiorOulnferior -@- MetaGem



1. indice de pessoas capacitadas com carga horaria igual ou superior a 16h
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M Realizade -8 MetaSuperiorOulnferior

Metas N3o Atendidas - Indice de pessoas capacitadas com carga horaria igual ou superior a 16h

Mostrar |10 * registros Pesquisar:
Unidade Localizagdo Justificativa Plano Providéncia

SUDEP oréximo trim
treinamentos
do Acordo d

uma reformu
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2. indice de ocorréncias de acidentes de trabalho (menor, melhor)

0.5 =
0.4 =
0.3+

0.2

0.1

0.0

M Realizado -@- MetaSuperiorQulnferior

Obs.: Este indicador possui a polaridade menor, melhor.



3. indice de liquidez corrente

M Realizado -8 MetaSuperiorQulnferior

Metas N&o Atendidas - indice de liquidez corrente
Mostrar |10 v | registros Pesquisar:

Unidade Localizagéo Justificativa Plano Providéncia

SUCON dicac v (o] ] cados n
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4. indice de investimento na execug¢do da estratégia

M Realizado -@- MetaSuperiorOulnferior

Metas Ndo Atendidas - indice de investimento na execucdo da estratégia

Mostrar |10 ¥ |registros Pesquisar:
Unidade Localizagéo Jusfificativa Plano Providéncia
SUQF
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5. indice de execugdo dos servigos infraestruturais

M Realizado -8 MetaSuperiorOulnferior
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6. indice de evolugdo da implantagdo das solugdes de TI

M Realizado -@- MetaSuperiorOulnferior
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7. indice de desvio de produtos armazenados (menor, melhor)
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Obs.: Este indicador possui a polaridade menor, melhor.



8. indice de Consciéncia Estratégica dos Gestores

M Realizade -8 MetaSuperiorQulnferior
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Obs.: Este indicador possui a polaridade menor, melhor.

9. Teto de gastos (menor, melhor)

M Realizade -8 MetaSuperiorOulnferior
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Mostrar|10 v |registros

10. Percentual de efetividade no ganho de agdes trabalhistas

M Rezlizade -@ MetaSuperiorOulnferior

Metas N&o Atendidas - Percentual de efetividade no ganho de agdes trabalhistas

Unidade Localizacdo Jusiificativa Plano Providéncia

A PROGE tem buscado o ape

uais, atra

ho de interagdo junto &
dores para que acompanhe

rrigueiramente ocorr!
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11. Percentual de efetividade no ganho de ag¢des civeis

M Reazlizado -8 MetaSuperiorOulnferior
Metas Nao Atendidas - Percentual de efetividade no ganho de a¢des civeis
Mostrar |10 v |registros

Pesquisar:

Unidade Localizagdo Jusfificativa Plano Providéncia
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12. Clima organizacional (indice de satisfagdo do funcionario)

I Observagao

N3do ha meta trimestral, pois ndo houve pesquisa, a qual deve ser realizada a cada 2 anos.
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13. indice de percepg¢do acerca da Conab

I Observagao

N3do hd meta trimestral, pois ndo houve pesquisa, a qual deve ser realizada a cada 2 anos.
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14. Percentual de despesas administrativas
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B Realizado -@- MetaSuperiorOulnferior

Metas Nao Atendidas - Percentual de despesas administrativas

Meostrar 10 ¥ registros Pesquisar: I
Unidade Localizagéo Jusiificativa Plane Providéncia
SUOH O indicador ndo foi passivel de avaliagéo, tendo os seguintes fatores restritiuvos: 1. Mesmo apés a Estamos aguardando a liberagdo dos orgamento j& com os contingenciamentos, definidos por meio do
promulgagdo da LOA-2019, o Governo, diante do desequilibrio fiscal, foi compelide a promover o estabelecimento do Limite de Movimentacéo e Empenho para até o final do exercicio para as
bloqueio da parte dos recursos aprovados, alcangando R$42.000.000,00 sobre o montante das despesas discricionarias.

despesas discricionarias. Conforme infermado no primeiro as dotagfes das despesas discricionarias
continuam blogueadas parcialmente
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15. Percentual de acompanhamento da estratégia

M Realizade -8 MelaSuperiorOulnferior

38



16. Nimeros de a¢des implementadas relacionadas a PGRCCi / PI

&

M Realizade -8 MelaSuperiorOulnferior
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17. Numero de projetos inovadores implementados

M Realizade @ MetaSuperiorQuinferior
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18. Indicador de recomendagdes solucionadas

B Realizado @ MetaSuperiorOulnferior

Metas Ndo Atendidas - Indicador de recomendacdes solucionadas

Mostrar 10 ~ registros Pesquisar:
Unidade Localizagdo Justificativa Planc Providéncia
AUDIN 3o adog 11 recomenda
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19. Grau de eficacia das a¢des de governanga

M Realizado -8 MetaSuperiorOulnferior
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Mostrar |10 ¥ |registros

20. Disponibilidade da forga de trabalho

M Rezlizade -@ MetaSuperiorQulnferior

Metas Ndo Atendidas - Disponibilidade da forca de trabalho

Pesquisar:

Unidade Localizagdo Justificativa Plano Providéncia

SURET
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Percentual de Desempenho 32 Trimestre/2019

Desempenho Médio
(Sociedade)
Todas Unidades

87.56 %

Desempenho Médio
(Processos Internos)
Todas Unidades

84,42 %

Desempenho Médio
(Suporte)
Todas Unidades

84,14 %

Desempenho Geral
(Processos Internos e Suporte)
Todas Unidades

84,26 %
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