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Resumo Executivo

Em continuidade a execugdo do plano estratégico, iniciamos o 12 trimestre de 2019 com o monitoramento e controle dos resultados anuais dos 22
objetivos estratégicos da Companhia Nacional de Abastecimento, desdobrados em indicadores, metas e iniciativas. Este relatdério apresenta a sintese dos
resultados de acompanhamento da estratégia, referente ao periodo de janeiro a margo de 2019.

E importante ressaltar que, devido a trimestralizacdo das metas, os indicadores foram divididos em duas vertentes: indicadores de resultado, que
expressam diretamente os beneficios decorrentes das acdes empreendidas em relagdo ao cumprimento dos objetivos, e de esforco, que medem as iniciativas
gue impulsionam ou conduzem aos resultados. Dos 35 indicadores passiveis de desempenho, 29 s3ao de resultado e 6 de esforco.

O acompanhamento da estratégia apresenta os resultados obtidos na sua execucdo, com detalhamento da situacdo dos objetivos estratégicos,
metas e iniciativas. Até o segundo trimestre de 2018, os indicadores e metas foram monitorados por meio de formuldrios encaminhados as areas. Os resultados
foram tratados em planilhas e disponibilizados no site da Conab, em forma de relatério. A Superintendéncia de Estratégia e Organizac¢do (Suorg), em parceria
com a Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (Sutin), implementou o sistema “Gestdao do Planejamento Estratégico - Geplanes”, que visa facilitar o
processo de monitoramento da execucdo da gestdo estratégica na Conab, melhorando também o controle e 0 acompanhamento do processo na Companhia.
Dessa forma, no 49 trimestre de 2018, essas informacdes foram coletadas por meio de registros no Geplanes, realizados pelas préprias areas (nivel tatico e
operacional da Conab).

Na andlise das metas comparadas aos resultados alcancados, apurou-se que, dos 35 indicadores, 19 (54%) alcancaram as metas, 12 (34%) nao
alcangaram e 4 (12%) ndo foram passiveis de mensuragdo. Vale ressaltar que, cada vez mais, se faz necessario priorizar e avangar na construgdo dos planos e
projetos e na especificacdo das metas para colocar a estratégia da Companhia em execucao.



Acompanhamento dos Indicadores

Perspectiva Sociedade

indice de participacbes em formulacfo e avaliacdo de Politicas Publicas

indice de eficiéncia operacional

Informacdes disponibilizadas voltadas & inteligéncia agropecudria 100,00%
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Perspectiva Processos Internos

indice de operacbes logisticas de transporte de produtos

indice de execucdo dos programas voltados para a agricultura familiar
indice de execucdo dos programas voltados para Politicas Sociais

indice de capac tacdo das Suregs por Programa (PGPM-Bio)

indice de ampliacio do nimero de conjunturas realizadas

indice de acesso ao Programa de Vendas em Balcgo

Taxa de Revisdo da Capacidade Estatica de Armazenagem

Mimero de visualizagBes de paginas no portal institucional da Conab
Mimero de publicacbes voltadas ao negocio da Companhia

Mumero de propostas de novas politicas publicas apresentadas

Mimero de apresentaces em congressos, seminario e eventos externos
Acdes de interesse das partes relacionadas em assuntos comrelatos 4 Conab

Atividades de capacitacdo das Suregs nas acBes da agricultura familiar

100,00%
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100,00%
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Indice de operacdes logisticas de transporte de produtos
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Metas N&o Atendidas - indice de operagdes logisticas de transporte de produtos
Mostrar 10 T registros Pesquisar:




2. indice de execugdo dos programas voltados para a agricultura familiar
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3. indice de execugdo dos programas voltados para Politicas Sociais
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4. Indice de execugdo dos programas de

comercializagdo/sustentacdo de renda

I Observagao

Indicador ndo se aplica no trimestre, pois ndo houve operagdo voltada a comercializagdo/sustentacdo de renda.
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5. indice de capacita¢do das Suregs por Programa (PGPM-Bio)
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6. Indice de ampliagdo do nimero de conjunturas realizadas
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7. indice de acesso ao Programa de Vendas em Balcdo
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Metas N&o Atendidas - indice de acesso ao Programa de Vendas em Balcdo

Mostrar |10 ¥ |registros Pesquisar:
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8. Taxa de Revisao da Capacidade Estatica de Armazenagem
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Metas N@o Atendidas - Taxa de Revisdo da Capacidade Estatica de Armazenagem
Mostrar |10 ¥ |registros Pesquisar:
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11. Namero de propostas de novas politicas publicas apresentadas
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12. Nimero de apresentacées em congressos, seminario e eventos externos
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Perspectiva Suporte

indice de pessoas capacitadas com carga horéria igual ou superior a 16h
indice de ocorréncias de acidentes de trabalho

indice de liquidez corrente

indice de investimento na execucdo da estratégia

indice de execucdo dos servicos infraestruturais

indice de evoluco da implantagio das solucbes de T

indice de desvio de produtos armazenados

indice de Consciéncia Estratégica dos Gestores

Teto de gastos

Percentual de efetividade no ganho de acdes trabalhistas

Percentual de efetividade no ganho de acfes civeis

Percentual de despesas administrativas

Percentual de acompanhamento da estratégia

MNdmeros de agdes implementadas relacionadas a PGRCCi / Pl implementadas
Mumero de projetos inovadores implementados

MNumero de Projetos de Tl implantados ao ano

Indicador de recomendacdes solucionadas 71,40%

Grau de eficdcia das acbes de governanca

Disponibilidade da forga de trabaltho

0% 10% 20% 30% 40%

W PercentualRezlizadolimiteSuperiorOulnferior - MetaCem

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

83.24%

50%

90%

100%

23



1. indice de pessoas capacitadas com carga horaria igual ou superior a 16h
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Metas Néo Atendidas - indice de pessoas capacitadas com carga horéria igual ou superior de 16h
Mostrar 10 ¥ |registros Pesquisar:
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2. indice de ocorréncias de acidentes de trabalho (menor, melhor)
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Obs.: Este indicador possui a polaridade menor, melhor.
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3. indice de liquidez corrente
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Metas Nao Atendidas - indice de liquidez corrente

Pesquisar:
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4. indice de investimento na execugdo da estratégia
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Metas N&o Atendidas - indice de investimento na execucdo da estratégia
Mostrar |10 ¥ |registros Pesquisar:
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5. indice de execugdo dos servicos infraestruturais

80 4

70

60

40

30

20

S
.040

B Realizado -@- MetaSuperiorQulnferior

Metas N&o Atendidas - indice de execugéo dos servigos infraestruturais

Mostrar |10 ¥ registros Pesquisar:
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6. indice de evolugio da implantagdo das solugdes de Tl
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7. indice de desvio de produtos armazenados (menor, melhor)
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8. indice de Consciéncia Estratégica dos Gestores
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9. Teto de gastos (menor, melhor)
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Metas N&o Atendidas - Teto de gastos
Mostrar 10 ¥ |registros Pesquisar:
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Obs.: Este indicador possui a polaridade menor, melhor.
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10. Percentual de efetividade no ganho de acoes trabalhistas

P
[ -]

o
| I P P I

o

(=]

&

]
o]

&

g

B Realizado @ MetaSuperiorOulnferior

Metas Ndo Atendidas - Percentual de efetividade no ganho de agées trabalhistas
Mostrar |10 ¥ |registros Pesquisar:
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11. Percentual de efetividade no ganho de agoes civeis
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Metas Néo Atendidas - Percentual de efetividade no ganho de agdes civeis
Mostrar 10 ¥ registros Pesquisar:
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12. Clima organizacional (indice de satisfagdo do funcionario)

I Observagao

N3do ha meta trimestral, pois ndo houve pesquisa, a qual deve ser realizada a cada 2 anos.
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13. indice de percep¢ido acerca da Conab

I Observacgao

Ndo ha meta trimestral, pois ndo houve pesquisa, a qual deve ser realizada a cada 2 anos.
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14. Percentual de despesas administrativas
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Metas Néo Atendidas - Percentual de despesas administrativas
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16. Numeros de a¢des implementadas relacionadas a PGRCCi / PI
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17. Numero de projetos inovadores implementados
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18. Numero de Projetos de Tl implantados ao ano
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19. Indicador de recomendagdes solucionadas
®
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Metas Nao Atendidas - Indicador de recomendagoes solucionadas

Mostrar | 10 ¥ registros Pesquisar:
Unidade Localizagédo Justificativa Plano Providéncia
AUDIN Nao adogdo de 26 (vinte e seis) recomendagoes, sendo: * n° 714.1, 716.1 As questoes foram encaminhadas a Coger, por meio das CI's abaixo, para
e 720.1, constante no Relatorio de Auditaria n° 16/2018 - Contabil- avaliacdo guanto a abertura de procedimento de apuragao, em atencao
financeira, realizada na Sureg/MT; * n® 730.1, 733.1, 735.1, 736.1, 737.1, ao item 11, do Capitulo IV da NOC 10.501: * Cl n® 37/2019 - Relatério
7421, 7431, 7441, 7451, 7461, 747.1, 7481, 749.1, 750.1, 7511, 752.1, 16/2018; * CI n° 84/2019 - Relatdrio 22/2018.

755.1,759.1, 761.1, 762.1, 764.2, 764.3 e 765.1 constante no Relatorio de
Auditoria n° 22/2018 - Contabil-financeira, realizada na Matriz.
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20. Grau de eficacia das agdes de governanga
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21. Disponibilidade da forga de trabalho
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Metas N&o Atendidas - Disponibilidade da forca de trabalho

Pesquisar:
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Percentual de Desempenho 12 Trimestre/2019

Desempenho Médio
{Sociedade)
Todas Unidades

90,32 %

Desempenho Médio
(Processos Internos)
Todas Unidades

87.29 %

Desempenho Médio
(Suporte)
Todas Unidades

79.45%

Desempenho Geral
(Processos Internos e Suporte)
Todas Unidades

82,63 %
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