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Resumo Executivo

Em continuidade a execuc¢dao do plano estratégico, iniciamos o 32 trimestre de 2018 com monitoramento e controle dos
resultados anuais dos 22 objetivos estratégicos da Companhia Nacional de Abastecimento, desdobrados em indicadores, metas e iniciativas.
Este relatério apresenta a sintese dos resultados oriundos do acompanhamento da estratégia nas Superintendéncias Regionais, referente ao
periodo de julho a setembro de 2018.

O acompanhamento da estratégia apresenta os resultados obtidos na sua execu¢do, com detalhamento da situagdo dos
objetivos estratégicos, metas e iniciativas. Até o segundo trimestre de 2018, os indicadores e metas foram monitorados por meio de
formularios encaminhados as areas. Os resultados foram tratados em planilhas e disponibilizados no site da Conab, em forma de relatério. A
Superintendéncia de Estratégia e Organiza¢do (Suorg), em parceria com a Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (Sutin),
implementou o sistema “Gestdo do Planejamento Estratégico - Geplanes”, que visa facilitar o processo de monitoramento da execucdo da
gestdo estratégica na Conab, melhorando também o controle e o acompanhamento do processo na Companhia. Dessa forma, no 32
trimestre de 2018, essas informagdes foram coletadas por meio de registros no Geplanes, realizados pelas prdprias areas (nivel tatico e
operacional da Conab).

Na analise das metas comparadas aos resultados alcangados, apurou-se que, dos 19 indicadores, 10 sdo de suporte e 9 de
processos internos. O percentual médio de alcance dos indicadores de suporte foi 85,13%, enquanto os de processos internos foi 80,86%.
Dos indicadores estratégicos, 13 (68%) tiveram o alcance médio entre 75 % e 100% e 6 (32%) entre 50% e 75%. Vale ressaltar que, cada vez
mais, se faz necessario priorizar e avancar na construcao dos planos e projetos e na especificacdo das metas para colocar a estratégia da
Companhia em execucdo.



Acompanhamento dos Indicadores

Perspectiva: Suporte

1. indice de execugdo dos servigos infraestruturais

Unidade
Meta (%) 100|100 | 100 | 100|100 | 100|100 (100|100 | 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100 | 100 | 100 100|100 | 100 | 100|100 | 100 | 100
Realizado (%) 100|100 | 100 |56,2|100| 88|100|100|100| 100|83,86| 80|100|100|100| 90|100(98,33|100|100|94,85|100|100|66,7|100]|100|100

Metas nao atendidas

Unidade Justificativas Planos de Providéncias
Continuar solicitando a contratagdo/transferéncia de funcionarios para a
Grande demanda de requisi¢cdes a serem atendidas por apenas um funcionario | Regional Amapa.
AP existente no setor. tem-se ainda as restricGes orcamentdrias que inviabilizam
atender as demandas de cunho financeiro. Insistir  na  solicitagdo de orcamento para realizagdo das
contrata¢Bes/aquisi¢des.
A falta de recursos comprometeu a aquisicdio de materiais para servicos . . .
L . P . quisie . P . ¢ Apresentamos as Diretorias as demandas, as quais, por falta de recursos
CE administrativos, como tonner para impressoras e materiais de expediente; | . - .
s . ainda ndo foram atendidas
aquisicao de condicionadores de ar etc.
Restricdo orgamentaria. Os recursos orgamentdrios solicitados para atender . S -
MG ¢ ¢ . - . ¢ P Intensificar as solicitagdes para descentralizagdo dos recursos.
algumas demandas ainda ndo foram liberados.
O setor administrativo desta regional registrou 40 chamados, sendo 01 chamado
recusado e 04 chamados ndo foram atendidos, em virtude da falta de recursos
MS orgcamentdrios (Manutengdo dos condicionadores de ar, Renovagdo do jornal | Interagdo junto ao SECOF, fins liberagdo de recursos financeiros.
correio do estado, Manutenc¢do dos bebedores de agua da SUREG e manutengao
do determinador de umidade).
. . . - Providenciado a abertura dos processos administrativos e estando nas fases
Os veiculos que atendem as necessidades da Regional estdo com seu . . s .
. - N - de: Manutengdo da frota na pesquisa de mercado, aquisicdo de baterias
PE funcionamento prejudicado por razdes da falta de contrato de manutengdo e ~ ~ .
- . aguardando a homologagdo da cotagdo eletronica, bem como os de pneus
aquisicao de baterias e pneus. . o ~ .
que esta na fase de analise de propostas do pregdo eletronico.
Contrato de vigilancia Ponta Grossa, em processo de nova contratagdo, atraso | _. . - .
PR R .g " P ¢ Finalizar o processo de contratagdo até o final do ano de 2018.
em decorréncia de recurso no preg3o.




RO

Alguns servicos ndo puderam ser atendidos em virtude da ndo liberagdo
orgcamentdria para executa-los. Informo que esta meta esta superestimada, visto
que para atingi-las sdo necessarias outras variaveis e o orgamento é uma delas.

Envidar esforgos junto a SUOFI no sentido da liberagdo orcamentdria e
continuar manifestando que esta meta esta superestimada em virtude
dessa dependéncia orcamentaria.

SC

Os motivos do ndo atingimento da meta decorrem de trés fatores principais:
realizagdo de servigos/obras por Comodatério (Tribunal Regional Eleitoral -
TRE/SC) da Sureg/SC, mudanga de processos internos e numero reduzido de
pessoal.

Transferéncia de um empregado para apoio administrativo, elaboragdo do
mapeamento de processos do setor administrativo e estabelecimento de
cronograma de execu¢do de servicos/obras com Comodatério (Tribunal
Regional Eleitoral - TRE/SC) da Sureg/SC.

Indice de execucéo dos servicos infraestruturais




2. indice de pessoas capacitadas em relagdo ao quantitativo do quadro de pessoal de cada
Superintendéncia Regional em treinamentos com carga horaria igual ou superior a 16h

Unidade
Meta (%) 28,5128,5|28,5(28,5|28,5(28,5|28,5|28,5|285|28,5(28,5|28,5(28,5|285|28,5|285|28,5(28,5|28,5|28,5|28,5|28,5|285| 28,5 |28,5]|28,5|28,5
Realizado (%) | 0,0 | 30,6 |12,7|27,3|39,5] 6,0 |61,5|37,5|40,8|11,6[34,3]10,0|46,0| 52 [32,7| 2,3 |50,7|43,2|20,5(53,5|67,9|35026,0]111,2|29,2|50,0 | 60,0
Metas nao atendidas
Unidade Justificativas Planos de Providéncias
Por uma questdo de contingenciamento de recursos cada vez mais impactante,
excepcionalmente, a DIGEP n3do desmembrou a dotagdo orgamentaria
destinada a capacitagdo para as regionais, 0 que promoveu uma centralizagdo | Tendo em vista que ndo ha mais recurso para capacitagdo no ano vigente, por ora,
AC de recursos financeiros, os quais foram liberados sob o crivo da referida | resta apenas a SUREG/AC fazer um planejamento e levantamento das necessidades
diregao. de treinamento para 2019.
Além disso, o recurso destinado a capacitagdo para o exercicio de 2018, ja se
esgotou, conforme consulta junta a GECAP.
Considerando que a Conab ndo possui orgamento para treinamento, temos tentado
. N . arcerias com outros érgdos para realizar cursos presenciais. Outra opg¢do estudada
AM O resultado é reflexo da falta de orgamento para realizagdo de treinamentos. p~ . & P . P . pe s
sdo os cursos online, no entanto o tempo ainda tem sido um gargalo, devido as
demandas diarias de trabalho.
Dos 12 funciondrios da regional, apenas trés obtiveram mais de 20 horas cada, . . o .
. . . ~_ | Continuar a divulgagdo continua dos cursos ofertados pela Conab nas plataformas
AP 01 estava de licenga concorrendo a cargo eletivo e os demais ndo | . L . . L
. virtuais e incentivar a participacdo de todos no atingimento da meta.
apresentaram nem duas horas de treinamento.
Diante do baixo indice alcangado na realizacdo de cursos, esta Sureg/CE estd
O indice ficou abaixo do esperado em razdo da falta de adesdo dos empregados | efetivando maior engajamento com os colaboradores com o intuito de mudar esta
CE aos cursos gratuitos, bem como a informagdo geral no sentido de inexisténcia | cultura de abstengdo em treinamento. A concretizagdo deste objetivo sera alcangada,
de recursos orgamentdrios. paulatinamente, com a conscientizagdo dos empregados em se especializarem através
de cursos.
Escassez de recursos para capacitagdes externas; baixa compensagdo aos | Comunicagdes/informativos sobre cursos virtuais gratuitos oferecidos por diversas
MA ministrantes internos; baixa disponibilidade de tempo; pouca familiaridade | instituicGes no UniConab; estudo sobre o aumento da compensagdo aos ministrantes;
com ambientes virtuais EaD. busca por eventos externos gratuitos.
MS Falta de divulgacdo da necessidade de atingir a meta do planejamento | Ampla divulgagdo e conscientizagdo da importancia da capacitacio do corpo
estratégico. funcional.




Indisponibilidade de cursos, presencial ou a distancia, na area de interesse dos
empregados; auséncia de recursos financeiros para participagdo em cursos;

Participacdo em cursos on-line e gratuitos. Formalizagdo de parceria com a Escola de

PA S N o . . Governanga Publica do Estado do Pard para realizagdo de cursos presenciais
solicitagdo de cursos a Matriz ndo atendida; demora na formalizagdo de .
. I . gratuitos.
parceria com a Escola de Governanga Publica do Estado do Para.
Falta de recursos para pagamento de cursos; falta de cursos gratuitos | Estamos desenvolvendo uma linha de agdo na qual instituimos a valorizagdo do
condizentes as atividades dos empregados. Contudo, realizamos, os Cursos de | Empregado na aplicagdo de seus conhecimentos técnicos e profissionais para
PE Informética bésica e Operacionalizagdo do Programa de Aquisigdo de Alimentos | capacitagdo dos demais empregados. Assim ainda estdo para ser aplicados os cursos
— PAA, que entrardo na composi¢cdo da meta do préximo trimestre, visto que os | de Informatica avangada e o de Comunicagdo Interna, que serdo proferidos pelos
certificados ndo chegaram da Matriz ainda. profissionais da drea de Tl e Comunicagao Social da Regional.
- Reforgaremos por e-mail e Cl’s as oportunidades de cursos da Uniconab e de outros
parceiros, como a ENAP, para o corpo funcional, mostrando a importdncia de uma
melhor capacitacgdo;
- Faremos reunides com os gestores de cada d4rea para que acompanhem
Apesar do indice ter aumentado consideravelmente em relagcdo aos trimestres | mensalmente os treinamentos realizados por suas equipes, comunicando/
anteriores, verificamos ainda certa dificuldade de manuseio ou familiaridade | interagindo com a area responsavel da Gefad;
RJ com equipamentos e ferramentas de informatica para cursos online, fator | - Como possuimos uma restricdo orgcamentaria, identificamos multiplicadores/
desestimulante para o corpo funcional com idade superior a 50 (cinquenta) | instrutores internos, com conhecimentos especificos, que podem ser compartilhados
anos. com empregados do corpo funcional;
- Aumentaremos a interagdo com érgdos parceiros, como a SFA, visando parcerias de
treinamento.
- Curso de informatica basica para aqueles que apresentam mais dificuldades,
ministrados inicialmente por multiplicadores da Sureg/RlJ.
RS A Superintendéncia ndo apresentou justificativa. A Superintendéncia ndo apresentou plano de providéncia.




Valor Percentual (%)
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Indice de pessoas capacitadas com carga horaria igual ou superior de 16h




3. Numero de agées de comunicagao realizadas no ambito regional

Unidade
Meta 9 9 9 9 9 9 919 9 9 9 9 9 9 9 9191919 9 9 9 9 91919 9
Realizado | 9 3 7 8 7 7 6 |10 3 3 8 7 5 1 8 1137 (13| 5 9 |10 1 |11(10( 3| 8 3

Metas nao atendidas

Unidade Justificativas Planos de Providéncias
Durante o periodo referente ao terceiro trimestre, enviamos diversas
informagdes relativas a agdes de comunicagdo realizadas no ambito desta
AL regional. Acreditamos que, devido ao periodo eleitoral, algumas a¢des ndo | Continuaremos enviando as agles desta Regional e procuraremos estabelecer um
puderam ser publicadas. Contudo, da mesma forma, a¢Ges de carater educativo | padrdo conforme recomendag&es da SUMAC/GEIMP.
e informativo, a nosso ver, também ndo foram publicadas, o que, de certa
forma, desestimulou esta Regional de enviar outras agdes.
O resultado é reflexo de agdes relacionadas ao PLS, na parte de Comunicagdo , . ~ L ~ . =
AM Interna ¢ P ¢ O PLS sera encaminhado para aprovagdo para que iniciemos as agdes de implantagdo.
Faltou 01 matéria de divulgagdo a imprensa. Isso ocorreu em virtude da
AP impossibilidade de mencionarmos as a¢des voltadas para os programas da Cia | A Superintendéncia ndo apresentou plano de providéncia.
por conta do periodo eleitoral.
O alcance do indicador foi afetado pelo periodo eleitoral. No entanto, acGes de
O cumprimento do indicador foi prejudicado pelo periodo eleitoral, em que | alinhamento com outros érgaos para apresentacao dos resultados alcangados nos
BA diversas matérias que envolviam outras instituicdes ndo puderam ser | levantamentos de safra de café através do uso do geoprocessamento e organizagao
publicadas. de encontros para divulgagdo dos dados de levantamento de safra de grdaos foram
adotadas.
Houve uma redu¢do na participacdo de eventos devido a preservagdo da
exposicdo da Conab em determinados eventos no periodo periodo eleitoral, R . , .
. o . , - Tentar aumentar a participagdo nos eventos, apds o periodo eleitoral, quando
CE além dessa questdo existe também a questdo da falta de verba para se houver
estruturar eventos organizados pela propria Conab e até viagens para fora da ’
capital.
Ndo houve participagdo em eventos em razdo vedagdo imposta pelo perédo
DF . R Sureg ndo apresentou plano de providéncia.
eleitoral, nos termos da Cl SUMAC N.° 086/2018. & P P P




Esse indicador serd prejudicado ainda no 42 trimestre de 2018, tendo em vista o 22
turno das eleiges. Entendemos que o prazo menor para o cumprimento das metas

Imposi¢des da legislagdo eleitoral. . . .
GO posi¢ gislag do 49 trimestre pode dificultar novamente o cumprimento da meta, mas a Sureg/GO
buscara ao maximo atingi-la.
MA Devido ao periodo eleitoral, muitas restrigdes no que tange a divulgagdo das | Apds o periodo eleitoral, retornaremos normalmente a realizagdo e divulgagdo das
acdes da Companhia. acoes.
- N . o - Focar em agGes de cunho interno durante o periodo eleitoral, o que também ndo foi
Impossibilidade de participagdo em mais eventos em razdo das restrigdes , N . - .
MG . , . possivel em razdo da inexisténcia de recursos suficientes ao atendimento da
impostas no periodo eleitoral.
demanda
Com relagdo a COMUNICACAO INTERNA e PARTICIPACAO EM EVENTOS as
MS metas foram cumpridas. Ndo atingimos ao cumprimento total do indicador, | Estamos trabalhando para atingir a meta total no préximo trimestre.
porque ndo tivemos MATERIAS DIVULGADAS PARA IMPRENSA.
Enviamos 15 pautas, mas apenas 5 foram publicadas. Deve-se isso a restrigdo - . . .
MT . . . L S Nesse préoximo trimestre se encerra o periodo eleitoral.
do periodo eleitoral, que também restringiu participacdes em eventos.
A restricdo orcamentdria demonstrada pela Matriz rotineiramente, impede a
articipagdo em eventos que ocorrem em municipios que demandam recursos . . R . . L
P pag ”q‘ .. pN q~ - .| Programadas agOes relativas a PGPM-Bio, PAA, PLS e Clima organizacional a ocorrer
PA para deslocamento e didrias; algumas matérias ndo sdo repassadas ndo sdo no 49 trimestre
divulgadas; a meta de comunicagdo interna nao foi cumprida por nao realizar ’
todas as categorias estipuladas pela Sucor.
- - . ) - . . No préximo trimestre, com a liberagdo do periodo de restricdo, a Sureg-PB ja tem
Meta ndo atingida, tendo em vista que ficou prejudicada a divulgagdo para o P . ~ - ¢ p, . ¢ . g. )
PB . . - . . programada divulgacdo direcionada ao publico externo, além do interno e
publico externo, devido a restri¢do do periodo eleitoral. e
participagdo em eventos.
O periodo eleitoral diminuiu as possibilidades de divulgagdo de releases para , . , . . T - .
PE P L P gac P Ap6s o fim do periodo eleitoral, a lei permitira maior divulgacdo das ag¢des.
comunicagdo externa.
O Painel do Custo de Produgdo nao foi considerado evento mesmo com o FPE I . .
. . . . A Sumac poderia informar antecipadamente as mudangas de entendimentos e
Pl tendo sido enviado. A pauta Conjuntura Econdmica, baseada na Cl Sumac 112, . N
. orientagdes.
foi negada.
O ndo cumprimento se deu em virtude da IN 01/2018 SECOM que disciplina a
ublicidade em periodo eleitoral, a fim de cumprir a IN ndo realizamos , e . N
PR P . P . . .p Apo6s o 22 turno das eleigdes, iremos fechar parcerias para realizagdo de eventos.
parcerias para eventos, assim, deixamos de cumprir a meta de 2 eventos e 1
matéria de comunicagdo interna sobre divulgagdo da Companhia.
Neste trimestre conseguimos cumprir a meta da Comunicagdo interna (4 | Acreditamos que com o fim do periodo eleitoral, havera uma maior facilidade para o
matérias dos assuntos obrigatérios) e 1 matéria a imprensa. | cumprimento da meta do préoximo trimestre. Apesar do R} ndo ser um estado
RJ tipicamente produtor, estamos envidando esforgos para busca de novas pautas. A

Restricdo de publicagdo de contelidos em periodo pré-eleitoral impactou o
alcance do indicador.

Geréncia operacional tem se reunido com seus encarregados e setores, que se
encontram mais oxigenados atualmente com novos empregados.
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RO

A Sureg/RO cumpriu a meta além do estabelecido no Plano de Negdcio 2018 da
Conab em virtude de ter havido, neste trimestre, uma melhor compreensdo de
tal indicador e de suas categorias, o que impulsionou a geragdo de matérias dos
eventos e atividades desenvolvidas pela regional nesse periodo, apesar de ser
considerado um trimestre sensivel em decorréncia do processo eleitoral.

RR

Acumulo de atividades na drea meio (férias de 4 os 9 empregados). Periodo
intenso na remog¢do de milho e na conclusdo de projetos do PAA na Geose.
Periodo eleitoral reduzindo o perfil de noticias.

Agdes integradas entre geréncias, para potencializar matérias de divulgagao.

RS

A meta da imprensa ndo foi atingida (2/3) devido ao periodo eleitoral - foram
rejeitadas quatro pautas. A meta do Blog foi superada (7/4) e de Eventos
atingida (2/2).

No 4° trimestre ndo havera esta limitagao.

SC

Em cumprimento a legislagdo eleitoral, que restringe a publicacdo de matérias
que divulgam acdes e programas da Companhia, justificamos que ndo foi
possivel atender a sugestdo da Sumac, para o envio de trés releases a
comunicacdo externa (Geimp), sendo substituidas por outras matérias no
ambito da comunicagdo interna (Blog da Conab).

SE

Foram efetuadas diversas comunicagdes sobre as agOes realizadas nesta
Regional, porém estas ndo foram divulgadas devido a ndo atenderem as
premissas de publicidade. Apesar de terem havido diversos eventos em que a
empresa teve participagdo, alguns desses nao foram devidamente comunicado
a GEIMP.

Os gerentes se comprometeram a realizar sistematicamente e periodicamente as
comunicagdes, com antecedéncia que o caso requer, de forma a evitar que outras
matérias de comunicagbes e/ou eventos n3o sejam contabilizadas em nosso indice.

SP

Meta ndo alcangada devido a este periodo coincidir com o inicio do periodo
eleitoral.

Meta ndo alcangada devido a este periodo coincidir com o inicio do periodo eleitoral.

TO

A regional ndo possui uma pessoa especifica que trabalha com comunicagao,
assim, as areas sdo responsaveis por encaminhar as sugestdoes de releases e
pautas internas diretamente a area responsavel da Matriz. Ndo houve um bom
acompanhamento e apoio feito pela SUMAC no trimestre. A falta de recursos
impossibilita a participacdo de eventos dentro dos critérios estabelecidos para
a pontuacao e tivemos maiores restricdes em relagdo ao periodo eleitoral.

Estabelecer uma pessoa/ comissdo para dar apoio ao acompanhamento das
sugestdes de pautas e melhorar a comunicagdo/feedback com a area responsével da
Matriz.
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Nimero de agdes de comunicacgio realizadas no ambito regional
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4. Percentual de ganhos e perdas das acoes com a aferi¢cao do indice de
anroveitamento da Procuradoria Regional

Unidade PR R} | RN RO RR RS SC SP | TO
Meta (%) 90,0|90,0|90,0 | NA [ 90,0 |90,0|90,0 |90,0|90,0|90,0|90,0|90,0|90,0|90,0|90,0|90,0|90,0|90,0|90,090,0|90,0|NA|90,0|90,0|90,0|90,0|90,0
Realizado (%) | 78,6 | 93,8 | 58,9 | NA | 55,3 | 76,9 | 84,2 | 83,0 | 86,8 |93,9|89,1|47,9|67,9|79,5|96,0|91,3|55,6|74,8|82,1|88,4|67,9|NA |87,0|80,6|84,4|60,0|56,6
Metas nao atendidas
Unidade Justificativas Planos de Providéncias
. . Conti int indo junt PROGE/DIGEP/PRESI de P d
AC N3o temos mais em nossa regional, Procurador lotado, estando a PRORE/AC vaga. on' inuar in eragln. 0 Junto a. / / para que o cargo de Froctirador
Regional do Acre seja preenchido.
O primeiro passo se traduz no aperfeicoamento da condugdo do contencioso com o
objetivo de obter a minimizacdo de perdas no que tange as decisGes judiciais
desfavoraveis a Companhia. Porém, para que o referido aperfeigoamento ocorra,
I . - - . se fazem necessarias as seguintes medidas:
Justificativa relevante se consubstancia no fato de que a eleicdo administrativa . . z N I . gw I
- - Disponibilizagdo de orgamento para cursos de capacitacdo de procuradores para
das metas e a evolugdo processual de resultados ocorrem em valores o o N Lo
. LT . . . qgue acompanhem a evolugdo das alteragdes legislativas que corriqueiramente
inversamente proporcionais. Isto quer dizer que uma eleicdo de 90% se da em . . .
o L . . ., . | ocorrem, gerando como consequéncia o fortalecimento das argumentagdes
abstrato, por decisdo administrativa, no tempo pertinente ao processo decisério | . . . ~ A
AM . . . . . juridicas utilizadas na elaboragdo das defesas em processos judiciais;
administrativo, ao cotejo inversamente proporcional dos resultados . . .
. . . . - Aprimorar as teses defensivas valendo-se do banco de teses gerido pela PROGE;
pragmaticamente obtidos perante o Judicidrio que, concretamente, seguem ritmo . -
~ I AP - Alimentar o banco de teses constantemente de forma adequada, para possibilitar
e processo de maturagdo morosos, retardando a verificagdo gradual e significativa - .
a ampliagdo do acervo de teses defensivas; e
dos resultados. .. NP . o .
- Adquirir software mais eficiente para controle de informagdes processuais, que
permita o acompanhamento eficaz das publicacdes de forma a evitar perda de
prazos e o melhor armazenamento de dados apto a gerar relatérios precisos acerca
da situagdo processual da Companhia.
AP Indicador ndo se aplica a Unidade. -
Sureg ndo apresentou plano de providéncia.
BA Sureg ndo apresentou justificativa & P P P
. ~ . . 1. Apri t defensi lendo-se do b de t id la PROGE;
Falta de aperfeicoamento da condugao do contencioso com o objetivo de obter a prlmorar as teses defensivas valendo-se do banco de teses gerico pela
CE S R . 2. Alimentar o banco de teses constantemente de forma adequada, para
minimiza¢do de perdas no que tange as decisdes judiciais - - .
possibilitar a ampliagdo do acervo de teses defensivas
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DF

O indicador ndo reflete a movimentagdo processual no periodo de avaliagdo,
ganhos ou perdas em tempos passados - trimestres, semestres ou anos - estdo
sendo considerados e interferindo no resultado trimestral.

Sureg ndo apresentou plano de providéncia.

ES

As metas, definidas por decisdo administrativa, tiveram um aumento significativo
e repentino comparado aos valores anteriores. A meta prevista para o 4¢
trimestre de 2017 era de 57% de éxito nos processos civeis e de 61% nos
trabalhistas. Os indicadores de desempenho das Procuradorias Regionais estavam
alcancando e, em diversos casos, superando as metas estabelecidas, em virtude
do gradativo trabalho entre a PROGE e as PRORE’s de aperfeicoamento das teses
juridicas e de alimentagdo do banco de teses. Ocorre que, repentinamente, as
metas foram elevadas para 90% de éxito tanto nos processos trabalhistas quanto
nos civeis, sem levar em consideracdo que as metas deveriam ser escalonadas
para que, gradativamente, as PRORE’s alcangassem, por meio do continuo e
progressivo trabalho que vem sendo realizado.

As agGes adotadas para alcangar as metas se traduzem em um trabalho continuo e
gradativo entre a PROGE e PRORE's, tais como promover o aprimoramento das
teses defensivas, alimentar o banco de teses adequadamente e disponibilizar
orgamento para fornecer cursos de capacitagdo e atualizagdo dos procuradores
acerca das alteragGes que as leis sofrem ao longo do tempo.

GO

As matérias juridicas, especificamente no dmbio da seara trabalhista, foram
demasiadamente favoraveis aos reclamantes. Embora a PRORE tenha reunido
todos os esforgos nas diligéncias sob sua responsabilidade, o julgamento esta
adstrito exclusivamente a discricionariedade do Poder Judicidrio.

A PRORE realizara audiéncias de conciliagdo junto ao Poder Judiciario, no intuito de
apresentar ao Juizo melhores fundamentag¢des dos normativos que estabelecem as
relagOes trabalhistas com os empregados, especificamente quanto aos planos de
cargos e salarios da Companhia. Também promovera reuniGes internas de
interagdo com as demais geréncias, a fim de formular melhores respostas e
esclarecimentos a Juizo, quanto ao histérico funcional do empregado. Por fim,
reformulard seu banco de teses juridicas nas acdes em que a Conab ndo vem
obtendo sucesso, com o objetivo de reverter o atual indice alcangado pela
PRORE/GO.
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MG

As metas, definidas por decisdo administrativa, foram abruptamente majoradas
em relagdo ao exercicio anterior. A meta prevista para o 42 trimestre de 2017 era
de 57% de éxito nos processos civeis e de 61% nos trabalhistas. Os indicadores de
desempenho das Procuradorias Regionais - Prores estavam atingindo e até
superando as metas estabelecidas, em virtude do trabalho conjunto da
Procuradoria Geral - Proge e das Prores de aperfeicoamento das teses juridicas e
de alimentagdo do banco de teses. Com a repentina elevagdo das metas para 90%
de éxito, tanto nos processos trabalhistas quanto nos civeis, sem levar em
consideragdo as peculiaridades de cada Prore, tornou-se extremamente dificil
alcanca-las, ndo obstante tenha-se chegado bastante perto. E preciso notar que os
pleitos judiciais enfrentados pelas diversas Prores guardam significativas
diferengas, bem como que a atuagdo da area juridica é voltada, em suma, a defesa
em juizo de parametros e decisGes adotados por outras areas da Conab, de modo
que medidas tomadas por essas areas, que se mostrem frageis ou equivocadas do
ponto de vista juridico, necessariamente refletem desfavoravelmente no
desempenho das Prores, do que podemos citar como exemplo emblemdtico a
questdo da auséncia de avaliagdes de desempenho entre 1995 e 2012, que
ocasionou uma verdadeira enxurrada de ag0es judiciais. Como foi exposto ao
Conselho de Administragdo em reunido extraordinaria ocorrida em 23/01/2018,
"0 que traz o percentual para baixo sdo aqueles processos do final da década de
90 inicio de 2000 até 2005 em que houve varios erros de gestdo, praticados pela
Diretoria da época...". Na mesma reunido, o Consad assinalou que o resultado
alcangado nacionalmente, cerca de 70%, "é expressivo e aceitavel" (vide ata).

Embora os nimeros alcangados pela area juridica quanto ao exercicio 2017 tenham
superado as expectativas, como assinala o trabalho intitulado "Conclusdes do
Conselho de Administragdo sobre o Plano de Negdcios 2017 e Estratégia de Longo
Prazo", é necessario, para o aprimoramento do éxito, dotar as Suregs deficitarias
com numero de procuradores suficientes para o desempenho das tarefas,
promover o aprimoramento das teses defensivas, valendo-se do banco de teses
gerido pela Procuradoria Geral, alimentar o banco de teses adequadamente e
disponibilizar orcamento para fornecer cursos de capacitagdo e atualizagdo dos
procuradores acerca das alteragdes que as leis sofrem ao longo do tempo, assim
como para atualizar, pela mesma razéo, o acervo bibliografico disponivel. Ainda, de
conformidade com o ponderado na descrigdao da anomalia, o zelo com a adequagao
legal dos atos de gestdo da Conab refletira positivamente nos resultados da area
juridica.

MS

Conforme documento apresentado pela proge.

A meta é alta se comparada a demanda.

MT

Justifico o indice obtido em virtude das obrigagées do advogado deve ser de meio
e ndo de resultado, isto é deve aplicar toda diligéncia, zelo, melhor pericia técnica
para se obter o resultado pretendido.

Manter a atuagdo preventiva dentro da Companhia de modo a evitar que eventuais
danos constatados se agravem ou que este venham a surgir. Também aponto como
solugdo a possibilidade de ser conferida ao Advogado o direito de justificar o ndo
ajuizamento da demanda diante do evidente resultado de improcedéncia do
pedido.
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PA

Dificuldade de ser encontrado bem patrimonial em nome do Armazenador (Agdo
de Depésito), Cooperativa/Associacdo (CPRs) ou Pessoa Juridica/Fisica (Rede
Somar), o que ja vem e poderd continuar a prejudicar a satisfacdo das agOes
executivas na Justica Federal, nos processos instaurados em favor da
Conab/Unido; Auséncia de previsdo contratual/normativo para exigir garantias
dos financiados/contratados na assinatura do negdcio juridico; Reconhecimento
da prescrigdo do direito da Conab nas AgOes de Depdsito, com base no art. 11, §
12 do Decreto n? 1102/1903 e Sumula n2 50 do TRF 12 Regido; Dificuldade na
implementagdo nas agdes judiciais especificas acerca da remissdo dos créditos
concedidos em CPR para aquisicdo de Alimentos na Agricultura Familiar,
contratados no periodo de 01/01/2003 a 31/12/2004 - art. 72 da Lei 13001/2014;
Diminuto quadro de procuradores lotados nessa Prore, para atendimento dos
Estados PA e AP; Falta de orgamento para realizagdo de viagens periddicas as vara
federais do interior do PA; Dificuldades da elaboracdo de defesas processuais na
Justica do Trabalho, face as constantes mudangas de decisGes administrativas
diretivas no ambito da Gestdo de Pessoas, especialmente quanto as alteragGes
regimentais e normativos, as quais, na sua maioria, sempre levam ao ingresso de
reclamagdes trabalhistas; Dificuldade de comprovagdo documental para justificar
a improcedéncia de alguns pedidos trabalhistas, face a auséncia de protocolos de
informag0es entre os setores de pessoal da Matriz e da Regional.

Diante da ndo localizagdo de bens patrimoniais dos Executados, a Prore requer a
Sureg/PA a adogdo de medidas administrativas para realizagdo de diligéncias in
loco as sedes das empresas armazenistas, cooperativas/associa¢des da agricultura
familiar (PAA) e pessoas juridicas/fisicas (Rede Somar), para viabilizara a localizagdo
de patrimonio passivel de penhora (propriedade de iméveis, existéncias de bens e
utensilios agricolas, estoque de produgdo, etc), com vista a garantir as ExecugGes
Civies em curso; Pleitar, com apoio da Regional, a liberagcdo de orgamento para
realizacdo de viagens as vara federais do interior do PA, no intuito de atualizar as
informagdes processuais e promover os andamentos processuais necessarios a
continuidade das a¢des; Apresentar a Sureg/PA a solicitacdo de contratagdo de
pelo menos 01 procurador concursado junto a Matriz, visando ampliar a agdo
judicial dessa Prore, bem como equilibrar as tarefas procedimentais internas e
externas no quadro técnico.

Pl

A PRORE/PI ndo alcangou o indice desejado, uma vez que ainda hd demandas em
tramitagdo, podendo ensejar alteragdo no percentual de ganhos a favor da Conab.

A PRORE/PI vem envidando esfor¢os para garantir exceléncia na atuagdo do
contencioso.

PR

Sureg ndo apresentou justificativa.

Sureg ndo apresentou plano de providencia

RJ

Justificativa por meio da CI PRORE/R) 184 a Sureg/RJ. “No recorde temporal
considerado no levantamento, qual seja, o 32 trimestre de 2018, 09 (nove)
processos transitaram em julgado, sendo que desse total, em 06 (seis) a decisdo
foi favordvel a Companhia e em 03 (trés) a decisdo foi desfavoravel. No que se
refere ao indice obtido, ou seja, o percentual de 57,14% de éxito nos processos
TRABALHISTAS, cumpre ressaltar que mais de 70% das acGes judiciais em curso da
Regional ja se encontravam em fase recursal antes mesmo da internalizagdo do
contencioso, fato que prejudica e inviabiliza a andlise de desempenho da
Procuradoria Regional, uma vez que os atuais indices ainda refletem a atuagdo do
escritério terceirizado. De todo modo, temos observado que os reveses
processuais experimentados ndo decorrem, necessariamente, da condugdo
judicial do processo, mas de equivocos na fiscalizagdo da administragdo. A titulo
exemplificativo, nos trés processos trabalhistas em que a CONAB foi condenada
houve a responsabilizagdo subsidiaria da empresa, dado que o Juizo entende que
a Companhia ndo realizou a contento a fiscalizagdo dos contratos.”

Plano de providéncias por meio da Cl PRORE/RJ 184 a Sureg/RJ. “De todo modo, de
forma a mitigar futuros prejuizos a Conab, a Prore/RJ tem orientado Gefad e Seade
a exigir dos Fiscais de Contrato, efetiva fiscalizagao, seja através da elaboragao de
Livro de Registro de Ocorréncias, seja através de envio de relatérios mensais a
Geréncia responsavel. Além disso, temos orientado aos colaboradores do Setor
Financeiro que o pagamento dos prestadores de servico deve ser suspenso sempre
que verificada alguma irregularidade nas certiddes de regularidade fiscal e que o
pagamento sé pode ser restabelecido quando a contratada comprovar a quitagdo
de eventuais débitos existentes. Temos analisado, ainda, a possibilidade e
viabilidade de realizagdo de palestra direcionada aos Fiscais de Contrato”
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RN

Reitero o questionamento enviado no e-mail 60.2018 (abaixo), quanto
preenchimento como deve ser elaborada a justificativa e o plano de providéncias,
da planilha do planejamento estratégico referente ao juridico da CONAB.

RO

Entendemos que a meta apresentada encontra-se desvinculada da realidade das
representacdes judiciais nos estados, sendo imposta e ndo discutida com os
diversos atores, entretanto, para nés o mais importante é o fato de que muitas
situagGes que chegam ao juridico para solugdo, poderiam ter sido sanadas ou
mitigadas anteriormente, evitando-se o fendmeno da jurisdicionalizagdo."

Manter a Proge informada a respeito da superestimagdo da meta em relagdo a
realidade das representagdes judiciais nos estados.

RR

Indicador ndo se aplica a Unidade.

RS

As metas tiveram um aumento significativo e repentino comparado aos valores
anteriores. A meta prevista para o 42 tri/2017 era 57% de éxito nos processos
civeis e 61% nos trabalhistas. As Procuradorias Regionais estavam alcangando e,
em diversos casos, superando as metas estabelecidas, em virtude do gradativo
trabalho entre a PROGE e as PROREs de aperfeicoamento das teses juridicas e de
alimentacdo do banco de teses. Ocorre que, repentinamente, as metas foram
elevadas para 90% de éxito, sem levar em consideragdo que as metas deveriam
ser escalonadas para que, gradativamente, as PROREs alcangassem, por meio do
continuo e progressivo trabalho que vem sendo realizado.

A Superintendéncia ndo apresentou plano de providéncia.

SC

A obtengdo do indice ndo depende apenas da atividade da Prore, sujeitando-se
principalmente ao direito que esta sendo questionado em juizo.

Orientagdo dos gestores sobre a jurisprudéncia que envolve a causa da empresa,
evitando-se demandas e recursos desnecessarios.

SE

E notdrio que a meta é alta, pois envolve processos trabalhistas, no qual muitas
vezes as causas ja sdo consolidadas em Leis, ndo sendo favordveis a empresa.
Também é importante destacar a responsabilidade subsididaria da empresa.
Outros fatores foram os erros operacionais de funcionarios no preenchimento de
documentos fiscais em processos antigos.

Realizagdo de funciondrios das dreas operacionais; Participa¢cdo das procuradoras
em cursos de atualizagdo de direito tributdrio e trabalhistas;

SP

As acOes adotadas para alcangar a meta se traduzem em um trabalho continuo e
gradativo entre a PROGE e a PRORE/SP.

As agOes adotadas para alcangar a meta se traduzem em um trabalho continuo e
gradativo entre a PROGE e a PRORE/SP.

TO

J4 solicitamos a alteragdo da meta do indice, pois a mesma ndo reflete o
percentual histérico atingido pela Regional, tornando-se, assim, uma meta
inalcangavel.

Solicitado alteragdo da meta estipulada, tendo em vista que a Prore-TO ja fez o
possivel para melhoramento dos seus mecanismos de acompanhamento das
demandas e que ha outros fatores externos que devem ser considerados.
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Percentual de ganhos e perdas das acdes com indice aproveitamento PRORE
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5. indice de eficiéncia e eficacia na utilizagdo de recursos orgamentarios
descentralizados (despesas discricionarias)

Unidade AC AL ‘ AM ‘ AP ‘ BA CE DF ‘ ES ‘ GO ‘ MA‘ MG MS MT PA PB PE PI PR RI RN RO RR RS| SC SE SP TO
Meta (%) 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Realizado (%) | 123 | 106 | 100 | 100|100 | 92 | 98 | 106| 97 | 99 | 100 | 100 | 100|102 | 93 | 100 | 85 | 101|100 | 100 | 75,1 | 100 | 101 | 99,3 | 105 | 147 | 100

Metas nao atendidas

Unidade Justificativas Planos de Providéncias

AM Existéncia de dois pré empenhos aguardando execugdo. Os pré empenhos serdo executados.

Os valores orgamentarios para o Fome Zero estdo em fase de concretizagdo,
dentro dos passos normais exigidos pelo programa, ou seja, aceitabilidade das
mercadorias, empenho etc. Resultado em fase de conclusdo para atingir 100% de
performance.

CE AcGes internas na Regional buscando agilizar todo o processo.

Aquisi¢do de inseticida pela Matriz (Proc. n2 21.200.001108/2017-90), compra
DF em andamento, ausente CNPJ para realizar o empenho de R$8.712,00. Saldo | Sureg ndo apresentou plano de providéncia
orgamentdrio solicitado a maior foi devolvido por meio de nota de crédito.

O valor referente ao Orgamento ainda ndo Empenhado (3,07% ainda restantes)
referem-se a valores encaminhados para despesas com adiantamento de | Estamos realizando a conciliagdo das contas com o intuito de identificar eventuais

GO viagens, principalmente com locagdo de veiculos, que podem ter sido pagos com | despesas ja empenhadas e pagas, e ap6s tal identificagdo, realizar a devolugdo ou o
outros recursos, e pelo cancelamento de outros Empenhos para eventual | empenho necessario. Assim, esperamos alcangar nossa meta no préoximo trimestre.
remanejamento.

Fluxo natural de tramites licitatdrios; realizagcdo de viagem em periodo oportuno
MA ao objetivo; finalizagdo de roteiros de fiscalizagdo e de PGPM-Bio (diarias e
valores para locagdo veicular).

Agilizagdo de tramites licitatérios; acompanhamento do contexto que possibilite
total aproveitamento de viagem; agilizagdo de prestagdo de contas de viagem.

MS A Superintendéncia ndo apresentou justificativa. A Superintendéncia ndo apresentou plano de providéncia.

A meta ndo foi atingida devido, principalmente, as seguintes situagdes: a) valores
disponibilizados pela Matriz para a Sureg/PB a titulo de seguranca e para dar
celeridade a determinados pagamentos, como depdsitos e custas judiciais; b)

, . _ .| Diligenciar a DIAFI a fim de verificar a forma de sanar as dificuldades apontadas.
PB valores recebidos em Natureza de Despesa indevida, ja tendo havido solicitagdo & P

de reenvio; ou c) valores recebidos a maior e que esta SUREG estd

providenciando devolug3o.
PE A Superintendéncia ndo apresentou justificativa. A Superintendéncia ndo apresentou plano de providéncia.
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PI

A diferenga apresentada no indicador do 32 trimestre, refere-se a empenhos
estornados em setembro e empenhados em outubro, assim como créditos
devolvidos a matriz.

As providéncias a serem tomadas, empenho das despesas estornadas e controle na
devolugdo de recursos.

RJ

Houve um cancelamento no saldo de empenho por crédito orgamentario
repassado pela Matriz no ultimo dia do 32 trimestre para empenho de despesa
que nado foi totalmente realizada, e por motivo de inoperancia do sistema SIAFI,
ndo foi possivel realizar o reaproveitamento dos saldos neste mesmo trimestre.

Para o préximo trimestre, dentro das possibilidades, ndo havendo nenhum
problema técnico operacional de ultima hora, iremos analisar, antes do
encerramento do trimestre, todas as contas orgamentdrias, verificando os saldos
dos empenhos e reaproveitando para outras despesas urgentes.

RO

Dos 100% do orgamento recebido referente ao 3° trimestre de 2018, ndo foram
empenhados 24,9%, o qual se refere ao orgamento descentralizado para
aquisicdo de inseticidas, Processo 21200.001108/2017-90, aguardando ordem da
Matriz para empenho.

Ndo ha o que fazer por parte desta Sureg, neste caso em particular, uma vez que o
Processo corre pela Matriz e, por isso, fomos orientados a aguardar para emitir a
nota de empenho.

SC

Justificamos que ndo foi possivel atingir a meta do indicador devido o crédito
orcamentério disponivel e ndo empenhado no valor de RS 4.773,78, referente a
despesas de solicitagdes de viagens autorizadas e ndo realizadas até
setembro/2018.

O recurso/or¢amento n3o foi utilizado em razdo do periodo eleitoral, resguardando
a imagem da Companhia. As a¢des/viagens serdo executadas a partir do préximo
trimestre.

fndice de eficiéncia e eficacia na utilizacdo de recursos orcamentarios

o
@
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Unidade
Meta 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

6. Quantidade de acdes de governanga das regionais

3(3(3|3(3[3]3]3[3|3]3|3]3

Realizado | 3 | 3 5 113 |3|7]3] 3 3 3 3 3 2

3]0[3|1]10/ 4|3 |3]4|3]15]4]2

Metas nao atendidas

Unidade Justificativas Planos de Providéncias
Devido as agdes de PLS/AP, Avaliagdo de Desempenho, Clima Organizacional, e | Aprimorar os mecanismos de controle das diversas metas existentes na regional.
AP ao diminuto quadro de pessoal ndo conseguiu-se conciliar a execugdo de todas | Continuar solicitando a matriz a contratagdo/transferéncia de empregados para
as agoes do Planejamento Estratégico. regional
Divulgacdo de matéria elaborada pela Regional sobre o assédio moral ficou
pendente, aguardando a avaliacdo e autorizacdo da Comissdo de Etica; ndo
houve a coordenacdo da Geric quanto ao levantamento de riscos de processos, | Confirmado pela Comissdo de Etica sobre a disponibilizacdo de material padronizado
PA entdo pela falta de conhecimento do assunto e falta de tempo dos gestores | as regionais que permita a divulgagdo do tema. Propor a Matriz orientagdo sobre o
para estudar o assunto ndao houve como identificar e fazer esse levantamento; | levantamento de riscos de processos ao corpo funcional por meio de
indisponibilidade de cursos gratuitos que abordem os temas determinados | videoconferéncia e material didatico. Mapeamento de cursos on line disponiveis.
para treinamento dos empregados, além da falta de conhecimento mais
profundo do assunto para poder realizar a explanagao na Regional.
Tivemos dois empregados que realizaram cursos de gestdo de risco e
PE arquivamento e o planejamento de um evento sobre assédio moral e sexual. | Ja esta planejada para ocorrer em outubro uma semana especial sobre assédio moral
Mas ndo foi o suficiente para bater a meta. e sexual e coibir comportamentos machistas e discriminatdrios.
= . - . , Atividades periddicas (a cada 15 ou 20 dias), reunides, eventos, palestras para
PR Faltou uma coordenagdo mais especifica para o planejamento estratégico. . -
fomentar o discussao sobre o assunto
O ndo atingimento da meta se justifica pelo ndo registro de participacdo do . [ . . o .
. N N - - A Sureg-To continuard dando prosseguimento as a¢des de governanga corporativa na
corpo funcional e gestor na sugestdo, elaboragdo e proposicdo de alteragdo e . . . - -
. . . ~ - regional, fortalecendo os instrumentos de controle interno e integridade. Para tanto,
TO criagdo de normativos no trimestre, bem como a ndo realizagdo de uma | . L, L N s
. - . - . incentivard os empregados e gestores a participarem mais ativamente de tais agdes. A
palestra previamente programada sobre ética no servigco publico, em virtude . A . . . o
- L . palestra que ndo pdde ser realizada no periodo sera remarcada para o préximo.
da indisponibilidade do palestrante convidado.
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Quantidade de acdes de governanca das regionais
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7. Percentual de recomendagdes solucionadas no ambito regional

Unidade
Meta (%) 100 | NA| NA | NA [ NA|100 | NA|NA|100| 100 | 100 | 100 | NA | NA | 100 | NA | NA | 100 | NA | NA | NA | NA | NA | 100|100 | 100|100
Realizado (%) 100 [ NA| NA | NA | NA [ 100 [ NA|NA (100|100 |90,4|100| NA | NA | 100 | NA|NA|[100 | NA| NA | NA|NA|NA|100|100| 90 | 100

Metas nao atendidas

Unidade Justificativas Planos de Providéncias
AL Indicador ndo se aplica a Unidade. -
AM Indicador ndo se aplica a Unidade. -
AP Indicador ndo se aplica a Unidade. -
BA Indicador ndo se aplica a Unidade. -
DF Indicador ndo se aplica a Unidade. -
ES Indicador ndo se aplica a Unidade. -
Temos apenas trés pendéncias da seguinte forma:
A primeira encontra-se 50% resolvida. | Estamos ultimando as providéncias a cargo da regional nas duas primeiras pendéncias.
MG A segunda em fase de conclusdo na SUREG. | Com relagdo a terceira pendéncia, estamos submetendo o processo as instancias

A terceira refere-se a deficiéncia na estrutura fisica de uma UA, que por sua | superiores para deliberagdo quanto a alocagao de recursos.
vez esta na dependéncia da alocagdo de recursos orgamentarios.

MT Indicador ndo se aplica a Unidade. -
PA Indicador ndo se aplica a Unidade. -
PE Indicador ndo se aplica a Unidade. -
PI Indicador ndo se aplica a Unidade. -
RJ Indicador ndo se aplica a Unidade. -
RN Indicador ndo se aplica a Unidade. -
RO Indicador ndo se aplica a Unidade. -
RR Indicador ndo se aplica a Unidade. -
RS Indicador ndo se aplica a Unidade. -
SP Meta ndo alcangada porque algumas recomendagdes demandam de terceiros. | Meta ndo alcangada porque algumas recomendagdes demandam de terceiros.
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8. Prover novas tecnologias de Tl e infraestrutura atualizada, com vistas
a otimizacdo dos processos organizacionais

Unidade
Meta 1 1 1 INA| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1(1]1]1 1 1 1 1 1 1 1 | NA
Realizado | 0 0 5 NA| O 0 0|0 0 0 1 1 1 0 0 03|11 0 1 1 1 2 1| 2 |[NA

Metas nao atendidas

Unidade Justificativas Planos de Providéncias

Dispomos de apenas 1 técnico nivel médio de Tl, o qual tem somado esforgos

AC pra manter toda a estrutura de informatica ativa e funcionando a contento, | Buscar a ampliagdo da equipe de Tl na Regional ou torna-la mais préxima da area de
ndo gerando margem pra este funciondrio se aprofundar em estudos de | Tl da matriz, tendo em vista fazer uso do benchimarketing.
desenvolvimento de tecnologias.

AL O provimento de novas tecnologias de Tl ndo foram priorizadas no trimestre, | A préopria area de Tl buscara identificar diretamente processos que possam ser
em razdo da ndo ter havido demandas pelas area da Sureg-AL. otimizados por meio de ferramentas proprias, desenvolvidas localmente.

AP Indicador ndo se aplica a Unidade. -
O que atrasou o processo em relacdo ao cronograma indicado pela SUTIN foi a | As providéncias inerentes a area de desenvolvimento empresarial/Tl ja foram
falta de pessoal capacitado para levantamento dos quantitativos necessarios | adotadas, restando agora a apreciagdo do Pregoeiro, chancela do edital pela

BA para a modernizagdo da infraestrutura. Problema solucionado através de | Procuradoria Regional e posterior processo licitatério de contratagdo.
parceria com a Universidade Federal da Bahia. Destaque-se que SUREG/BA
esta relativamente avangada neste indicador, se comparada a outras regionais.
A atividade estd em fase de andlise do Pregoeiro a adequacdo do edital.

CE Mudangas na documentacdo referente a contratacdo e nos prazos | Viabilizar o inicio dos procedimentos para a contratagdo de empresa especializada no
contribuiram para o ndo cumprimento da meta. préximo trimestre
Estudo preliminar em elaboragao, aguardando aprovagdo das minutas do RLC - A

DF N ’ Sureg ndo apresentou plano de providéncia.
(Portaria n.® 027/2018) g P P P
Foi elaborado o quantitativo a ser contratado e iniciado a elaboragdo do Termo

ES de Referéncia para licitagdo. Entretanto, ndo foi possivel concluir o Termo de | Concluir a elaboragdo do Termo de Referéncia e realizar a licitagao.
Referéncia neste trimestre.
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Convocamos 3 empresas para nos ajudar a estimar a quantidade de material
necessario e recebemos proposta de apenas 1 empresa. A proposta foi muito

Solicitar a SUTIN reestimativa das metas aplicaveis a Sureg/GO, tendo em vista a

GO alta e focamos em atender nossas necessidades de rede de curto prazo com | .. . . . .
= Lo - o o . dificuldade encontrada na estimativa da quantidade de material.
mao de obra propria e aquisicdo de materiais basicos que ja tinham sido
solicitados antes do inicio do planejamento estratégico da Conab.
Levantamento qualitativo e quantitativo de estrutura légica estagnado por N , . e a
N q. . q. . . _g . & P Solicitagdo a SUTIN, através de Cl SUREG/MA, de disponibilizagdo de empregado
MA auséncia de profissional especializado na Regional e, ainda, dificuldade em L L. o .
L .. especializado em estruturas ldgicas, para visita técnica e levantamentos pertinentes.
obter visitas técnicas de empresas do ramo, pelos custos atrelados.
Diante da falta de recursos, inclusive para realizagdo de viagens, e do reduzido - L ~
. . o o L O processo de modernizagdo encontra-se na dependéncia da alocagdo de recursos
MG numero de empregados na darea de Tl, as agdes tém se limitado aos L.
. necessarios.
atendimentos na sede da Sureg.
Demora no envio das informagdes necessarias para a conclusdo do Termo de
Referéncia, por parte da empresa que estd elaborando o orcamento, e sem | _. .. _ . , . . o
PA . x por P P aus ) ¢ o ~o . a0 | Finalizacdo do Termo de Referéncia ap6s o recebimento das informagdes.
isso, ndo pode ser dado andamento as etapas previstas para os 12, 22 e 32
trimestres de 2018
A meta em questdo ndo foi atingida em virtude do ndo atendimento da . . -
. - . N . , . Designaremos grupo de trabalho para analisar a viabilidade de contratar empresa
PB instrugdo processual visando a realizagdo da reforma da rede légica pelo L .
.. especializada para o servigo.
técnico de TI.
os técnicos do Setor estiveram envolvidos em atividades de capacitagdo de
PE colaboradores, resolugdo de problemas de Tl do dia a dia, além de viagem a | Buscaremos nos inteirar com as outras regionais sobre acGes que elas estdo
servico para UA Arcoverde com fins de resolver demandas de TI, além de | realizando e verificar quais dessas poderiam ser aplicadas na nossa realidade.
implantagdo do sistema de telefonia Voip naquela UA.
RN Auséncia de expertise técnica para instituir o objeto da contratagdo para | Montamos dossié para contratar Pessoa juridica para elaboragdo do projeto de
moderniza¢do da rede da SEDE e das UAs. modernizagdo da Rede da SEDE, mas ndo foi disponibilizado orgamento.
TO Indicador ndo se aplica a Unidade. -
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Prover novas tecnologias de TI e infraestrutura atualizada
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9. indice de a¢bes de prevengio de irregularidades / inconformidades
identificadas pela fiscalizagao e executadas pelas Sureg’s

Unidade AC AL AM AP‘ BA ‘ CE DF ‘ ES ‘ GO ‘ MA‘ MG MS MT PA PB PE PI PR RI RN RO/ RR RS SC SE | SP TO
Meta (%) 100 | NA | 100 | NA | 100|100 |100|100|100| 100 | 100 | 100|100 |100|100|100 100|100 |NA|100| NA 100|100 100|100 100|100
Realizado (%) | 100 | NA | 100 | NA | 38 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 36,36 | 47 | 100| 73 | 100 | 100 | 100 | 100 | NA [ 100 | NA | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Metas nao atendidas

Unidade Justificativas Planos de Providéncias
AL Indicador ndo se aplica a Unidade. -
AP Indicador ndo se aplica a Unidade. -

Foram instruidos processos licitatérios de contratagdo de empresas de
As acgdes indicadas nas fiscalizagdes ndo dependem exclusivamente de providéncias | manutencgdo predial para as Unidades Armazenadoras no estado. Além disso, a

BA da Regional. Por vezes, demandam contratagdes, projetos e disponibilidade | GEOPE apresentou Termo de Solicitagdio de Mudanca da Estratégia -
orgcamentaria. Superintendéncias Regionais (anexo) visando contribuir para a melhoria do
indicador.

Grande parte das irregularidades/inconformidades identificadas envolvem
MG intervengdes de vulto, soluciondveis com a execugdo de obras, para as quais ainda
nao se dispde dos recursos necessarios.

Intensificar gestdes junto a drea financeira, objetivando a alocacdo dos recursos
necessarios.

Algumas agbes sdo de média a grande complexidade e exige-se tempo e recursos | Solicitar recursos para realizar as agdes solicitadas, conscientizar os empregados

MS financeiros e humanos indisponiveis até o momento. envolvidos e cobrar a solugdo dos problemas ao seu alcance.
Tré 6! licitad P Sufis-G 2 000036-2018 (relativo a PGPM-Bi A A

PA res a(;c:es 0 ICI. adas no rarecer Sufis ?sgp " A .(re atvo a fo) Programadas as providéncias para o més de outubro/2018.
ainda ndo atendidas por falta de tempo habil para as providéncias.

RJ Indicador n3do se aplica a Unidade. -

RO Indicador ndo se aplica a Unidade. -
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Indice de acdes de prevencéo e fiscalizacio executadas pelas Suregs
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10. Agoes de gestao estratégica e inovacao

MIPE AC AL AM AP BA CE DF ES GO MA MG MS MT PA PB PE Pl PR RI RN RO RR RS SC SE SP TO
Meta 30303 |3|3[3[3|3|3|3|3|3|3|3[3[|3|3]3|3|3|3]3[3|3|3][3]3
Realizado | 1 | 2 5 3 313|343 3 3 0 3 2 13[3(2|]0/|3]|2 3 0(4|5|3|6]|2

Metas nao atendidas

Unidade Justificativas Planos de Providéncias

Temos somado esforgos pra atender a meta proposta, porém a disponibilidade | Buscar sistematicamente uma gestdo eficiente e eficaz, fazendo uso dos poucos
de pessoal/tarefas e grande volume a serem executadas, somado ao dever de | servidores lotados na regional, através, especialmente da maximizagdo de esforgos

apresentar resultados em um periodo trimestral tem dificultado o alcance do | em prol da exceléncia institucional e do cumprimento dos objetivos estratégicos x
proposto. resultados.
o . . o ~ - . - . Buscar junto a DIAFI/SUOFI o maximo de recursos possivel, no atual momento de
Ndo foram realizadas mais acGes de gestdo estratégica e inovagdo no trimestre . . - « -
AL o . L. contingenciamento de recursos, para novas agdes de expansdo das atividades da
em razdo de restrigSes orgamentdrias.
Sureg/AL.
Nao foi possivel apresentar projeto para o 32 Trimestre: Apresentar 1 Projeto no
MS InovaCoiab' P prol P P ) Estamos trabalhando para atender o calendario do 42 Trimestre: Proposta de

atuagdo da Companhia no estado.

Ndo houve adesdo dos empregados para apresentacdo de projeto ao
PA InovaConab, apesar do estimulo feito com a divulgagdo interna, via e-mail e
individualmente.

Manter incentivo ao corpo funcional para participagdo mais ativa nas acgGes
estratégicas e de inovagdo.

Pl A SUREG/PI ndo apresentou projeto no InovaConab neste trimestre. Agilizar a conclusdo de levantamento de cenario e sua aplicagdo na SUREG/PI.

Apesar do grande envolvimento na capacitacio de pessoal, ndo houve
treinamentos relacionados ao tema gestdo estratégica/cenarios. | Atividades periddicas (a cada 15 ou 20 dias), reunides, eventos, palestras para

PR . ~
fomentar o discussdo sobre o assunto
Faltou uma coordenagdo mais especifica para o planejamento estratégico.
. ~ _— - S Instituir um comité de acompanhamento do Planejamento Estratégico na
A ndo compreensdo por completa do objetivo estratégico, limitagdes de cunho N e
RN . e - e . - . SUREG/RN. Implementar agBes no semestre 2018.2 para sanar a pendéncia dos
operacional, ja que novos negdcios dificilmente emanam da drea Administrativa. ) .
trimestres anteriores.
. - Ha um projeto desenvolvido pela Geose, mas que estd em nivel de elaboragdo, e que
RR Estrutura de pessoal insuficiente para atender a meta. proj P q ¢ 9

possui potencial de projeto inovador.
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AgGes anteriores relacionadas ao indicador s6 foram efetivadas no presente

T0 trimestre. Ndo foi apresentado nenhum projeto do InovaConab por falta de | Executar o cronograma previsto encaminhado pela
motivagdo de pessoal e corpo técnico enxuto, sobrecarregando sempre os | subsequente.
mesmos colaboradores que possuem iniciativa para tal.

Geple relacionado ao trimestre

Acoes de gestao estratégica e inovagao
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Unidade

Perspectiva: Processos Internos

11. Relatorio de periodicidade mensal sobre a conjuntura do mercado local

AC AL AM AP BA CE DF ES GO|MA MG MS MT PA PB PE Pl PR RI RN RO RR RS SC SE SP TO
Meta 30303 |3|3[3[3|3|3]3[3]3]3

Realizado| 2 | 2 | 3 313(3(3[3]3 3 3 3 3

Metas nao atendidas

Unidade

Justificativas

Planos de Providéncias

AC

Temos somado esforgos pra que a reduzida equipe técnica desenvolva essas
atividades, tivemos melhora de resultado em referéncia ao trimestre mas
ainda dependemos de recursos para custear viagens.

Trabalhar de forma pré-ativa em conjunto com a MATRIZ, visando a a liberagdo de
recursos orcamentdrios/financeiros necessarios para viagens a servi¢co as quais sdo
imprescindiveis para realizagdo dos estudos técnicos e levantamento de dados.

AL

Durante o més de julho, houve outras atividades que dificultaram a
elaboragdo da conjuntura, como dois levantamentos de safra, além de outros
trabalhos internos.

Ndo haverd muitas atividades simultdneas para o periodo, bem como estamos
avaliando a participagdo de outros empregados do setor para distribuir as atividades.

RJ

Com a contratagdo neste trimestre de uma Engenheira Agronoma, foi iniciado
o treinamento da mesma, ja tendo sido elaborado 1 (um) relatério de
conjuntura do café.

Com a admissdo de nova Engenheira Agrénoma, ja foram iniciadas as proximas
conjunturas de café e de cana-de-agucar, sendo os produtos de maior expressdo. Ao
mesmo tempo, estamos envidando esforgos para conseguir dados de outras culturas
no estado do RJ.

RN

O SEGEO/RN, teve a chegada de um novo empregado recém contratado e o
retorno de um empregado. Sendo que os mesmos ndo estao familiarizados
com a analise de mercado.

A Sureg envidara esforgos no sentido de capacitar os novos empregados lotados no
Setor, bem como ficaram a cargo dos RT's nas UA's de Caico, Currais Novos e Natal,
para que os possam realizar determinado estudo e cumprir as metas.

RR

Acdo afeta ao Segeo (2 empregados), periodo de conclusdo de andlise de
propostas do PAA, um dos empregados foi treinado para substituto na UA
Boa Vista (gerente em final de gestagdo). Produgdo de uma conjuntura de
banana ndo aceita pela Sugof (sé vale castanha e milho).

Solicitar inclusdo de outros produtos para confec¢do de conjuntura (como algoddo,
soja, banana, por exemplo).
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Relatorio de periodicidade mensal sobre a conjuntura do mercado local
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12. Percentual de eficacia na disponibilizacdo de informagdes sobre

precos e produtos no Estado

Unidade AC AL AM AP BA‘CE‘DF ES GO‘MA‘MG‘MS MT PA PB PE PI PR RI RN RO RR RS SC SE SP TO
80 | 80 | 80 | 80 (80| 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80

Meta (%) 80 |80 | 80 |80 |80 | 80|80 | 80| 80
Realizado (%) | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 90 | 100 | 80 | 100| 91 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Percentual de eficacia disponibilizacdo informacdes de preco e produtos
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13. Taxa de ocupagdao média mensal da rede propria jurisdicionada a regional

Unidade
Meta (%) 20 (20| 20 |[NA| 20 |20({20|20| 20 | 20 20 20 | 20 | 20 | 20

20|20 20 | 20| 20| 20 |20 |20| 20 | 20| 20| 20

Realizado (%) | 33 [ 15| 15 |NA|69| 4 |81|3,2| 12 |9,1|4,739|05| 1,7 |1,4]| 16

11131|15,0819,2|5,2]9,32|12| 6 |10,2|9,3]|18 4,7

Metas nao atendidas

Unidade Justificativas

Planos de Providéncias

O més de JULHO puxou a média para baixo, pois houve a saida de todo o estoque
AL de MILHO da UA PALMEIRA DOS INDIOS e n3o houve entrada, devido a n3o ter
aparecido transportadora para o frete no més em referéncia.

O indice ndo foi alcangado por fatores alheios a SUREG. Com o restabelecimento
dos fretes, espera-se alcangar o indice para o proximo trimestre.

No indicador foram considerados os dois armazéns da UAMAN, cuja movimentagdo

Inicialmente é necessario sanar as deficiéncias estruturais dos armazéns para que

depositados/movimentados ndo foram suficientes para atingir as metas.
Salientamos que no periodo ndo houve demanda para armazenamento de estoque
de terceiros e também ndo ocorreram aquisigdes de produtos através de AGF ou
Compra Direta/PAA, que pudessem contribuir para o aumento das taxas.

AM , além dos produtos governamentais a UAMAN possa receber produtos de
de produtos é pequena. . L
terceiros, como forma de gerar novos negécios.
AP Indicador ndo se aplica a Unidade. -
O indicador esta intrinsecamente ligado aos programas sociais operacionalizados
or esta Regional, Acdo de Distribuicdo de Alimentos — ADA e o Programa Vendas e .
P = & ,C . ¢ R . & . A GEOPE apresentou Termos de Solicitagdo de Mudanga da Estratégia -
em Balcdo. No periodo, além da comercializagdo e remocgdo interna de milho, . N L . - .
~ I Superintendéncias Regionais (anexo) sugerindo a supressdo do indicador e a
houve a recep¢do dos produtos da ADA, mas os quantitativos - . .
BA construgdao de um outro que represente as caracteristicas e a realidade de cada

estado, destacando que o "volume de movimentagdo dos produtos dependem de
fatores externos, fora do controle da Companhia".

Tal situagdo é causada pela alta cadéncia de saida em relagdo a cadéncia de
CE entrada, causada pela grande demanda de milho por parte dos beneficidrios do
PROVB, aliada aos altos pregos do produto do mercado.

As unidades Armazenadoras, em especial a UA Maracanau contatou algumas
empresar para ofertar o servico de armazenagem, mas ndo obteve retorno.

E invidvel alcangar o indice estabelecido, principalmente pelo fato da UA Colatina
possuir trés armazéns, mas apenas um encontrar-se em condi¢des de uso. Outro
fator que contribui é a dificuldade de negociagdo dos valores para armazenagem de
terceiros, devido ao valor estipulado pela Conab ser alto para a regido.

ES

Concentrar esforgos para conseguir armazenagem de terceiros em periodos que
ndo ha a execugdo da Politica de Garantia dos Pregos Minimos (PGPM), em
especial do café. Além disso, obter recursos para reformar os armazéns obsoletos.

35




Tarifas de servigo pouco competitivas e pouco flexiveis, sem considerar a realidade
especifica de cada UA, sucateamento da estrutura, redug¢do do quadro de

GO funcionarios devido ao PDV, problema no contrato com a Monssanto e greve dos | Buscar solugSes para os entraves relacionados as UAs da CONAB junto a SUARM.
caminhoneiros que prejudicou a contratagdo de fretes de remogdo de milho
oriundos dos estoques publicos do estado do MT para GO.
UA IMPERATRIZ: presenga de problemas estruturais (secador de grdos, cobertura
ao armazém convencional, balanga rodoviaria e outros),
- Instalagdo do modal rodoferroviario de Porto Franco (90km), onde boa parte da .
- . . | Recuperar e modernizar a estrutura do armazenagem;
producdo segue diretamente para o Porto do Itaqui; ) . . . . .
MA L . L . Interagir com o setor produtivo divulgando os servigos e tarifas oferecidos pela
- Concorréncia com novas Unidades da iniciativa privada; Companhia
UA SAO LUIS: Localizada no aglomerado urbano de S3o Luis é destinada aos P ’
programas da Companhia, tais como: ADA e PROVB, que depende Unica e
exclusivamente desses programas.
A retomada das atividades para reforma das UAS encontra-se na dependéncia de
As UAS necessitam de reformas estruturais, cujas atividades foram interrompidas | deliberagao superior.
MG .~ ) .
com a rescisao do Contrato firmado entre a Conab e o Banco do Brasil.
MS A Superintendéncia ndo apresentou justificativa. A Superintendéncia ndo apresentou plano de providéncia.
Precariedade das UAs prdprias, por carecerem de reforma e manutencdo. Apenas a . .
MT L prop P ¢ P Estudo da melhor destinagdo das UAs inoperantes.
UA Rondondpolis opera no MT.
Falta de estrutura e condigdes precdrias das Unidades Armazenadoras
impossibilitando o uso total da capacidade estdtica, havendo uma drastica redugdo . . .
P . . P . - , 'g Tomadas de decisdes das autoridades competentes da empresa no sentido de
de 86,4% da capacidade estatica da UA Ananindeua em fungdo das péssimas - . . PN .
PA . . , . . ~_ | definir e autorizar os reparos estruturais necessarios as Unidades Armazenadoras,
condigOes de dois armazéns, ficando apenas um de menor capacidade em operagdo - . . . A
= . . LA ... ... | possibilitando o efetivo funcionamento com qualidade e eficiéncia.
desde 2017; redugdo da quantidade de produtos destinados a Ag¢do de Distribuicdo
de Alimentos e Provb e do armazenamento de produtos de terceiros.
Interrupgdo no fluxo de embarque de milho, de remogao, com cancelamento dos
PB Avisos 037/18, atraso no Aviso 093/18, insucesso do Aviso 078/18, | Manter a regularidade do estoque, sem interrupc¢do do fluxo de remogao.
comprometeram o ndo alcance da meta.
O principal motivo do ndo atendimento da meta é a grande capacidade estatica
calculada. Para efeito desse calculo é considerada a capacidade estdtica de . - . o . I
armazéns que fazem parte da UA Recife, porém nao estdo sendo usados em virtude Analisar a possibilidade de mais remogGes para as Unidades préprias, tendo em
PE q B *P vista a grande possibilidade de ndo mais funcionar as Unidades Satélites de Venda

das condigdes estruturais que nao
Além disso, houve uma redugdo drastica, sem reposicdo,
armazenados na UA Recife e USV's de Floresta e Salgueiro.

permitem.
dos estoques

nos municipios de Petrolina, Salgueiro e Floresta.
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PR

- Sazonalidade do mercado (o 32 trimestre no Parana é o periodo de entressafra de
grdos, reduzindo consideravelmente a demanda por armazenagem).
- Discrepancia entre as 4 UAs: taxas das UAs a granel muito superiores as taxas das
UAs convencionais. As UAs a granel estdo em localizagdo estratégica e armazenam
estoques privados, ja as UAs convencionais encontram-se em local ndo estratégico,
onde predomina a produgdo de graos a granel, e trabalham predominantemente
com estoques publicos ensacados, mas ndo houve politica publica de formagdo de
estoques no Parana em 2018.
- Unidades maiores (como o caso do Parand) apresentam taxas menores, mesmo
com estoques significativos se comparado a outras Unidades da CONAB.

Busca de novos clientes e novos negdcios, pelos gerentes das UAs convencionais,
para aumentar as taxas de ocupag¢do e movimentagdo de produtos nos armazéns.
Dar andamento aos processos de obras e modernizagdao das UAs, que estavam
parados no PNA/BB desde 2013, para melhorar as condi¢des de prestagdo de
servicos de armazenagem.

RJ

Conforme justificado no ultimo trimestre, reiteramos que parte da clientela criou
sua propria logistica de armazenagem, ou seja, estdo com armazéns préprios e ndo
dependem mais de terceiros. Reiteramos, também, que o indice de criminalidade
do estado, atingiu em cheio a regido onde esta instalada a UA Lyra Tavares,
deixando os interessados receosos e desmotivados em armazenar naquele local.
Todavia, o papel social da Unidade é de suma importancia, em razdo do suporte nas
acoes sociais como: calamidade publica, armazenamento de alimentos destinados a
distribuicGes de cestas e Programa de Vendas em Balcdo.

Intensificamos as visitas aos possiveis clientes em potencial, reiterando as
qualidades dos nossos servicos e destacando as vantagens de armazenar as
mercadorias em um 6rgdo publico com a exceléncia da Conab.

RN

O desabastecimento de milho nas Unidades foi determinante para a baixa taxa de
ocupagdo dos armazéns. Essa meta ndo depende da Regional, no caso do Milho
dependemos dos leilGes e frete para remover o produto do Centro-Oeste para o
Nordeste.

Continuar informando a Matriz através de Notas Técnicas a nossa demanda por
milho, para que as Unidades ndo passem por longos periodos desabastecidas

RO

Paralisagdo temporaria de operacionalizagdo da Acdo de Distribuicao de Alimentos
(ADA) — MDS/SESAN. Falta de reposi¢do dos estoques de milho para o ProVB.
Modalidade de armazenamento convencional ndo condizente com o maior
percentual de demanda (granel). Estruturas convencionais inadequadas.

Gestdo junto a Conab/Matriz para viabilizar a recomposi¢cdo dos estoques de
milho para o ProVB. Reunibes periddicas com gestores das areas afetas a esta
meta objetivando estabelecer calendario/agenda de visita a possiveis clientes.

RR

Estrutura dos armazéns deficitaria, apenas 1 armazém é utilizado para estocar
milho. Estoques liberados aquém do solicitado (falta de autonomia). Desinteresse
de clientes potenciais, pela situagdo dos armazéns.

Contratacgdo de servico de manutengao do sistema de recepgao em andamento.
Plano de investimento solicitado pela Suarm (para 2019), que trarad horizonte de
ampliar os servigos de armazenagem.

RS

A UA passou por alteragdo de armazém frigorifico para comum e estamos
reorganizando sua utilizagdo, que hoje se restringe a guardar produtos adquiridos
pelo PAA e leildes publicos dos produtos utilizados nas cestas (ADA). Como o
recurso para estas operagdes diminuiu, a utilizagdo do armazém também diminui.

Continuamos mantendo esforgos para contratos de armazenamento de produtos
por terceiros.
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SC

Registramos que a meta estabelecida da Ocupagdo Média Mensal, ndo foi atingida
na integra, devido os seguintes fatores:
2- A impossibilidade de renovagdo do Contrato de Prestagdo de Servigos
Armazenagem com a Secretaria da Educagdo do Estado de SC, tendo como
fundamento a falta de Certiddo de Regularidade da Justica Trabalhista;
2- O espago do Termo de Comodato com o TRE-SC ndo consta no registro de
ocupagao do sistema Saagra.

J& encontram-se firmados novos contratos de depdsito com parceiros,
possibilitando o atingimento da meta no préximo trimestre.

SE

O indicador de taxa média de ocupagdo nado foi alcangado em virtude do armazém
de Itabaiana encontrar-se relativamente vazio entre Julho e Agosto, periodo em
que s estavam armazenados os alimentos que serdo entregues juntos aos
Quilombolas e Indigenas. A remogao Inter Estadual de Milho sé comegou a ocorrer
em Setembro, o que reduziu substancialmente o indice.

Para que o indice possa ser alcangado é inevitavel que o Armazém possua
mercadoria em seu interior. Com o inicio da remogdo de 1200 toneladas de milho
na segunda quinzena de Setembro, este indicador terd se desempenho positivo
no proximo trimestre.

SP

Necessita-se de uma melhor adaptagdo do perfil das UA's a demanda da regido.

Necessita-se de uma melhor adaptacgdo do perfil das UA’s a demanda da regido.

TO

Para ambos os indicadores o ndo alcance das metas foi devido a: grande retirada do
produto arroz de terceiros da Unidade de Formoso do Araguaia pela alta do prego
do produto tornando-o atrativo para a comercializagdo e venda de todo o estoque
do milho (por meio do programa venda em balcdo) sendo que somente um
pequeno volume de milho foi recebido pela Unidade de Araguaina no final do més
de setembro. Desta forma, a saida de produto foi bem maior que a entrada.

Havera remogdo de milho para recompor o estoque de milho ensacado na UA
Araguaina.
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14. Taxa de capacidade dinamica do armazém

Unidade AC ‘ AL ‘ AM ‘ AP BA CE DF ES GO ‘ MA‘ MG MS ‘ MT PA ‘ PB PE PI PR RI RN RO RR RS SC SE SP TO
Meta (%) 02(02|02|NA|02]|02]|02|02|02|02]|02]02]|0,2]|02]|0,2]0,2]0,2]0,2|0,2|0,2|0,2|0,2|NA|0,2]0,2]0,2]|0,2
Realizado (%) | 1,5|0,8| 0,3 |[NA|0,1|0,5|0,1|/0,2|0,2|04|01|01| 0 | 0|05|02|0,6|0,1| 0 |0,7|0,2|{0,4|[NA|02|0,3|0,1| 0

Metas nao atendidas

Unidade Justificativas Planos de Providéncias
AP Indicador ndo se aplica a Unidade. -
O indicador esta intrinsecamente ligado aos programas sociais operacionalizados
or esta Regional, Agdo de Distribuicdo de Alimentos — ADA e o Programa Vendas R -
P = & ,'; . ¢ e . & ; A GEOPE apresentou Termos de Solicitagdo de Mudanga da Estratégia -
em Balcdo. No periodo, além da comercializagdo e remogdo interna de milho, . N - . ~ .
= - Superintendéncias Regionais (anexo) sugerindo a supressdo do indicador e a
houve a recep¢do dos produtos da ADA, mas os quantitativos - . .
BA . . o - - construgao de um outro que represente as caracteristicas e a realidade de cada
depositados/movimentados ndo foram suficientes para atingir as metas. " . ~
. , - estado, destacando que o "volume de movimentagdo dos produtos dependem de
Salientamos que no periodo ndo houve demanda para armazenamento de estoque .
. ) - . , fatores externos, fora do controle da Companhia".
de terceiros e também ndo ocorreram aquisi¢des de produtos através de AGF ou
Compra Direta/PAA, que pudessem contribuir para o aumento das taxas.
Periodo de entressafra de graos. Nao ha graos disponiveis na regido para
DF armazenagem no Buffalo, devido a sua alta capacidade esse contribui Sureg n3o apresentou blano de providéncia
negativamente para reducdo da taxa de rotatividade da UA, a qual é significativa g P P P ’
nos armazéns convencionais.
Apesar do acréscimo, ndo foi possivel alcangar o indice estabelecido,
principalmente pelo fato da UA Colatina possuir trés armazéns, mas apenas um | Concentrar esforgos para conseguir armazenagem de terceiros em periodos que
ES encontrar-se em condi¢des de uso. Outro fator que contribui é a dificuldade de | ndo hd a execugdo da Politica de Garantia dos Pregos Minimos (PGPM), em
negocia¢do dos valores para armazenagem de terceiros, devido ao valor estipulado | especial do café. Além disso, obter recursos para reformar os armazéns obsoletos.
pela Conab ser alto para a regido.
Tarifas de servigo pouco competitivas e pouco flexiveis, sem considerar a realidade
especifica de cada UA, sucateamento da estrutura, redugdo do quadro de
GO funcionarios devido ao PDV, problema no contrato com a Monssanto e greve dos | Buscar solugdes para os entraves relacionadas as UAs da CONAB junto a SUARM.
caminhoneiros que prejudicou a contratagdo de fretes de remog¢do de milho
oriundos dos estoques publicos do estado do MT para GO.
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As UAS necessitam de reformas estruturais, cujas atividades foram interrompidas

A retomada das atividades para reforma das UAS encontra-se na dependéncia de

MG Ca . . . ~ .
com a rescisdo do Contrato firmado entre a Conab e o Banco do Brasil. deliberagdo superior.

MS Houve pouca ou nenhuma demanda dos servicos de armazenagem da Conab | Incentivar os gerentes ao contato mais direto e préximo com o produtor para
devido a quebra da safra de milho (30% em média) e bom prego do produto. conhecendo melhor suas necessidades pontuais, procurarmos atrai-los.
Precariedade das UAs prdprias, por carecerem de reforma e manutencdo. Apenas a N .

MT L prop P ¢ P Estudo da melhor destinagdo das UAs inoperantes.

UA Rondondpolis opera no MT.
Falta de estrutura e condigdes precdrias das Unidades Armazenadoras
impossibilitando o uso total da capacidade estatica, havendo uma drastica redugdo - . .
. - . ~ .. Tomadas de decisdes das autoridades competentes da empresa no sentido de
de 86,4% da capacidade estatica da UA Ananindeua em fungdo das péssimas - . . PN ;

PA L A ) . . . | definir e autorizar os reparos estruturais necessarios as Unidades Armazenadoras,

condigGes de dois armazéns, ficando apenas um de menor capacidade em operagdo o . . . A
~ - . C o ... .. | possibilitando o efetivo funcionamento com qualidade e eficiéncia.

desde 2017; redugdo da quantidade de produtos destinados a Agao de Distribuicao

de Alimentos e Provb e do armazenamento de produtos de terceiros.

- Sazonalidade do mercado (o 32 trimestre no Parana é o periodo de entressafra de

grdaos, reduzindo consideravelmente a demanda por armazenagem).

- Discrepancia entre as 4 UAs: taxas das UAs a granel muito superiores as taxas das

UAs convencionais. As UAs a granel estdo em localizagdo estratégica e armazenam

estoques privados, ja as UAs convencionais encontram-se em local ndo estratégico,

onde predomina a produgdo de graos a granel, e trabalham predominantemente

com estoques publicos ensacados, mas ndo houve politica publica de formagdo de | Busca de novos clientes e novos negdcios, pelos gerentes das UAs convencionais,
estoques no Parana em 2018. | para aumentar as taxas de ocupag¢do e movimentagdo de produtos nos armazéns.

PR Dar andamento aos processos de obras e modernizagao das UAs, que estavam

- Unidades maiores (como o caso do Parand) apresentam taxas menores, mesmo
com estoques significativos se comparado a outras Unidades da CONAB.

- Além disso, foi encaminhado e-mail a SUARM/GEARM em 05/2018 e “Termo de
Solicitagdo de Mudancga da Estratégia” em 08/2018 questionando e demonstrando
que o calculo desta taxa conforme orientado pela Cl SUARM/GEARM 66/2018 estd
incorreto, mas ndo obtivemos resposta. De acordo com nossos calculos, a taxa de
capacidade dinamica dos armazéns do Parana neste trimestre foi de 0,218,
superando a meta de 0,2.

parados no PNA/BB desde 2013, para melhorar as condi¢des de prestacdo de
servigos de armazenagem.
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RJ

Conforme ja justificado no indicador “Taxa de ocupagdo média mensal da rede
prépria jurisdicionada a regional”, parte dos clientes que armazenavam na unidade,
criou sua prépria logistica de armazenagem, ou seja, estdo com armazéns proprios
e nao dependem mais de terceiros.

Outro complicador é a mancha criminal da regido que tem um alto indice de
criminalidade. A incidéncia de roubo de carga na regido, desmotiva os empresarios
a armazenar mercadoria naquela localidade, contudo, a unidade vem
desempenhando um papel importante nas a¢Ges sociais como: calamidade publica,
armazenamento de alimentos destinados a distribuicdes de cesta e Programa de
Vendas em Balcdo. Logo, o atingimento da meta do indicador em questdo esta
atrelado ao indicador referente a taxa de ocupagdo média mensal da rede prépria
jurisdicionada a regional.

Intensificamos as visitas aos possiveis clientes em potencial, reiterando as
qualidades dos nossos servicos e destacando as vantagens de armazenar as
mercadorias em um érgdo publico com a exceléncia da Conab.

RO

Paralisagdo temporaria de operacionalizagdo da Agdo de Distribui¢do de Alimentos
(ADA) — MDS/SESAN. Falta de reposicdo dos estoques de milho para o ProVB.
Modalidade de armazenamento convencional ndo condizente com o maior
percentual de demanda (granel). Estruturas convencionais inadequadas.

Gestdo junto a Conab/Matriz para viabilizar a recomposi¢cdo dos estoques de
milho para o ProVB. Reunibes periddicas com gestores das areas afetas a esta
meta objetivando estabelecer calendario/agenda de visita a possiveis clientes.

RS

Indicador ndo se aplica a Unidade.

SP

Necessita-se de uma melhor adaptacgdo do perfil das UA’s a demanda da regido.

Necessita-se de uma melhor adaptagdo do perfil das UA’s a demanda da regido.

TO

Para ambos os indicadores o ndo alcance das metas foi devido a: grande retirada do
produto arroz de terceiros da Unidade de Formoso do Araguaia pela alta do prego
do produto tornando-o atrativo para a comercializagdo e venda de todo o estoque
do milho (por meio do programa venda em balcdo) sendo que somente um
pequeno volume de milho foi recebido pela Unidade de Araguaina no final do més
de setembro. Desta forma, a saida de produto foi bem maior que a entrada.

Havera remocdo de milho para recompor o estoque de milho ensacado na UA
Araguaina.
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15. Grau de eficiéncia das operagoes logisticas nas regionais*

Unidade
Meta (%) 35 (35| 35 [NA|NA|35(35|35| 35| 35 35 |NA |35 [35(|35|35|35|NA|NA| 35 |NA|35[35|NA|[35|35|NA
Realizado (%) 0 0 O [NA|{NA| O | O (14| 40 0 0 NA 2 0 |51[49|NA[NA| O |[NA| O 0 [NA|26| O | NA

Metas nao atendidas

Unidade Justificativas Planos de Providéncias
AP Indicador ndo se aplica a Unidade. -
BA Indicador ndo se aplica a Unidade. -
Publicagdo do Aviso de Frete pela SULOG sem a prévia aquisicdo planejada das | Melhorar a comunicagdo entre a SUREG, SUPAB e SULOG, a fim de evitar a
GO sacarias para armazenamento do milho ensacado, que culminou no atraso do | contratacao de fretes para UAs convencionais sem que haja sacarias suficientes para
transporte dos graos. acondicionar o produto.
MS Indicador ndo se aplica a Unidade. -
Este indicador é relativo aos dias de suspensdo dos embarques em relagdo ao
FOtél de dias contratados para ren'wogao das mercad9r|as. No caso em tela, ,O Logo depois, foi publicado o Aviso n? 099/2018 que obteve sucesso, podendo dar
indice resultou num percentual acima da meta em virtude da falta de sacaria L N ~
PE . . N .. | continuidade as operagdes
nas unidades de destino. Essa falta se deu pelo ndo fechamento (licitagdo
deserta) do aviso de compra n2 096/2018, o que tornou necessario a suspensdo
dos embarques.
O indice ndo alcangou, o desejado, devido a operacionalizagdo de expurgo em | Antes da realizagdo de remogao do milho, deve haver uma vistoria nos armazéns para
Pl armazém de terceiro, ocorrido ainda no segundo trimestre com reflexo no | averiguar a existéncia de insetos vivos, como forma de diagnosticar a aplicagdo ou
terceiro. nao de expurgo.
PR Indicador ndo se aplica a Unidade. -
RJ Indicador ndo se aplica a Unidade. -
RO Indicador ndo se aplica a Unidade. -
SC Indicador ndo se aplica a Unidade. -
TO Indicador ndo se aplica a Unidade. -

* Este indicador possui a polaridade melhor, melhor.
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16. Percentual de efetividade na verificagao e analises de comprovacao realizadas por aviso nos

prazos estabelecidos nas operacoes de subvengdo da Suope

100 | NA | NA | 100 | 100 | NA

Unidade AC AL‘AM AP BA‘CE DF ES‘GO‘MA‘MG MS MT‘PA PB PE PI PR RI RN RO RR RS SC SE SP TO

Meta (%) NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA

NA | NA | NA| 100 | 100 | NA | NA | NA | 100 | 100 | NA | NA | NA

Realizado (%) | NA | NA | NA | NA | NA |[NA|NA|NA| 10 | NA [ NA | 70 | O |NA

NA | NA | NA| 100 | 100 | NA | NA | NA | 100 | 100 | NA | NA | NA

Metas nao atendidas

Unidade Justificativas Planos de Providéncias
AC Indicador ndo se aplica a Unidade. -
AL Indicador ndo se aplica a Unidade. -
AM Indicador ndo se aplica a Unidade. -
AP Indicador ndo se aplica a Unidade. -
BA Indicador ndo se aplica a Unidade. -
CE Indicador ndo se aplica a Unidade. -
DF Indicador ndo se aplica a Unidade. -
ES Indicador ndo se aplica a Unidade. -
Solicitar as areas competentes da Matriz o retorno imediato dos 3 funciondrios
GO Baixa quantidade de analistas para a verificagdo da documentagdo. cedidos e recrutar outros funciondrios, com perfil adequado, para aumentar a forga
de trabalho nas analises de comprovagdo dos prémios de subvengao.
MA Indicador ndo se aplica a Unidade. -
MG Indicador ndo se aplica a Unidade. -
MS Houve demora na regularizagdo de pendéncias por parte dos arrematantes e | Nos colocarmos a disposicdo para auxiliar os arrematantes na solugdo de
alguns processos estdao em fase de recurso. irregularidades e/ou inconsisténcias identificadas na documentagdo entregue.
Ndmero de inconsisténcias tanto no SICAN quanto nas documentagdes | O encerramento dessas analises esta previsto para outubro. Sera realizada uma
MT continuou elevado, ocasionando acumulo de processos com inconformidades e, | avaliagdo do processo, um workshop com os interessados, e uma Nota Técnica com
consequentemente, os atrasos. sugestdes de melhorias.
PA Indicador ndo se aplica a Unidade. -
PB Indicador ndo se aplica a Unidade. -
PE Indicador ndo se aplica a Unidade. -
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Indicador ndo se aplica a Unidade.

RN Indicador ndo se aplica a Unidade. -
RO Indicador ndo se aplica a Unidade. -
RR Indicador ndo se aplica a Unidade. -
SE Indicador ndo se aplica a Unidade. -
SP Indicador ndo se aplica a Unidade. -
TO Indicador ndo se aplica a Unidade. -
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Unidade

17. indice de eficacia das operagdes do PAA

AC AL‘AM AP‘BA‘CE‘DF ES‘GO‘MA MG‘MS MT PA PB PE Pl PR RI RN RO RR RS SC SE SP TO
Meta 1|5 5 2 |16 (3|1 (2] 3 4 6 1 2 5

Realizado| 3 |2 |15 |2 |6 |2 |7 |2]| 7

Metas nao atendidas

Unidade Justificativas Planos de Providéncias
- N - , . A partir do més de setembro/2018, com isso, até o final do ano deveremos realizar
Redugdo no volume de recursos favoreceu a redu¢do no nimero de atividades. L . . . . .
AL . - - novas visitas técnicas orientativas. A superintendéncia entrou em contato com a
Foi deserta a chamada publica 003/2018, para aquisi¢cdo de sementes. . . . , -
SUPAF, visando aproveitar o recurso disponivel para aquisicdo de sementes.
Estava programada duas Visitas Técnicas Orientativas, mas somente uma foi o A
CE . . Sureg ndo apresentou plano de providéncia.
realizada neste trimestre.
Havia a previsdo de realizar treinamento para 15 CPRs de 2018 homologadas.
MG Entretanto foram os recursos financeiros sé foram descentralizados em | Aumentar o volume de recursos destinados a tais operagoes
setembro para 10 CPRs e apenas 05 puderam participar do treinamento.
Ndo foi possivel realizar as visitas técnicas orientativas (VTO) programadas em | As visitas técnica orientativas foram reagendadas e serdo executadas no 42 trimestre,
PA setembro devido ao atraso na liberagdo do recurso para a viagem, | juntamente com aquelas ja programadas para o periodo, o que contribuird para
comprometendo o cumprimento da meta. atingir a meta do ano de 2018.
No periodo considerado ocorreram atrasos na contrata¢cdao de novos projetos
PB do paa/cds, por pendéncia documental, afetando o cumprimento da meta com | Para o proximo trimestre serdo incluidos os projetos do paa/cds ndo contemplados
os relatdrios de visita técnica orientativa - VTOS, que ndo foram realizados na | com vtos no 32 trimestre e atingiremos a meta.
totalidade.
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18. Numero de estudos técnicos

TP AC AL AM AP BA CE DF ES GO MA MG MS MT PA PB PE PI RN RO RR RS SC SE SP TO

Meta 1]1 1 11|11 ]1]1 1 1 1 1 1

Realizado| 0 | 1 | 5 1]1|1|1]1]3 1 1 0 1 0

Metas nao atendidas

Unidade Justificativas Planos de Providéncias
Temos somado esforgos pra que a reduzida equipe técnica desenvolva essas | Trabalhar de forma proé-ativa em conjunto com a MATRIZ, visando a a liberagdo de
AC atividades, tivemos melhora de resultado em referéncia aos trimestres | recursos orgamentarios/financeiros necessdrios para viagens a servigo as quais sdo
passados mas ainda dependemos de recursos para custear viagens imprescindiveis para realizagdo dos estudos técnicos e levantamento de dados.
As demandas para atender tarefas técnicas foram altas, impossibilitando a o .
MS . P L. . » IMP Pretende-se atender a meta no préximo trimestre.
realizagdo de estudos técnicos para este trimestre.
Dificuldade de alinhamento dessa a¢do na rotina da equipe, em fungdo da
distribuicdo de tarefas por empregado, bem como o pouco interesse no . - - g o
¢ . P 'p gado, - P Continuagdo da elaboragdo de um estudo técnico ja em andamento, e proposicao de
PA assunto, devido a tarefas mais urgentes na visdo dos empregados, que A - .
. (o " mais trés temas para elaboragdo no 42 trimestre de 2018.
culminam em pouco tempo para o estudo necessario visando a elaboragdo de
documento adequado.
PE N3o nos foi solicitado nenhum estudo. Atendemos sempre que solicitado.
Daniela, Rafael e Jer6onimo irdo realizar estudos técnicos de acordo com a Suinf para
PR No 32 trimestre ndo foi solicitado estudo. contribuir com as publicacGes realizadas pela matriz até o fim de novembro.
O SEGEO/RN, teve a chegada de um novo empregado recém contratado e o o, . .
= = I A Sureg envidara esforgos no sentido treinar os empregados do SEGEO e buscar outros
retorno de um empregado. Sendo que os mesmos ndo estdo familiarizados o " T
RN " empregados que possam contribuir na construgdo de estudos técnicos buscando
com a analise de mercado. ‘ . o .
cumprir a meta estabelecida para o préximo trimestre.
Promover interagdo junto a SUINF objetivando estabelecimento de pautas,
RO Pauta de estudos ndo elaborada, visto ter sido significativa a quantidade de | trimestrais, a serem desenvolvidas pela Regional, vez que parece existir dissenso
acOes executadas por técnicos do Setor mais afeto a esta tematica. acerca das tematicas e/ou papers que podem ser enquadrados como “estudos
técnicos”.
P . N . , Os dois setores que compdem a GEOSE-TO se comprometeram a unir forgas para
Déficit de pessoal capacitado para realizagdo de estudos técnicos na area, uma . Y . . L ~
. . L, . - realizagdo no préoximo trimestre, contudo, é necessaria a contratagdo de pessoas para
TO vez que ha poucos analistas na GEOSE, e estes ja possuem muitas atividades a ; . . . .
. . o quadro operacional e/ou redimensionamento da meta considerando a realidade de
desempenhar no dia a dia. .
cada regional.
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Meta (%) 55 | 55| 55

19. indice de acesso ao PROVB no ambito da Sureg dentro do
prazo estabelecido nas operacoes

AC AL‘AM AP‘BA‘CE‘DF ES‘GO‘MA MG MS MT PA PB PE PI PR RI RN RO RR RS SC SE SP | TO

NA |55 |55|55|55| 55| 55 55 | NA| NA |55

55|55 |55|NA|55[55| 55 |55|55| 55 |[55|NA|55

Realizado (%) | 84 | 46 | 52

NA|61|91(60|72| 30| 58 [48,81| NA | NA | 76

46 |41 |50 [NA |35| 43 | 43,34 |57 |40 {47,917 |NA| 23

Metas nao atendidas

Unidade

Justificativas

Planos de Providéncias

AL

No més de julho, o estoque da Ua Palmeira dos indios ficou zerado, pois ndo
houve ganhador no aviso de frete e no final do més de setembro a operagdo
nos Polos Volantes foram suspensos, o que impediu a SUREg de alcangar sua
meta

Precisamos retornar ao funcionamento dos Pdlos volantes.

AM

No célculo do indicador sdo considerados apenas os cadastros validos. Nesse
caso, considerando que os clientes passam bastante tempo sem comprar, o
cadastro fica invalido, sendo atualizado na compra seguinte.

E necessario minimizar as descontinuidades no fornecimento de milho aos clientes,
bem como diminuir os entraves normativos para acesso ao programa.

AP

Indicador ndo se aplica a Unidade.

GO

Prego de venda acima do mercado local, baixa qualidade do produto devido a
antiguidade da safra, falta esporadica do produto para venda em algumas UAs,
reducdo dos plantéis de animais nos Ultimos 2 anos em Goias e localizagdo
inadequada das UAs que operam o PROVB.

A Sureg/GO abriu o processo administrativo 21209.000410/2018-21 com intuito de
implementar, junto com a SUPAB, um plano de providéncias, a fim de melhorar o
indicador de desempenho do ProVB em Goids. Sdo eles: (i) utilizar pregos
regionalizados e especificos em cada Unidade de venda, objetivando propor pregos
que reflitam a realidade local; (ii) ter autorizagdo para conceder desdagio de até 30%
no preco de venda do milho, haja vista a antiguidade da safra; (iii) promover
remogOes em quantidades suficientes para suprir, no minimo, 12 meses de venda e
em épocas mais propicias para a contratagao de fretes, objetivando ndo ocorrer falta
de produto nas Unidades de venda; e (iv) estudar alternativas para expandir o ProVB,
com o atendimento de pequenos granjeiros e pecuaristas em localizagdes onde ha
déficit de abastecimento de milho em Goias.
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MG

Reduzida demanda de milho da Conab ja que o prego praticado pela Conab esta
em paridade com o prego de mercado local e o mercado atacadista encontra-se
regularmente abastecido.

Nestas condigGes o pequeno criador prefere comprar no mercado atacadista
ante a inexisténcia de burocracia e possibilidade de pagamento a prazo.

Continuar a divulgagdo do programa e incentivar o pequenos criadores a atualizar e
manter atualizado o seu cadastro junto a Conab.

MS

Indicador ndo se aplica a Unidade.

MmMT

Indicador ndo se aplica a Unidade.

PB

Os mesmos fatores que afetaram o indicador 2.8, também afetarem este
indicador.

interrupgdo no fluxo de embarque de milho, de remogdo, com cancelamento
do Aviso 037/18, atraso no aviso 093/18, insucesso do aviso 078/18, afetaram o
cumprimento da meta.

Manter a regularidade do estoque, sem interrupgao do fluxo de remocgao.

PE

Mesmo com o aumento das vendas de forma significativa nos ultimos meses,
nao se conseguiu atingir a meta. O principal motivo do seu ndo atendimento foi
a falta de milho em alguns pontos de venda. Durante o més de julho o Polo de
Floresta ficou com o seu estoque zerado e no més de setembro o Polo de
Salgueiro também. Tal fato, interfere diretamente no atingimento da meta,
pois sem o produto ndo ha como atender os clientes.

Remogdo de milho para as Unidades Préprias. Possivelmente ndo havera mais
funcionamento das Unidades Satélites de Venda.

PI

Apesar de n3o alcancado a meta, a Sureg/Pl, apresentou uma evolugdo em
relagdo ao trimestre anterior, motivado pelo periodo sazonal, onde as
pastagem diminuiram e houve maior procura pelo milho.

Intensificar os contatos com os clientes cadastrados, através de contatos por telefone
e visitas, divulgando as vantagens que a Conab oferece em relagdo ao merca externo.

PR

Indicador ndo se aplica a Unidade.

RJ

A regional detectou 02 (dois) entraves para o ndo atingimento da meta: 1)
Cadastramento - para divulgagdo do PROVB/R) sdo realizadas diversas
apresentacdes no interior do estado, geralmente em eventos agendados pelos
escritérios de Orgdos de extensdo rural. Nesses eventos é comum o
cadastramento de grande nimero de criadores, que nem sempre concretizam a
aquisicdo; 2) Logistica - Na maioria das vezes, a prefeitura sede os veiculos para
retirada do milho ensacado pelos pequenos produtores, sem qualquer tipo de
custo relativo ao transporte. Na impossibilidade desta cessdo, o custo desta
logistica é extremamente alto, inviabilizando a aquisicdo do produto, mesmo
existindo o interesse de compra. Contudo, mesmo com este entrave,
ressaltamos que as vendas tem crescido no estado, aumentando a quantidade
de milho comercializado, principalmente nos ultimos 4 meses.

1) Em relagdo ao cadastramento, a regional estd realizando um levantamento e uma
andlise interna referente ao total do numero de cadastrados no programa,
objetivando eliminar os cadastros que ja se encontram vencidos, tornando desta
forma, o resultado da férmula deste indice mais proximo da realidade; 2) Em relagdo
a Logistica, é importante informar que a distancia entre o polo de compra (UA Lyra
Tavares) e os municipios consumidores é grande, tendo a Sureg/RJ proposto a
abertura de um Polo Volante no Norte do estado, no municipio de Campos de
Goytacazes, equidistante dos municipios consumidores, em imével que a Conab
detém o direito de uso, ndo ocasionando qualquer tipo de custo, por meio do
processo administrativo n2 21200.001748/2017-08.
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RN

O desabastecimento de milho nas Unidades foi determinante para o baixo
indice desse indicador, em virtude das dificuldades de remogdo do aviso de
frete 93, pois sem milho nas UA's, os clientes sequer se deslocam até as
Unidades da CONAB.

A SUREG, vem adotando medidas com o milho em estoque para atender o maior
nimero de clientes, limitando cotas e aqueles clientes que tinham interesse em
adquirir cota estabelecida em seus respectivos cadastros, puderam retirar o produto
em outra Unidade da sua preferéncia e caso essa tivesse disponibilidade do produto.

RO

Preco de milho tabelado equiparado ao praticado na praga na maior parte do
trimestre. Baixa demanda de clientes em UA no Sul do estado.

Realizagdo de panorama do mercado local do milho e manutengdo de tratativas junto
a SUPAB no sentido de possibilitar que esta regional retorne ao modelo
anteriormente utilizado para estabelecimento dos pregos de comercializagdo do
milho atinente ao PROVB.

RR

RS

Meta ndo é a mais adequada para a realidade da operagdo PROVB no RS.
Fomos informados que SUPAB solicitou alteragdo do indicador.

Aguarda alteragdo da meta que esta sendo sugerida pela SUPAB.

SC

Registramos que o indice/meta ndo foi atingido em razdo da conjuntura de
mercado, com oferta de produto (milho) a pregos menores que o ofertado pela
Companhia.

- No periodo de entressafra da cultura do milho, devera ocorrer uma maior procura
pelo produto;
- Sera intensificado os contatos com o clientes do Provb com a oferta do produto.

SE

Neste trimestre houve parcial reabastecimento da UA Itabaiana a partir de
Setembro. Observa-se porém que o numero de cadastros para participar ao
PROVB dobrou nos ultimos 2 meses, em virtude da falta de milho no mercado
local. Contudo, o milho sé comegou a chegar na unidade na segunda quinzena
de Setembro, e na dultima semana teve sua quantidade disponibilizada
suprimida pela SUPAB.

Para o cumprimento da meta é necessario que haja milho disponivel para atender o
nimero de cadastros na UA ltabaiana.

SP

Indicador ndo se aplica a Unidade.

TO

Aumento de preco do milho no mercado. O restante do estoque do produto da
Unidade de Araguaina foi totalmente vendido por meio do PROVB ainda no
més de julho, ndo havendo milho para atender aos produtores nos meses de
agosto e setembro. O milho recebido pela Unidade de Araguaina no final do
més de setembro ndo teve a autorizagdo para sua venda no respectivo més.

Recebimento do milho por meio de remogdo para atender aos produtores.
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Indice de acesso ao PROVB no ambito da Sureg no prazo estabelecido
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Processos Internos

Polaridade
Maior Melhor
Maior Melhor
Maior Melhor
Maior Melnhar
Maior Melhor
Maior Melnhar
Maior Melhor
Maior Melhor
Menor Melhor
Totais
Suporte
Polaridade
Maior Melhor
Maior Melnor
Maior Melhor
Maior Melhor
Maior Melnor
Maior Melhor
Maior Melnor
Maior Melnor
Maior Melhor
Maior Melnor
Totais

Q  Ohj
2.1 Consolidar & desenvolver conhacimentas sobre produgio, abastecimento e seguranga alimentare

Percentual de Desempenho 32 Trimestre/2018

Percentual de Desempenho do 3° Trim/2018

(o]
-

nutricional

2.3 Prover inteligéncia para agropecudria de forma a apoiar o desenvolvimento do setor rural.
2.4 Fortalecera execugéo dos programas voltados & Agricultura Familiar, a0 Extrativismo e &s Politicas Sociais.
2.4 Fortalecer a execugio dos programas voltados & Agricultura Familiar, 20 Extrativismo e s Politicas Sociais.

2.5 Fortalecer a execugio das politicas pOblicas de apoic & comercializagae e & sustentagao de renda no mbite

regional e nacional .

2.7 Desenvolver estudos e andlises para subsidiar a regulagio de mercado e 2 formulagdo das politicas de

abastecimento.

2.8 Otimizara ul;'llizal;é'lD da rede armazenadora para garantir aexecuge‘m dos instrumentos de politicas

agropecuarias.

2.8 Otimizara ut'llizagéo da rede armazenadora para garantir aexecugéo dos instrumentos de politicas

agropecuérias

2.9 Otimizar o uso dos modais de transpertes adotados pela Conab.

Objetivo
-
3.1 Aperfeigoar e integrar os instrumentos de Gestao Estratégica.

3.3 Aperfeigoar 05 servigos infraestruturais de apoic & Companhia.

3.4 Aperfeigoar 05 mecanismaos de gestio de pessoas, relaqées de trabalho, gualidade de vida, retengﬁo de

conhecimento retengio de conhecimente & clima erganizacional.
3.5 Fortalecer a imagem da Companhia no exercicio do seu papel institucional
3.6 Aperfeigoar 05 mecanismos de apoic juridico e de correigio da Companhia.

3.7 Aperfeigoar 0s instrumentos de gestao argamentaria, financeira e contabil.

3.8 Prover novas solugdes de Tl e infraestrutura atualizada, com vistas a otimizagio dos processos

organizacionais.
3.9 Fortalecer os instrumantos de Governanga corporativa.
3.8 Fortalecer os instrumentos de Governanga corporativa.

3.18 Aperfeigoar os instrumentos de fiscalizagio das operagdes.

Indicador

Relatdrio de periodicidade mensal sobre a conjuntura do mercado local

Mimero de estudos técnicos
indice de acesso ac PROVE no dmbite da Sureg no prazo estabelecido
Indice de eficacia das operagies do PAA

Percentual de efetividade nos prazos estabelecidos nas subvengies
Percentual de eficicia disponibilizagio informagdes de prego e produtos
Taxa de Dcupagéo média mensal da rede propria jurisdicionada & regional
Taxa de capacidade dindmica do armazém

Grau de eficiéncia das operagdes logisticas nas regionais

Indicador
Agdes de gestao estratégica einovagao
Indice de execugio dos servigos infraestruturais

indice de pessoas capacitadas com carga horaria igual ou superior de 16h

NOmero de agdes de comunicagao realizadas no @mbito regional
Percentual de ganhos & perdas das agdes com indice aproveitamente PRORE
indice de eficiéncia e eficicia na utilizagia de recursos orgamentarios

Prover novas tecnologias de Tl € infraestrutura atualizada

Quantidade de agdes de governanga das regionais
Percentual de recomendag&es solucionadas no &mbito regional

Indice de agdes de prevengio e fiscalizagio executadas pelas Suregs
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% de Alcance

88,15 %

78,37%
86,36 %
9259 %
68,57%

166,88 %

53,46 %

7208%

96,21 %

80,86 %

% de Alcance
81,11 %
95,56 %
88,74 %

72,780 %
82,20 %
98,80 %
52,80 %

80,63 %
99,17 %
91,74 %

85,13 %



Suporte
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