ratégic
CCCCC

Resultados
39 Trlmestre 2018

- // e B .

A
N K




Sumario

Y] 4 F- [ Lo TR
Resumo Executivo.......coeeeveeeieierennn,
Acompanhamento dos Indicadores

Percentual de DesemMpPenho 32 TIIMESIIE /2018 ........ceciiuiiiiiieeecieeeeieeeeteeeitteesiteeestteeeeaeeeeseeesaaeeeeaseeeasseesasseesrsasesaseseaasaeeaasesaassaseassesenssaeensseessseesnsseessseesseeesseenns 41



Resumo Executivo

Em continuidade a execugao do plano estratégico, iniciamos o 32 trimestre de 2018 com o monitoramento e controle dos resultados anuais dos 22
objetivos estratégicos da Companhia Nacional de Abastecimento, desdobrados em indicadores, metas e iniciativas. Este relatério apresenta a sintese dos
resultados do 32 trimestre de acompanhamento da estratégia, referente ao periodo de julho a setembro de 2018.

E importante ressaltar que, devido a trimestralizacdo das metas, os indicadores foram divididos em duas vertentes: indicadores de resultado, que
expressam diretamente os beneficios decorrentes das acées empreendidas em relacdo ao cumprimento dos objetivos, e de esforco, que medem as iniciativas
que impulsionam ou conduzem aos resultados. Dos 31 indicadores passiveis de desempenho, 77% sao de resultado e 23% de esforgo.

O acompanhamento da estratégia apresenta os resultados obtidos na sua execucdo, com detalhamento da situacdo dos objetivos estratégicos,
metas e iniciativas. Até o segundo trimestre de 2018, os indicadores e metas foram monitorados por meio de formuldrios encaminhados as areas. Os resultados
foram tratados em planilhas e disponibilizados no site da Conab, em forma de relatério. A Superintendéncia de Estratégia e Organiza¢do (Suorg), em parceria
com a Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (Sutin), implementou o sistema “Gestdo do Planejamento Estratégico - Geplanes”, que visa facilitar o
processo de monitoramento da execucdo da gestdo estratégica na Conab, melhorando também o controle e 0 acompanhamento do processo na Companhia.
Dessa forma, no 32 trimestre de 2018, essas informacdes foram coletadas por meio de registros no Geplanes, realizados pelas préprias areas (nivel tatico e
operacional da Conab).

Na andlise das metas comparadas aos resultados alcancados, apurou-se que, dos 31 indicadores, 20 (64%) alcancaram as metas, 8 (26%) nao
alcancaram e 3 (10%) ndo foram passiveis de mensuracao. Vale ressaltar que, cada vez mais, se faz necessario priorizar e avancar na construcao dos planos e
projetos e na especificacdo das metas para colocar a estratégia da Companhia em execucao.



Acompanhamento dos Indicadores

Perspectiva: Sociedade

1. Informagdes disponibilizadas voltadas a inteligéncia agropecudria

UNIDADE Q META Q REALIZADO ¢ JUSTIFICATIVA @, PLANO DE PROVIDENCIAS

Y

SUCRG 98 % 85,26% -

Informacdes disponibilizadas voltadas a inteligéncia agropecuaria

60

s

SUORG



2. indice de participagdes em formulagdo execugio e avaliagio de

Politicas Publicas

UNIDADE Q META Q REALIZADO ¢ JUSTIFICATIVA Q_  PLANO DE PROVIDENCIAS
r .

SUORG o6 % 84 86% Oindicadornrde publicagées néoalcangouameta Apresentada pela drea técnica na perspectiva processos internos.

Indice de participacdes em formulacio e avaliacio de Politicas Plblicas

48

20

SUORG



3. indice de eficiéncia operacional

UNIDADE [s} META REALIZADO ¢ JUSTIFICATIVA Q, PLANODE PROVIDENCIAS
SUORG 80 % 79.1% - -
Indice de eficiéncia operacional
alor Percentual(®)
28

48

28

SUORG



Perspectiva: Processos Internos

1. Numero de apresentagdoes em congressos, semindrios e eventos

UNIDADE Q META Q REALIZADO ¢ JUSTIFICATIVA Q, PLANODE PROVIDENCIAS
SUGOF - 5 6 - =
SUINF g 2 (- =
SUPAB g e - =
SUPAF 1 18 - =

NUmero de apresentagcdes em congressos, seminario e eventos externos

[#)

o

SUINF SUPAB



UNIDADE Q META Q
.

SUMAC 877668

]

2. Numero de visualizagdes de paginas no portal institucional da Conab

REALIZADO q  JUSTIFICATIVA Q
l5@1e8a -

NUmero de visualizagdes de paginas no portal institucional da Conab

PLANO DE PROVIDENCIAS

588k

SUMAC



UNIDADE Q

N

SUARM
SUGOF

SUINF

SUPAB

SUPAF

UMNIDADE
.

SUARM

SUGOF

SUINF

SUPAB

SUPAF

META ¢ REALIZADO ¢ JUSTIFICATIVA

3. Nimero de publicagoes voltadas ao negécio da Companhia

o}
5] 1 -
2 @ Mao foram cumpridas as metas para publicag&es, apesar de alguns trabalhos ja estarem proximos & publicagﬁo.
13 11 Maohouvea publicagéo da edigéo de Setembro da Revista Indicadores da Agropecuaria e de um Compéndio de Estudos da Conab em fungéo doveolume de atividades executadas

neste trimestre, da necessidade de reestruturagﬁo do processo de divulgagﬁo, face ao desligamento de empregados no PDV, além da integra;éo com outras areas da Companhia,
0 gue demanda maior tempo de execugio dos processos.

4 3 No trimestre anterior, houve a superagao da meta, portanto, mesmo n&o atingindo o objetivo deste trimestre a meta anual estara preservada. Adicionalmente, o setor esta
elaborando nova publicagéo gue sera finalizada e & agregada ao total do proximo trimestre

g 1 -

PLANO DE PROVIDENCIAS

Ag tarefas na Superintendéncia foram reavaliadas, para uma distribuicdo de esforgos que permita o alcance da meta, o que deverd ocorrer a0 custo de sobrecarga nos atuais técnicos. Apds uma discussio interna, a meta foi
distrinuida & foi montado um cronograma que visa alcangar a guantidade estipulada de publicagdes, para o ano, até o final do quarto trimestre.

A edigéo de Setembro da Revista Indicadores da Agropecuéria foi publicada em Qutubro. Apesar do comprometimento da equipe em desenvolver os trabalhos, estamos providenciando as medidas necessaria no sentido de
adequar as publicagbes em relagio a capacidade de gerar resultados diante da reorganizagao de pessoal da Superintendéncia. Entre as medidas, cita-se a aproximag&o com outras dreas da Companhia de forma a contribuir
coma participagéo dos empregados e a gualidades das publicagées. Qutra medida é adogéo intensiva de tecnologia dainformagﬁo de forma a reduzir o tempo de coleta & potencializar o processo de analise.

A equipe técnica jainiciou a elaboragae de uma publicagio completa sobre uma possivel mudanga de habitos de consumo no setor hortifruticola. A previsgo & gue este estudo figue pronto no proximo trimestre.
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NUmero de publicagdes voltadas ao negocio da Companhia




4. Numero de atividades de capacitagao das Superintendéncias

Regionais nas acoes da agricultura familiar

UNIDADE Q META Q REALIZADO @ JUSTIFICATIVA Q. PLAND DE PROVIDENCIAS

Y

SUPAF 3 3 - -

Atividades de capacitacao das Suregs nas acoes da agricultura familiar

[
o

a3




5. indice de execugdo dos programas voltados para a

Agricultura Familiar

UNIDADE Q META Q REALIZADO ¢ JUSTIFICATIVA Q_  PLAMO DE PROVIDENCIAS
.
SUPAF 85% 98% -

Indice de execucdo dos programas voltados para a agricultura familiar

48

28

SUPAF



6. indice de capacita¢do das Suregs por programa (PGPM-Bio)

UNIDADE Q META Q REALIZADO @Q JUSTIFICATIVA @, PLANO DE PROVIDENCIAS
.
SUGOF 35% 188% -

Indice de capacitacdo das Suregs por Programa (PGPM-Bio)

48

20

SUGOF



7. indice de execugdo dos programas voltados para Politicas Sociais

UNIDADE Q META O REALIZADO ¢ JUSTIFICATIVA @, PLANO DE PROVIDENCIAS
-~
SUPAB 85% 85% -

Indice de execucio dos programas voltados para Politicas Sociais

48

28




8. indice de acesso ao programa de Vendas em Balcdo

META Q REALIZADO ¢ JUSTIFICATIVA Q. PLANO DE PROVIDENCIAS
66 % 3945% Ameta néofoialcangada por fatores exdgenos como a greve dos caminhongiros, Retomada do fluxo planejado e demandado pela SUPABE em relagéoas remog&eseao consequente abastecimento continuo das
ocasionando desabastecimento generalizado das unidades; causa adicional, o universo  unidades de venda. Ademais, foi solicitado alteragéo doindicador para melhor retratar a realidade do atendimento aos clientes do
de cadastros validos é muito grande contrastando com nimero de clientes ativos. PROVE.

indice de acesso ao Programa de Vendas em Balcao

40

38

18

SUPAB



9. Niumero de propostas de novas politicas publicas apresentadas

UNIDADE Q, META Q REALIZADO q  JUSTIFICATIVA Q,  PLANO DE PROVIDENCIAS
-~
SUGOF 85% 85% -

NUmero de propostas de novas politicas pUblicas apresentadas

4a

28




10. indice de execugdo dos programas voltados para a comercializagio e

sustentacao de renda

UNIDADE Q META Q REALIZADO ¢ JUSTIFICATIVA @, PLANO DE PROVIDENCIAS
-~

SUOPE Nao se aplica Naoseaplica Indicador ndo seaplica a Unidade. -

Indice de execucéo dos programas de comercializacio/sustentacio de renda

Observagdo: A iniciativa somente é realizada se houver leildo a ser publicado no trimestre.



UNIDADE
-
SUGOF

[y
[¥#5]

18

7,5

META

Q
16%

11. indice de amplia¢do do nimero de conjunturas realizadas

REALIZADO @ JUSTIFICATIVA
11,81% -

Indice de ampliacdo do nimero de conjunturas realizadas

Q

PLANO DE PROVIDENCIAS




UNIDADE
-~

SUARM

28

15

18

META Q
18,75%

12. Taxa de revisao da capacidade estatica de armazenagem

REALIZADO @ JUSTIFICATIVA
2752% -

Taxa de Revisao da Capacidade Estatica de Armazenagem

Q

PLANO DE PROVIDENCIAS




13. indice de operagdes logisticas de transporte de produtos

UNIDADE Q META Qq REALIZADO q JUSTIFICATIVA Q. PLANO DE PROVIDENCIAS
.
SULOG TE% 7537% Ametanéofol’atingidaporumaquestéosituacional,hajavistaasuperagéodametano Néoseréimplantadanenhumamedidadecorregio,pol’sosvaloresapuradosatéagoraestéoacimadaspreviséese,portanto,néo
2° trimestre e a diferencga de apenas 2,63% para seu atingimento neste trimestre. prejudicarao o cumprimento da meta anual, mesmo com o nao atingimento da meta do 3° trimestre.

Indice de operacdes logisticas de transporte de produtos

48

SULOG



UNIDADE Q META Q
.
SUORG 78 %

REALIZADO

1. indice de consciéncia estratégica dos gestores

Q. JUSTIFICATIVA
70% -

indice de Consciéncia Estratégica dos Gestores

Perspectiva Suporte

Q

PLANO DE PROVIDENCIAS

40

SUORG



2. Numero de projetos inovadores implementados

UNIDADE Q META Q REALIZADO q JUSTIFICATIVA Q PLANO DE PROVIDENCIAS
.

SUORG 608 % 68% - =

NUmero de projetos inovadores implementados

40

30

16

SUORG



REALIZADO

3. Percentual de acompanhamento da estratégia

Q  JUSTIFICATIVA

75% -

Percentual de acompanhamento da estratégia

Q

PLANO DE PROVIDENCIAS

UNIDADE Q, META Q
.
SUORG 75%
alor Percentual (%)
75
68
48
208
8

SUORG



4. indice de execugdo dos servigos infraestruturais

UMNIDADE Q META Q REALIZADO @ JUSTIFICATIVA Q PLANO DE PROVIDENCIAS
.
SUPAD leg % 181,75% - =

indice de execucio dos servicos infraestruturais

40

20

SUPAD



5. Clima organizacional

(indice de satisfagdo do funcionario com a organizacao)

UNIDADE Q META Q REALIZADO q JUSTIFICATIVA Q, PLANODE PROVIDENCIAS

.
SUDEP Nao seaplica Naoseaplica Indicador ndo seaplica & Unidade. =

I Observagao

N3o tem meta estabelecida para o ano de 2018, pois a pesquisa, aplicada em 2017, é realizada a cada 2 anos.



6. Disponibilidade da forca de trabalho

UNIDADE Q META Q REALIZADO @, JUSTIFICATIVA Q. PLANO DE PROVIDENCIAS
.
SURET 166 % 499 08 % Metanéoalcangadaemrazéodoelevadonﬂmerodeafast,amentospormotivodeIicengamédicadeaté15
dias.

Disponibilidade da forca de trabalho

40

20




7. indice de ocorréncias de acidentes de trabalho

UMNIDADE Q META Q REALIZADO @ JUSTIFICATIVA Q PLANO DE PROVIDENCIAS
.
SURET 15% 822% - =

Indice de ocorréncias de acidentes de trabalho

16



8. indice de pessoas capacitadas em relagdo ao quantitativo do quadro de

pessoal, em treinamento com carga horaria igual ou superior a 16h

UNIDADE Q META Q REALIZADO q JUSTIFICATIVA Q PLANO DE PROVIDENCIAS
-~
SUDEP 285% 311% - =

indice de pessoas capacitadas com carga horaria igual ou superior de 16h

10

SUDEP



9. indice de percep¢do acerca da Conab

UNIDADE Q META Q REALIZADO ¢ JUSTIFICATIVA Q_ PLANO DE PROVIDENCIAS
.

SUMAC Nao se aplica Nioseaplica Indicador ndo se aplica & Unidade. =

I Observacgao:

N3o ha meta trimestral estabelecida, pois a pesquisa deve ser realizada a cada 2 anos. Visto que é a primeira pesquisa prevista, a formula serd definida a
partir do desenvolvimento da metodologia especifica.



10. Percentual de efetividade no ganho de agdes civeis

UNIDADE Q, META Q REALIZADO Q
PROGE 98 % 79,81%

Justificativa:

O percentual de éxite alcangado pela PROGE nos processos civeis foi muite bom quando analisade isoladamente, Mo entanto, quando analisade sob o
prisma da meta de 90% (noventa por cento), estabelecida no Planc de Megacio 2018, verifica-se que o resultade alcangado ndo atingiu a meta. A
anornalia se consiste no nde atingimento da reta proposta de 90% de &xito no processos civeis, emn razdo do fato de que a eleigdo administrativa das
retas e a evelugdo processual de resultados ocorrem em valores inversamente proporcionais. Isto quer dizer que uma eleicdo de 90% se da em
abstrato, por decisdo administrativa, no tempo pertinente ao processo decisdrio administrativo, ao cotejo inversamente proporcional dos resultados
pragmaticamente obtidos perante o Judicidrio que, concretamente, seguern ritmo e processo de maturagdoe morosos, retardande a verificagdo gradual
e significativa dos resultados,

Plano de Providéncias:

O primeiro passo para a corregdo da anomalia se traduz na continuidade do aperfeigoamento da condugdo do contenciose, com o objetive de obter a
minimizagdo de perdas no que tange as decisdes judiciais desfavoraveis 8 Companhia. Porém, para que o referide aperfeigoamento tenha sua
continuidade, se fazem necessarias as seguintes medidas:

- Disponibilizagde de orgamento para cursos de capacitagdo de procuradores para que acompanhem a evolugdo das alteragdes legislativas que
corriqueiramente ccorremn, gerando como consequéncia o fortalecimento das argumentagdes juridicas utilizadas na elaboragdo das defesas em
processos judiciais;

- Continuar aprimorando as teses defensivas valendo-se do banco de teses gerido pela PROGE;

- Alirentar o banco de teses constantermnente de forma adequada, para possibilitar a ampliagdo do acervo de teses defensivas; e

- Adquirir software mais eficiente para controle de informagdes processuais, que permita o acompanhamento eficaz das publicagdes de forma a evitar
perda de prazos e o melhor armazenamento de dades apto a gerar relatdrios precisos acerca da situagdo processual da Companhia - Em acatamento 2
recomendagdo da Controladoria-Geral da Unide CGU, a Procuradoria-Geral j@ adotou as medidas necessarias para iniciar o processe de aquisigde do
referido software emn substituicdo ao atual sisterna Process, cujo processo administrative pertinente tramita sob o ndmero 21200.000126/2018-58.



Percentual de efetividade no ganho de acdes civeis
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11. Percentual de efetividade no ganho de agGes trabalhistas

UNIDADE Q META Q REALIZADO Q
PROGE 98 % 88,62 %

Justificativa:

0 percentual de éxito alcangado pela PROGE nos processos civeis foi muito bom quandeo analisade iscladamente, No entanto, quando analisade sob o
prisma da meta de 30% (noventa por cente), estabelecida no Planc de Megdcic 2018, verifica-se que o resultade alcangado nde atingiu a meta, A
anornalia se consiste no nde atingimento da reta proposta de 90% de éxito no processos civeis, emn razde do fato de que a eleigdo administrativa das
metas e a evolugdo processual de resultados ccorrem em valores inversamente proporcionais. Isto quer dizer que uma eleigdo de 90% se da em
abstrato, por decisdo administrativa, no tempo pertinente ao processo decisario adrninistrativo, ac cotejo inversamente proporcional dos resultados
pragmaticamente obtidos perante o Judicidario que, concretamente, seguern ritmo e processo de maturagde morosos, retardande a verificagdo gradual
e significativa dos resultados.

Plano de Providéncias:

O primeiro passo para a correcdo da anomalia se traduz na continuidade de aperfeigoamenteo da condugdo do contenciose, com o objetive de cbter a
minimizagdo de perdas no que tange as decisdes judiciais desfavoraveis 8 Companhia. Porém, para que o referido aperfeicoamento tenha sua
continuidade, se fazem necessarias as seguintes medidas:

- Disponibilizagde de orgamento para cursos de capacitagdo de procuradores para que acompanhem a evolugdo das alteragdes legislativas que
corriqueiramente ccorremn, gerando como consequéncia o fortalecimento das argumentagdes juridicas utilizadas na elaboragdo das defesas em
processos judiciais;

- Continuar aprimorando as teses defensivas valendo-se do banco de teses gerido pela PROGE;

- Alirnentar o banco de teses constantemente de forma adequada, para possibilitar a ampliagdo do acerve de teses defensivas; e

- Adquirir software mais eficiente para controle de informagdes processuais, que permita o acompanhamento eficaz das publicagdes de forma a evitar
perda de prazos e o melhor armazenamento de dades apto a gerar relatdrios precisos acerca da situagdo processual da Cormpanhia - Em acatamento 2
recomendagdo da Controladeria-Geral da Unido CGU, a Procuradoria-Geral jd adotou as medidas necessarias para iniciar o processo de aquisigdo do
referido software emn substituicdo ac atual sisterna Process, cujo processo administrative pertinente tramita sob o ndrmero 21200.000126/2018-38,



Percentual de efetividade no ganho de acdes trabalhistas

4@

28

PROGE



12. indice de liquidez corrente

UMIDADE ©Q META ¢ REALIZADO ¢ JUSTIFICATIVA Q, PLANO DE PROVIDENCIAS Q
e

SUCON 13% 8,73 % Um dos fatores que, na atual configuracio do Balango da Conab, contribui para o resultado apresentado € o desencontro entre o registro dos Diante da recorréncia do indicador, sugere-se
créditos referentes as recuperagtes de perdas de estoques estarem apropriados no ativo de longo prazo, enquanto as obrigagdes relacionadas  quea metaseja revista na praxima oportunidade.
a esses craditos figuram no passivo circulante, procedimento esse que esta de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos.

Indice de liquidez corrente

reentual(¥)

o
o
m

[

)

SUCON



JUSTIFICATIVA

3

. Teto de gastos

Teto de gastos

Q

PLANO DE PROVIDENCIAS

UNIDADE Q META Q REALIZADO Q
SUOFI 168 % 33,54 %
alor Percentual(¥)
188
8a
66
48




UNIDADE
b

SUOFI

Q

META

20%

Q

15

16

REALIZADO

Q
897%

14. indice de investimento na execugio da estratégia

JUSTIFICATIVA Q

A margem de mancbra da Conab, dada & sua condigéo de empresa dependente, & bastante restrita, porguanto a deﬂniqéo dos referenciais
monetarios ea distribuigéo das tlotagées no contexto dos respectivos programas e ag des orgamentarias fica a cargo, principalmente, da drea
de orgamento federal, como também do Ministério Supervisor, no que se refered distribuigio 4s unidades gestoras internas e drgaos coligados.

indice de investimento na execucéo da estratégia

PLANO DE PROVIDENCIAS Q

Para alcance da meta, Serd necessario gue a empresa busgue
emendas parlamentares com vistas & ampliagéo do orgamento para
despesas discricionarias.

o
w



15. indice de evolugdo da implantagdo das solugdes de Tl

UNIDADE Q META Q REALIZADO ¢ JUSTIFICATIVA Q, PLANO DE PROVIDENCIAS
SUTIN 75 79,18 - =

Indice de evolucéo da implantacio das solucdes de TI

40



16. Grau de eficacia das agoes de governanga

UNIDADE (e} META Q REALIZADO @ JUSTIFICATIVA Q_  PLAND DE PROVIDENCIAS
SUCOR 8 14 - =

Grau de eficacia das acdes de governanca

18

SUCOR



17. Indicador de recomendagdes solucionadas

UNIDADE Q META REALIZADO ¢ JUSTIFICATIVA Q. PLANO DE PROVIDENCIAS
AUDIN 188 % 188% - =

Indicador de recomendacdes solucionadas

48

20

AUDIM



18. indice de desvio de produtos armazenados

UNIDADE Q META Q REALIZADO ¢ JUSTIFICATIVA Q. PLANO DE PROVIDENCIAS
SUFIS 8,26% 8% - =

indice de desvio de produtos armazenados

Fa
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Percentual de Desempenho 32 Trimestre/2018

Percentual de Desempenho do 3° Trim/2618

Sociedade
Polaridade Q, Indicador Q % de Alcance
Fs
Maior Melhor 1.1 Aumentaraparticipagéo como nlcleo de inteligéncia agropecuaria. Informagées disponibilizadas voltadas & inteligéncia agropecuaria 9473 %
Maior Melhor 1.2 Ampliar e aperfeigoar a participagéo na formulagéo, execugéo e a\aaliagéo de Politicas Plblicas. indice de participagées em formulagéo e a\.ral'lagéo de Politicas Plblicas 94256 %
Maior Melhor 1.3 Aperfeigoar e desenvolver tecnologias para otimizar a participacdo no plangjamento e execugo de aghes indice de eficiéncia operacional 9888 %
voltadas ao abastecimento e regulagéo de mercada.

Totais 95,97 %
Sociedade

188,80%

48,00%



Processos
Polaridade
Maior Melhor
Maior Melhor
Maior Melhor
Maior Melhor
Maior Melhor
Maior Melhor
Maior Melhor
Maior Melhor
Maior Melhor
Maior Melhor
Maior Melhor
Maior Melhor
Maior Melhor
Totais

Internos

Q

.
2.1 Consclidar e desenvolver conhecimentos sobre produgéo, abastecimento e seguranga alimentar e
nutricional.

2.2 Sistematizar, divulgar e facilitar o acesso &s informagées agropecuarias geradas pela Companhia.

2.3 Prover inteligéncia para agropecuéaria de forma a apoiar o desenvolvimento do setor rural.

2.4 Fortalecera execugéo dos programas voltados & Agricultura Familiar, ao Extrativismo e &s Politicas Sociais.
2.4 Fortalecera execugéo dos programas voltados & Agricultura Familiar, ao Extrativismo e &s Politicas Sociais.
2.4 Fortalecera execugéo dos programas voltados & Agricultura Familiar, ao Extrativismo e &s Politicas Sociais.
2.4 Fortalecera execugéo dos programas voltados & Agricultura Familiar, ao Extrativismo e &s Politicas Sociais.

2.5 Fortalecer a execugdo das politicas plblicas de apoio & comercializagao e & sustentagao de renda no &mbito
regional e nacional .

2.5 Fortalecer a execugdo das politicas plblicas de apoio & comercializagao e & sustentagao de renda no &mbito
regional e nacional .

2.6 Desenvolver propostas, estudos e analises paraaformulagéo de politicas plolicas.

2.7 Desenvolver estudos e anélises para subsidiar a regulagéo de mercadoea formulagéo das politicas de
abastecimento.

2.8 Otimizara utilizagéo da rede armazenadora para garantiraexecugéo dos instrumentos de politicas
agropecuarias.

2.9 Otimizar o uso dos modais de transportes adotados pela Conab.

Processos Internos

lee,08%

Indicador

MOmerc de apresemagées &M CoNgressos, Seminario e eventos externos

MOmerc de visualizagées de paginas no portal institucional da Conab
MOmerc de publicagées voltadas ao negécio da Companhia
Atividades de capacita;éo das Suregs nas agées da agricultura familiar
indice de capacitagéo das Suregs por Programa (PGPM-Bia)

indice de execugéo dos programas voltados para a agricultura familiar
indice de execugéo dos programas voltados para Politicas Sociais

indice de acesso ao Programa de Vendas em Balcao
indice de execugio dos programas de comercializagio/sustentagio de renda

MOmero de propostas de novas politicas poblicas apresentadas

indice de ampliagéo do ndmero de conjunturas realizadas
Taxa de Reviséo da Capacidade Estatica de Armazenagem

indice de operagées logisticas de transporte de produtos

1686.66% 168.88% 188.66% 1680,98%

% de Alcance

188,80%

188,80%
84,21%
188,80%
188,80%
188,80%
188,80%
65,75 %

188,80%
188,80%

188,80%

96,63 %
95,55 %




Suporte

Polaridade Q Q
.

Maior Melhor 3.1 Aperfeigoar e integrar os instrumentos de Gestao Estratégica.

Maior Melhor 3.1 Aperfeigoar e integrar os instrumentos de Gestao Estratégica.

Maior Melhor 3.2 Fomentar a pesquisa e a'lno\.ragéo para desenvolvimento empresarial, com énfase na sustentabilidade.

Maior Melhor 3.3 Aperfeigoar os servigos infraestruturais de apoio & Companhia.

Maior Melhor 3.4 Aperfeigoar 0s mecanismos de gestao de pessoas, rela-;E)es de trabalho, gualidade de vida, retengéo de
canhecimento retengéo de conhecimento e clima organizacional.

Menor Melhor 3.4 Aperfeigoar 0s mecanismos de gestao de pessoas, rela-;E)es de trabalho, gualidade de vida, retengéo de
canhecimento retengéo de conhecimento e clima organizacional.

Maior Melhor 3.4 Aperfeigoar 0s mecanismos de gestao de pessoas, rela-;E)es de trabalho, gualidade de vida, retengéo de
conhecimento retengio de conhecimento e clima organizacional.

Maior Melhar 3.4 Aperfeigoar os mecanismos de gestio de pessoas, relagbes de trabalno, qualidade de vida, retengio de
canhecimento retengéo de conhecimento e clima organizacional.

Maior Melhor 3.5 Fortalecer a imagem da Companhia no exercicio do seu papel institucional.

Maior Melhor 3.6 Aperfeigoar os mecanismos de apoie juridico e de correigéo da Companhia.

Maior Melhor 3.6 Aperfeigoar os mecanismos de apoie juridico e de correigéo da Companhia.

Maior Melhor 3.7 Aperfeigoar os instrumentos de gestao orgamentaria, financeira e contabil.

Maior Melhor 3.7 Aperfeigoar os instrumentos de gestao orgamentaria, financeira e contabil.

Menor Melhor 3.7 Aperfeigoar os instrumentos de gestao orgamentaria, financeira e contabil.

Maior Melhor 3.8 Prover novas Solugées de Tl e infraestrutura atualizada, com vistas a otimizagéo dos processos
crganizacionais.

Maior Melhor 3.9 Fortalecer os instrumentos de Governanga corporativa.

Maior Melhor 3.9 Fortalecer os instrumentos de Governanga corporativa.

Menor Melhor 3.18 Aperfeigoar os instrumentos de fiscalizagao das operagdes.

Totais

Suporte
106.86% 166.66% 166.00% 166.68% 166.66% 166.68% 166.68% 186.60% 1686.68%

Indicador

indice de Consciéncia Estratégica dos Gestores
Percentual de acompanhamento da estratégia
MOmero de projetos inovadores implementados
indice de execugo dos servigos infraestruturais

Disponibilidade da forga de trabalho

indice de ocorréncias de acidentes de trabalho

indice de pessoas capacitadas com carga horériaigual ou superior de 16h

Clima organizacional (indice de satisfagio do funcionario)

indice de percepgéo acercada Conab

Percentual de efetividade no ganho de agées civels
Percentual de efetividade no ganho de agées trabalhistas
indice de investimento na execugéo da estratégia

indice de liguidez corrente

Teto de gastos

indice de evolugio da implantagao das solugdes de TI

Grau de eficicia das agdes de governanga
Indicador de recomendagdes solucionadas

indice de desvio de produtos armazenados

180.80% 166.,86% 99.98%

% de Alcance
168,68 %
168,68 %
168,68 %
168,68 %

99,08 %

188,88 %

188,88 %

87,79 %
89,58 %
4485 %
b6,15%
188,88 %
188,88 %

166,00 %
166,08 %
166,08 %

92,40 %
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Estratégica
Conab




