CADEIA DE VALOR 2025

MISSAO

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento

Contribuir para o abastecimento, a seguran¢a alimentar e nutricional, a producado, a geracao de renda e informag¢des agropecuarias

03

VALORES
Combate a fome Garantia de renda ao produtor agropecuério

Promocéao do direito humano a alimentacdo adequada
e da soberania alimentar

Contribuicdo a seguranca alimentar
e nutricional

Facilitacdo do acesso ao mercado, conectando
produtores com compradores

Reducéo da desigualdade social

Informacéo confidvel a regulacdo do mercado

agropecuario e sociobiodiversidade Fomento ao desenvolvimento socioeconémico em
comunidades rurais

Preservacdo da qualidade e seguranca dos produtos

armazenados Ampliacéo da diversidade produtiva

e sustentabilidade ambiental

PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

Gerar informac¢des acerca da agropecuaria
e da sociobiodiversidade

Auxiliar na gestao de politicas e programas relacionados
ao setor agropecudrio e a sociobiodiversidade

Assegurar a oferta de infraestrutura em
armazenagem para o governo e o setor agropecuario

Promover a regularizagcdo do abastecimento
agropecuario

Promover a¢des de incentivo a agricultura familiar
e de abastecimento social

Efetuar a gestdo e a logistica
dos estoques publicos

VALORES
Otimizac¢do de recursos publicos Aumento da eficiéncia operacional
Transparéncia e conformidade Inovacéo e transformacé&o digital

Seguranca da informacdo Tomada de decisbes estratégicas

PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS E SUSTENTABILIDADE

- -
- -

Responsabilidade fiscal Valorizacao do empregado

Imagem institucional fortalecida Inovacdo

Memoéria organizacional

VALORES

Satisfacdo do empregado Aumento da produtividade e
engajamento

Areas com gquantidade e perfil

adequado para as entregas Fortalecimento da cultura

organizacional

PERSPECTIVA DE PESSOAS E INOVAGCAO

Gerir o Pl Estratégico, a del
or izaci | e adequag¢do normativa da Companhia
Gerir a o eapr institucional
A ar a Alta A racdo e repr

ac Bel e e e .

Assegurar a Integridade Corporativa

Gerir contrata¢des, aquisi¢des, patrimonio

Gerir Tecnologia da Informacédo

Gerir orcamento, finangas e contabilidade

e servigos de apoio

Gerir pessoas

Gerir inova¢do da Conab
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PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

Gerar i Ges acerca da ari
e da sociobiodiversidade

Produzir informacdes relacionadas a dados da
agropecuaria e da sociobiodiversidade agricola e da sociobiodiversidade
Elaborar informacdes acerca da oferta e demanda

de produtos agricolas agropecuaria e da sociobiodiversidade

-as e programas relacionados
« & sociobiodiversi

Elaborar estudos para subsidiar a gestdo da
politica agricola e de sociobiodiversidade

Executar os instrumentos da Politica da Garantia
de Precos Minimos e PGPM-Bio

Realizar a previsao e o monitoramento da safra

Produzir estudos para prover inteligéncia

Gerar precos para a execucao de politicas e
programas da agropecuaria e sociobiodiversidade

a oferta de i em
para o governo e o setor agropecuario

Executar atividades estruturantes para o setor

Prestar servicos de armazenagem
e armazenagem

Promover a regularizacdo do abastecimento agropecuédrio

Prestar servicos de apoio a comercializacdo de
produtos e servicos de terceiros do setor

Adauirir os produtos necessarios a regularizacao
agropecuario e de sociobiodiversidade

o abastecimento

Propor agdes para regularizacdo do

imento

Di os produtos agropecuarios
necessarios a regularizacdo do abastecimento

acdes de a familiar
e de abastecimento social
Adauirir e disponibilizar alimentos da agricultura
familiar por meio do Programa de Aquisicao de
Alimentos (PAA)

Executar acdes de doacdo de alimentos para
populagdes em situac&o de vulnerabilidade
alimentar e nutricional

Efetuar a gestdo e a logistica dos estoques publicos

Gerir os estoques publicos governamentais Realizar o transporte dos estoques publicos

PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS E SUSTENTABILIDADE

- -
- -

PERSPECTIVA DE PESSOAS E INOVAGCAO

Gerir riscos, controles internos e compliance

Gerir canais de informacdes e denlncias

Geriro

e & iva da C

Gerir processos e modelagem organizacional Gerir a estratégia da Conab

Gerir o processo de adequacao das normas
da Companhia

Gerira icacéo e a &

Gerir a comunicag&o institucional Realizar a promocao institucional

aAlta inis doe

ac

Assessorar e representar a Companhia judicialmente Assessorar a Diretoria-Executiva e os Conselhos

Realizar auditoria interna

Assegurar a transparéncia e a accountability

Gerir a apuracdo e aplicacdo de sancdes éticas
e disciplinares

Fiscalizar politicas e programas governamentais

ao setor st ario e da
sociobiodiversidade

Gerir

e servigos de apoio

Realizar a gestdo documental Gerir contratacées

Gerir bens materiais e patrimoniais Gerir infraestrutura predial

Gerir Tecnologia da Informacio

Planejar e gerir a Tl Gerir dados corporativos e objetos

Entregar e manter solucdes de TI Gerir o suporte a servigos de Tl

Gerir , finangas e

Gerir orcamento e financas Gerir a contabilidade

Gerir pessoas
Gerir avaliacéo, carreira e remuneracéo Prover pessoas

Gerir folha de pagamento e relaces trabalhistas Promover o clima organizacional da Conab

Gerir beneficios, saide e previdéncia Promover acdes de capacitacao corporativa
complementar

Gerir o conhecimento da Conab

Gerir inovagdo da Conab

Implementar cultura organizacional de inovacio Desenvolver inovagdes da Companhia
da Companhia




Melhoria da tomada de deciséo
Informagdes confiaveis

Transparéncia e confianga entre os agentes do
mercado

Gerar informagdes acerca da
agropecudria e da
sociobiodiversidade

lefim Horfigranjeiro divulgado (mensalmente) Acordo de Cooperagao

Prover informagdes do setor hortigranjeiro nacional Coordenar, integrar e analisar informagdes do setor hortigranjeiro nacional Sugof Técnica
Dados disponibilizados no portal da Companhia na forma de dasboards,
Elaborar e di: ibilizar dados, indices, ir e painéis de andlise de sistemas de consulta, painéis, indices e Boletins e da
Gerar painéis, indices, ir e outras i eda pregos, a partir da transformagao de dados primarios em em informagoes Sugof e Suinf sociobiodiversidade
agropecuérias e da sociobiodiversidade
Coletar, analisar e disponibilizar informagdes dos pregos de produtos b e e
R D L S DA Levantar e disponibilizar informagdes sobre o prego de produtos e insumos da agropecudria e agropecudrios Suinf e Suregs e Portal de Inf acoe e: Conab "
agropecudria e da sociobiodiversidade bo pecolell giopechan Coletar, analisar e disponibilizar informagdes dos preos de insumos & onziceniomactesicalona
agropecudrios
" PR ~ N Coletar, analisar e disponibilizar informagoes dos pregos de frete de produtos Pregos de frete di em portal de i Ges no site da
Levantar e disponibilizar informagdes sobre pregos de frete de produtos agropecuérios ‘agropecuérios Sulog e Suregs ‘Companhia com dados de pregos médios mensais tratados.
Levantar informagbes sobre custos de produgéo a partir de painéis que . P o "
TR " . ! ¢ " X Planilhas de custos de produgéo disponiveis no site e dashboards
Levantar e disponibilizar informagdes relativas aos custos de produgao da agropecuéria comportam diversos agentes dai :::::;as produtiva bem como o prego de Suinf e Suregs publicados no Portal de Informagdes da Conab.
Produzir e elaborar o quadro de oferta e demanda com as estimativas de
produgdo, importagdo, consumo, exportagdes, perdas e estoques finais dos Sugof Quadro de Oferta e Demanda publicado

Elaborar informagBes acerca da oferta e
demanda de produtos agricolas

Elaborar e disponibilizar o Quadro de Oferta e Demanda de produtos agropecuérios

produtos agropecurios.

Levantar e disponibilizar informagdes sobre os estoques privados

Levantar informagdes sobre o volume, tipo e distribuigao espacial dos
aa do quadro de oferta e

agentes par:
demanda e subsidiando a formulag&o e execugao de politicas agricolas e de
abastecimento.

estoques privados de produ(o_s a_gr[cclas, mediante p?squisa com tradings e Suinf, Suarm, Sufis e

Suregs

Resumo executivo, contendo o volume, o tipo e a distribuigao espacial
de estoque privado de produtos agricolas

Boletim de Levantamento e Avaliagao de Safras de Graos
Boletim de Levantamento e Avaliagao de Safras de Café

Levantar e avaliar a safra gréos, fibras, café e cana-de-agticar

da

Levantar i es de area plantada, crédito agricola,
percentual de plantio e colheita, ciclo de cultivares, sistemas de manejo,
pacotes tecnoldgicos utilizados, estadios de crescimento e desenvolvimento,
calendario agricola, comercializagao e qualidade dos produtos colhidos para o
-acompanhamento da safra agricola brasileira.

Coletar e analisar as informagdes dos estadios fenolégicos das culturas

Suinf, Sugof e Suregs

Boletim de Levantamento e Avaliagéo de Safras de Cana-de-Agiicar
Dados de safras de gréos disponiveis no site, Dados de safras de café
disponiveis no site e Dados de safras de cana-de-agiicar disponiveis no
site.
Progresso de Safra de Gréos (fenologia dos cultivos e percentuais de
plantio e colheita) publicado

Progresso de Safra de Graos (fenologia dos cultivos e percentuais de
plantio e colheita) publicado Calendario agricola publicado

safra agricola e da sociobiodiversidade

Monitorar a evolugao e o comportamento da safra agricola e da sociobiodiversidade

cultivadas, dos percentuais de area plantada e colhida, das condigdes de
clima, do balango hidrico no solo, acompanhamento do comportamento
espectral e andlise qualitativa de possiveis
impactos na expectativa de produtividade.

Suinf e Suregs

realizado manal das Condi¢des das
Lavouras Boletim de Monitoramento Agricola

Area mapeada Geolocalizagao das lavouras

Realizar o mapeamento de area cultivada dos principais produtos agricolas

Classificar imagens de satélites por meio de pontos de controle coletados em
campo, de interpretagao visual e do uso de inteligéncia artificial com a
finalidade de obter a geolocalizagao e a area, em hectares, e dreas cultivas
dos principais cultivos agricolas.

Suinf e Suregs

Sugof

Estudos e analises apresentados ou publicados

Produzir estudos para prover inteligéncia

Elaborar estudos e analises sobre a situagao atual, perspectivas futuras e
tendéncia de mercado e do abastecimento interno e externo dos principais

@

Elaborar, divulgar e apresentar estudos e andlises de mercado e de produtos
da sociobiodiversidade

produtos agropecudrios e da sociobiodiversidade brasileiros

Conjunturas Semanais sobre os mercados agropecudrios; Conjunturas
Mensais sobre os mercados agropecuarios.

Anugrio agrologistico, Boletim Logistico e
Estudos sobre armazenagem publicados

Produzir e divulgar informagdes e dados, estudos e andlises sobre a atual

Sulog e Suarm

Produzir e divulgar estudos e anélises sobre a infraestrutura e a logistica do setor agropecuério

paraa

eparaa o
governamentais existentes para a

situagéo logistica e de infraestrutura em armazenagem, servindo de suporte &
tomada de decisao dos agentes ligados a agropecuaria

Desenvolver estudos e andlises sobre as politicas e programas
aria e para a Soci iversi

Sugof

Estudos e Andlises acerca das Politicas e Programas governamentais
: = 4 Sociobiodiversi

de produtos em

Garantia de di
de emergéncia ou crise.

Oftimizagao de recursos e redugéo de custos
operacionais para 0 governo.

Reforgo da reputagéo da organizagao como uma
entidade responsavel e ética.

Elaborar estudos para subsidiar a gestao da
politica agricola e de sociobiodiversidade

Desenvolver estudos e anélises das politicas e
sociobiodiversidade

com o foco em eficacia, eficiéncia e efetividade.

Analise sobre formulag&o, execugdo e avaliagdo de politicas pablicas
realizada.

Elaborar estudos para subsidiar a elaboragao e formulaZo e alterag@o de politicas existentes para o agro.

Elaborar estudos e notas técnicas que subsidiem a edigao de novas leis,
avalie propostas de novas leis existentes bem como fundamente a alteragao
de politicas publicas ja em execugao para o agro.

Elaborar propostas de novos instrumentos de politica agricola, programas da

Sugof

Sugof

Proposi¢ao de novos instrumentos de politica agricola.

familiar, e

Propor novos instrumentos e intervengdes para as politicas e programas executados pela Companhia.




Sociedade

Auxiliar na gestao de politicas e
programas relacionados ao
setor agropecuério e &
sociobiodiversidade

Gerar pregos para a execugéo de politicas e
programas da agropecuéria e
sociobiodiversidade

comercializagao realizadas via leildo da Conab

Elaborar proposta de Prego para Liberagao dos Estoques - PLE Definir os pregos a partir dos quais os estoques publicos podem ser vendidos Sugof Pregos de Liberagao de Estoques elaborado
Elaborar proposta da Politica de Garantia de Pregos Minimos. ElboaS Propcsiaelpeces ";'(‘;Ir;;ig;s peocticeltalpataBa RN Sugof Nota técnica com a proposta de pregos minimos
Elaborar proposta de pregos e bonus da PGPAF AEErE RS e LT C?IFUIG GBI ETERED Sugof Relatério enviado ac MAPA
Pregos para a Ag Familiar, os quando os
precos de mercado estiverem abaixo do preo de garantia do programa.
Estabelecer pregos para o Programa Vendas em Balcdo Definir os pregos que seréo utiizados para venda do milho no Programa QTSI Autorizagéio de Liberagao de Estoques - ALEP
Vendas em Balcdo
Definir os de pregos para as de Definir os pregos/indices que seréo utilizados nas operagdes de Sugof e ——-

Executar os instrumentos da Politica da
Garantia de Pregos Minimos e PGPM-Bio

Operacionalizar a Aquisigao do Governo Federal — AGF

Assegurar o pagamento dos pregos minimos ao produtor rural por meio da
aauisicdo de estoaues

Sulog e Suregs

Prego Minimo Pago ao Produtor Rural e Formagao de Estoque
Reaulador

Realizar propostas de intervengao para pagamento dos pregos minimos

Realizar monitoramento dos pregos dos produtos agropecuarios e propor ao
Mapa que execute os instrumentos de garantia de pregos minimos quando os
pregos de mercado se mostram abaixo dos pregos minimos, indicando, além
da necessidade, qual instrumento e quais os valores previstos para a
ooperag&o.

Sugof

Proposta de Intervengéao Realizada

Operacionalizar o Contrato de Opgao de Venda — COV

Realizar & comercializagéo de COV, via leildo, visando formagao de estoques
publicos e garantindo a protegao ao produtor rural contra riscos de queda de
pregos em data futura, ja que estes s&o pré-definidos em avisos.

Suope e Suregs

Contratos de Opgéo de Venda comercializados

o] i Prémio para de Produto — PEP

Realizar o PEP, via leildo, visando o apoio & comercializagao, a garantia do
recebimento do prego minimo pelo produtor e o abastecimento com o
escoamento de produtos para regides pré-definidas, que é realizado por
arrematante de um segmento especifico, conforme indicado nos avisos.

Suope e Suregs

Produtos agropecuarios escoados e garantia do prego minimo ao
produtor rural

Operacionalizar o Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural e/ou sua Cooperativa — Pepro

Realizar o PEPRO, via leildo, visando o apoio & comercializagéo, a garantia
do recebimento do prego minimo pelo produtor, ou sua cooperativa,
do leildo, e o i como de produtos
para reai6es oré-definidas nos avisos.

Suope e Suregs

Produtos agropecudrios escoados e pagamento de prémio ao produtor
rural

Operacionalizar o Prémio de Risco para Aquisico de Produto Agricola oriundo de Contrato Privado de Opgéo
de Venda - PROP

Realizar o PROP, via leildo, visando & equalizagao de pregos de mercado,
ccom o pagamento de prémio de subvengao ao segmento especifico, que
langar em leildo privado a opgéo de venda, para adquirir de produtores ou
suas cooperativas produtos agropecuarios, em data futura e a um prego pré-
definido, e realizar o escoamento desse produto.

Suope e Suregs

Garantia do prego minimo ao produtor rural, e produtos agropecuérios
escoados

[e] i lizar a Direta aos

— SDPE (PGPM-Bio)

Realizar a SDPE (PGPM-Bio) para os produtores extrativistas

Sugof e Suregs

Pagamento de subvengbes aos estrativistas

Verificar a execucéo do AGF, COV, PEP, Pepro, PROP e SDPE, junto aos

€ ou @ suas Resultado de Fiscalizagao na forma de NotaTécnica e Anexos (para
Fiscalizar a execugéo dos instrumentos da PGPM (AGF, COV, PEP, Pepro, PROP e SDPE) .em relagéo aos i ivos e avisos Sufis e Suregs S9ur Suope ou Sulog) pa
informagGes de campo associadas ao produto em estogue ou cultivo do CEHEE og
produtos.

Promover a regularizagio do
abastecimento agropecudrio

Prestar servicos de apoio a comercializagao
de produtos e servigos de terceiros do setor
agropecuério e de sociobiodiversidade

Executar o Leildo para Vocé

Realizar leildes para a comercializagdo (compra, venda, troca) de produtos e
contratagao de frete para terceiros pelo Leildo para Vocé

Suope e Sulog

Produtos de terceiros comercializados. Contratagéo de Fretes para
terceiros

Realizar propostas de politicas publicas que visem mitigar problemas de abastecimento

Realizar monitoramento dos pregos dos produtos agropecudrios e propor ao

Mapa que realize a venda dos estoques piblicos, apés calculo do Prego de

Liberagao dos Estogues ou que promova alguma isengo fiscal de produtos
agropecuérios com o objetivo de complementar o abastecimento intemo.

Sugof

Proposta de Intervengzo Realizada

Propor agdes para izagao do
abastecimento

Implementar a Rede de Abastecimento Popular

Viabilizar a compra e venda de produtos integrantes da cesta basica de
alimentos, com vistas ao abastecimento de itens essenciais e saudaveis para

a Oes afetadas pela i alimentar e nutricional.

Supab

Implementar a Rede de Abastecimento Popular

Adquirir 0s produtos necessarios
regularizagao do abastecimento

Operacionalizar o Contrato de Opgao de Compra — COC

Realizar comercializagao de COC, via leildo, visando retomo dos produtos dos
estoque pblicos ao mercado, por meio de oferta de Contratos de Opgéo de
Compra, a pregos pré-definidos, aos arrematantes do objeto o leildo, os
quais poderao exercé-lo ou nao.

Suope

Oferta de produtos dos Estoques Publicos ao mercado em data futura &
pregos pré-determinados

Operacionalizar a troca de produtos agropecuarios, via leildo

Realizar a venda de produtos vi a0s estoques e
compra simultanea de produtos para atender as atividades finalisticas da
Conab

Suope

Troca de produtos do estoque publico, visando a regularizagao do
abastecimento mediante venda ou doagéo




Combate a fome.
Redugéo da desigualdade social.

Promogzo do direito humano & alimentagao adequada
& da soberania alimentar.

os produtos

Vender os produtos agropecudrios dos estoques pblicos, com ou sem subvengéo (VEP e Venda)

Realizar venda de produtos agropecuarios via leiléo para a regularizagao do
abastecimento mediante o escoamento de estoques com ou sem subvengéo
EP)

Suope

Regularizaggo do Abastecimento mediante oferta de produtos em pragas
pré-determinadas

necessarios a regularizagao do
abastecimento.

Executar o Programa de Vendas em Balcao — ProVB

Di insumos a 5o animal milho),
pertencentes aos estoques piblicos, para venda aos pequenos criadores de
animas, incluindo aquicultores.

Supab, Suarm e Sulog

Insumos a animal di nas Unidades
Armazenadoras para venda aos pequenos criadores de animas,
incluindo aquicultores.

Promover agdes de incentivo
agricultura familiar e de
abastecimento social

Adquirir e disponibilizar alimentos da
agricultura familiar por meio do Programa de
Aquisiggo de Alimentos (PAA)

Operacionalizar o PAA — Apoio & Formagao de Estoques (CPR-Estoque)

Realizar a aquisigio de alimentos provenientes da agricultura familiar para
formagao de estoques

Supaf e Suregs

Colaborar com a sustentagéo de pregos de determinados produtos, a

Alimentos adquiridos de agricultores familiares e disponibilizados.

Operacionalizar o PAA — Compra Direta formagéo de estoques publicos desses produtos e o atendimento de Supaf e Suregs
d das de de acesso a ali a
Operacionalizar o PAA — Compra com Doagéo Simultanea Promover o acesso a alimentagao e incentivar a agricultura familiar. Supaf e Suregs

Executar agdes de doagéo de alimentos para
populagdes em situagéo de ili

Operacionalizar a Agéo de Doagao de Alimentos (ADA)

Disponibilizar cestas de alimentos a povos e comunidades tradicionais ou
rupos i ificos em situagzo de i alimentar e
nutricional, definidos em instrumentos firmados junto a 6rgaos parceiros.

Supab, Suarm, Suope e
Sulog

Cestas de alimentos entregues a povos e comunidades tradicionais e/ou
grupos populacionais especificos em situaggo de inseguranga alimentar
e nutricional

alimentar e nutricional o] a doagéo para Ct ; Disponibilizar o alimento que sera doado no local de embarque Supab Alimentos disponibilizados nos portos para doagéo internacional.
Informagao confiavel & regulagdo do mercado T S ADAE AR BCONaD
agropecudrio e sociobiodiversidade Operacionalizar a doagéo & rede socioassistencial e demais entidades definidas em instrumentos normativos isponioFizan Smentos femmarnescenies da AbA, do BrA, ca ede Alimentos doados & rede socioassistencial e demais entidades definidas
! parcerias institucionais a entidades definidas em instrumentos normativos Supab . >
especificos ° em instrumentos normativos especificos
Garantia de renda ao produtor
= N Manter um banco de dados estratégico sobre as unidades armazenadoras
Preservacéo da qualidade e seguranca dos produtos N N . N " o - . P " N
< a e adecgs ¢ L Gerir o Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras existentes no Brasil, para subsidiar a formulagéo de politicas publicas e Suarm Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras atualizado
: contribuir para a tomada de decis&o do setor privado
Contribuigéo a seguranca alimentar e nutricional.
Faciltagdo do acesso ao mercado, conectando D g EChio SeUhIes no
¢ N Gerir o Portal Armazéns do Brasil Brasil, por meio de paineis projetado para fornecer uma interface de usuario Suarm ] sobre armazéns ao usuario
produtores com compradores. °
limpa, moderna e responsiva
Fomento ao desenvolvimento socioeconémico em
comunidades rurais. Realizar vistorias in loco para a habilitagao de armazéns para compor a cadeia
- - . de exportagéo para China e Rssia, conforme regras do Cadastro Geral de X .
pliagio da TEEDE Executar atividades estruturantes para o setor Vistoriar armazéns para habilitar agentes para exportagao Classificagao do Ministério da Agricultura - CGC, mediante celebragdo de Suarm e Suregs Bases atualizadas para cumprimento da legislagao para atender ao CGC
ambiental. de armazenagem instrumento de parceria
. : - N Incentivar, promover e participar de pesquisas e avaliagbes que resultem na Estudos que avaliam os métodos e tecnologias aplicados a
Contribuir para o desenvolvimento, consolidagao e teste de métodos e tecnologias em armazenagem promoy particip: pesquis o a Suarm a g P
de métodos e do setor de armazenagem de produtos agricolas
Assegurar a oferta de Propor alterages nas tarifas vigentes de armazenagem e dos servigos
infraestrutura em Propor alteragdes nas tarifas de armazenagem correlatos que serdo utilizados nas operagdes de armazenagem da Conab e Suarm Tabela de tarifas de armazenagem
armazenagem para o governo e dos armazens
0 setor agropecudrio
= Definir os valores da sobretaxa que ser&o utilizados nas operagdes de
Propor alteragdes na sobretaxa na armazenagem g perag Sugof Tabela de Sobretaxa

armazenagem

Prestar servigos de armazenagem

Fomentar a di da rede

para as politicas e programas executados pela
Companhia

Realizar o credenciamento e a gestéo dos contratos com unidades
armazenadoras privadas com vistas a garantir a execugao das politicas e
que de

Suarm e Suregs

Rede armazenadora privada e credenciada apta a prestar servico ao
Governo na %o das Politicas e Prog
voltadas & Agropecuéria

Rede armazenadora credenciada apta a prestar servigo ao Governo na
consecugzo de suas Politicas e Programas.

Assegurar a disponibilidade da rede armazenadora propria em condigbes adequadas para a operacionalizar as
politicas e programas executados pela Companhia

Promover agbes com vistas a assegurar a operacionalizagao da rede propria
de armazenagem por meio da gestao, coordenagéo e orientagao técnica

Suarm e Suregs

Rede armazenadora propria prestando servigo ao Governo

Prestar servio de armazenagem a terceiros

Prestar servio de armazenagem & sociedade e a0 governo

Suarm e Suregs

Relatério

Rede armazenadora propria prestando servigo a sociedade e ao governo

Efetuar a gesto e a logistica
dos estoques publicos

Gerir os estoques publicos governamentais

Controlar os estoques publicos

Acompanhar todo o processo relacionado aos estoques publicos da
Companhia, desde a entrada até o faturamento do produto, seja pela venda
direta ou por meio de leilo publico, ou por doago.

Sulog e Suregs

Garantir a boa gestdo dos estoques governamentais

Planejar a contratagao para aquisigao de insumos para conservagao dos estoques

Levantar a demanda por insumos para manutengao e conservagao dos
estoques nas Unidades Armazenadoras proprias, elaborar os estudos
preliminares, termo de referéncia e gerenciamento de riscos da contratagéo

Suarm e Suregs

Garantir a manutengéo da qualidade dos estoques

Coordenar a atividade de supervisao técnicas nas Unidades Armazenadoras da Conab

Promover a padronizagZo e qualificaao dos processos operacionais
vinculados & conservagao e controle dos estoques, a partir de avaliagéo in
loco da atividade de superviszo técnica e situagdo operacional das Unidades
Armazenadoras da Conab

Suarm

Eficiéncia aprimorada e padronizagao nos servigos prestados pelas.
Unidades Armazenadoras

Analisar perdas ocorridas em unidades armazenadoras proprias

Analisar as perdas oriundas dos servigos de armazenagem prestados nas
unidades proprias, idi asua a0 pela
instancia competente

Suarm e Suregs

Melhoria na gestao dos estoques

Realizar o transporte dos estoques publicos

Planejar e executar operagoes logisticas de transporte dos estoques reguladores e estratégicos

Planejar, contratar e acompanhar o transporte dos estoques publicos e
produtos adquiridos, posicionando-os de forma a melhor atender as politicas e
programas executados pela Companhia

Suarm e Sulog

Estoque posicionado conforme as necessidades das Politicas e
Programas executados pela Companhia




Sucor e demais

Relatério de Riscos Operacionais Matriz de Riscos De Contratagdes

Identificar, analisar e monitorar os riscos estratégicos e operacionais Realizar e monitorar o processo de gestao de riscos da Conab de de Riscos Relatorios de Atividades Trimestrais
linha Plano de Contigéncia para incidentes de Pessoal, Estrutura e Tl
) ) ) ) ) - ) ' ) Sucore demais | g icsaq de despacho, nota técnica apresentando as conclusdes sobre
Gerir riscos, controles intermos e compliance Avaliar os controles internos administrativos Analisar e monitorar os controles internos ond AT e O A T R T A A T
inha
Leitura diaria do Atos Normativos no DOU e Envio de Oficios as areas
interessadas, emissao de Oficio & Alta Administragao reportando o
Realizar avaliagao de conformidade legal Verificar a conformidade de atos administrativos Sucor evento identificado e emissao de despacho, nota técnica apresentando
as conclusdes sobre as analises e relatério trimestral enviado para a
Alta Administragao
P Realizar o Planejamento anual das atividades da Audin: PAINT, Plano de " ,Am.e ) audlk_)nva €3 med'? evlongo prazo pla."e,JadaS eas
Elaborar planejamento de auditoria interna nua N Audin ara dos objetivos da auditoria
capacitagao e Plano de Negdcios N
estabelecidas.
N " N . F i de opinides ou oes i sobre um
N ~ N (Reallz euliEiss (programa_das e SOb. demanda) € d.e CEIEliEED EaEeR N objeto de auditoria registradas nos Relatérios de Auditoria e respaldo as
Realizar avaliagdes e consultorias planejamento, execugao, relatoria, comunicagao de resultados, Audin n 8 5 T
. ~ - o operagdes da unidade e agregagao de valor a gestdo.
de e de beneficios
Realizar auditoria interna
Realizar atividades de da execug&o do j Anual = . " .
. 5 N o . . N Execugéo das atividades de auditoria de acordo com o planejado e
Monitorar e comunicar resultados da Audin (Paint), Plano de capacitagdo e Plano de Negécios. Envolve também a Audin 8 " et
. comunicados periodicamente os seus resultados a alta administragéo.
comunicagéo de resultados destes instrumentos
. . N Monitorar recomendagdes e demandas de 6rgaos de controle (CGU e TCU), N - " N
Realizar interlocugao junto 8 CGU e TCU bem como as demandas do E-Aud, sistema Monitor © sistema Alice Audin Recomendacées de Orgaos de Controle respondidas no prazo
Gerir programa de melhoria da qualidade [ e ey, GEaEr O ey zé"PAr\cgrama elCtaldaderancil s Audin Agbes de auditoria relizadas dentro dos parametros de qualidade.
Instaurar e julgar Processos Internos de Apuragao Coordenar e acompanhar os trabalhos das comissdes intemas de apurag&o. Coger RollEzDER N g Gy
termo de de conduta.
O O e Emissao de despacho, nota técnica ou parecer apresentando as
éticas e disciplinares conclusdes sobre as analises erelatorio trimestral enviado para a Alta
Verificar o cumprimento do Cédigo de Conduta de ética e Integridade Acompanhar as agdes referente a Etica e Integridade da Companhia Slzer FENBIEEREE, D'v“Igac?&;‘:‘;ﬁ:ﬁr&:m'"anos (et gacacinal
sobre os temas; reportes periodicos & geréncia de capacitagdosobre os
cursos, para incluséo no ambiente do UniConab
resEall Geriras brecipuas da Ouvir Aluar conforme ledislacao vigente Ouvir
OIDOTEINE N N Divulgar e acompanhar as pesquisas realizadas com os Conselhos de
Promover pesquisas com os Conselhos de Usuéarios A Ouvir . = 5 = N N
Usuérios Di eacessoa das da Companhia
Gerir canais de informagdes e denuincias de acordo com a legisag&o vigente, e encaminhamento de denuncias
ara avaliagéo.
Gerir 0 processo de as do Acompanhar os processos do Simplifique! Ouvir p 4

Elaborar os documentos de prestagao de contas ao governo e a sociedade

Elaborar os documentos de prestagao de contas ao governo e a sociedade

Sucon e Suorg

DRE, Relatério de Administragéo, Balango Social e Carta de Servigos
ao Usudrio

Garantir que as informagdes solicitadas com base na Lei de Acesso a

Assegurar a transparéncia e a accountability Assegurar a disponibilizagao de informagdes previstas na LAl Informagéo (LAI) sejam disponibilizadas nos prazos e condigdes Ouvir
estabelecidos por esta Lei. Envio trimestral dos relatérios
e b Implementar, coordenar  gerir os tratamentos de dados pessoas e sensiveis it
utilizados na Companhia
Fiscalizar a Subvengao Econémica do Prémio do Seguro Rural — PSR FEETE @RACTEED S RIEI(FER) amEEnee AR, D Sufis Resultado da Fiscalizagao na forma de Relatério e Anexos para o Mapa
descentralizagao de recursos.
s Venﬂgar a execugao ERHBI '”."m a0s b_e"eﬁma"cs' em rela;ao aos Resultado de cada etapa de Fiscalizagéo na forma de Nota Técnica e
Realizar a fiscalizagao do ProVB de campo aos Sufis
PR N L Anexos (para Sureg e Supab)
plantéis e a para no Programa.
N RS " Ver\flca( a execugao e PGPM'B'O.JUMO aos EEICIEEES, i rglacac a0s Resultado de cada etapa de Fiscalizagao na forma de Nota Técnica e
Realizar a fiscalizagao do PGPM-Bio de campo aos Sufis o
plantéis e a i para participagao no Programa

Fiscalizar politicas e programas
governamentais relacionados ao setor
0 6 da sociobiodiversi

Assegurar a classificagao e o controle de qualidade dos produtos adquiridos pela Companhia

de recebimento, armazenamento e expedic&o de estoques piblicos
depositados em armazéns proprios e em unidades do setor privado, que
prestam servicos & Conab.

Assegurar as agdes de classificao e controle de qualidade nas operagdes

Sufis e Suregs

Nota técnica / Oficio Interno Laudo de Classificagédo
Oficio Interno

Realizar a fiscalizagao de estoques.

Avaliar os aspectos quantitativos e qualitativos dos estoques pablicos, e as

Resultado de cada etapa de Fiscalizagao na forma de Nota Técnica e

Gerir nracecenc &

condigdes té das Unidades proprias e Sufis " .
N = " Anexos para as areas na Matriz e Suregs envolvidas.
privadas, bem como as documentago pertinente
‘erificar a execugdo do PAA/CDS junto aos beneficiarios fornecedores,
Realizar a fiscalizagéo do PAA-CDS unidades e izaga em relagéo aos i Sufis Relatorio de Fiscalizagao/Nota Técnica
Fiscalizar o Programa de Garantia da Atividade Agropecuéria (Proagro) ecaza Emgrama o Gara[vtla & Aﬁwﬁdg Agr_opecuana (Fezsm) e Sufis Resultado da Fiscalizagao na forma de Relatério e Anexos para o MDA
apoio ao MAPA, mediante descentralizagdo de recursos.
N - Realizar a gestédo de processos e da Cadeia de Valor visando subsidios para
Realizar o mapeamento e melhorias de processos de negécio " Suorg

atuagdo estratégica da Companhia

Macroprocessos e processos mapeados, Cadeia de Valor e andlise de



Processos internos
e Sustentabilidade

Otimizagao de recursos piblicos
Transparéncia e conformidade
Seguranga da informagao
Aumento da eficiéncia operacional
Inovagao e transformagzo digital
Tomada de decisdes estratégicas
Responsabilidade fiscal

Imagem institucional fortalecida

(O

Mapear e sugerir melhorias nos processos intemos, adequando e

melhoria

Gerir 0 processo de modelagem organizacional a Suorg
Defini o TEEE@ h Analisar, controlar e a alteragdo e dos S
Gerir 0 processo de adequagao das normas (Il €3 [pEINEES MEMERTES €2 SR il normativos internos uorg Estatuto, Regimentos, Politicas, Regulamentos, Normas, Manuais e
X da Companhia _ _ _ _ _ formularios
Gerir o Planejamento o " Orientar a validagéo e de manuais e
S Adequar as normas da organizacéo a partir dos atos de gestéo — Suorg
CEA Sl OEECIIERD Dar suporte e acompanhar as atividades da gestéo Realizar e apoiar as agdes de negécio demandadas pela 4 Alta Administragao Suorg Reiins Eaizn G # g A0P Qe 1 il E SEDIIAHR
normativa da Companhia acerca do PPA
Fe S 5 doP da Conab, dos de
. 5 . as metas e e promover as periodicas N "
Monitorar o Planejamento Estratégico do Planejamento Estratégico Suorg Desempenho, o Plano de Negécios, Mapa Estratégico, Relatério Anual
da Estratéaia
Gerir a estratégia da Conab
Desenvolver metodologias de suporte & estratégia Gerar informagbes eslra!églca_s paraa tomada de decisao da Alta Suorg Oficinas para doP com
Administragao adequada
Gerir os projetos estratégicos Gerir os projetos estratégicos, |mplgn1encando as inovagdes e acompanhando Suorg Projetos planejados e execul‘adc‘s de‘ acordo com os objetivos
[} dos proietos
P 7 Gerir a comunicag&o social interna e externa da Companhia apoiando a Alta Acdes de Ci icagdo de Promogéo Instituci ji e
Gerir a comunicagéo social ocla Intel Sumac ¢
Administragéo nos assuntos correlatos monitoradas.
T P o ia Acompanhar, coordenar e controlar as demandas de comunicag&o externas, e 0
Gerir a comunicagao insfitucional Gerir comunicagao externa e midias sociais et e Sumac Publico alvo externo informado e conectado com a Companhia.
o e . - A P - o r— s de forma a evitar a
Gerir a comunicagéo e a erir comunicagZo interna companhar e divulgar as informagdes intemas para o corpo funcional umac e ey
promogao
Exeoutar agies de publicidads Gerir aidentidade visual da Conab, diagramar os materiais publicitarios e Guiis Divulgagao e promogéo, de forma estratégica, dos produtos e servigos
desenvolver campanhas intemas e externas da Companhia oferecidos pela Conab.
Realizar a promogao i
. X . Eventos realizados de acordo com os objetivos da Companhia, que
Realizar eventos Realizar eventos intemnos e externos e cerimonial Sumac i
gerem retomos que possam ser avaliados.
Mitigar o passivo da Companhia em todas as esferas juridicas (civeis,
T e e Propor e acompanhar as agdes judiciais (civeis, trabalhistas, tributarias e AED i tributérias e i is) e buscar a 40 de créditos
J ambientais) com vistas a defender os interesses da Companhia. 9 em razao de inadimplementos contratuais de todas as naturezas e de
ilicitos civis decorrentes de agdes ou omissdes em desfavor da Conab.
Assessorar e representar a Companhia
judicialmente . - . . L "
Prestar consultoria aos dirigentes, analisando os aspectos juridicos e legais Orientag&o juridica formal para as aéreas demandantes no sentido de
acerca dos procedimentos, incluindo licitagdes e contratatos, subidiando a que as fungdes ini iy ionais e ticas sejam
Prestar consultoria juridica Administragéo para a melhor tomada de decis@o dentro dos parametros Proge com o adequado 0, de modo a
legais, de modo a resguardar a Companhia de futuras lides e, por via de evitar novas agbes judiciais desfavoraveis Companhia, bem como
consequéncia, do aumento de passivos. reduzir o passivo existente.
Assessorar a Diretoria-Executiva em ages intemas Apoiar a Diretc E: tiva nas agbes a Companhia Gabin Diretoria executiva informada e atuante tempestivamente.
Assessorar a Alta
Administragéo e representar a Supervisionar as atividades de previdéncia complemetar, inclusive com
Gl 2 I e Supervisionar as atividades de previdéncia complemetar dicacac i) PR ED [CEIEDETD EZEFrD Gabin 2 ou peoliuag
especificos que digam respeito aos compromissos assumidos frente aos regulador e fiscalizador.
respectivos planos de beneficios
Assessorar a Diretoria-Executiva e os Assessorar os Conselhos e Comités Estatutarios Apoiar os 6rgaos nas agbes i a Ci hié Coest Atuagao tempestiva dos Conselhos.
Conselhos
Assessorar a Diretoria Executiva na interlocugédo com o Congresso Nacional Dar suporte e realizar agoes de interlocugdo com o Poder Legislativo Aspar Obtengao de recursos e apoio junto ao Congresso Nacional.
a Diretoria-Executiva na it dos drgaos e entidades internacionais Interagir e apoiar nas agdes relacionadas s entidades internacionais Asint Acordos, projetos, capacitagdes, eventos internacionais.
= o = Planos de Trabalho Anuais Emendas Parlamentares especificas as
" N " o N N Coordenar as agbes das Suregs, apoiando e subsidiando as agoes da N L N - o
Assessorar a Diretoria-Executiva em coordenar agdes relacionadas as Suregs Diretoria-Executiva Criar necessidades regionais Resultado: Relatorio ( Ex.Relatorio de Gastos)

ou um servigo ( Ex. OrientagZo, despacho ), vai depender da demanda.




Gerir contratagdes, aquisigdes,
patrimonio e servigos de apoio

Documentos dispostos, organizados e tramitados de forma integra,

Gerir atividades de protocolo e tramite de documentos Executar e coordenar o tramite de documentos e processos internamente Supad L -
otimizando as tomandas de decisdes.
Realizar a gestao documental i i
ST Receber, classificar e acompanhar ocse :;:mentos € Processos para o arquivo| QU N R P —— e —
Gerir acervo histérico e bibliografico Recsberitass icae g“arzra“r:r:;eswo h'smnm CEFTREDRETED Sudep Acervo histérico e bibilografico preservado e atualizado.
Planeiar o Levantar de compras Supad Plano de 0
Preparar a documentag&o necessaria & contratagio Verificar e controlar a documentago de contratos e licitagdes Supad LT @ 3G CEL e e FETE D O et e &

Gerir contratagoes

Executar os procedimentos licitatérios, de dispensa ou inexigibilidade

Executar os processos necessarios 4 aquisigao de bens e servigos pela
Companhia, por meio de processo licitatério

Supad, areas
demandantes e
Comissdes de
Licitacbes

ComprasNet, homologagao e contratagéo

Elaborar e firmar os contratos de bens e servigos

Manter o registro e controle dos contratos administrativos

Supad e Suregs

Intrumentos de aquisigoes e prestagdes de bens e servigos validos.

Gerir e fiscalizar os contratos bens e servicos

Fiscalizar os contratos firmados na Companhia

Supad e Suregs

Contratos atualizados, disponiveis e executados de acordo com o
previsto.

Gerir bens materiais e patrimoniais

Gerir e controlar os bens do ativo imobilizado, pertencentes ao acervo

Balancete Patrimonial que reflita a real situagao dos bens méveis e

Gerir bens patrimoniais permanentes . Supad .
pa P patrimonial P iméveis da Companhia
: . Materias de expediente e consumo adquiridos com planejamento e
N N Suprir as areas da Companhia de bens de consumo necessarios as suas ped N " a planejar
Gerir bens materiais de consumo 5 Supad seguranca normativa e disponiveis de acordo com a necessidade da

operagdes.

Companhia.

Gerir infraestrutura predial

Realizar a manutengzo predial em prédios n&o operacionais

Realizar e acompanhar as atividades necessérias aos servigos de obras e
engenharia, bem como a gestao dos contratos de manutengéo predial

Supad e Suregs

Instalages prédiais conservadas e em condigoes de uso para
realizagao das atividades da Companhia.

Gerir as agdes para o processo de contratagdo para obras e servigos de engenharia na rede de armazéns.
proprios

Realizar as atividades necessarias aos servigos de obras e engenharia nas
Unidades Armazenadoras

Suarm e Suregs

Obras de enegenharia contradas e realizadas d eacordo com as
necessdiade da Companhia.

Planejar a 50 para reforma e das Unidades

da Conab

Elaborar os estudos preliminares, projeto basico e gerenciamento de riscos da
contratagdo

Suarm e Suregs

Servigos especializados contratados

etc), com a elaborago e execugao de testes dos planos de contingéncias

Fiscalizar e acompanhar a execugéo dos contratos de manutengo, reforma e modernizagéo das Unidades Acompanhar a execugéo do objeto com o objetivo de comparé-lo com o Servigos is com as de 4
N N A Suarm e Suregs - N
Armazenadoras da Conab por meio de técnica reforma e da Unidade
Gerir a estratégia da Tl Defbiiel Ll G Sutin PDTI, Lista de Demandas, Politicas
9 (PETI. PDTI) e gerir o portfélio de T. ! !
Planejar e gerir a Tl Executar os processos necessarios as contratagoes de Tl ( Softwares,
Gerir aquisigoes de Tl desde o ji da &0 até a gestdo dos Sutin Processos de Contratacao - artefatos RLC
contratos, conforme previsto nos normativos (RLC)
Gerir a modelagem de dados corporativos CHene modelo col CL e Sutin Datamarts, Biblioteca de componentes, definiges de Arquitetura
g po datamarts , administragao dos servigos, objetos e biblioteca de componentes " o 3 o q
Gerir dados corporativos e objetos 5 N =
™ ) Criar e realizar a manutengao dos bancos de dados corporativos e datamarts . N = -
N N - N Configuragéo de Databases, rotinas de Backups, Backups fisicos,
Gerir os banco de dados corporativos Elaborar e executar de backup e de ede Sutin . " =
# N 5 relatérios de monitoramento, recuperagéo de bases de dados
monitoramento e auditoria do ambiente de banco de dados
X . I (@ i e o e (612 Sl X Documentos dos Projetos de Softwares conforme norma, Arquivos de
Desenvolver sistemas de informagao conforme o processo de software adotado e de acordo com as priorizagoes Sutin " - N =
Pevee Sistema (codigos, arquivos de configuragao efc.)
Desenvolver solugdes de BI Desenvolver, testar e implantar solugdes de Bl na Conab Sutin Painéis / Dashboards, arquivos de configuragéo, arquivos de codigos
Entregar e manter solugdes de TI
Gerir a sustentagao de sistemas [Rezll=ra manugencao ccrret!va CEEMITED LHEESE ap_"cames Sutin Todos os artefatos manutenidos (cdigo, arquivos de configuragao etc.)
pela Sutin, que se em produgo
Gerir Tecnologia da Informagdo
Realizar a gestao de incidentes e requisigbes Ceabesizcaciieepicose) S;ngentgmm EEDURILNED, VAGHIEEED Sutin Registros de chamados, anexos, e-mails.
Gerir os ativos da infraestrutura de TIC, promovendo a execugao dos
" § . procedimentos requeridos em caso de mudanca e manter o controle efetivo de X .
Realizar a gestao de ativos, mudanga e configuragéo N - N -~ Sutin Documentagéo conforme normas
configuragio e mudangas deses ativos (sistemas, aplicativos, objetos &
servigos)
= [ERCTEE Ly £ Relatérios gerenciais, gréficos de desempenho e logs e Estudos
Realizar a gestéo da disponibilidade servigos de Tl nos niveis acordados, envolvendo a administragéo e o Sutin 9 CLp(ILlis ¢ SEOOLES
" N = técnicos, projetos e implementagoes
do ambiente e ea de melhorias
Gerir o suporte a servigos de T|
Garantir a disponibilidade e o desempenho dos servigos de Tl em niveis
Realizar a gest&o da continuidade suficientes em caso de desastres (ataques cibernéticos, desastres naturais Sutin Plano de Contingéncia, continuidade dos servigos garantida.




Realizar a manuteng&o do inventério de servigos de TIC, a gestdo do

Gerir o catalogo de servigos de TI Portfélio de Tl e a celebragdo de acordo de niveis de servigos Sutin Portfélio de Servigos de Tl
X X . fcdereell & Companhia, ficando e X Normas, Politicas, documentagdes definidas nestas, solugdes de
Realizar a gestéo da seguranga da informagao 0s riscos para a e Sutin seguranca (firewall, proxy etc.)
de informagdes ed o2 1 Proxy eto.
Manter e melhorar o uso eficaz e eficiente da informagao e do conhecimento
Realizar a gestdo do conhecimento requeridos para o planejamento, execugao e entrega dos servios oferecidos Sutin Conab Wiki, Sigede e Gitlab
pela Sutin
Realizar o planejamento oramentario e financeiro Planejar a execugdo orgamentaria e financeira anualmente Suorg e Suofi AL TR O U T L Lt o)
planej ¢ ) 'gao orgar "9 recursos disponiveis na LOA e necessdiades da Companhia.
Acompanhar a execugéo orgamentaria e financeira Verificar e controlar a execugao orgamentaria e financeira Suofi Execugéo financeira e orgamentaria de acordo com o planejado.
Gerir orgamento e finangas N
" X . . o X Despesas empenhadas para haja reserva dos valores dos bens &
Realizar e acompanhar os empenhos Realizar a execugao orgamentaria por meio da emiss@o de empenhos Suofi N o
servigos a serem liquidados e pagos.
Geri b iR bi Realizar as cobrangas administrativas proveniente de contratos, multas, entre Suofi Previsao do fluxo de caixa para possibilitar o melhor desempenho do
Gerir orgamento, finangas e erir a cobranga administrativa de recebiveis uofi e
contabilidade
Realizar pagamentos Efetuar e controlar os pagamentos realizados Suofi auzlel ielieakeadesl Scoiciooyeaiiazeeieleben Lol

liauidacéo.

Gerir a contabilidade

Efetuar os registros contabeis

Executar e acompanhar os registros contabeis

Sucon e Suregs

Langamentos conatebis registrados nas contas corretas.

Analisar e regularizar os registros contabeis

Regularizar os registros contabeis

Sucon e Suregs

e dif i i na situagao

Apurar os impostos das operagdes

Calcular os impostos devidos pela Companhia em suas operagdes, bem como
zelar pelo seu correto recolhimento.

Sucon e Suregs

Apuragao e Recolhimento correto dos impostos devidos.

Informagdes corretas sobre a posigao patrimonial e financeira, o

Elaborar as Dt 6es Contabeis e obrigagd: Elaborar e apresentar as Demonstragdes Contabeis Sucon N
resultado e o fluxo financeiro da Companhia.
Gerir as i 4 migragéo e equivaléncia de cargos, . - .
Administrar os Planos de Cargos, Carreiras e Salarios da Companhia carreiras, bem como a elaboragao, atualizagéo e extingdo dos Plano de Sudep P"”"Zf:ugz [l o é“:s“ga EilDEs emzr:gad“’ e e
argos, Carreiras e Salarios g
Gerir avaliagéo, carreira e
Promover a gestao de desempenho Gerir a avaliagéo de desempenho, promogao por mérito e por antiguidade Sudep LD CESEIT [Fe e L ©
¥ alcance dos obejtivos da Companhia.
Produg@o de informagdes confiaveis para que o gestor baseie suas
Planejar o quantitativo de recursos humanos e a alocagzo ideal Gerir o lotaciograma, alocando os empregados de acordo com o perfil Sudep decisdes e gerencie os recursos humanos, de acordo com sua
de entreaa.
. . Empregados contratados e selecionados que possuém perfil alinhado
Recrutar e selecionar empregados Promover concurso publico para recrutamento de pessoal Sudep - A
a0s objetivos e valores organizacionais.
N = » Correta &0 e dos inclusive,
©1e D00 N i Realizar a contratagao, avaliagao do periodo de experiéncia e o desligamento Surete Sudep e jovens eyt o

Prover pessoas

dos colaboradores da Conab

especificas.




Pessoas e Inovagdo

Satisfagao do empregado

Areas com quantidade e perfil adequado para as
entregas

Valorizagdo do empregado
Fortalecimento da cultura organizacional
Aumento da produtividade e engajamento
Inovagéo

Memoéria organizacional

Analisar as movimentagdes internas de acordo com as necessidades das

4reas com perfil e quantidade de pessoas adequadas para o trabalho

Gerir a movimentagao de pessoas internamente e Sudep Portaria de movimentagéo de pessoal e sistema de cadastro de pessoal
atualizado
X o . X ~ Portaria de cess&o e requisigao e sistema de cadastro de pessoal
Gerir as cessao e requisi¢ao de pessoas Analisar as movimentagoes externas Suret it
Gerir o cadastro de pessoal Manter atualizado os dados cadastrais dos empregados Suret Cezkmim it ) C Sl ilen O S5 N El M SR G D
informagdes necessarias a geragao da folha de pagamento.
Gerir o cadastro de pessoal SecaEelbiecess s Rt el ’e'?szf: d?;;:es (Tl e e e e Suret Suporte aos processos de relagdes trabalhistas
Gerir folha de pagamento e relages
trabalhistas
Confecgao da folha de pagamento dos empregados e dirigentes, com o
N Realizar os relativos aos de saldrios, a respectivo recolhimento dos encargos sociais em atendimento as
Gerir folha de pagamento S 808 Suret = g noas
legislagéo vigente legislagdes especificas vigentes, bem como o repasse & previdéncia
complementar CIBRIUS
Gerir pessoas Realizar pesquisa de clima organizacional ReallzrapeElen Co e C e ] (REE ) pER@CE e EEnea) Sudep Relatério do diagnstico do clima organizacional
percepgdo do ambiente pelos empregados
= P Coordenar os comités de clima para elaborar os planos de acao de melhorias ~
Promover o clima organizacioonal da Conab Elaborar plano de ag&o de melhorias de clima organizacional do clima organizacional Sudep Planos de agdes elaborados
Monitorar o plano de agéo de melhorias de clima organizacional (R (R D EeD [ eD (e (o5 Gl e rer Sudep Relatorio de implementagdes de agdes de melhoria
melhorias, quando pertinente.
Gerir o Servigo de Assisténcia & Satde (SAS), credenciando prestadores de Ofert? i man &z © CElEETACEEEEE DGO be"e'.‘cvlo )
Gerir o Servigo de Assisténcia a Satde (SAS) servigos, controlando a utilizagéo do plano pelos empregados, o pagamento e Sudep BIEEEDEES © seus im0
' . y atipicos, via Rede_x000D_ Credenciada de Estabelecimentos de
glosas aos prestadores de servigos, entre outros N = = N
Salide, contratada pela Conab exclusivamente para esse fim.
N i N ” N Langamento correto e conferéncia dos beneficios
” Realizar langamentos, analisar, conferir e acompanhar os beneficios previstos -
Gerir beneficios Suret Informagdes para a folha de pagamento
na CLT e Acordo Coletivo 5 7 i
Produgo de relatdrios gerencias.
Gerir beneficios, satde e
complementar
i iganty os e fornecer i des sobre e
Subsidiar demandas da previdéncia complementar complementar necsssarias do GBRIUS Suret Relatério de pagamento
Analisar informag@es correlatas a saude do trabalhador, e propor programa RIORE Jo.akdsaesde vids
Promover qualidade de vida no trabalho - coe N N - € propor prog Suret Relatério de agbes realizadas de qualidade de vida
com ages que contribuam para melhoria da qualidade de vida do empregado.
Gerir medicina e seguranga do trabalho Assegurar o cumprimento da legislagao de medicina e seguranga do trabalho Suret PCMSO, PGR, LTCAT, PPP, entrega de EPIs e EPCs
Realizagéo de agdes da gestdo de capacitagéo e desenvolvimento dos
Promover a capacitagéo dos empregados Elaborar e executar o ji de &o dos Sudep com vista a i melhoria do pessoal
e corporativo.
Promover agdes de capacitagéo corporativa
" y Promover a di ibilizagé&o de cursos de e auxiliar as areas Cursos ofertados
Gerir a Universidade Corporativa % " " - Sudep »
na e de Empregados com cursos realizados e capacitados.
Realizar estudos para mecanismos de gestdo de conhecimento Realizar estudos para definir mecanismos para a gestao de conhecimento Sudep Relatério de boas praticas de gestdo do conhecimento
Gerir o conhecimento da Conab o a - . x
o " . Constituir comités para definir e executar as ages de gestao do - o " .
Implantar agdes de gestao de conhecimento c Sudep Relatrio de agdes de gestéo de conhecimento
conhecimento
Realizar agdes de estimulo  inovagdo Realizar agdes de e palestras que ideias i Digej elostras toglzsdes
60 v < P a 'gep Acdes de comunicagao realizadas
Implementar cultura organizacional de
inovagao da Companhia
Premiar propostas inovadoras Realizar concurso InovaConab Digep Ciiercle premiagao CiED
Ideais premiada
GerlrinovagaodaConaty Definir solugao de problemas, com base em metodologias adequadas, e
Prototipar ideias inovadoras para melhorias na Conab desenvolver o protdtipo para melhorias na gestéo e prestagéo do servigos da Digep Protétipo das idéias inovadoras
Companhia
D inovagdes da Ct hi
Implantar inovagdes prototipadas Elaborar o projeto e executar para implantar as inovagoes da Conab Digep Projeto de implantagéo das inovagdes prototipadas
Avaliar as inovagdes implantadas Analisar os resultados obtudos com a implantagéo das inovagdes Digep Relatério de avaliagéo das inovagdes implantadas




