PLANO DE TRABALHO AO TED N° 133/2026
COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO E INSTITUTO FEDERAL DE SAO PAULO

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA:

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgao ou entidade descentralizada: Companhia Nacional de Abastecimento - Conab
Nome da autoridade competente: Silvio Isoppo Porto

Cargo: Diretor-Presidente da Companhia Nacional de Abastecimento

Matricula funcional: 110.953

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responséavel pela execug¢do do objeto do Plano de
trabalho: Diretoria de Operagdes e Abastecimento - Dirab

Nome da autoridade competente: Arnoldo Anacleto de Campos
Cargo: Diretor-Executivo da Diretoria de Operagdes e Abastecimento

Matricula Funcional: 1.370.059

b) UG SIAFI

Numero ¢ Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito: 135100/22211 - Companhia
Nacional de Abastecimento

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pela execu¢do do objeto do Plano de
Trabalho: 135100/22211 - Diretoria de Operacdes e Abastecimento

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA:

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgao ou entidade descentralizada: Instituto Federal de Sao Paulo - IFSP
Nome da autoridade competente: Silmario Batista dos Santos

Numero do CPF:

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execugao do objeto do
TED: Diretoria de Orgamento e Finangas - DOF

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 05 de abril de
2021, publicado em 06 de abril de 2021

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 158154 — Instituto
Federal de Sdo Paulo

Numero e Nome da Unidade Gestora -UG responsavel pela execu¢ao do objeto do TED:
158154 — Instituto Federal de S&o Paulo

3. OBJETO:
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1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA:

Estudos e pesquisas aplicadas destinadas a subsidiar o planejamento do Programa de Venda em
Balcao (ProVB) a partir da andlise integrada de dados operacionais, territoriais, produtivos e
logisticos.

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO PLANO DE
TRABALHO:

Item

Meta

Descrigao

Produto

01

Estudo técnico territorial

Documento contendo analise
estatistica do Programa de
Venda em Balcao (ProVB), com
caracterizagao dos beneficiarios,
analise regional da demanda e
identificac&o de gargalos
operacionais, acompanhado de
Atlas Territorial com mapas
tematicos que representem a
cobertura atual do programa, a
densidade de demanda, areas
de influéncia, vazios
assistenciais e infraestrutura
logistica relevante.

Relatoério

02

Plano de Diretrizes

Estratégicas

Documento contendo indice de
Abastecimento das Unidades
Armazenadoras, indice de
Priorizagao Territorial e ranking
de areas, critérios para abertura
de novos pontos, cenarios de
expansao, recomendacgdes
logisticas e analise de
viabilidade de novos insumos. O
relatério devera estabelecer
horizontes de planejamento
(curto, médio e longo prazo).

Relatoério

03

Relatério Final e
Sumario Executivo

Documento contendo
sistematizacao das
contribuigdes da oficina técnica
de discussao e validagcdo dos
resultados e uma apresentacao
executiva dos principais
resultados para as equipes da
Conab

Relatoério

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO PLANO DE TRABALHO:

Justificativa:
A celebracdo do Termo de Execugdo Descentralizada — TED justifica-se pela

necessidade de promover estudos técnicos, analises territoriais e avaliacdes
estratégicas capazes de subsidiar o planejamento e o aprimoramento do Programa de
Venda em Balcdo (ProVB), operacionalizado pela Companhia Nacional de




Abastecinegio s ERBASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA:

O ProVB constitui um dos principais instrumentos publicos de abastecimento voltados
ao apoio de pequenos criadores no Brasil, atendendo produtores das cadeias de leite,
carne, ovos e outras atividades pecuarias dependentes de alimentagéo animal. Ao longo
de sua trajetéria, o Programa passou por transformacdes relevantes, deixando de atuar
apenas como mecanismo de escoamento de estoques publicos para consolidar-se como
instrumento estruturante de apoio produtivo a agricultura familiar e a pequena produgao
pecuaria.

Atualmente, o Programa alcanga mais de mil municipios brasileiros, com forte presenca
na Regido Nordeste e expansao gradual em outras regides do pais. Nos ultimos anos,
observou-se crescimento significativo no volume comercializado, no numero de
beneficiarios atendidos e na cobertura territorial do Programa, ampliando sua relevancia
no contexto das politicas publicas de abastecimento, seguranca alimentar e
desenvolvimento rural.

Apesar desse crescimento, persistem desafios relacionados a necessidade de
aprimoramento da gestao territorial e logistica do Programa, a auséncia de critérios
técnicos sistematizados para orientar sua expansao territorial, a identificacao de vazios|
assistenciais e a necessidade de maior integragdo com politicas publicas e cadeias
produtivas relevantes para os territérios atendidos.

A Conab dispbe de importantes bases de dados operacionais sobre beneficiarios,
volumes comercializados, custos e localizagdo das operagdes do Programa. Entretanto,
essas informacgbes ainda nao foram sistematizadas de forma integrada com dados
territoriais, produtivos e logisticos que permitam apoiar decisdes estratégicas relativas a
expansao do Programa, a reorganizagao da rede de atendimento e ao aprimoramento
de sua eficiéncia operacional.

Nesse contexto, torna-se fundamental a realizacdo de estudos técnicos voltados a
analise integrada dessas informagdes, permitindo produzir diagndsticos qualificados
sobre o perfil dos beneficiarios, os padroes territoriais de demanda, a adequacao da
rede de armazenagem e os fluxos logisticos associados a operagao do Programa.

Adicionalmente, a realizacdo de estudos estratégicos podera subsidiar a definicdo de
critérios objetivos para a priorizacado territorial, a identificacdo de territérios com
potencial de expansao do Programa, a avaliacdo da viabilidade de ampliacdo do escopo
de insumos comercializados e a analise dos impactos econémicos e sociais do ProVB
nas cadeias agropecuarias locais.

Sob a perspectiva administrativa, o Termo de Execucdo Descentralizada mostra-se
instrumento adequado para viabilizar a cooperacgao institucional necessaria a execugao
dessa agenda estratégica. A descentralizagdo permite mobilizar capacidades técnicas,
cientificas e metodoldgicas especializadas, fundamentais para a realizagado de analises|
territoriais complexas, integracdo de bases de dados e formulacdo de diretrizes
estratégicas para programas publicos de grande abrangéncia territorial.

Assim, a celebracdo do presente TED fundamenta-se na necessidade de produzir
evidéncias, diagndsticos e instrumentos analiticos capazes de apoiar o planejamento
estratégico do ProVB, contribuindo para o aprimoramento da gestdo do Programa, para
o fortalecimento das politicas publicas de abastecimento e para o desenvolvimento
sustentavel das cadeias produtivas atendidas.

Nesse sentido a celebracdo do presente Termo de Execucdo Descentralizada se
justifica pela necessidade de produzir diagndsticos técnicos e analises territoriais sobre
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qualificagdo de sua estrutura operacional e logistica e a priorizagao de investimentos;
pela necessidade de integrar bases de dados operacionais do Programa com
informacgdes territoriais, produtivas e logisticas, permitindo analises mais abrangentes e
qualificadas; pela relevancia de identificar vazios assistenciais, padrbes regionais de
demanda e oportunidades de fortalecimento das cadeias produtivas atendidas; e pela
relevancia de produzir instrumentos analiticos e metodologicos capazes de orientar o
planejamento estratégico de médio e longo prazo do Programa.

No contexto da celebragdo do TED, o Laboratério de Agricultura Digital do Instituto
Federal de Sao Paulo — IFSP, campus Piracicaba, representa uma referéncia na
consolidacdo de competéncias institucionais voltadas a pesquisa, analise territorial e
desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas aplicadas ao setor agropecuario e ambiental.
Estruturado para promover o uso de ferramentas digitais capazes de ampliar a
eficiéncia, a sustentabilidade e a competitividade das atividades produtivas no meio
rural, o laboratério constitui ambiente estratégico para a articulagdo entre ciéncia,
tecnologia, inovacgéao e politicas publicas.

Entre suas caracteristicas centrais, destaca-se a integracdo de tecnologias como
Internet das Coisas (loT), Big Data e Inteligéncia Atrtificial, aliada a uma abordagem
multidisciplinar e a cooperagcdo com o Grupo de Politicas Publicas (GPP) da
ESALQ/USP, sediado em Piracicaba. Essa convergéncia entre diferentes areas do
conhecimento fortalece a capacidade institucional para desenvolver estudos,
diagnosticos, metodologias e instrumentos analiticos voltados ao aprimoramento das
politicas publicas rurais, com especial atencdo a analise territorial, a producéo de
evidéncias e ao planejamento estratégico.

Nesse cenario, a celebracdo do presente TED é motivada pela oportunidade de
mobilizar essa estrutura técnica e cientifica para apoiar a CONAB na producgado de
estudos estratégicos, diagndsticos territoriais e analises aplicadas capazes de subsidiar
o aperfeicoamento de politicas publicas.

A realizacdo dos estudos previstos neste TED permitira integrar bases de dados
operacionais da Conab com informacoes territoriais, produtivas e logisticas provenientes
de diferentes fontes oficiais, possibilitando a construcao de diagndsticos mais robustos €
analises estratégicas voltadas ao planejamento do Programa de Venda em Balcao.

A integragdo dessas informagdes permitira identificar padrdes territoriais de demanda,
avaliar a adequacao da atual rede de armazenagem e distribuicdo, estimar areas de|
influéncia dos pontos de venda e identificar territérios prioritarios para expansao do
Programa.

Além disso, os estudos possibilitardo avaliar a viabilidade de ampliagdo do escopo de
atuagdo do ProVB, incluindo a eventual introdugdo de novos insumos voltados a
alimentacdo animal, bem como analisar oportunidades de maior articulagdo do
Programa com outras politicas publicas voltadas a seguranga alimentar, ao
abastecimento e ao desenvolvimento rural.

Outro aspecto relevante refere-se a necessidade de mensurar os impactos econémicos
e sociais do Programa nas cadeias agropecuarias locais, considerando os efeitos do
acesso ao milho como insumo estratégico para a alimentagdo animal e sua contribuigao
para a producdo de leite, carne e ovos, para a geragado de renda e para o dinamismo
das economias regionais.

Diante da abrangéncia e da importancia do ProVB para o abastecimento alimentar e
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estratégicas sobre sua expansao, qualificagdo operacional e integragdo com outras
politicas publicas.

Assim, o presente TED constitui iniciativa voltada ao fortalecimento da capacidade de
planejamento estratégico da Conab, contribuindo para aprimorar a gestdo do Programa
de Venda em Balcao, ampliar sua eficiéncia operacional e potencializar seus impactos
econdmicos, produtivos e sociais nos territérios atendidos.

O Termo de Execucao Descentralizada se enquadra na finalidades prevista no inciso Il
do art. 3° do Decreto n° 10.426/2020, por consistir na execucdo de atividades especificas pelal
unidade descentralizada em beneficio da unidade descentralizadora. O recurso para a execugao
do projeto esta vinculado a Natureza de Despesa 33.90.39.xx, Programa de Trabalho

Resumido (PTRES) 229503, A¢ao Orcamentaria Administragao da Unidade.

6. SUBDESCENTRALIZACAO:

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro 6rgao ou entidade da administragdo

publica federal?

( )Sim
( X )Néo

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execucdo dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:
() Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

() Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragao publica.
( X)) Descentralizada, por meio da celebracao de convénios, acordos, ajustes ou outros
instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos
internacionais ou fundag¢des de apoio regidas pela Lei n°® 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°):

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais necessarios a

consecucdo do objeto do TED?

(X)Sim
( )Nao

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor

global pactuado:

1. Pagamento efetuado as Fundacgdes de Apoio.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO:

UNIDADE
METAS | DESCRICAO | DE QUANTIDADE EQILT?&IO }Iélfgllf INICIO |FIM
MEDIDA
Estudo técnico L R$ R$
1 rerritorial Relatério 1 168.500,00 168.500,0001/07/202630/09/2026
Plano de RS RS
2 Dwetn;eg Relatorio 1 203.500,00 203.500’0031/08/202629/11/2026
Estratégicas
Relatério Final RS RS
3 eSumgrlo Relatorio 1 385.777.78 385.777,7830/11/202630/05/2027
Executivo
R$
TOTAL 757.777,78
10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO:
MES/ANO DESCRICAO| VALOR




1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA:

Julho/2026

Contratagao
de Fundacéo
de Apoio

R$ 682.000,00

Margo/2027

Contratagcao
de Fundacéo
de Apoio

R$ 75.777,78

TOTAL

R$ 757.777,78

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD:

NATUREZA

. < CUSTO

CODIGO DA DESCRICAO INDIRETO VALOR PREVISTO
DESPESA
Seurtvrio?)s de Contratagao de

339039 ¢ Fundacédo de |Nao R$ 682.000,00
pessoa .
T Apoio
juridica
Outros Gest.a(.) .
servicos de administrativa

339039 ¢ Fundaciode  [Sim R$ 75.777,78
pessoa .
S Apoio — 10% do
juridica

valor total

12. PROPOSICAO:

Brasilia/DF, na data de assinatura.

13. APROVACAO:




1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA:

Brasilia/DF, na data de assinatura.

ANA RITA DA COSTA PINTO
Superintendente de Abastecimento Social

Companhia Nacional de Abastecimento

ARNOLDO ANACLETO DE CAMPOS
Diretor-Executivo da Diretoria de Operagdes e Abastecimento

Companhia Nacional de Abastecimento

SILVIO ISOPPO PORTO
Diretor-Presidente

Companhia Nacional de Abastecimento

AGNALDO LUIZ DE BARROS LORANDI
Coordenador do Projeto

Instituto Federal de Sao Paulo

SILMARIO BATISTA DOS SANTOS
Reitor

Instituto Federal de S&o Paulo

Brasilia, 02 de julho de 2026
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Documento assinado eletronicamente por Aguinaldo Luiz de Barros Lorandi, Usuario Externo, em
03/07/2026, as 16:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 4°,§ 3°, do Decreto
n°® 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Ana Rita da Costa Pinto, Superintendente de Area -
Conab, em 03/07/2026, as 16:15, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 4°,§ 3°,
do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Silmario Batista dos Santos, Usuario Externo, em
03/07/2026, as 17:15, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 4°,§ 3°, do Decreto
n°® 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por ARNOLDO ANACLETO DE CAMPOS, Diretor -
Executivo, em 03/07/2026, as 17:44, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 4°,§
3° do Decreto n°® 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por SILVIO ISOPPO PORTO, Diretor-Presidente - Conab, em
03/07/2026, as 17:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 4°,§ 3°, do Decreto
n°® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Ty~ hitps://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0 , informando o codigo verificador 54059715 ¢ o

codigo CRC 9860E22E.
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