@ Conab

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA SUDIN N.2 80/2025

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do érgado ou entidade descentralizador(a):Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB.
Nome da autoridade competente: Joao Edegar Pretto

NUmero do CPF:xxx.904.220-xx

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucao do objeto do
TED: Diretoria de Desenvolvimento, Inovacao e Gestao de Pessoas - DIGEP

Identificacao do Ato que confere poderes para assinatura: Resolucao Consad n2 011, de 21/03/2023

b) UG SIAFI

NUimero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizard o crédito:135100/22211 - Companhia
Nacional de Abastecimento

NUmero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsdvel pelo acompanhamento da execucdo do objeto do
TED: 135100/22211 - Diretoria de Desenvolvimento, Inovacao e Gestao de Pessoas - DIGEP

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizada: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Norte - IFRN

Nome da autoridade competente: José Arndébio de Araujo Filho

NUmero do CPF: **k 031.024-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsével pela execucao do objeto do TED: IFRN/Reitoria
Identificacao do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 24 de Agosto de 2021, Publicado

em 25 de Agosto de 2021, Edicao 160, Secao 2, Pdgina 55.

b) UG SIAFI

NUumero e Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito: 158155 - Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte

NUmero e Nome da Unidade Gestora -UG responséavel pela execucdo do objeto do TED: 158155 - Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte/ Reitoria

3. OBJETO:

Implantar unidades modulares de beneficiamento de produtos de origem animal com énfase em inovacao
tecnoldgica, capacitagdao profissional e desenvolvimento de modelos sustentdveis de gestao, visando o
fortalecimento das cadeias produtivas locais e o0 abastecimento alimentar regional.

Art. 32 A descentralizacdo de créditos orcamentarios de que trata do Decreto 10.426 tem a seguinte
finalidade:

| - execucao de programas, de projetos e de atividades de interesse reciproco, em regime de colaboracao
mutua.

4. DESCRICAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

Meta 1: Planejamento, estudos técnicos e mapeamento das localidades para
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implantacao das unidades

Etapas:

1) Levantamento de dados socioecondmicos, produtivos e logisticos das regides com potencial para receber
as unidades - na regiao Nordeste.

2) Realizacao de diagndsticos técnicos participativos com atores locais.

3) Elaboracao dos estudos preliminares de viabilidade técnica, ambiental e operacional.

4) Definicdo dos critérios de priorizacao e selecao das localidades.

5) Mapeamento geoespacial e elaboracao de relatérios técnico-diagnésticos.

6) Escolha final das trés localidades (duas para pescado, uma para caprino/ovino).

Produto: Relatdério técnico com diagndstico territorial, estudo de viabilidade e planejamento estratégico das
quatro unidades modulares, contendo mapas, critérios de escolha dos locais, infraestrutura disponivel e
projecdes operacionais.

Meta 2: Implantacao de duas unidades fixas modulares de beneficiamento de pescado
Etapas:
1) Adaptacao e validacao dos projetos executivos das estruturas modulares.
2) Aquisicdo e montagem das estruturas (saldo de processamento, fabrica de gelo, cdmara fria, drea para
residuos).
3) Instalacao dos equipamentos e sistemas auxiliares.
4) Execucdo de testes técnicos, validacédo funcional e entrega preliminar.
Produto: Duas unidades fisicas modulares (instaladas e funcionando) para beneficiamento de pescado, com
infraestrutura completa (camara fria, fabrica de gelo, saldo de processamento, etc.).

Meta 3: Implantacao de uma unidade fixa modular de beneficiamento de caprinos e
ovinos
Etapas:
1) Adaptacdo dos projetos as exigéncias sanitdrias e ambientais da cadeia animal.
2) Instalacdo da estrutura modular e equipamentos especificos.
3) Implementacao dos sistemas de resfriamento, higienizacdo e reaproveitamento de residuos.
4) Testes de operacdo e entrega técnica.
Produto: Uma unidade modular de beneficiamento de caprinos/ovinos instalada e funcionando, equipada
com sistema de refrigeracado, drea de abate e processamento, e espaco para gestao.

Meta 4: Capacitacao de beneficiarios locais em dois eixos tematicos
Etapas:
1) Planejamento pedagdgico dos cursos de capacitacao (conteddos, materiais, cronograma).
2) Execugao dos cursos em duas trilhas:

o Trilha 1: Beneficiamento de pescado + Gestdo em abastecimento agroalimentar.

o Trilha 2: Beneficiamento de caprinos/ovinos + Gestao em abastecimento agroalimentar.
3) Avaliacao dos participantes e entrega de certificados.
4) Relatorios consolidados das acdes formativas.

Produto: Execucao de 03 ciclos formativos com carga horaria minima de 40h cada (2 para pescado e 1 para
caprinos/ovinos), com certificado de participacao e material didatico entregue aos beneficiarios.

Meta 5: Obtencao das licencas para funcionamento das unidades
Etapas:
1) Apoio técnico as prefeituras na instrucdo dos processos legais.
2) Interlocucdo com 6rgdos de inspecao sanitaria (SIM, SIE ou equivalentes).
3) Elaboracédo e submissdo de dossiés técnicos.
4) Emissao das licencas sanitarias, ambientais e operacionais.
Produto: Dossié técnico contendo todas as licencas e autorizacdes obtidas (sanitarias, ambientais e de
funcionamento) junto aos 6rgaos competentes (municipais, estaduais e federais).

Meta 6: Implantacao de usinas fotovoltaicas
Etapas:
1) Elaboracdo dos projetos técnicos e dimensionamento dos sistemas solares para cada unidade
(8000kW/més cada).
2) Planejamento e aquisicao dos materiais necessarios a implantacao.
3) Instalacdo dos sistemas fotovoltaicos integrados as unidades.
4) Testes, validacao e entrega técnica das usinas solares.
Produto: Instalacao de sistemas de geracao solar fotovoltaica nas 3 unidades modulares, com capacidade
de suprimento de energia das atividades basicas, e relatério técnico da implementacao e dimensionamento
energético.




Meta 7: Elaboracao de modelo de gestao para uso local das unidades
Etapas:
1) Diagndstico da capacidade institucional das prefeituras parceiras.
2) Desenvolvimento de proposta de gestao publica ou compartilhada (manual + fluxogramas).
3) Validacao com os gestores locais e adaptacao conforme contexto territorial.
4) Entrega formal do modelo de gestao para cada unidade implantada.
Produto: Manual de gestao sustentdvel das unidades, com proposta de modelo operacional (comunitario,
consorciado ou municipal), organograma funcional, fluxos de producao e diretrizes para autossustentacao
econdmica.

Meta 8: Despesas Operacionais e Administrativas
1) Despesas Operacionais e Administrativas da FUNCERN;
2) Ressarcimento ao IFRN.
Produto: Relatério de execucao de cumprimento de objeto.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRACAO DO TED:

O fortalecimento das cadeias produtivas da pesca, caprinocultura e ovinocultura representa um
dos grandes desafios e, ao mesmo tempo, uma oportunidade estratégica para o desenvolvimento regional
sustentdvel no Brasil, especialmente na regido Nordeste. Tais cadeias estdo amplamente distribuidas em
territérios com forte presenca da agricultura familiar, comunidades tradicionais, pescadores artesanais e
pequenos produtores, que, apesar de seu potencial produtivo, ainda enfrentam sérias limitagdes estruturais,
tecnoldgicas e de insercao em mercados formais.

A auséncia de unidades de beneficiamento tecnicamente adequadas, aliada a escassez de acodes

continuadas de capacitacao profissional e a fragilidade dos modelos de gestdo publica ou comunitdria,
compromete a agregacdo de valor, a seguranca sanitdria dos produtos e a inclusdo socioeconémica de
milhares de familias. Soma-se a isso a baixa articulacdo entre producado, processamento e comercializacdo,
0 que impacta diretamente o abastecimento alimentar de base local e regional.
Diante desse contexto, a presente proposta busca responder a esse desafio com uma abordagem inovadora
e estruturante: a implantacao de trés unidades modulares de beneficiamento de produtos de origem animal
— duas destinadas ao pescado e uma a caprinocultura e ovinocultura — integradas a um programa de
formacao profissional, inovacao tecnoldgica e desenvolvimento de modelos sustentaveis de gestao.

As unidades contardo com infraestrutura moderna e versatil, incluindo saldo de processamento,
fabrica de gelo, camara fria e area para reaproveitamento de residuos (como couro de tildpia e subprodutos
para racao), respeitando os padrdes sanitdrios e ambientais vigentes. Aliadas a isso, serao ofertadas acbes
formativas praticas e gerenciais voltadas a qualificacdo de produtores, trabalhadores e gestores publicos,
promovendo o uso eficiente das unidades, sua sustentabilidade financeira e a conformidade com os servicos
de inspecao locais e estaduais.

Além de atender as demandas locais de beneficiamento, a proposta visa a estruturacao de politicas publicas
efetivas de abastecimento alimentar regional, com base na valorizacao da producao local, na seguranca
alimentar e na reducéo de perdas pés-colheita e pés-pesca.

Assim, a iniciativa dialoga diretamente com os objetivos estratégicos da Companhia Nacional de
Abastecimento (CONAB), ao contribuir para a dinamizacao das economias locais, a valorizacao da
agricultura familiar e das cadeias produtivas tradicionais, e o fortalecimento da infraestrutura de apoio a
producao nacional, com foco em inclusao social, inovacao e sustentabilidade.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro érgao ou entidade da
administracdo publica federal?

( x )Sim

( )Né&o




7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execucéao dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:

( x ) Direta, por meio da utilizagao capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
( x ) Contratacao de particulares, observadas as normas para contratos da administracao
publica.

( x ) Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros
instrumentos

congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais
ou fundacdes de apoio regidas pela Lei n? 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais necessarios a
consecucao do objeto do TED?

( x )Sim

( )Né&o

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado,
totalizando R$ 750.000,00, sendo:

1 -Despesas Operacionais e Administrativas (DOA) a Fundacdo de Apoio a Educacao e ao Desenvolvimento

Tecnolégico do Rio Grande do Norte (FUNCERN): 10% = R$ 530.240,00
2 - Ressarcimento Institucional ao IFRN: 4,14% = R$ 219.760,00

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

< Unidade de _ Valor Inicio | _
METAS DESCRICAO . Quantidade Valor Total Fim
¢ Medida Unitario
Planejamento e
META 1 mapeamento das | Relatério 1 R$ R$ Dez /| Mar/
localidades - na | Técnico 150.000,00 150.000,00 2026 | 2026
regiao Nordeste

Relatério técnico com diagnéstico territorial, estudo de viabilidade e planejamento estratégico das
PRODUTO |quatro unidades modulares, contendo mapas, critérios de escolha dos locais, infraestrutura
disponivel e projecdes operacionais.

Implantagao de

duas unidades . .

. Unidade de R$ R$ Mar /| Mai /
META 2 fixas modulares de o 2

beneficiamento de Beneficiamento 1.100.000,00 | 2.200.000,00 | 2026 | 2026

pescado

Duas unidades fisicas modulares (instaladas e funcionando) para beneficiamento de pescado,
PRODUTO : A el ~
com infraestrutura completa (camara fria, fabrica de gelo, salao de processamento, etc.).

Implantagao de

uma unidade fixa . . Ago
META 3 | modular de gg%deafi?amenis 1 §{$3ooooo 00 §{$300 000,00 ;/lc?zls/ /
beneficiamento de ’ ) ! ’ ) ! 2026

caprinos e ovinos

PRODUTO Uma unidade modular de beneficiamento de caprinos/ovinos instalada e funcionando, equipada
com sistema de refrigeracao, area de abate e processamento, e espaco para gestao.

Capacitacao de
META 4 beneficiarios locais | Ciclos 3 R$ R$ Ago /| Out/
em dois eixos | Formativos 70.000,00 210.000,00 2026 | 2026

tematicos

Execucdo de 03 ciclos formativos com carga horaria minima de 40h cada (2 para pescado e 1
PRODUTO | para caprinos/ovinos), com certificado de participacdo e material didatico entregue aos
beneficidrios.




Obtencdao das Ago
licencas para A R$ R$ Abr /
METAS | funcionamento Dossié tecnico | 1 150.000,00 | 150.000,00 | 2026 |’
_ 2026
das unidades
PRODUTO | Dossié técnico contendo todas as licencas e autorizagdes obtidas (sanitarias, ambientais e de
funcionamento) junto aos érgaos competentes (municipais, estaduais e federais).
Implantacao de Usi R R Set
META 6 usinas smas 3 i i Jun /| Set/
. Fotovoltaicas 150.000,00 450.000,00 2026 | 2026
fotovoltaicas
Instalacao de sistemas de geracao solar fotovoltaica nas 3 unidades modulares, com capacidade
PRODUTO | de suprimento de energia das atividades basicas, e relatério técnico da implementacao e
dimensionamento energético.
Elaboracao de Manual de
META 7 modelo de gestdo estio 1 R$ R$ Set /| Dez/
para uso local das 9 . 92.400,00 92.400,00 2026 | 2026
. sustentavel
unidades
Manual de gestdo sustentdvel das unidades, com proposta de modelo operacional (comunitario,
PRODUTO | consorciado ou municipal), organograma funcional, fluxos de producdo e diretrizes para
autossustentacdo econOmica.
Despesas
META 8 Operacionais e | Relatério 1 R$ R$ Dez /| Dez/
Administrativa - | Financeiro 750.000,00 750.000,00 2026 | 2026
Fundacao e IFRN
PRODUTO | Relatério de execucdo de cumprimento de objeto.

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO VALOR
Dezembro/2025 R$ 2.302.400,00
Marco/2026 R$ 3.000.000,00

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA

CUSTO INDIRETO

VALOR PREVISTO

33.90.39 Servico de Terceiro de Néo R$ 4.552.400,00
Pessoa Juridica

33.90.39 - Servico de Terceiro de

Pessoa Juridica (DAO e Fomento | Sim R$ 750.000,00

Institucional)

12. PROPOSICAO

Natal - RN, data da assinatura

José Arnobio de Araujo Filho
Reitor

Universidade Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte

13. APROVACAO




Brasilia - DF, data da assinatura

Joao Edegar Pretto

Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB
Lenildo Dias de Morais

Diretoria-Executiva de Desenvolvimento, Inovacao e Gestao de Pessoas - CONAB

Julia Nunes Oliveira de Liscio
Superintendéncia de Desenvolvimento e Inovacao - CONAB

Brasilia, 26 de dezembro de 2025

e|| Documento assinado eletronicamente por JULIA NUNES OLIVEIRA DE LISCIO, Superintendente de Area
2 d - Conab, em 29/12/2025, as 12:30, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49,8 32, do

assinatura

| eletrénica Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

EII Documento assinado eletronicamente por LENILDO DIAS DE MORAIS, Diretor (a) Executivo (a) -
2 fj Conab, em 29/12/2025, as 12:34, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49,8 32, do

assinatura

| eletrénica Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

EII Documento assinado eletronicamente por Jose Arnobio de Araujo Filho, Usuario Externo, em
S L‘j 29/12/2025, as 12:45, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42,§ 32, do Decreto n?

assinatura

| eletrénica 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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