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MENSAGEM DO DIRETOR-PRESIDENTE

Criada ha 30 anos, a Companhia Nacional de Abastecimento (Co-
nab) vem atuando para garantir o abastecimento do pais, promoven-
do a seguranca alimentar e nutricional dos brasileiros, bem como
renda ao produtor rural. Cada vez mais a Conab tem se posicionado
na producao de informacoes agropecuarias e na formulacao de poli-
ticas publicas para o setor rural, hoje o principal vetor do desenvolvi-
mento socioeconémico do pais.

Em um cenario de restricoes orcamentarias, a Companhia tem apri-
morado seus padroes de governanca, os mecanismos de controle
interno, a gestao de riscos e a transparéncia na execucao das politi-
cas publicas, visando atingir seus objetivos estratégicos e superar os
desafios que se apresentam. Pela segunda vez consecutiva, a Conab
atingiu o nivel maximo do Indicador de Governanca (IG), da Secreta-
ria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais (Sest), do
Ministério da Economia.

A nota final da Companhia em 2019 foi de 9,87 — um ponto a mais em
relacdo ao ciclo anterior —, 0 que demonstra o padrao de governanca
corporativa conquistado pela Conab nos Gltimos tempos. Isso reflete
o compromisso das diversas areas da Companhia na gestao de riscos,
na transparéncia e na execucao do planejamento estratégico e das
acoes de governanca. Foram fundamentais para esse resultado as
acoes de conformidade implantadas e a promocao da transparéncia
publica por meio do portal institucional.

A Conab adotou, no ano passado, 38 novos instrumentos de controle
interno, incluindo politicas, regulamentos e normas, aprovados pela
alta administracao. Esse trabalho contribuiu para um melhor am-
biente de controle na Companhia, evidentemente, alinhado a legisla-
cao nacional e aos procedimentos préprios da administracao publica.

Do ponto de vista do Plano Estratégico, o desempenho da Conab no
ultimo ano chegou a 88,35%, considerando os resultados para a so-
ciedade. Nessa avaliacao sao mensurados os indices de participacao
na formulacao e avaliacao de politicas publicas, de eficiéncia opera-
cional e de disponibilizacao de informacées voltadas a inteligéncia
agropecuaria.

De acordo com as diretrizes do Governo Federal, a Conab aprimorou
a execucao das suas atividades finalisticas, considerando o ambiente
externo e as restricoes orcamentarias dos tempos atuais. Em 2019, a
execucao das politicas para a agricultura familiar atingiu 99,28% da
meta. Foram investidos R$ 41,4 milhoes em trés diferentes acoes do
Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA) — aquisicao de sementes,
estoque e Compra com Doacao Simultanea (CDS). No total, 5.885 pe-

quenos produtores rurais foram atendidos.

Ao mesmo tempo que gera renda para agricultores familiares, o Pro-
grama de Aquisicao de Alimentos (PAA), na modalidade, Compra com
Doacao Simultanea (CDS), atende a grupos em situacao de vulnera-
bilidade social e nutricional. No altimo ano, foram distribuidos 12,8
mil toneladas de alimentos a pessoas nessas condic6es, indicadas
por organizacdes assistenciais dos municipios.

Vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(Mapa), a Conab esta presente nos 26 estados e no Distrito Federal.
Valendo-se dessa capilaridade,a Companhia fortaleceu suas relacoes
com organizacdes nacionais e internacionais. Essa iniciativa contri-
buiu para o intercambio e o aprimoramento das informacées agro-
pecuarias, bem como para a implementacao de programas sociais e
de abastecimento.

Neste relatério ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), estado os resul-
tados das acoes da Conab em 2019, bem como as perspectivas de de-
senvolvimento da Companhia para fortalecimento do seu papel na
execucao das politicas publicas e na producao de informacoes agro-

pecuarias que possam contribuir para o desenvolvimento do pais.

O 0O 00O OO0 OO
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1.1. Identificacdo da unidade prestadora de contas (UPC)

Empresa publica criada pela

ein8029/1990

A Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) é uma empresa publica
federal, com sede em Brasilia, vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecu-
aria e Abastecimento (Mapa). A Conab foi criada por meio da Lei n. ° 8.029,
de 12 de abril de 1990, que autorizou a fusao de trés empresas publicas: a
Companhia de Financiamento da Producao (CFP), a Companhia Brasileira de
Alimentos - Cobal e a Companhia Brasileira de Armazenamento (Cibrazem).
Suas atividades foram iniciadas em 1° de janeiro de 1991, com capital 100%
do Tesouro Nacional.

A Conab esta presente em todas as regioes brasileiras, com superintendén-
cias nos 26 estados e no Distrito Federal, além das Unidades Armazenadoras
(UAs), como armazéns convencionais, graneleiros, portuarios e outros, capa-
zes de estocar diversos produtos agricolas e garantir o suprimento alimentar
da populacao.
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO ° ° °

Um dos fatores que torna a Conab estratégica para o Governo Federal é a
inteligéncia produzida para embasar a tomada de decisdao quanto a elabo-
racao de politicas voltadas a agropecuaria e ao abastecimento. Para isso, dis-
ponibiliza informacdes detalhadas e atualizadas sobre a producao nacional,
por meio de levantamentos de previsao de safras, custos de producao e ar-
mazenagem, posicionamento dos estoques e indicadores de mercado, além
de estudos técnicos que viabilizam a analise do quadro de oferta e demanda,
dentre outros, disponibilizados em seu portal institucional.

A Conab tem, também, entre suas atribuicoes, a responsabilidade de exe-
cutar as Politicas Publicas voltadas a agropecuaria, que sao adotadas pelo
Governo Federal,com énfase na geracdo de emprego e renda, o atendimento
de comunidades que estejam em situacao de inseguranca alimentar e nutri-
cional e ao abastecimento nacional.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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PODER E ORGAO DE VINCULACAO

Poder: Executivo

Orgio de Vinculacio: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - Mapa

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Codigo SIORG: 00014

IDENTIFICACRO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Nome: Companhia Nacional de Abastecimento - Conab

Natureza Juridica: Empresa Publica

CNPJ: 26.461.699/0001-80

Principal Atividade: Administracao Publica em Geral

Codigo CNAE: 8411-6

‘ Codigo SIORG: 2114

Codigo LOA: 2221

‘ Codigo SIAFI: 2221

CONTATOS

Telefones/Fax: (61)3312-6000 / (61)3312-9058

Endereco Postal: SGAS Quadra 901, Bloco A, Lote 69, CEP 70390-010 - Brasilia/DF

Endereco Eletronico: conab@conab.gov.br

Pagina na Internet: http://www.conab.gov.br

IDENTIFICACAO DOS ADMINISTRADORES

CARGO

Presidente da Conab

Francisco Marcelo R Bezerra

PERIODO DE GESTAO

Hkk

.486.791-** 01/01/19 a 21/02/19

Newton Araujo Silva Junior

***.621.351-** 21/02/19 a 31/12/19

MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

CARGO NOME CPF PERIODO DE GESTAO
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA Maximiliano Ferreira Temer ***233.231-%* 02/04/19 a 31/12/19
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA Raphael Vianna de Menezes ***.027.474-** 01/01/19 a16/05/19
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA Silvio Farnese ***640-871-** 06/06/19 a 31/12/19
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA Paulo Marcio Mendonca Araujo ***627-651-** 02/04/19 a 31/12/19
Ministério de Planejamento - MP Antonio Savio Lins Mendes ***.613.714-** o01/01/19 a 31/12/19

Representante Independente 1** Fernando Coimbra Junior *** 595.504-** 01/01/19 a 30/12/19
Representante Independente 2** Rafael Asfora de Menezes *** 401.264-** 20/08/19 a 17/05/19
Representante Independente 3*** Eudes Gouveia Varela ***.330-057-** 06/06/19 a 31/12/19
Representante dos Empregados Francisco de Assis X. Segundo ***.584.914-** 01/01/19 a 31/12/19

=
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DIRETORIA EXECUTIVA

Fernando José de P. C. Fonseca ***.356.791-** 01/01/19 a 21/02/19
- . Claudio Rangel Pinheiro ***.022.396-** 21/02/19 a12/04/19
@ Diretor Executivo de Operacdes e Abastecimento Claudio Rangel Pinheiro (Interino) | ***.022.396-** 12/04/19 a 25/04/19
Bruno Scalon Cordeiro ***.064.636-** 25/04/19 a 31/12/19
Diretora Executiva de Politica Agricola e Informacoes Cleide Edvirges 5. Laia "438.446°" ov/or/ig az/o2/ig
Guilherme Soria Bastos Filho ***.064.926-** 21/02/19 a 31/12/19
‘ Diretor Executivo Administrativo, Financeiro e de Fiscalizacao Waldenor Cezario Mariot 337239 orforhg a o2y
Jose Ferreira da Costa Neto ***219.173-** 21/02/19 a 31/12/19
Marcus Luis Hartmann ***.689.249-** 01/01/19 a 21/02/19
Diretor Executivo de Gestao de Pessoas Jose Ferreira da Costa Neto ***.219.173-** 21/02/19 a12/04/19
@ Claudio Rangel Pinheiro ***.022.396-** 12/04/19 a 31/12/19
SUBSTITUI(_:GES - PRESIDENTE E DIRETORES EXECUTIVOS
Jose Ferreira da Costa Neto Substituiu Claudio Rangel Pinheiro no periodo de 10/07/19 a 17/07/19.
Jose Ferreira da Costa Neto Substituiu Claudio Rangel Pinheiro no periodo de 16/08/19 a 27/08/19.
Jose Ferreira da Costa Neto Substituiu Claudio Rangel Pinheiro no periodo de 03/09/19 a 17/09/19.
Bruno Scalon Cordeiro Substituiu Guilherme Soria Bastos Filho no periodo de 18/11/19 a 22/11/19.
Guilherme Soria Bastos Filho Substituiu Bruno Scalon Cordeiro no periodo de 02/12/2019 a 05/12/2019.
Guilherme Soria Bastos Filho Substituiu Newton Araljo Silva Junior no periodo de 09/12/2019 a 13/12/2019.
Guilherme Soria Bastos Filho Substituiu Jose Ferreira da Costa Neto no periodo de 10/12/2019 a 31/12/2019.
Bruno Scalon Cordeiro Substituiu Claudio Rangel Pinheiro no periodo de 12/12/19 a 13/12/19.
Bruno Scalon Cordeiro Substituiu Claudio Rangel Pinheiro no periodo de 13/12/19 a 22/12/19.

1n Relatdrio de Gestao Exercicio 2019 @ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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Missao

do abastecimento, gerando inteligéncia

e execucao das politicas publicas.

Estrutura organizacional

A Conab é uma entidade da Administra-
cao Indireta e ha duas formas principais
de perceber sua organiza¢ao: uma visao
hierarquica-funcional - a partir do seu
organograma - e uma visao transversal -
a partir do entendimento do modelo de
negoécio organizado na Cadeia de Valor.

&)
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1.2. Declaracao da missao, visao e valores

Promover a garantia de renda ao produtor rural,
a seguranca alimentar e nutricional e a regularidade

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
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Visa
Ser referéncia como empresa de inteligéncia,
formulacao e execucao de politicas publicas

voltadas a agropecuaria e ao abastecimento.

para a agropecuaria e participando da formulacao

O 0O 00O OO0 OO0 O

O organograma apresenta em um grafico a estrutura
de autoridade conforme foi estabelecida pelo Regimen-
to Interno, representando as unidades organicas e suas
conexoes no sistema formal de tarefas, bem como a co-
ordenacao hierarquica das a¢oes e recursos. Sua compo-
sicao é:

Assembléia geral

Conselho de Administracao -
Consad

7 membros - funcao de
direcionamento estratégico

Conselho Fiscal - Confis

1 Diretor-Presidente e

PR s 4 Diretores-Executivos

Valores

+ Qualidade e regularidade na prestacao de servicos publicos;
- Ftica e transparéncia em suas acdes;

- Confiabilidade das Informacoes;

« Responsabilidade Social e Ambiental;

« Comprometimento e valorizagao do corpo funcional;

+ Valorizacao do produtor rural;

+ Compromisso com a Sociedade.

O modelo de negocios e as relagdes dos processos da Co-
nab podem ser visualizados na Cadeia de Valor. O instru-
mento é a representacdo grafica de como sdo organiza-
dos e agrupados os processos de trabalho da Companhia
e seu funcionamento gerando valor para seus clientes.

O objetivo da Cadeia de Valor é demonstrar os processos,
suas interligacées e a forma como se apresentam. Con-
tribuindo com a revisao e otimizacao das atividades que
permitindo a identificacao de viesses e a proposicao de
melhorias entre a criacao e a destinacao final de um bem
ou servico, ou seja, o input e o output de cada processo.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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1.3. Estrutura de governanca

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO © © °

A estrutura de governanca corporativa da Conab
tem o papel importante de viabilizar o cumpri-

Governan ¢da mento dos objetivos estratégicos da Companhia.

Insdtancias externas s R A Diretoria Executiva, por meio de suas superin-
e governanca n 5 i ~ . .

2 ’ Ciigkekzro P o (uEls v tendéncias, buscam o alcance das metas estipula-

Orgéos de Classe

Congresso Nacional Orgéos do Governo

TCU

Agroindustrias

Centros de comercializacao e de abastecimento

das nos indicadores estratégicos.

Mapa ’

P Organizacoes Superiores

Instépcias externas
de apoio a governanca

Al

!

Instancias internas de governanca

Casa Civil PRI L T T R L L L L LS

>
Y

Instancias internas

de apoio a governanca

Auditoria independente
Conselho interministeral
de Estoques Publicos - CIEP
Grupo Gestor do PAA
Comité Gestor PGPAF
Comité Gestor PGPM-Bio

Conselho de Administracao

Diretoria Executiva

l

PEREE R RN

Comissao de Prevencao e Combate ao Assédio Moral

Superintendéncias de Gestao de Riscos, Controles Internos e Conformidade

Auditoria Interna
Conselho Fiscal

Comissao de Etica
Ouvidoria

Comité de Auditoria
Corregedoria

Comité Permanente de Governanca Corporativa B

A

N mEE W EE W E W W W W W W W N W W W NN NN EEEEEEEEENEE®E®E®SES®S®SE®SE®SSESESE=EEE =P

Gestao Tatica

Superintendentes

Gestao Operacional

| Gerentes de Area | | Gerentes de UAs |

Em consonancia a Lei n°® 13.303/2016, 0 Conselho de Administracao acompanha a
consecucao dos objetivos estabelecidos no plano de negécios e o atendimento a
estratégia de longo prazo, analisando os resultados buscando identificar pontos
de melhorias.

O modelo reflete a maneira como os diversos atores se organizam, interagem e pro-
cedem parainfluenciar e monitorar a direcao estratégica da organizacao no cumpri-
mento da missao, na realizacao da visao e na promocao dos valores institucionais.

A estrutura de governanca corporativa da Conab é composta pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria Executiva. Suas atribuicoes estao definidas no Es-
tatuto Social da Companhia.

Comoinstancias externas de governanca,a Conab conta com o apoio de Auditoria

Relatorio de Gestao Exercicio 2019

Gestao

Fonte: Conab

Independente; Conselho Interministerial de Estoques Publicos (CIEP); Grupo Ges-
tor do PAA; Comité Gestor PGPAF; e, Comité PGPM-Bio.

Como instancias internas de apoio a governanca, a Conab conta com Conselho
Fiscal (Confis); Comité de Auditoria (Coaud); Auditoria Interna (Audin); Comissiao
de Prevenciio e Combate ao Assédio Moral; Comissio de Etica; Ouvidoria; Superin-
tendéncia de Gestao de Riscos, Conformidade e Controles Internos (Sucor); Cor-
regedoria Geral; e Comité Permanente de Governanca Corporativa e Integridade.

Em 2018, foram iniciadas as tratativas para efetivacdo do Comité Permanente de
Governanca Corporativa e Integridade e, em fevereiro de 2019, ele foi instituido por
meio de Portaria. A primeira acao do referido comité foi providenciar a atualizacao
daNorma de Governanca Corporativa e Integridade, atualizando-a as melhores pra-
ticas de governanca corporativa existentes para o setor publico.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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1.4. Politicas e programas de governo
A Conab insere-se no Plano Plurianual 2016-2019, diretamente vinculado ao Mapa, por meio do Programa 2077 - Agropecuaria Sustentavel:
PROGRAMA 2077 - AGROPECUARIA SUSTENTAVEL
Construcao de 10 novos armazéns (Santa Catarina, Construgao do observatério agricola por meio da estruturagdo
L Espirito Santo, Paraiba, Pernambuco, Ceara, Piaui, dos modelos e indicadores da agropecuaria e do abastecimento,
Iniciativa ~ . .. .. P . . . .
05CC Maranhao, Bahia, Ronddnia e Goias), além da Iniciativa das estratégias de aprimoramento de métodos para coleta,
ampliacao, reforma, recuperacao e manutencao da rede 06HP tratamento e divulgacao das informacdes e do conhecimento,
armazenadora atual da Conab. com o uso intensivo de modernas ferramentas de tecnologia da
........................... R I informacio.
Identificacao e mitigacdo das perdas qualitativas e quantitativas L .
Iniciativa . . = . L . . lizacs lificaco dos si de inf ~
05CD na pos colheita de graos de milho, soja, trigo, arroz, café e feijao e Instrumentalizacao e qualificacao dos sistemas de informacoes
no transporte de graos de milho, soja, trigo e arroz. . das centrais de abastecimento e equipamentos hortigranjeiros
- L . N Iniciativa que fornecem dados para a mensuracdo do volume, origem,
Realiza¢do de analise estrutural e conjuntural da producao 06l7 . .
Iniciativa 3 L. - . precos e formatos de produtos comercializados pelas cadeias
agricola sob a ética dos custos de producao, subsidiando a . . 3
05CX . . . . - produtivas de frutas e hortalicas do pais.
tomada de decisao para investimentos na agricultura brasileira.
Iniciativa Mapeamento da cadeia de formacao de precos de produtos da cesta METAS
o5CY basica, desde o produtor até o varejo, sob a perspectiva de consumo.
............................. ‘:o..c..co..0..ao.‘:o..co.co..a..co..o..ao:.o...co.co..a..ao..o..co..0 Metao BD Ampliarem7°o'°ootone|adasacapacidadeestéticade
Formacdo e manutencao de estoque estratégico e regulador 4 armazenagem da Companhia Nacional de Abastecimento.
o mediante a aquisigéo de produtos agricolas, visando garantir Lo T .
g"é'zatwa abastecimento, a seguranca alimentar e nutricional e a regulacdo Aprimorar mecanismos para o desenvolvimento da inteligéncia
5 de precos de mercado, por meio da PGPM e outros instrumentos Meta 04BF estratégica da agropecuaria e do abastecimento alimentar e
de politica agricola. nutricional.
Realizacdo de estudos para avaliacao dos instrumentos de politicas INDICADORES
Iniciativa publicas para a agropecudria, que possam subsidiar a criacao de
os5Do novos instrumentos e aprimoramento dos ja existentes (PEP, Pepro, 821 Taxa de producdo apoiada pela Politica de Garantia de Preco
VEP), inclusive por meio de parcerias institucionais. 393 Minimo (PGPM) e por mecanismos de comercializacdo
Iniciativa Ampliacao das opgoes de comercializacao e de abastecimento para os 3833 Producdo nacional de graos
05D o T L L LRI LR L R T PP P PP PPPIPRLPOT
~D SOOI i s shuevishistnesathisvsostostivsooos AT 3834 Area plantada com gréos
= N SO PO SO
=== Adeq}lagzio daestruturae reﬁnamenjco das metodologias de 3835 Produio nacional de carnes
Iniciativa fiscalizacdo, controle dos estoques publicos e mecanismos de .
os5D2 prevencao de riscos das atividades que envolvam os instrumentos

de politicas publicas voltados a agropecuaria.

14 Relatdrio de Gestao Exercicio 2019 @ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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RESULTADOS DAS INICIATIVAS, METAS E INDICADORES MONITORADOS
NO SISTEMA DE GESTAO INTEGRADA (SGI) Do MAPA

REALIZAGOES DA CONAB EM 2019

Estudos Técnicos

Divulgacao no site da Companhia de um conjunto de estudos técnicos, tais
como: Boletins de acompanhamento da safra de graos; Boletins de Monito-
ramento Agroclimatico; e Boletins Hortigranjeiros (https://www.conab.gov.
br/info-agro).

Observatorio Agricola

Implementacdao de melhorias no projeto inicialmente denominado Obser-
vatorio Agricola. Este projeto se transformou em um projeto maior, deno-
minado Observatoério da Agropecuaria, e esta sob gestao do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.

Politica de Garantia de Minimo (PGPM) e Formacao de Estoque

Entre 2016 e 2019, a opcao do governo foi de priorizar as acdes de apoio ao
escoamento em detrimento das aquisicoes e formacao de estoques. Neste
sentido, apenas em dois momentos houve formacao de estoques:

FORMACAO DE ESTOQUE
2017 2018

859,5 mil t milho 20,4 mil t arroz ‘

COV - Contrato de Opgiio AGF |

Foram também realizadas operacbes de Apoio ao Escoamento como o Pré-
mio para Escoamento do Produto (PEP) e Prémio Equalizador para o Produtor
Rural (Pepro) dos seguintes produtos:

Arroz Laranja Milho Trigo

499,5mit  3Imit 9,2 mihest 984,85 milt

Relatorio de Gestao Exercicio 2019
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Armazenagem

CANCELAMENTO DO CONTRATO ADMINISTRATIVO PARA AMPLIAGAO DA
CAPACIDADE ESTATICA DA REDE ARMAZENADORA DA CONAB.
Em virtude da necessidade de atender outras prioridades, o MAPA determi-
nou o bloqueio dos recursos orcamentarios disponiveis para o Plano Nacio-
nal de Armazenagem da Conab, impossibilitando a continuidade do Contra-

to Administrativo n® 30/2013 que visava a ampliacao da capacidade estatica
da rede armazenadora atual da Conab.

Estudos das perdas no transporte e na pés-colheita

Os estudos voltados as perdas quantitativas e qualitativas no transporte e
na pés-colheita de graos foram finalizados. Os resultados encontrados nes-
sas pesquisas estao em analise para a melhoria de normas e procedimentos
internos. Em 2019, o estudo foi apresentado no Seminario Sobre Eficiéncia e
Reducao de Perdas no Armazenamento e Transporte de Graos no Brasil, pro-
movido pela Conab e com participacao de representantes da cadeia logistica
de graos, que também pode se beneficiar dos dados obtidos.

Fiscalizacao

Quanto a fiscalizacao de estoques, as operacoes planejadas no ano de 2019
foram executadas conforme planejado:

COMPARATIVO DAS FISCALIZACOES DE ESTOQUES EM 2018 E 2019
ESTOQUES FISCALIZADOS EM 2018 ESTOQUES FISCALIZADOS EM 2019

4.027 vistorias 3.661 vistorias
(100% das operacbes planejadas) (100% das operacoes planejadas)

As fiscalizacoes em 2019, foram 16,05 % inferior ao ano anterior. Este indice
deveu-se, principalmente, ao baixo volume de estoques publicos.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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Comercializacao e abastecimento — Pequenos e Médios Produto-
res Rurais

Apesar de dificuldades operacionais ocorridas ao longo do exercicio, o Pro-
grama Vendas em Balcdo (ProVB).

Criadores de
pequenos porte
contemplados

0,2 mil

Atendimentos
realizados

86 mil

Comercializacao
ProVB em 2019

135.800t

Os numeros reforcam a relevancia social do Programa, consolidando-o como
um importante instrumento no ambito da politica de abastecimento social
do pais, na medida em que assegura suprimento regular de insumos a inu-
meras propriedades rurais, e contribui para o desenvolvimento de um dos
mais representativos segmentos da economia nacional.

Relatorio de Gestao Exercicio 2019
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O monitoramento das metas, iniciativas e objetivo é realizado pelo Mapa, no
Sistema de Gestao Integrada (SGl).

Para sua implementacdo, com foco nas areas finalisticas, o Objetivo 1051
conta com trés acoes orcamentarias, vinculadas aos respectivos Planos Or-
camentarios (PO):
Programa 2077
Agropecuaria Sustentavel - Conab

» PO.ooo1 - Recuperacao e modernizacao de
Unidades Armazenadoras nao atendidas pelo
contrato com o Banco do Brasil

» PO.0o02 - Estudo das perdas quantitativas e

Acio 20Y7 - qualitativas na p6s colheita

Desenvolvimento
do Abastecimento
Agroalimentar

» PO.0003 - Cadastro Nacional de Unidades Ar-
mazenadoras

» PO.0004 - Pesquisa, acompanhamento e ava-
liacdo de safras

« PO.0o05 - Geragao e difusdao de informagoes
da agropecuaria e do abastecimento agroali-
mentar

Acao 2137 - Fiscalizacdo dos Estoques e das Operacoes de Garantia
e Sustentacao de Precos na Comercializacao de Produtos
Agropecuarios

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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1.5. Ambiente externo

0 adequado direcionamento estratégico da Companhia pode leva-la a apro-
veitar oportunidades, ndo sé6 de ampliar como também de fortalecer a exe-
cucdo dos programas sociais e do fornecimento de informacées agropecua-
rias que venham a contribuir com a missao e visao da Conab.

Oportunidades no campo de atuacao da Conab

» Bem-estar de comunidades social e ambientalmente vulneraveis;

« Emendas parlamentares, que podem viabilizar recursos para os projetos,
em favor do agronegdcio;

« Aumento do consumo e salude alimentar;
= Apoio politico das comissdes ligadas ao setor agropecuario;
- Ampliacao do fornecimento de informacées agropecuarias;

- Intervencées pontuais visando evitar desabastecimento diante do au-
mento do consumo de alimentos;

« Crescimento dos intercambios de tecnologias e informacées, para estabe-
lecer cooperacoes técnicas que possibilitem a Companhia atuar de manei-
ra mais dinamica;

» Tendéncia de apoio para projetos e financiamentos (nacional e internacional).

Nao so oportunidades estao no campo de
visao da Companhia, a Conab esta atenta as
ameacas, principalmente aquelas ligadas a
crises economicas do sistema de producao e
de abastecimento.

Relatorio de Gestao Exercicio 2019
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Programas e acoes governamentais executados pela Companhia, rela-
cionados as oportunidades a serem aproveitadas no ambiente externo

- Instrumentos de politica agricola « Leiloes agropecuarios
- Doacao de alimentos - Analise do mercado agropecuario

- Distribuicdo de cestas e extrativista

« Ajuda humanitaria internacional * Custos de producao

- Atendimento emergencial * Hortigranjeiros (Prohort)

- Remoco de estoques * Precos agropecuarios

» Aquisicdes » Safras
« Subvencao da cana-de-acticar - Portal de informacoes agropecu-
arias

A capilaridade da Companhia e sua vasta experiéncia permitem uma atuacao cada
vez mais eficaz no sistema de abastecimento, seja de forma preventiva ou emer-
gencial, a nivel nacional e internacional, sendo capaz de suprir demandas regionais
e nacionais para mitigar o desabastecimento e desestabilizacao de precos dos pro-
dutos agropecuarios.

Os gestores da Conab, em reuniao para elaboracdo do Planejamento Estratégico
da Companhia, ressaltam aspectos especificos de fatores presentes no ambiente
externo que representam ameacas a organizacao e exigem estratégias de enfren-
tamento.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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1.6. Determinacao da materialidade das informacoes

Temas materiais que impactam na geracao de valor no curto,médio e logo prazo resultaram do processo de identificacio, avaliacao e priorizacao de cenarios relevantes, por meio
da elaboracao do Planejamento Estratégico da Companhia.

O E W W M M W W W W W W W W W W W NN W W N M M M M M N M W N N W N W N NN N M MMM N M M NN N NN NN NN NN EEEE NN N NN NN NN EEEEEEEEEEENE®®®®®E®E®N®N®E®E®m g

L4

' ~ . M
 Geracao de conhecimento :
L}

1
L}
1 Consolidar e desenvolver conhecimentos sobre producao, Sistematizar, divulgar e facilitar o acesso as informa- Prover inteligéncia para a agropecuaria de forma a :
: abastecimento e seguranca alimentar e nutricional coes da agropecudaria geradas pela Companhia apoiar o desenvolvimento do setor rural 1

1
“---..---..---.---..---..---.---..---.---..---..---.---..---.---..---..---.---..---..---.---..----4'

L e LT

4
. Politicas publicas :
L}

1
: Desenvolver propostas, estudos e analises para a Fortalecer a execucdo dos programas voltados a Fortalecer a execucao das politicas puiblicas de apoio a comerciali- !
! formulacao de politicas publicas agricultora familiar, ao extrativismo e as politicas sociais zagao e sustentacao de renda no ambito regional e nacional '
1

1
“---..---..---.---..---..---.---..---.---..---..---.---..---.---..---..---.---..---..---.---..----4'

R e e LT

B . ~
. Abastecimento e regulacao :
L}

1
L}
1 Desenvolver estudos e analises para subsidiar a regulagao Otimizar a utilizacao da rede armazenadora para garantir Otimizar o uso dos modais de transportes adotados pela :
: de mercado e a formulacao das politicas de abastecimento a execucao dos instrumentos de politica publica Conab 1

1
“---..---..---.---..---..---.---..---.---..---..---.---..---.---..---..---.---..---..---.---..----4'
Na determinacdo da materialidade, ndo s6 os temas identificados foram prioriza- cao de informacdes agropecuarias.

dos neste relatorio, como também, as metas, iniciativas, indicadores e acées orca-
mentarias estabelecidas no Plano Plurianual 2016-2019, no qual a Conab participa
do Programa 2077 - Agropecuaria Sustentavel e com o objetivo 1051 — Ampliar a
capacidade de armazenagem e promover o abastecimento alimentar e nutricional,
a competitividade do setor, a geracao de divisas cambiais e a producao e dissemina-

Deste modo, no capitulo Resultados e desempenho da gestao deste relatério, evidencia-se
nao s6 os resultados dos objetivos estratégicos,como também os resultados referentes aos
programas executados pela Companhia.

Relatorio de Gestao Exercicio 2019 @ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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2.1. Estratégia e alocacao de recursos

Resultados a sociedade

DESEMPENHO DE

,39%

relacionado a média dos indicadores
que compoe a mensuracao:

Resultados dos indicadores com foco na sociedade

100,00%

100 88,39%

0
80 |- 76,67%

percentual realizado
limite superior ou inferior

60
40

20

- informagdes disponibilizadas voltadas a inteligéncia agropecudria *
- indice de eficiéncia operacional *

- indice de participagdes em formulagéo e avaliagao de politicas publicas *

—e— Metacem

* valores anuais
Fonte: Conab
Os objetivos estratégicos, bem como a alocacao dos recursos necessarios
para alcancar os indicadores estdao em consonancia com o Plano Plurianual
(PPA) e a Lei Orcamentaria Anual (LOA), conforme detalhado no anexo deste
documento.

Em um cenario de restricdo orcamentaria e financeira, demonstrar um bom nivel
de governanca, como a Conab tem demonstrado, € um mecanismo fundamen-
tal para o alcance dos objetivos estratégicos e superacao dos desafios. As relacoes
institucionais — nacionais e internacionais —também tiveram impacto importante
na atuacao da Conab, com a ampliacdo e fortalecimento de parcerias, oferecendo
subsidios para a formulacao das politicas publicas e programas do Governo Federal
executados pela Conab, seja para o intercambio e aprimoramento de informacées
agropecudrias ou para aimplementacao de programas sociais e de abastecimento.
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2.2. Apoio da estrutura de governanca a capacidade da UPC de
gerar valor

A administracao da Conab é exercida pelo Conselho de Administracio (Consad) e
pela Diretoria Executiva (Direx).

CONSAD

Administracao superior da Companbhia, fixando orientacao geral dos negécios
e suas prioridades, aprovando e acompanhando o plano de negécios, o
planejamento estratégico e de investimentos, o desempenho ante as metas
estabelecidas e promovendo, anualmente, a analise de atendimento das
metas e resultados na execucdo do Plano de Negocios e da estratégia de
longo prazo.

DIREX

Promove a execucdo das atividades da Companhia, em consonancia
com as disposicdes estatutarias e as diretrizes fixadas pelo Consad.
aprova e acompanha o Plano de Trabalho Anual, que é elaborado pelos
Superintendentes da Matriz e Regionais, monitora a sustentabilidade dos
negécios, define a estrutura organizacional e adistribuicao interna das
atividades administrativas, possibilitando geracao de resultado de curto,
médio e longo prazo.

direcionamento estratégico/
execugao acompanhada

Geragao de valor por Elaboragao de planos
meio do cumprimen- - de trabalho,em
to das atividades consonancia com o
previstas no Estatuto Planejamento
Social Estratégico

Lt

a Direx reporta a execucao ao Consad

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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Avaliacao de governanca:
s O Indicador de Governanca (IG-SEST) é um instrumento de mensuracdo desenvolvido pela Secretaria de Coordenacao e
Governanca das Empresas Estatais (SEST), do Ministério da Economia (ME), com o objetivo de avaliar padrdes de governan-
ca, em cumprimento aos requisitos da Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, regulamentada pelo Decreto n° 8.945, de 27
I G S e St de dezembro de 2016, e diretrizes estabelecidas nas Resolucdes da Comissao Interministerial de Governanca Corporativa e

de Administracio de Participacdes Societarias da Unido (CGPAR) . E importante ressaltar que a Conab atingiu, pela segunda vez
consecutiva, o nivel 1, maior nivel que pode ser alcancado neste indicador.

Nota final da Companbhia:

9 ’87 um ponto a mais em relag3o ao ciclo anterior: A cada periodo, a SEST mede as melhorias nas empresas estatais utilizando
como instrumento de controle continuo. A metodologia aplicada é compos-

Nivel alcancado pela Conab no Indicador de Governanca (IG-SEST) ta pelas seguintes dimensdes: gestao, controle e auditoria; transparéncia das
9,9 informacdes e, por fim, conselhos, comités e diretoria. Segundo a metodolo-

10 — 8,9 gia, a partir resultados apresentados no periodo sao aferidas notas de classi-

ficacao e certificacdo da empresa.

A permanéncia da empresa no nivel 1 é resultado do compromisso de todas
as areas no que diz respeito a gestao de riscos, transparéncia, execucao do
Planejamento Estratégico e de acdes de governanca.

O envolvimento dos administradores foi fundamental para o resultado al-
cancado. As ac6es de conformidade implantadas e a promocao da transpa-
réncia publica por meio do portal institucional foram pecas-chaves para o
alcance dos resultados.

2017 2018 2019
* O Nivel 1 corresponde ao nivel maximo de avaliacdo

Fonte: Conab
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RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

3.1. Gestao de riscos e controles internos

A Conab utiliza a sua Politica de Gestao de Riscos, Conformidade e Controles Internos com vistas a estabelecer objetivos, principios e diretrizes sobre os temas, bem
como orienta os processos de identificacao, avaliacao, tratamento, monitoramento e comunicacdo dos riscos inerentes e residuais de suas atividades, incorporan-
do a visao de riscos a tomada de decisoes estratégicas, em conformidade com as melhores praticas de mercado, além de fortalecer os controles internos voltados

a melhoria do ambiente de controle por meio de seus normativos internos.

ASSEMBLEIA GERAL E CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DIRETORIA EXECUTIVA

REPORT

12 LINHA DE DEFESA 22 LINHA DE DEFESA

‘Superintendencias e Geréncias das

» |dentifica riscos, estabelece controles
internos e monitora sua efetividade nos » Facllitar & monitorar 2 Im) mm de F’lﬂﬂ!
“niveis estratégico, titico e operacional. rﬁmn;nemmdz

* Manitorar 2 adequagio e 2 eficicia do controle intemo,
o 1* linha implementa acdes para superar a precisio e 2 Integridade do reporte, a conformidade

= hgmnaaam apontadas pelas 22 e 31 Som sl erepamentos 3 eslugio oportuna de

@ Avalia a atuagao dos gestores em 1* linha de defesa.

MODELO REFERENCIAL DE LINHAS DE DEFESA REPORT

-

32 LINHA DE DEFESA

® Avalia a eficacia da governanca e o ge-
renciamento de riscos, controles e con-
formidade, comunicando sua avaliagao
e recomendando acdes corretivas ou
melhorias para que a administracdo as
‘considere e as implemente.

LvN¥31X] vidoLiany - sidoavinoiy sovoap !

Aestrutura de controle interno da Conab segue o modelo das trés linhas de defesa publicado pelo Instituto dos Auditores Internos do Brasil

(1A Brasil) em 2013, pelas IN CGU n° 01/2016 e n°® 03/2017.
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A Companhia assegura o fortalecimento e o funcionamento do sistema de
controle interno, buscando mitigar os riscos de acordo com a complexidade
dos seus negdcios, bem como dissemina a cultura de controle para assegurar
o cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis ao seu contexto empresa-
rial. O extenso conjunto de normativos instituidos pela Companhia abrange
diversos segmentos como Operacional, Administrativo, Financeiro, Logistico,
Recursos Humanos, Planejamento e Organizacional, Tecnologia da Informa-
¢ao, dentre outros.

A maioria dos Controles Internos estdo inseridos nas Normas da Organiza-
¢ao, que para sua elaboracao e/ou alteracao perpassam por um processo ro-
busto, que se inicia com o mapeamento do fluxo de processo, mapeamento
dos riscos e definicao dos controles, apreciacao pelo corpo funcional, analise
juridica e, por fim, analise de conformidade previamente a apreciacao pela
Alta Administracao, instancia responsavel pela aprovacao.

Politicas, regulamentos e normas criadas/atualizadas
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Fonte: Conab

Para o aprimoramento dos controles internos, a Conab, no ano de 2019, con-
tou com a criacao/atualizacao de 38 novos instrumentos entre Politicas,
Regulamentos e Normas, que foram aprovados pela Alta Administracao.
Em comparacao aos anos de 2017 e 2018 que foram 8 e 21, respectivamen-
te, houve um aumento expressivo, o que reflete para o estabelecimento um
melhor ambiente de controle na Companhia. E neste contexto que a Com-
panhia busca manter seus controles internos alinhados as diretrizes, leis e
regulamentos aplicaveis, bem como demais procedimentos que disciplinam
o funcionamento da Administracao Publica.

Relatorio de Gestao Exercicio 2019

Com a alteracdo/adequacao em meados de 2019, das atribuicoes regimen-
tais da Superintendéncia de Gestao de Riscos, Conformidade e Controles In-
ternos - Sucor, area responsavel pela segunda linha de defesa, foram aprimo-
rados os controles internos da Companhia, com o monitoramento diario da
edicao de novas legislacoes e seus possiveis impactos na Companhia, sendo
estes reportados para as areas interessadas.

Ainda como resultado das alteracées das atribuicdes da Sucor, foram melho-
rados os controles internos afetos a tomada de decisao da Alta Administra-
cdo.Tornou-se a partir de entdo, obrigatoria a verificacao da conformidade,
antes da publicacdo de todos os Atos, Portarias ou Resolucdes, emitidos pelo
Conselho de Administracao, Diretoria Executiva ou de forma individual, de
qualquer dos seus membros.

No ambiente de controle da Companhia esta estabelecido o comprometimen-
to com aintegridade e com os valores éticos, institucionalizados formalmente
por meio da Norma de Organizacao da Conab - NOC 10.111 — Norma de Gover-
nanca Corporativa e Integridade e da NOC -10.112 — C6digo de Conduta Etica e
Integridade. Esta tltima com sua atualizacao adequada a Lei das Estatais (Lei
n° 13.303/16) e posteriores atos. Ademais, também esta estabelecido interna-
mente a NOC 10.104 - Procedimentos Disciplinares e 10.116 - Norma de Preven-
cao ao conflito de interesses, aprovada em setembro de 2019.

Em 2019, com a instituicdo do Comité Permanente de Governanca Corpora-
tiva e Integridade, esta sendo revisado o Plano de Integridade, objetivando
atualizar as suas acoes, que serao apresentadas a Alta Administracao em
2020 para aprovacao.

Foi aprovado pela Diretoria Executiva da Conab a norma de Prevencao ao
Conflito de Interesses NOC -10.116, com o objetivo de estabelecer os procedi-
mentos para consulta dos empregados da Companhia sobre situacdes que
envolvam possivel conflito de interesses no exercicio de cargo ou funcao. A
ocorréncia de tais conflitos é uma das formas de “quebra da integridade”
que pode causar prejuizo ao interesse publico, dai a importancia da norma
que fora aprovada em 2019.

Para promover ética e Integridade na Companhia, em 2019 foram feitas al-
gumas acoes como a veiculacao na intranet de matérias relacionadas ao
tema; desenvolvimento e aplicacao de pesquisa com questoes elaboradas a
partir do Cédigo de Conduta, Etica e Integridade da Conab; também foram
ofertados diversos cursos sobre os temas na plataforma UniConab.
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A Gestao de Riscos da Conab utilizou as bases previstas na sua Politica com
vistas a alcancar os objetivos, se pautando pelos principios e diretrizes, bem
como orientar os processos de identificacao, avaliacao, tratamento, monito-
ramento e comunicacao dos riscos inerentes e residuais de suas atividades,
incorporando tal visao a tomada de decisao estratégica, em conformidade
com as melhores praticas de mercado, além de fortalecer os controles inter-
nos voltados ao melhoramento do ambiente de controle por meio de seus
normativos internos.

No exercicio de 2019 realizamos a implementacao e homologacao do Sis-
tema Agatha - Sistema de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles, que
consiste em uma ferramenta automatizada, desenvolvida pelo Ministério da
Economia (ME) para auxiliar no processo de gerenciamento de riscos, visan-
do agilizar os levantamentos, assim como, criar um banco de dados dindmi-
co possibilitando a obtencao de informacdes Uteis a tomada de decisao e
o monitoramento dos principais riscos ao qual a Companhia esta exposta,
auxiliando assim a consecucao dos objetivos institucionais.

A Conab realizou o levantamento dos riscos operacionais em 12 processos
de apoio na area da Superintendéncia de Contabilidade - Sucon, onde foram
identificados 33 riscos de diversas classificacoes, se utilizando da metodologia
COSO Il ERM projetada para criar uma “consciéncia sobre riscos e controles”
por toda a empresa e tornar-se um modelo comum para a discussao e avalia-
¢ao de riscos organizacionais, onde todo esse processo foi possivel com apoio
da Diretoria Executiva e Superintendéncias tanto de area como regionais.

Processos com riscos levantados

20 I 2019

15 |- 2018

Apoio Finalistico

Fonte: Conab
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Importante salientar a mudanca de atividade e a apresentacao dos resultados
de riscos devido a inclusao da atividade de elaboracao de matrizes de riscos
voltadas a contratacio, bem como a adequacdo do sistema Agatha ao con-
texto estrutural da Companhia. Demandando assim um esforco consideravel
visto que a ferramenta necessita de uma mudanca procedimental tanto da
equipe de gestao de riscos quanto da manutencao do software por parte da
equipe de tecnologia de informacao da Conab.

Visando realizar o monitoramento dos riscos levantados em exercicios ante-
riores, enviamos oficios internos solicitando a areas especificas da Companhia
(Supab, Sugof, Sutin, Proge), informacdes acerca de seus riscos em conjunto
com os seus planos de acdo. Recebemos respostas com a atualizacao do sta-
tus, sendo monitorados os riscos com probabilidade (P) e impacto () iguais ou
superiores a 15, classificados como extremos e a situacao de sua mitigacao,
perfazendo um total de 49 riscos monitorados. Estes riscos encontram-se em
migracdo para o sistema Agatha visando um processo mais integrado junto as
areas gestoras de primeira linha.

No exercicio de 2019 entrou em vigor o Regulamento de Licitacoes e Contra-
tos da Conab, que prevé a necessidade de realizacao de matrizes de riscos de
contratacdo para compras acima de 10 mil reais, onde a Conab elaborou um
total expressivo de 305 matrizes de contratacao para todo o Brasil. Este pro-
cedimento visa fortalecer todo o processo de licitacdo e contratacdo da Com-
panhia, trabalhando previamente riscos nas etapas de planejamento, selecao
dos fornecedores e na gestao do contrato, auxiliando o acompanhamento dos
pregoeiros, licitantes, gestores e fiscais dos contratos.
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4.1.Resultados alcancados frente aos objetivos estratégicos e as
prioridades da gestao

Para cumprir com a missao de “Promover a garantia de renda ao produtor rural, a seguranca alimentar e nutricional e a regularidade do abastecimento, gerando
inteligéncia para a agropecuaria e participando da formulacao e execucao das politicas publicas, e “Ser referéncia como empresa de inteligéncia, formulacao e
execucao de politicas voltadas a agropecuaria e ao abastecimento”, a Conab definiu objetivos estratégicos classificados em 3 perspectivas: Sociedade, Processos
Internos e Suporte.

Os resultados da gestao apresentados a seguir estdo relacionados aos objetivos classificados na perspectiva sociedade e na perspectiva processos internos, dire-
tamente relacionados as atividades-fim da Conab.

PERSPECTIVA Macroprocesso voltado para aumentar a participacao da Conab como nu-

Sociedade cleo de inteligéncia agropecuaria e indicador que mensura o alcance deste
objetivo

OBJETIVO

Aumentar a participacdo como niicleo de inteligéncia
agropecuaria

informagoes disponibilizadas

estdo do inteligéncia Srdoloan
R co%hecimento agropgcuéria voltadas a |ntqll'genC|a
agropecuaria
META PARA 2019
93%
META REALIZADA Comparativo entre metas prevista e realizada
93%
1
0O oo o 00
80
. . . . 60
O alcance de meta prevista (93%) para o indicador acima revela o compro- 20
misso da organizacao em desenvolver conhecimentos sobre producao, abas-
. . - - L 20
tecimento e seguranca alimentar e nutricional, viabilizado por publicacoes
0

=)
O

voltadas ao negécio da Companhia e de apresentacdes em congressos, se-
minarios e eventos externos. Todos esses resultados estao concatenados ao
objetivo da Conab em aumentar sua participacao como niicleo de inteligén-
cia agropecuaria.

y
i

Fonte: Conab
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PERSPECTIVA Macroprocessos voltados para garantia da Regularidade do Abastecimento,
Sociedade Geracao de Renda e Desenvolvimento do Agropecuarista e indicador que
permite mensurar o alcance deste objetivo

OBJETIVO
Ampliar e aperfeicoar a participacao na formulacdo, execucao e avaliacao
de Politicas Publicas suporte a formulagdo garantia da amp.liagéo e
das politicas publicas regularidade do aperfe.lg_oam_ento
abastecimento, da participacdo da
geracdo derenda e Conabna
META PARA 2019 suporte operacional as [l desenvolvimento do formlflagao, PR
93,2% politicas publicas e agropecuarista e avallaga‘lo ¢.1e politicas
formagao de estoque publicas

META REALIZADA
82,2%

Comparativo entre metas prevista e realizada

SITUACOES ESPECIFICAS DOS PROGRAMAS OPERACIONALIZADOS PELA CONAB
QUE INVIABILIZARAM O ALCANCE DA META

Conjunturas como o desabastecimento generalizado das unidades de ven-
da, causado por diversos entraves ocorridos na remocao de milho do Mato
Grosso para as unidades de destino, acarretando a suspensao de lotes que
haviam sido negociados. Os entraves relacionados a operacionalizacdo do
Programa Vendas em Balcao foram mitigados somente no decorrer do 4°
trimestre, de modo que nao foram suficientes para regularizar plenamente
o abastecimento dos armazéns antes do término do exercicio.

100

previsto realizado

Fonte: Conab

OUTROS FATORES RELACIONADOS A EXECUCAO DOS PROGRAMAS VOLTADOS AS
POLITICAS SOCIAIS TAMBEM QUE INFLUENCIARAM O NAO ALCANCE DA META

Valores de fechamento dos leiloes para aquisicao dos produtos que compoem
as cestas de alimentos ficaram abaixo do projetado; despesas com diarias,
com material de consumo e com combustivel apresentaram execucao
inferior a prevista em razao de mudancas pontuais nos atendimentos as
familias indigenas e quilombolas, resultando em cancelamento de viagens
para entrega das cestas e de viagens técnicas para acompanhamento das
operacoes; e os entraves junto a Fundacao Cultural Palmares, representante
do segmento quilombola, especialmente em relacdo a dificuldade do 6rgao
em articular e definir as comunidades beneficiarias. Esses entraves tiveram
como consequéncia a nao distribuicdo de grande quantidade de alimentos,
o que, naturalmente, impossibilitou a utilizacdo de servicos de bracagem,
diarias e combustivel, em conformidade com o previsto.
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PERSPECTIVA Macroprocesso voltado para apoio da sociedade e indicador com foco na

Sociedade mensuracao desse objetivo
OBJETIVO

Aperfeicoar e desenvolver tecnologias para otimizar a participacao no
planejamento e execucdo de a¢oes voltadas ao abastecimento e regulacao ]
apoio ao produtor, apoio & indice de eficiéncia

de mercado consumidor e 4 4
agentes economicos sociedade operacional

META PARA 2019
85%

META REALIZADA

Comparativo entre metas prevista e realizada
65,17%

100

O O O O 80

60
40 65,17%
A meta de 85% nao foi alcancada, visto que foi realizado um percentual

de 65,17%. Isso significa que a Conab atuou na ampliacdo do numero de
conjunturas realizadas , obtendo resultado em relacao a Taxa de Revisao da
Capacidade Estatica de Armazenagem e indice de operacdes logisticas de
transporte de produtos, entretanto, em relacao ao indice de execucao dos
programas voltados a comercializacao e a sustentacao de renda, que tam-
bém impacta o referido objetivo, o resultado nao foi satisfatério, uma vez
que o meio de controle utilizado para acompanhar este resultado nao se
mostrou eficiente, sendo necessario revé-lo.

20
0

previsto realizado

Fonte: Conab

Como os demais indicadores referentes aos Objetivos de Sociedade, ndo ha
acao orcamentaria atrelada diretamente a este objetivo. Ele esta vinculado
aos Objetivos estratégicos de Processos Internos relacionados ao tema es-
tratégico de Abastecimento e Regulacao.
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PERSPECTIVA
Processos Internos.

OBJETIVO ESTRATEGICO
Consolidar e desenvolver conhecimentos sobre producdo, abastecimento e
seguranca alimentar e nutricional

INDICADOR DE RESULTADO
Niumero de apresentacoes em congressos, seminario e eventos externos

FORMULA:
2 numero de apresentacées em congressos, seminarios e eventos externos
ao ambiente da Conab.

O O O o

Busca-se com este indicador assegurar a qualidade e quantidade de
informacao sobre produtos, setores, regides geograficas, blocos econémicos,
paises, dados histéricos e prospectivos, a partir do uso de metodologias
reconhecidas, gerando informacoes e conhecimentos confiaveis,
consistentes, isentos e atualizados.

Relatdrio de Gestao Exercicio 2019

RESULTADO

Apresentacoes em congressos, seminario e eventos externos

previsto realizado

Fonte: Conab

A meta de realizar 34 apresentacoes em congressos, seminarios e eventos
externos, foi superada, obtendo-se um resultado de 73 apresentacoes. O su-
cesso na superacao da meta se deu em funcao da integracao do corpo técni-
co da Conab com os mais diversos setores do agronegécio, o que resultou no
aumento de convites para apresentacoes em eventos externos. O agronegé-
cio se configura como um dos setores mais pujantes do pais, e a Conab vem
sendo convidada a fazer palestras em assuntos concernentes ao tema, o que
demonstra o reconhecimento como referéncia na area e o atendimento a
esses convites e contribui com a consolidacdo da empresa como referéncia
em inteligéncia agropecuaria.

O maior risco a esta cadeia de valor é o da nao realizacao dessas apresenta-
cdes devido a restricao financeira, o que pode comprometer parcialmente o
resultado alcancado, visto que muitos desses eventos ocorrem em cidades
distantes, o que ensejaria um maior dispéndio para a participacao dos seus
técnicos.
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PERSPECTIVA
Processos Internos.

OBJETIVO ESTRATEGICO
Sistematizar, divulgar e facilitar o acesso as informacoes agropecuarias
geradas pela Companhia

INDICADOR DE RESULTADO
Niumero de visualizaces de paginas no portal institucional da Conab

FORMULA:
% visualizagoes de paginas no portal da Conab com base nos relatérios do
Google Analytics.

O O O O

Busca-se com este indicador democratizar o acesso a informacdo e ao
conhecimento por diferentes meios de comunicacao. Informar ao publico
que a Conab possuiu um conjunto de informacdes e conhecimentos
confidveis, seguros e permanentemente disponiveis.

Relatdrio de Gestao Exercicio 2019

RESULTADO

VisualizacGes de paginas no portal institucional da Conab

7,2
3,6 milhdes

milhoes

O=NWhMUIO N

previsto realizado
Fonte: Conab

No 2° trimestre de 2018, a Conab lancou novo portal institucional, conforme
padrao do Governo Federal. O formato promove a transparéncia ativa e
facilita o acesso as informacdes por meio de um leiaute limpo e intuitivo,
seguindo os principios da transparéncia, usabilidade e acessibilidade. O
portal é responsivo — ou seja, adaptavel a diferentes dispositivos mobile —
e também atende o Modelo de Acessibilidade em Governo Eletrénico, em
obediéncia ao Decreto 5.296/2004. O acompanhamento dos resultados
obtidos por meio das mudancas implementadas é feito trimestralmente,
com base nos relatérios da ferramenta gratuita Google Analytics. Estes
resultados indicam o comportamento de busca da sociedade pelas
informacoes produzidas pela Conab, o que também ajuda a direcionar
a producao de contelido e as acdes de comunicacdo voltadas ao publico
externo.

Numero de acessos ao site por trimestre

2.500.000 —
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000

0

2018 2019

- 1° trimestre - 2°trimestre - 3°trimestre - 4° trimestre

Fonte: Conab
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PERSPECTIVA
Processos Internos.

OBJETIVO ESTRATEGICO
Sistematizar, divulgar e facilitar o acesso as informacoes agropecuarias
geradas pela Companhia

INDICADOR DE RESULTADO
Niumero de acoes de interesse das partes relacionadas em assuntos
correlatos a Conab.

FORMULA:
2 n° de matérias clipadas + n° de downloads do Conabcast.

O O O o

Busca-se com este indicador democratizar o acesso a informacdo e ao
conhecimento por diferentes meios de comunicacao. Informar ao publico
que a Conab possuiu um conjunto de informacdes e conhecimentos
confiadveis, seguros e permanentemente disponiveis.

Relatdrio de Gestao Exercicio 2019

RESULTADO

Interesse das partes relacionadas em assuntos correlatos a Conab

50000
40000
30000
20000
10000

0
previsto realizado
Fonte: Conab

Oresultado de clipping afere o interesse daimprensa em temas relacionados
a Conab, que é estimulado pela atuacao da Assessoria de Imprensa. Ja
o numero de downloads do ConabCast informa acerca do interesse da
sociedade no contelido em audio produzido pela Companhia. Juntos, os
indicadores oferecem um parametro razoavel para compreender o interesse
das partes relacionadas nos assuntos da Conab e indicam o grau de
democratizacao do acesso a informacao e ao conhecimento por diferentes
meios de comunicacdo, na busca do cumprimento da missao institucional
de prover inteligéncia agropecuaria.

Numero de matérias clipadas e downloads do Conabcast

16.000

12.000

8.000

4.000

2019

- 1° trimestre - 2°trimestre - 3°trimestre - 4° trimestre

Fonte: Conab

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento



CAPITULO 4 RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO o o o

PERSPECTIVA RESULTADO

Processos Internos. L . .
Publicacées voltadas ao negocio da Companhia

OBJETIVO ESTRATEGICO 100

Prover inteligéncia para a agropecuaria de forma a apoiar o 80
desenvolvimento do setor rural 60

40
INDICADOR DE RESULTADO 20

Numero de publicacGes voltadas ao negécio da Companhia 0

previsto realizado

Fonte: Conab

FORMULA:

o P, s Em relacao ao referido indicador estabeleceu-se como meta 83 publicagées
2 n° de publicacées disponibilizadas ao ano.

anuais, que foi superada ao se publicar 87. Este resultado foi alcancado a
partir da elaboracao de trabalhos que abordaram temas relevantes para o
agronegdcio,envolvendo a cadeia de suprimentos do trigo, uva, suinos, arroz,
produtos da sociobiodiversidade, entre outros. Por ser referéncia em inteli-
o o o0 o géncia agropecuaria, a Conab tem buscado gerar e compartilhar informa-
coes acerca do agronegocio com a sociedade e demais agentes interessados,
com a publicacdo de materiais que apoiem a decisao e a formulacao de poli-
Busca-se com este indicador fomentar a geracdao de informacdo e ticas publicas voltadas ao tema.
conhecimento com exceléncia, competéncia, imparcialidade e credibilidade,
além de universalizar o acesso a informacao. A producao de inteligéncia
para agropecuaria também tem como pilar subsidiar e auxiliar o governo
na formulacao de politicas publicas, contribuir para o melhor planejamento
e fortalecimento do setor agropecuario e de abastecimento, com vistas
a ampliar e otimizar a geracdao de conhecimentos para a promocao da
sustentabilidade, da seguranca alimentar e nutricional e da inovacao no
setor rural.

O déficit de recursos humanos nas superintendéncias responsaveis por este
indicador, por forca do Plano de Demissao Voluntaria (PDV) e o baixo uso de
Tecnologia da Informacao na coleta, tratamento e analise das informacoes
permanecem se configurando como riscos ao alcance deste objetivo, limi-
tando a producao e o compartilhamento de estudos por esta Companhia.
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PERSPECTIVA
Processos Internos.

OBJETIVO ESTRATEGICO
Fortalecer a execucao dos programas voltados a agricultura familiar, ao
extrativismo e as politicas sociais

O O O o

A atuacao da Conab junto a agricultura familiar tem como objetivo estimu-
lar o associativismo e o cooperativismo, fomentar o acesso ao mercado, pro-
mover a seguranca alimentar e nutricional e contribuir com a regularidade
do abastecimento.

Considerando a relevancia das acoes de apoio a comercializacao voltadas a esse
segmento, foi inserido, no Planejamento Estratégico da Companhia, o Objetivo Es-
tratégico: “Fortalecer a execucdo dos programas voltados a Agricultura Familiar,
ao Extrativismo e as Politicas Sociais”. Tal objetivo pretende consolidar a institu-
cionalizacao do Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA). As acdes da Conab
se materializam na execucao do PAA e estao contempladas no Plano Plurianual
2016-2019, sendo afetas ao Programa 2069 - Seguranca Alimentar e Nutricional.

Nesse Objetivo Estratégico, existem dois indicadores, a saber:

a) indice de execucdo dos programas voltados a agricultura familiar

E um indicador de execugio financeira com vistas a verificar o cumprimento
do objetivo do Programa e a capacidade da Companhia na sua execucdo.
Tal indice é mensurado trimestralmente por meio de esforcos realizados e,
anualmente, por meio de seu resultado.
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Resumo dos resultados referente ao Planejamento Estratégico 2019

100 99,28%

80
60
40
20

10% 10%

0
1°trimestre  2°trimestre  3°trimestre  4° trimestre resultado
anual 2019
r
Fonte: Conab - meta - realizado
Total de aquisicao de alimentos em 2019
N° DE AGRICULTORES QUANTIDADE
MODALIDADE PAA VALOR (R$) R (KG)
4.329.728,23 326 576.908
4.731.273,67 767 935.051
32.319.855,26 7.792 12.797.857

TOTAL 41.380.857,16 5.885 14.309.815

Fonte: Conab

As regides Nordeste e Norte aportaram mais de 50% da execucao. Destaca-
-se a participacdao das mulheres rurais, que atingiu 80%. Registrou-se atua-
¢ao em 254 municipios, por meio de Organizacées Fornecedoras que entre-
garam seus produtos para Unidades Recebedoras.

b) Nimero de atividades de capacitacdo das Superintendéncias
Regionais nas acoes da agricultura familiar

O indicador é referente ao nimero de atividades de capacitacao das Suregs
nas acoes da agricultura familiar, sendo a Companhia, por meio da Supe-
rintendéncia de Agricultar Familiar - Supaf, a responsavel por realizar ati-
vidades via videoconferéncias e in loco, com o intuito de aprimorar a con-
formidade documental e a execucao do PAA. Para tanto foi elencada como
prioridade a capacitacdo continua das Superintendéncias Regionais (Sure-
gs) e dos publicos beneficiarios do Programa.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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Contribui para que o publico beneficiario do Programa se aproprie das nor-
mas e regras, mitigando falhas na execucdo ou nos procedimentos admi-
nistrativos e operacionais das modalidades do PAA, o que possibilita as Su-
perintendéncias Regionais, além de bem executar suas atribuicoes, instruir
o publico beneficiario quanto ao acesso, execucao e retornos da execucao.

Resumo dos resultados referentes ao Planejamento Estratégico 2019

1o trimestre  2°trimestre  3°trimestre  4° trimestre resultado

anual 2019

- meta - realizado

Fonte: Conab

As acoes que representam o esforco da area, bem como os respectivos percen-
tuais de cumprimento foram atingidos. Os resultados obtidos foram devido ao
grande empenho na otimizacao dos recursos disponiveis, financeiros e humanos.

O principal desafio no ambito da execucdo das acoes voltadas a agricultura
familiar, pela Conab consiste na continuidade de implementacao de contro-
les adicionais, como o acesso a outras bases de informacdes. O acompanha-
mento e fiscalizacao do Programa sdo continuos e estao alinhados as ferra-
mentas de gestao que facilitam a adocao de aces corretivas e preventivas.

No que tange ao indicador estratégico que mensura a capacitacdo das
Suregs em relacdo ao Programa PGPM-Bio, temos:

Relatdrio de Gestao Exercicio 2019

PERSPECTIVA
Processos Internos.

OBJETIVO ESTRATEGICO
Fortalecer a execucao dos programas voltados a Agricultura Familiar, ao
Extrativismo e as Politicas Sociais

INDICADOR DE RESULTADO
indice de capacitacio das Suregs por Programa (PGPM-Bio)

FORMULA:
(Namero de Suregs capacitadas no ano corrente / Numero Suregs
operantes no SISBIO no ano anterior) *100.

O 0O oo

Busca-se com este objetivo consolidar a institucionalizacao da PGPM-Bio,
estabelecendo instrumentos com regras claras e estaveis e assegurando
fonte de recursos com regularidade.

RESULTADO

Percentual de capacitacdo das Suregs por Programa (PGPM-Bio)

100 —
80 [—
60 [—
40 —
20 |—

0

previsto realizado

Fonte: Conab
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A meta de 2019 estipulada para este indicador foi 100%. Devido ao empenho da
equipe em suprir a necessidade de treinamento das Suregs, a meta estabelecida
foi cumprida a partir do fornecimento de orientacGes para utilizacao dos recursos
destinados a realizacao de Viagens de Gestao e Orientacao da PGPM-Bio, com foco
na metodologia para a realizacao das viagens de gestao e orientacao, fornecido
por meio de videoconferéncia as superintendéncias das seguintes Unidades da
Federacao: AC, AM, AP, BA, CE, MA, MG, MT, PA, PB, PE, PI,RJ, RO, SC e SP.

O acompanhamento do indice de capacitacao das Suregs visa proporcionar
maior nivelamento de informacées entre as Suregs que operam, ou seja,
potenciais executoras da Politica de Garantia de Precos Minimos para os
Produtos da Sociobiodiversidade - PGPM-Bio, nas mais diversas Unidades da
Federacao - UFs. A menor execucao da politica publica se configura como o
principal risco inerente ao ndo cumprimento da meta de capacitacoes das
Suregs, que poderia ocorrer devido a menor disponibilidade de recursos para
que estas ocorressem em diversas UFs.

No entanto, o trabalho foi realizado na Matriz da Conab e as demais Suregs que
participaram por meio de videoconferéncia, o que reduziu significativamente
os custos e, consequentemente, os riscos de insucesso no alcance da meta. A
utilizacdo de equipamentos de videoconferéncia possibilitou um rapido cumpri-
mento da meta, gerando ainda uma consideravel economia de recursos.

PERSPECTIVA
Processos Internos.

OBJETIVO ESTRATEGICO
Fortalecer a execucao dos programas voltados a Agricultura Familiar, ao
Extrativismo e as Politicas Sociais

INDICADOR DE RESULTADO
indice de Execucdo dos Programas voltados as Politicas Sociais

FORMULA:
Divide-se o total de recursos executados pelo total de recursos recebidos,
multiplicado por 100, no ambito da ADA
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O indicador esta relacionado a operacionalizacao da Acao de Distribuicao
de Alimentos a Grupos Populacionais Tradicionais Especificos (ADA), que
consiste na aquisicdo de géneros alimenticios basicos e na distribuicao/
disponibilizacdo gratuita desses géneros em forma de cestas de alimentos,
com o intuito de atender, em carater complementar, familias que se
encontram em situacao de inseguranca alimentar e nutricional.

RESULTADO

indice de Execucdo dos Programas voltados as Politicas Sociais

100 —
80 (—
60 (—
40
20

0

previsto realizado

Fonte: Conab

Alguns fatores podem ser destacados para o nao alcance da meta, tais quais:

a) os valores de fechamento dos leildes para aquisicdo dos produtos que
compdem as cestas de alimentos ficaram abaixo do projetado;

b) as despesas com diarias, com material de consumo e com combustivel
apresentaram execucao inferior a prevista em razdo de mudancas pontuais
nos atendimentos as familias indigenas e quilombolas, resultando em can-
celamento de viagens para entrega das cestas e de viagens técnicas para
acompanhamento das operacdes; e

c) a existéncia de entraves junto a Fundacdo Cultural Palmares, represen-
tante do segmento quilombola, especialmente em relacao a dificuldade
do 6rgao em articular e definir as comunidades beneficiarias. Esses dbices
tiveram como consequéncia a nao distribuicao de grande quantidade de
alimentos, o que, naturalmente, impossibilitou a utilizacdo de servicos de
bracagem, diarias e combustivel, em conformidade com o previsto.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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Apesar disso, o resultado foi considerado satisfatorio pela Conab,uma vez que
refletiu-se na execucdo de quase a totalidade dos recursos descentralizados
pelo Ministério da Cidadania, contribuindo para o atendimento de quase 70
mil familias, nos segmentos quilombola e indigena, e perfazendo um total de
aproximadamente 285 mil cestas doadas (6.201 toneladas de alimentos).

Outras informacdes relevantes:

O Indicador Estratégico possui como iniciativas o “acompanhamento sistematico da ADA” e a “ampliacao da divulgacao dos programas voltados a acao”, com im-
pactos de 70% e 30%, respectivamente, sobre a meta. Nesse sentido, e considerando que é um indicador de esforco, verificou-se que 95% de todas as acoes relacio-
nadas ao acompanhamento sistematico da ADA e a sua divulgacao foram devidamente realizadas. Nao obstante, para que se alcance 100% da meta anual, faz-se
necessario o fortalecimento das interacoes técnicas entre a Conab e a Fundagao Cultural Palmares, inclusive com previsao de descentralizacdo das atividades e
otimizacao das operacoes de entrega/disponibilizacao das cestas aos quilombolas. Ademais, & necessario que os processos de elaboracao, planejamento e apli-
cacao dos recursos destinados a ADA sejam realizados com maior proximidade junto ao Ministério da Cidadania, visando maior/melhor utilizacdo dos recursos.
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PERSPECTIVA
Processos Internos.

OBJETIVO ESTRATEGICO
Fortalecer a execucdo das politicas publicas de apoio a comercializacao e a
sustentacao de renda no ambito regional e nacional

INDICADOR DE RESULTADO
indice de acesso ao Programa de Vendas em Balcio

O O O O

O objetivo do indicador consiste em mensurar o percentual de criadores
atendidos, dentro do universo de criadores cadastrados no ProVB.

indice de acesso ao Programa de Vendas em Balcio

100 —
80 —
60
40
20

22,42%

0

previsto realizado
Fonte: Conab

Em 2019, verificou-se que o resultado foi “desconforme” em razao de inime-
ros fatores que influenciaram sobremaneira o abastecimento das unidades
de venda que operacionalizam o ProVB. Explica-se: a autorizacao, pelo Minis-
tério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, para a efetivacao da venda
de milho pelo ProVB em 2019 ocorreu somente no dia 04/07/2019, 0 que im-
possibilitou, até aquele momento, a realizacao de novas remocoes de milho
em graos para abastecimento das unidades de venda, no citado exercicio;
nao obstante a autorizacao requerida, houve indicativo da alta gestao e do
Ministério supervisor para que se procedesse a realizacao de leildes de venda
e compra simultanea de milho — procedimento até entao nao realizado para
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esse produto —, tendo sido publicados trés Avisos para tal fim, todos sem su-
cesso na negociacao. Nesse contexto, somente em 04/09/2019 foi realizado
Aviso, com negociacao, para a contratacao de Frete para remocao de milho
para abastecimento das unidades de venda.

Ademais, outros fatores que influenciaram o andamento da operacao dizem
respeito a presenca de insetos no produto em estoque no armazém de ori-
gem; restricao, pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria, para a realiza-
cao de servicos fitossanitarios, o que afetou especialmente a execucao do
ProVB no Ceara, estado que possui a maior representatividade de vendas do
pais; além de atrasos decorrentes de questao fiscal no Mato Grosso, envol-
vendo o Fundo de Transporte e Habitacao (Fethab).

Do exposto, percebe-se que o desabastecimento de varias unidades inviabili-
zou o alcance da comercializacdo esperada na maioria das unidades de ven-
da — as mais representativas —, contribuindo, assim, de forma determinante
para o nao alcance da meta e para o indice tao pouco representativo.

O O O O

O indicador do ProVB aplicavel as Superintendéncias Regionais — e vigente
desde 2019 — é denominado “Frequéncia de Acesso ao Programa de Vendas
em Balcao”, relacionado ao objetivo “Fortalecer a execucao dos programas
voltados a Agricultura Familiar, ao Extrativismo e as Politicas Sociais”, cuja
formula da-se pelo quociente entre o n° de atendimentos sobre o n° de
clientes atendidos anualmente. A verificacdo desse indicador também se da
trimestralmente.

No quadro a seguir, € demonstrado que cada pequeno criador do ProVB foi
atendido,em média, 4,51 vezes ao longo de 2019, em todo o pais. Observa-se,
no entanto, que 54% dos estados contemplados com o Programa apresen-
taram média abaixo da meta estabelecida para o exercicio (4 atendimen-
tos por cliente), comportamento que se alinha as intercorréncias que foram
elencadas quando da apresentacdo do resultado do indicador da matriz, to-
das elas tendo, como consequéncia, o desabastecimento de diversas unida-
des de comercializagao do ProVB ao longo de 2019.
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Frequéncia de acesso ao Programa de Vendas em Balcao nas Supe-
rintendéncias Regionais em 2019

PERSPECTIVA
Processos Internos.

39
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@ el T r N il owervo ssTatécico
2.353 537 4,38 Fortalecer a execucao das politicas publicas de apoio a comercializacao e a
2.709 644 4,21 sustentacao de renda no ambito regional e nacional
1.255 381 3,29
1576 464 3,40 -
13-232 3383 3:91 INDICADOR DE RESULTADO
-’;;22 17.::1 :;’; indice de execugdo dos programas voltados a comercializagdo e
3.682 801 4,60 sustentacao de renda
1.627 441 3,69
980 200 4,90
108 39 2,77 FORMULA:
10.266 181 5,67 Média ponderada, pelos valores executados, dos recursos aplicados
123';511 2?;’36 i‘;: nos instrumentos de AGF, COV, PEP e Pepro dividida pelos valores
64 61 1,05 recebidos para esses instrumentos, por ano, e multiplicado por 100
14.565 2.552 5,71
1.850 369 5,01
‘ 3.039 8o1 3,79 O indicador busca mensurar o percentual de execucio dos instrumentos
1:55;2 :Zi ;SZ disponiveis para as politicas de sustentacdo de renda, quando demandadas.
352 183 1,92 Dessa forma, com instrumentos executados de forma efetiva vislumbra-se o
524 132 3,97 fortalecimento das politicas publicas, alinhando-se assim ao objetivo estra-
JIOTAC 86.335 19:142 4,51 tégico da Conab, bem como a sua miss3o, atingindo positivamente ao pro-
Fonte: Conab dutor rural, garantindo a sua renda, e ao mercado agricola.
Nota: a unidade de vendas do ProVB no Rio de Janeiro foi desativada ainda no primeiro trimestre
de 2019, em razao do plano de desmobilizacao de unidades armazenadoras préprias, em curso na —_—
Conab. RESULTADO
. . . . . indice de execucdo dos programas voltados & comercializacio e sustenta-
‘ A expectativa, para 2020, é que as dificuldades relatadas sejam mitigadas a o de renda
partir do aprimoramento dos processos e procedimentos que permeiam o :
Programa de Vendas em Balcdo, o que inclui a reviso do indicador da matriz 100 —
e, ainda, a adocdo de novas modalidades de abastecimento no destino que 80 [—
sejam menos dependentes da armazenagem privada, e exijam menores per- 60 —
g cursos de deslocamento até a chegada as localidades de comercializacao do 0
milho em graos.
20 — 6,03%
0
previsto realizado

Fonte: Conab
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A baixa do resultado do indicador justifica-se por ser o resultado do indica-
dor anual e dentro do ano civil, as operagoes por sua sazonalidade geralmen-
te tém execucao e a aplicacao dos recursos recebidos em anos civis distintos
nao permitindo oferecer o resultado do indicador.

Cabe ressaltar o cenario em que houve as operacées no ano de 2019. A Conab
s6 foi autorizada a operar os instrumentos de apoio a comercializacao apds
a publicacao da Portaria Interministerial de n° 214, de 7/10/2019, sendo que
a safra de Laranja no Estado do Rio Grande do Sul iniciou em julho. Conside-
rando que em outubro, boa parte da producao ja havia sido comercializada, e
que as operacdes se destinavam apenas para o produto nao comercializado,
o percentual de negociacdo nos leil6es foi baixo. Tal situacao impacta direta-
mente no resultado do indicador, pois diminuindo as negocia¢ées diminui-
-se consequentemente o seu resultado.

Outro ponto que influéncia a meta é que a quantidade ofertada, definida
pelo MAPA, foi reofertada, na maioria das vezes, nas mesmas quantidades
inicialmente demandadas, ainda que nao houvesse negociacao ou que ocor-
resse com baixo percentual.

Desde o primeiro ano de mensuracao do indicador a area operacional vem
buscando altera-lo visando um melhor direcionamento de seu planejamento.

Indicadores de contribuicao das Superintendéncias Regionais

O indicador busca mensurar o percentual de efetividade do processo de
comprovacao e conferéncia das operacdes de subvencao de forma que todas
sejam pagas nos prazos estabelecidos em Avisos. Para 2019, o resultado al-
cancado de 99,29 % aproxima-se bastante do esperado de forma a permitir
melhoria dos processos de execucao das operacoes de subvencao agregando
melhor imagem a Conab.

Outras informacdes relevantes:

No ano de 2019 foi autorizada intervencao no mercado de laranja in natura,
da safra 2019/2020, de origem do estado do Rio Grande do Sul (RS) com des-
tino de escoamento para qualquer regido do Brasil. A autorizacao deu-se por
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meio da Portaria Interministerial n® 214, de 7/10/2019, a qual estabeleceu os
parametros para concessao de subvencao econémica, na forma de equaliza-
cao de precos, com a realizacao de leil6es publicos executados pela Conab.

O volume de recursos autorizado foi no montante de R$ 10.000.000,00 (dez mi-
IhGes de reais), limitados as Operacées Oficiais de Crédito - OOC, na rubrica Ga-
rantia e Sustentacdo de Precos na Comercializacdo de Produtos Agropecuarios.

As operacoes, em consonancia com a Portaria, se deram nos meses de ou-
tubro e novembro, por meio dos instrumentos de apoio a comercializagdo:
PEPRO — Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural e PEP — Prémio para Es-
coamento do Produto a fim de subvencionar o escoamento da producdo e
garantir renda ao produtor rural.

As operacdes de PEPRO sao arrematadas por produtores e/ou cooperativas que
dispéem a vender seu produto pela diferenca entre o preco minimo e o valor do
prémio arrematado em leildo publico. Ja nas operacoes de PEP, os arrematantes
do leildo sdao aqueles que se dispdem a adquirir produto dos produtores rurais
ou de suas cooperativas pelo preco minimo definido pelo Governo Federal.

Ao realizar as operacoes, o Governo Federal, com a utilizacdo dos instrumen-
tos de PEPRO e PEP cumpriu com o preceituado na Politica de Garantia de
Preco Minimo, possibilitando ao produtor o recebimento do preco minimo
pelo produto atuando no mercado local para reduzir o excesso da producao
e diminuicdo dos estoques de suco de laranja.

Operacoes de apoio a comercializacao

£ 30.000.000

£ 25.000.000

8 20.000.000

o

© 15.000.000

o

g 10.000.000

5.000.000
0

quantidad

PEP PEPRO cov AGF

- ofertado - negociado - prémio

Fonte: Conab
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PERSPECTIVA
Processos Internos.

OBJETIVO ESTRATEGICO
Desenvolver propostas, estudos e analises para a formulacao de politicas
publicas

INDICADOR DE RESULTADO
Nimero de propostas de novas politicas publicas apresentadas

FORMULA:
2 propostas de politicas publicas apresentadas ao ano.

O O O O

Busca-se com este indicador estimular a organizacao a propor novas formas
de atuacao do governo com o intuito de beneficiar o publico final, atuando
como elemento catalisador, para que tenham acesso aos instrumentos de
comercializacao, financiamento e capacitacao, voltados a agropecuaria.
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RESULTADO

Percentual de alcance do indicador propostas de novas politicas publicas

100 —
80 —
60 [—

100% 100%

40
20

0
previsto realizado
Fonte: Conab

Com o intuito de desenvolver novas propostas, estudos e analises para a
formulacao de politicas publicas foi elaborada uma nova proposta de Poli-
tica Publica que visa eliminar a necessidade do Governo Federal de realizar
compras de produtos agricolas para regular precos via Aquisicao do Governo
Federal - AGF. Além disso, cabe destacar que esta proposta coaduna com a
diretriz governamental de reduzir o nimero de armazéns de propriedade
estatal. O projeto apresenta uma proposta de oferecer subsidios para produ-
tores ou cerealistas armazenarem seus produtos agropecuarios em momen-
tos que os precos de comercializacao estiverem abaixo dos precos minimos
estabelecidos pelo Governo Federal.

A Conab trabalha continuamente na avaliacao e aperfeicoamento das politi-
cas publicas ja existentes, bem como permanece estudando a viabilidade de
implementacdo de novas ferramentas que contribuam com a atual Politica
Agricola.
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PERSPECTIVA
Processos Internos.

OBJETIVO ESTRATEGICO
Desenvolver estudos e analises para subsidiar a regulacao de mercadoe a
formulacao das politicas de abastecimento

INDICADOR DE RESULTADO
indice de ampliacio do nimero de conjunturas realizadas

FORMULA:
((Nimero de conjunturas do ano-alvo / Niimero de conjunturas do ano
base (2016)) - 1) * 100.

O O O o

Busca-se com este indicador atuar na geracao, consolidacdo e disponibili-
zacao de informacées dos mercados agropecuarios dos produtos em que a
Conab atua, agindo como informante qualificado, buscando ser referéncia
no setor.
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RESULTADO

Percentual de alcance do indicador ampliacao do nimero de conjunturas
realizadas

100 —
80 [—
60 —
40 —
20 | 15% 19,65%
. mumeeees HEEEEEE
previsto realizado

Fonte: Conab

A meta é calculada com o crescimento percentual do nimero de conjunturas
escritas em relacao ao ano base (2016), quando foram publicadas 402 con-
junturas. Em 2019 a meta compreendia um aumento de 15% sobre o valor
base, o que totalizaria 463 conjunturas publicadas. No entanto, conforme
apresentado no grafico a seguir, o nimero de publicacées superou a meta
estabelecida e cresceu 19,65% em relacao ao ano base, com a publicacao de
481 conjunturas.

Para a producao e disponibilizacao das analises conjunturais, a Conab, por
meio de seu corpo técnico, busca diariamente o maximo de informacdes re-
lativas a producao e mercado dos produtos agropecuarios alvos da Politica
Agricola nacional. A Conab analisa periodicamente o agronegécio nacional
e internacional e divulga diagnésticos, prognosticos e analises, por meio das
Conjunturas da Agropecuaria. Este trabalho, além do servico de informacao
a sociedade, municia o Poder Publico para a tomada de decisao em relacao
a regulacao de mercado e formulacao de politicas, com a vantagem de pro-
mover transparéncia, ja que esses trabalhos também sdo divulgados para
sociedade civil. Quanto mais analises forem disponibilizadas, melhor para o
Governo Federal e para a sociedade civil, que com essas informacoes podem
se organizar e planejar melhor suas estratégias.

A nao disponibilizacdo da informacao se configura como o maior risco ao
atendimento satisfatério do indicador, sendo o déficit de recursos humanos
a sua principal causa, podendo limitar a producao e o compartilhamento de
estudos por esta Companhia.
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PERSPECTIVA
Processos Internos.

OBJETIVO ESTRATEGICO
Otimizar a utilizacdo da rede armazenadora para garantir a execucao dos
instrumentos de politicas Agropecuarias

INDICADOR DE RESULTADO
Taxa de Revisao da Capacidade Estatica de Armazenagem

FORMULA:
(Capacidade estatica revisada/Capacidade estatica) * 100

O O O o

Busca-se com ele acompanhar a atualizacdo do banco de dados da capacida-
de estatica de armazenagem cadastrada no Sistema de Cadastro Nacional
de Unidades Armazenadoras - SICARM, garantindo assim a validade e confia-
bilidade dos dados referentes a rede armazenadora nacional.
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RESULTADO

Percentual de alcance do indicador Taxa de Revisao da Capacidade Estatica
de Armazenagem
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56,82%

20

0
previsto realizado
Fonte: Conab

A meta anual definida para o indicador é de 25% de revisdo da capacidade
estatica de armazenagem, em cada ano, de forma acumulada, até que no
fim do quadriénio de referéncia seja revisada 100% da capacidade estatica
cadastrada no SICARM, tendo como valor de referéncia o dia 31/12/2017.

A meta anual é acumulada nos anos, durante o quadriénio em relacao a data
de referéncia, e em cada ano devera ser atualizado 25% da capacidade es-
tatica de 2017, até que em 2021 seja atingido 100% de revisao em relacao a
referéncia. Para o ano de 2019, as metas sao trimestrais, e devem ser acumu-
lativa, permitindo o atingimento da meta anual proposta.

Especificamente em 2019, foi atingido o percentual acumulado de 56,82%,
acima do acumulado previsto para o presente ano de 50%.

No ano de 2019, foram atualizadas cerca de 32 milhoes de toneladas de ca-
pacidade estatica. Isso representou cerca de 19,19% da capacidade estatica
do Brasil.

No Programa Orcamentario Cadastrado Nacional de Unidades Armazena-
doras, estava previsto orcamento de R$ 300 mil sendo que desse montante
houve o bloqueio de R$ 100 mil. Dos R$ 200 mil disponiveis foram empenha-
dos cerca de R$ 195 mil, ou seja, 97,5% do orcamento.

No inicio de dezembro foram desbloqueados R$ 100 mil, porém nao havia
mais tempo habil e nem empregados suficientes para executar as viagens.O
aumento do bloqueio de recursos de R$ 50 mil para R$ 100 mil, 0 aumento do
custo com combustivel e aluguel de carro, bem como o inicio da atualizacao
do cadastro no MATOPIBA, favoreceram para o ndo atingimento da meta de
25%.
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Indicadores de contribuicao das Superintendéncias Regionais

Outros fatores reduziram drasticamente o volume de produto comerciali-
zado no Programa de Vendas em Balcdo, bem como o intenso aumento na
exportacao de graos, reduzindo a pressao sobre a capacidade de armazena-
gem do pais, foram decisivos para as Regionais ndo alcancarem as metas
definidas para os dois indicadores que sao:

« Taxa de ocupacao média mensal da rede propria jurisdicionada a regio-
nal, que alcancou 45,8% da meta.

- Taxa de capacidade dindmica do armazém, que chegou em 41,17% da
meta.

Capacidade Estatica Atualizada

70.000.000 — — 140%
60.000.000 120%
@ S
S 50.000.000 100% o
2 40.000.000 80% &
o =
*30.000.000 60% &
20.000.000 0% ©
10.000.000 20%

0%

0

2015 2016 2017 2018 2019
[ ] Cap. atualizada(t) |22.550.293| 29.999.672 | 41324573 | 61.084.504 | 31.990.292

— % Cap. atualizada(t) 15% 19% 26% 38% 19%

— % Acumulado 15% 34% 60% 98% 117%

Fonte: Conab

Outras Informacodes Relevantes:

A Superintendéncia de Armazenagem da Conab —SUARM, possui sob sua
gestao o3 (trés) POs dentro da Acao orcamentaria 20Y7 — Desenvolvimento
do Abastecimento Agroalimentar. Além do PO3 Cadastro Nacional de Uni-
dades Armazenadoras, existem 02 (dois) POs que nao estao relacionados ao
indicador estratégico dessa Superintendéncia mas, considerando a sua re-

Relatdrio de Gestao Exercicio 2019

levancia e relacao a temas objetos de recomendacoes do TCU e que, ainda,
podem afetar a geracao de valor da Conab e seus objetivos estratégicos, exis-
te a necessidade de inclusdo dos resultados neste relatério. Essas POs estao
discriminados na tabela a seguir:

Recursos Orcamentarios Previstos para Acoes de Armazenagem

§ UNIDADE DE
ORCAMENTO FISICO MEDIDA

ANALISE
i PREVISTO REALIZADO (EMPENHO
ORCAMENTARIA
: (LOA + LIQUIDADO) PREVISTO | REALIZADO | U\ PA0F DF
ADICIONAIS) | EXERCICIO |  RAP
A(_:AO 20Y7 — DESENVOLVIMENTO DO ABASTECIMENTO AGROALIMENTAR
Unidade mo-
3.600.000,00 | 3.398.135,59 | 2.511.078,11 30 30 ernizadn
30.000,00 | 30.000,00 | 2.035,97 1 1 Estudo reali-
R R e zado
Unidade
200.000,00 | 193.962,87 o 3.500 2.458 cadastrada

Fonte: Conab

Para o PO 1 - A maior parte dos valores empenhados em 2019 foi destinada
a manutencao e pequenos reparos nas Unidades Armazenadoras. N3o obs-
tante, a contratacdo de servicos de implantacdo de combate a incéndio em
Unidades Armazenadoras tem sido a prioridade da Conab na destinacao de
seus recursos. O maior valor empenhado em 2019 foi de R$ 1.011.510,05 para o
contrato de execucao do projeto de combate a incéndio e panico da UA Pon-
ta Grossa-PR e valores menores foram destinados a elaboracao de projetos
de sistema de prevencao e combate a incéndio.

Ja para a PO 2 — Estudo de Perdas Quantitativas e Qualitativas na Pés-Co-
Iheita, a execucdo de cerca de 100% do valor orcamentarios previsto para
2019, que marcou o encerramento do cronograma que, além de promover
melhorias nas operacoes internas da Conab, também proporcionou difusao
de conhecimentos no seminario sobre perdas de graos no transporte e ar-
mazenamento, organizado pela Conab em novembro de 2019.
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PERSPECTIVA
Processos Internos.

OBJETIVO ESTRATEGICO
Otimizar o uso dos modais de transportes adotados pela Conab

INDICADOR DE RESULTADO
indice de operacdes logisticas no transporte de produtos.

FORMULA:
[X prazo contratado (dias) / X prazo executado (dias)] * 100

O O O o

O indicador visa mensurar o percentual de cumprimento dos prazos das
operacoes de remocao de graos contratadas pela Conab. Sua medicdo tem
por base os atrasos ocorridos no descumprimento do fluxo de embarque por
parte das transportadoras.

RESULTADO

Percentual de alcance do indicador indice de operacdes logisticas no trans-
porte de produtos

150 —
120
90

127,76%

60
30

0
previsto realizado

Fonte: Conab
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Com o objetivo de obter uma melhor operacionalizacao da remocao de graos
e minimizacao da ocorréncia de entraves operacionais que impactam a exe-
cucado do transporte, para 2019 foi definido como meta valor maior ou igual a
72% de cumprimento dos prazos contratuais e de valor menor ou igual a 28%
de suspensao dos embarques como meta para as regionais.

Para o indicador os resultados alcancados em 2019 estiveram bem acima das
metas estipuladas, o que foi provocado, em sua maior parte, pelos embar-
ques diarios executados em veiculos com carga superior ao estipulado nos
avisos de frete especificos. O quantitativo embarcado acima do programado
se mostra vantajoso do ponto de vista da operacdo, o que faz com que o
prazo de execucao seja inferior ao prazo contratado, pois sdo gerados dias de
antecipacdo em vez de dias de atraso.

O O O o

Indicadores de contribuicao das Superintendéncias Regionais

O indicador de contribuicdo das regionais, definido como Grau de Eficiéncia
das Operacoes Logisticas nas Regionais tem como objetivo mensurar o per-
centual de atraso na operacdao motivado por falhas na disposicao dos recur-
sos por parte da Superintendéncia Regional de origem e/ou destino. Os pra-
zos de suspensdo gerados por falhas de gestao da regional sdo mensurados
em relacdo ao prazo contratado.

Para 2019 foi definido como meta o valor menor ou igual a 28% de suspensao
dos embarques para as Superintendéncias Regionais. Por motivo de proble-
mas operacionais, nao houve cumprimento da meta por parte das regionais
do Ceara (CE), Mato Grosso (MT), Rondénia (RO) e Sergipe (SE).
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Outras informacoes relevantes

No ano de 2019, foram realizadas contratacoes de transporte para 91.603.268
kg de milho em graos para atendimento do Programa de Vendas em Balcao
(ProVB). Foram efetivamente removidos no ano 114.783.337 kg de produto,
sendo 84.076.515 kg referente a contratacdo de 2019 e 30.706.822 kg relativo
ao saldo contratado em 2018.

Os cancelamentos corresponderam a 11% do total contratado no ano, no
entanto, cerca de 23% do quantitativo cancelado foi oriundo das operacées
contratadas em 2018. Para execucao em 2020, restou um saldo de 10.662.500

kg.
Com a finalidade de contemplar parte da demanda do ProVB que nao foi
atendida em razdo da ndo apresentacao de interessados nos avisos de frete

da reserva de mercado, de que trata a Lei n°13.713/2018, o quantitativo aditi-
vado aos contratos vigentes alcancou quase 12% do total contratado.

Os gastos com as remocoes de graos compoem a A¢ao 2130 - Formacao de
Estoques AGF. Como o orcamento previsto na Acao 2130 envolve diferentes
tipos de despesas, o valor realizado foi considerado também como sendo o
valor previsto para o transporte no ano de 2018. Quanto aos valores de Res-
tos a Pagar (RAP),a discrepancia observada entre o previsto e o realizado cor-
responde a cancelamentos de operacao, cujos valores ainda se encontram
empenhados nas regionais.

Operacoes de transporte

120000000 114.783.337
100000000 91.603.268

= 80000000
i~

60000000

40000000

20000000

0

10.839.723 10.662.500  9.963.356

contratado aditivado  removido aremover cancelado

Fonte: Conab
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Dados orcamentarios e fisicos, referentes as remocoes efetuadas
em 2019

ORCAMENTO Fisico

< REALIZADO
ANALISE PREVISTO (LOA +
: (EMPENHO PREVISTO REALIZADO
ORCAMENTARIA ADICIONAIS) LIQUIDADO)
EXERCICIO | RAP (MIL | EXERCICIO | RAP (MIL | EXERCICIO RAP EXERCICIO RAP
(MILRS) R$) (MILR$) R$) (T) (M)
ACAO 20Y7 — DESENVOLVIMENTO DO ABASTECIMENTO AGROALIMENTAR
38.271,105 | 26.351,720 | 38.271,105 [19.180,936 | 102.443 - 14.783 -

Fonte: Conab

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento



47

CAPITULO 4

=)

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

4.2. Demonstracao da eficiéncia e conformidade legal de areas
relevantes de gestao que contribuiram para o alcance dos resulta-
dos da UPC no exercicio

4.2.1. Gestao Orcamentaria e Financeira

Distribuicao das dotacdes orcamentarias

DOTACAO RECEBIDA EXECUTADA

DESPE?AS CONMIEESSD AL 1.023.820.179,00 1.016.483.744,07 99%
BENEFICIOS ! ’

DESPESAS ACC\ES JUDICIAIS 52.050.000,00 43.650.730,31 84%
DESPESAS DE FUNCIONAMENTO 106.761.849,00 105.064.730,71 99%
ACOES FINALISTICAS 6.797.000,00 6.187.719,47 91%
ESTOQUES PUBLICOS 1.400.000.000,00 202.454.417,78

TOTAL 2.598.034.861,00 1.374.090.577,34

Fonte: Conab

A baixa execucdo ocorrida no exercicio (53%) se deu, principalmente, por
conta da A¢ao Orcamentaria Formacao dos Estoques Publicos, que envolve
as operacoes relacionadas a Politica de Garantia de Precos Minimos — PGPM.
Com efeito, para uma dotacao de R$ 1.400.000.000,00, o nivel de execucao
atingiu R$ 202.454.417,78 (14%).

Sobre as operacoes relacionadas a PGPM, ha que se atentar para o fato de
que os niveis de execucao ndao podem ser focados exclusivamente sob o
ponto de vista mercantil, porquanto tais operacdes estao vinculadas aos di-
tames das politicas voltadas aos setores agricola e do abastecimento, e as
intervencoes governamentais se fazem quando detectados desequilibrios
no mercado entre oferta e procura.

Relatdrio de Gestao Exercicio 2019

Na comparacao com os dois Gltimos exercicios, a dotacao de 2019, quando
comparada com a 2017, sob o ponto de vista dos valores empenhados, liqui-
dados e pagos, indica um decréscimo nominal representativo. Ja na compa-
racao com 2018, é apresentada uma reversao acentuada nos trés cenarios,
com uma expansao média nominal de 4,00%.

Comparacao de Despesas por ano

VARIACAO - %
DESPESAS :

2017=100 | 2018=100
AL 1.892.499.617,35 | 1.319.831.655,36 | 1.374.090.577,34 |  (27,40) 4M
el 1.848.403.770,44 | 1.281.298.742,97 | 1.331.651.294,60 |  (27,96) 3,92
1.827.099.663,66 | 1.211.981.588,78 | 1.263.165.929.87 | (30,87) 4,22

Fonte: Conab

Execucao de investimentos:

No que concerne as despesas de investimentos, de uma dotacao final de R$
5.652.000,00 a Companhia executou (empenhado) R$ 4.293.368,46, o que
correspondeu a 76%.

Despesas de investimento

= = = % DE
DOTACAO RECEBIDA DOTACAO FINAL EXECUCAO EXECUCAO

[Al 8l [c] IC/B]
ADMINISTRACAO
DA UNIDADE

FINALISTICAS 2.200.000,00 \ 2.152.000,00 \ 2.116.105,04 \ 98,33% \

4203366,46 | 7596%

Fonte: Conab

6.000.000,00 62,20% ‘

3.500.000,00 ‘ 2.177.263,42
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Execucao de despesas de funcionamento (despesas correntes) -
rubricas de destaque

DESPESAS DE MANUTENCAO EXECUCAO %
37.607.881,98 36,55
8.704.488,77 8,46
8.645.088,22 8,40

5.691.514,56 5,53
4.664.793,01 4,53
4.148.676,78 4,03
3.773-365,49 3,67
2.800.864,92 2,72
2.238.625,36 2,18
1.593.745,76 1,55
1.484.558,46 1,44
1.435.481,25 1,40

SUBTOTAL 82.789.084,56
DEMAIS DESPESAS 2009838273 | 1953 |

TOTAL 102.887.467,29 100,00

Fonte: Conab

Constata-se que, do total executado de R$ 192.887.467,29, 80,47% (RS
82.789.084,56) foram derivados das despesas de servicos enumeradas na
planilha anterior. Caso agregado outras despesas derivadas de prestacao de
servicos (inclusive as de concessao de servicos publicos), o montante alcanca
aproximadamente 90,00%. Referido cenario aponta a necessidade de uma
revisao geral de todos os contratos de prestacao de servicos, promovendo as
medidas requeridas voltadas a uma reducao seletiva.

Dentro desse cenario, e ainda considerando a impossibilidade de obtencao
de recursos suplementares, as acoes no contexto da governanca corporativa
devem ser voltadas para a racionalizacao da atual estrutura fisica e organica
da Companhia e, naturalmente, a reducao seletiva de seus custos e despesas,
definindo claramente as prioridades que devem pautar a gestao no seu dia
adia.

A propésito, cumpre registrar que a Diretoria preocupada com a manutencao
da estabilidade e o fortalecimento da Companhia, elencou uma série de medi-
das voltadas a reducao seletiva de custos e despesas, e a maior racionalidade e
fluidez dos seus processos (buscando fazer o melhor a um menor custo).

Relatdrio de Gestao Exercicio 2019

Entre as iniciativas elencadas, cumpre mencionar, entre outras, as seguintes:

* 1. Reavaliacdo da atual estrutura organica, buscando reduzir os niveis
hierarquicos ao minimo necessario, suprimindo areas in6cuas e/ou re-
dundantes, buscando desenhar um modelo estruturado em processos,
concebido dentro das reais necessidades da Companhia

2. Definicao e materializacdo de uma rede estratégica de armazena-
gem, com a consequente desativacao das unidades que ja nao aten-
dem os objetivos para as quais foram criadas (inicio da década de 70),
por forca, entre outros fatores, do deslocamento de fronteiras agricolas,
expansao de equipamentos privados mais modernos e, principalmen-
te, a evolucao da logistica (com as fronteiras comerciais cada vez mais
abertas, produto parado além do tempo necessario, pressupde custo
agregado e, por consequéncia, perda de competitividade). Mencione-se,
ainda, que é remota a perspectiva da Companhia vir a ter um volume
de recursos orcamentarios e financeiros suficientes para fazerem frente
as aplicacGes voltadas a modernizacao de sua atual rede, mesmo que
apenas dentro do nivel minimo exigido para certificacao.

3.Aceleracao das acoes voltadas a desmobilizacao de ativos inserviveis,
envolvendo a alienacdo, cessao a entidades publicas, entre outras al-
ternativas, de forma a mitigar os custos operacionais e gerar receitas
destinadas aos reinvestimentos.

4.Celeridade na adocao de medidas voltadas a reducao seletiva dos dis-
péndios, com acompanhamento efetivo por meio de metas setoriais e
mecanismos de controle.

Diante desse universo de causas e efeitos, torna-se necessario uma cons-
cientizacdo geral quanto a necessidade de ado¢ao de medidas saneadoras e
mitigadoras, frente ao cenario econémico prevalecente e o espaco temporal
requerido para a sua reversao e a retomada do crescimento (enquanto de-
pendente, a Companhia tem a sua margem de manobra reduzida). Isto nos
leva a ponderar que, a reversao e/ou mitigacao do cenario adverso, somente
sera possivel se todos os colaboradores — dirigentes e dirigidos — ndo perde-
rem de vista a maxima de que a boa administracao passa, necessariamente,
pela arte de administrar a escassez e, mais ainda, que a identidade entre
eficiéncia e eficacia é fazer o melhor a um menor custo.
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Restos a pagar:

Em 2019 a Conab efetivou pagamentos no montante de R$ 107.991.377,17 re-
lativos aos empenhos emitidos em anos anteriores, inscritos em Restos a Pa-
gar Processados e Nao Processados. Referido valor, somente sobre as A¢oes
da Conab.

4.2.2. Gestao de Pessoas

A Diretoria Executiva de Gestdo de Pessoas da Conab desenvolve e imple-
menta suas politicas visando consolidar o corpo funcional como pilar fun-
damental para a gestdo da organizacao. As iniciativas aqui destacadas se
alinham aos processos de gestao de pessoas da Companhia, visando assegu-
rar a conformidade com a Consolidacao das Leis do Trabalho — CLT e demais
normas aplicaveis a gestdo de pessoas, observando também o conjunto de
regras e diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo governo federal e or-
gaos de controle.

Servico de Assisténcia a Salide — SAS: é um beneficio caracterizado por um
conjunto de medidas administrativas voltadas para o atendimento das ne-
cessidades de natureza médica, hospitalar, odontolégica e de assisténcia so-
cial, dos empregados e seus dependentes, em suplementacao a assisténcia
oferecida pela rede publica de sadde. E o tnico servico de satde concedido
no ambito da Companhia.

Empresa patrocinadora (autogestao)

Hospitais

Médicos Laboratérios

Empregados Dependentes

Relatdrio de Gestao Exercicio 2019

Avaliacao de desempenho: O modelo de gestao de desempenho individual
da Conab alinha-se ao aparato legal regente na administracao publica bra-
sileira sobre a matéria, bem como as experiéncias profissionais e as orienta-
c¢des cientificas notadas no campo da moderna gestao de pessoas.

Contexto organizacional

Planejamento participativo

Feedbacks

Multiplas fontes de avaliacao Medidas de desempenho

Participaram do processo de gestao
de desempenho da Conab:

3 1 074 empregados em 2019

Progressao funcional: Informamos que pelas politicas de Recursos Humanos
e de acordo com os Planos de Cargos e Salarios da Empresa, um total de 3.793
empregados tiveram avanco em sua carreira de 1 referéncia salarial, confor-
me demonstrado no grafico abaixo:

Progressao funcional por antiguidade, formacao e merecimento

2500
2000
1500
1000

500 57

0

promovidos por
merecimento formacao

promovidos por

promovidos por
antiguidade

Fonte: Conab
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Avaliacao do periodo de experiéncia: Constata-se que em 2019, 16 emprega-
dos foram submetidos a avaliacdo de desempenho do periodo de experién-
cia pelo gestor da area, e 100% foram aprovados para dar continuidade na
sua prestacao de servicos a Conab.

0

avaliados

aprovados ndo aprovados

Fonte: Conab

Remuneracao média: A remuneracao média nao é composta apenas do sala-
rio-base, mas também por parcelas suplementares, como anuénio, quinqu-
énio, 14° salario e outras vantagens pessoais que os empregados possuem,
principalmente aqueles oriundos das antigas empresas fusionadas (CFP, Ci-
brazem e Cobal). A remuneracao média dos empregados da Conab gira em
torno de R$ 9.304,00, conforme apresentado no grafico abaixo.

Remuneracdo média por nivel de cargo

15000
12000
£ 9000

6000 13.799,36
3000

6.011,41

0

superior médio fundamental

Fonte: Conab

Distribuicao por nivel de remuneracao: Constata-se pelo grafico a seguir que
a remuneracao dos empregados da Conab se concentra no intervalo de R$
3.001 a R$ 6.000, e acima de R$ 12.000, isso devido ao grande volume de
empregados anistiados enquadrados nos cargos de nivel fundamental, que
atualmente gira em torno de 50% do quadro de pessoal da Conab, e devido
as promocoes concedidas no ano de 2019.
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Distribuicao de empregados por nivel de remuneracao

1200

—_
N D OO ©® O
o O © O O
o © © O O

numero de empregados

o

acima de De R$9.001,00 DeR$6.001,00 De R$ 3.001,00 Até
R$12.000,00 aR$12.000,00 aR$9.000,00 aR$6.000,00 RS 3.000,00

Fonte: Conab

Cargos de lideranca: 98% dos cargos gerenciais da Conab s3o ocupados por
empregados de cargo efetivo, percentual positivo na medida que se verifica
o desenvolvimento profissional dos colaboradores da Conab para ocupa-
rem postos de lideranca. Ressalta-se que para a Conab ser considerada uma
empresa de inteligéncia nesse segmento, conforme previsto em seu Mapa
Estratégico, é salutar o investimento e desenvolvimento interno dos seus
empregados.

Capacitacao: Considerando que o processo de desenvolvimento profissional
passa pela capacitacao, a Conab promoveu diversas aces ao seu corpo fun-
cional com vistas a fortalecer o alcance dos objetivos organizacionais.

_ = === "] programas permanentes: |= = ~ o _
=" Lingua estrangeira e S~y

pos-graduacao

Atividades de treinamento
internas (presenciais e a
distancia) e compra e
inscricoes para eventos

Liberacdo da jornada
para participacao em
eventos de capacitagao

gratuitos Capacitacao - acoes

. .
. .
LY 2
Universidade Corporativa (Uniconab) -
treinamentos a distancia: mais de 100

cursos online

parceria com 6rgaos da administracao publica
para a realizacao de treinamentos em conjunto:
ESAF, Enagro, etc
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No ano de 2019, diante da escassez de recursos destinados as acoes de ca-
pacitacdo, a estratégia de utilizacdo desses recursos foi priorizar os treina-
mentos legalmente obrigatérios que a Companhia deve oferecer, como os
relativos a seguranca e medicina do trabalho e os exigidos pela Lei 13.303/16
e Decreto 8.495/16, destinados aos Administradores e Conselheiros Fiscais
da Companhia.

Total de capacitacoes

- capacitagoes a distancia

- capacitagOes presenciais

Total: 5.445

Fonte: Conab

Custos de capacitacao

30 Progressao funcional

- gratuitos

(34% EAD, 66% presencial)

pagos
(1% EAD, 99% presencial)

Fonte: Conab

Avaliacao da forca de trabalho: O quadro de pessoal da Conab apresenta alta
heterogeneidade devido a fusao das trés ex-empresas (Cobal, CFP e Cibra-
zem), cada uma com suas caracteristicas especificas.

Os empregados tém contratos de trabalho distintos e em diferentes situa-
¢odes: anistiados, cedidos, cargos de livre provimento, concursados e aqueles
originarios das empresas fusionadas.

Apresentamos no quadro abaixo a preponderancia dos empregados por

Relatdrio de Gestao Exercicio 2019

sexo, etnia/cor, faixa etaria e situacao funcional em 2019, sendo que a faixa
etaria de 51a 60 anos apresenta maior preponderancia em razio do retorno
dos empregados anistiados que retornaram a Conab em 2004.

Os empregados declarados como pessoa com deficiéncia—PCD representam
2,28% da forca de trabalho.

Caracteristicas do Quadro de Pessoal da Conab

MASCULINO FEMININO TOTAL

AMARELA BRANCA INDIGENA PARDA PRETO TOTAL

GENERO

ETNIA/COR

FAIXA 20A30 31A40 41A50 ©51A60 61A70 T71A80 81Ago

QLS w9 | sn | 261 | ws2 | w93 | w9 |4

TRABA- LIC.S/ SN - OUTRAS

SITUACAO PORINVALIDEZ  LIC.INSS
FUNCIONAL SHANSS VCTOS  eMPORARIA

EMPREGADOS COM DEFICIENCIA

Fonte: Conab

LICENCAS

Folha de pagamentos: Os empregados da Companhia sao regidos pela Con-
solidacao das Leis do Trabalho - CLT, uma vez que a Conab é Empresa Publica
vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e, portan-
to, Pessoa Juridica de Direito Privado.

A Geréncia de Folha de Pagamento é a responsavel por toda a rotina de cal-
culos, encargos e obrigacoes acessorias, além de homologacao de rescisoes,
admissoes, atendimento aos colaboradores e apoio a fiscalizacdes e audito-
rias.

No ano de 2019 os gastos com a Folha de Pagamento, incluindo-se beneficios
e encargos, atingiram o montante de R$ 734.620.089,46.Somando-se o valor
do auxilio-alimentacao e do Servico de Assisténcia a Saude, o valor é de RS

823.433.770,81.
Nos anos de 2017 e 2018, a folha sofreu uma reducao em decorréncia da rea-

lizacdo de um Programa de Demissdo Voluntaria, que contou com a adesao
de 1.118 empregados.
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Folha de pagamento

1.000.000.000

877.817.251,15
766.663.313,92

800.000.000 680.956.011,12 734.620.089,46
600.000.000
400.000.000
200.000.000

0

2016 2017 2018 2019

Fonte: Conab

4.2.3. Gestao de licitacoes e contratos
Da Conformidade Legal

Aprovado em 11.12.2017 pelo Conselho de Administracdo da Companhia Na-
cional de Abastecimento, o Regulamento de Licitac6es e Contratos da Conab
(RLC), € norma que estabelece as diretrizes legais e administrativas para as
contratacdes de bens, servicos e obras da Companhia.

O Regulamento em apreco compila todos os procedimentos inerentes as
contratacées da Companhia, desde a abertura do processo administrativo
até afinalizacdo contratual, englobando assim, todos os procedimentos per-
tinentes a preparacao da contratacao por estudos preliminares, as licitacoes
e a gestdo e fiscalizacdo dos contratos.

A abordagem regulamentar do processo de contratacao visa padronizar e
minimizar os riscos inerentes aos seus procedimentos, otimizar e tornar
mais eficientes os processos licitatérios da empresa e estabelecer formas de
controles internos que verifiquem a conformidade legal das medidas adota-
das na contratacao.

Desta feita, o teor expresso no RLC se aplica a todos os envolvidos nos pro-
cessos licitatérios da Companhia, em especial as Comissdes de Licitacdo da
Conab, aos seus pregoeiros, a area juridica e as areas demandantes e técni-
cas, os quais deverdo conhecer, seguir, disseminar, aperfeicoar e fazer cum-
prir as determinacoes insertas no Regulamento em questao.
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Da especificacao dos Servicos e do Detalhamento dos Gastos

licitacoes na modalidade

19 pregao eletrénico

realizadas na Matriz em 2019

MODALIDADE DE LICITACAO (N°/ANO)

Fonte: Conab
Legenda: Pregoes suspensos/cancelados/revogados

(o]
o o
o o (o]
(o] (o] (o]
VALOR
VALOR ESTIMADO HOMOLOGADO
R$ 336.17 R$ 265,33
R$ 1.452.000,00 R$ 850.800,00
R$148.674,74 R$ 87.999,99
R$ 204.323,33 "

R$ 175,200,00 R$ 88.000,00
R$ 738,395,42 R$ 650.004,13
R$190.401.705,00 | R$185.584.542,00
R$ 2.047.500,00 R$1.560.000,00
R$ 12.057.526,20 R$10.152.890,40
R$ 71.667,00 R$ 39.900,00
R$ 213.840,00 R$ 188.470,00
R$ 2.066,74 R$ 1.172,99

RS 217.649,25

R$ 195.000,00
*

R$165.351,85

R$ 567.317,10 R$ 64.117,50
R$ 177.000,00 R$ 75.000,00
R$ 327.000,00 R$ 125.599,00

Custo total estimado das contratacées:

RS 208.967.552,80

com base nos valores de referéncia constantes dos respectivos processos

Economia por meio dos Pregoes:

RS 9.303.787,56

em relacao ao custo inicial estimado

Resultado ap6s licitacoes:

R$199.663.764,34
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Dos servicos contratados, destaca-se:

a) A Contratacao de empresa especializada para administracdo, intermedia-
cdo e fornecimento de cartoes eletrénicos/magnéticos com chip, na forma
de vales-refeicao e/ou vales-alimentacdo para compras, em estabelecimen-
tos comerciais cadastrados, de géneros alimenticios e/ou refeicao para os
empregados da Conab a qual prevé o dispéndio na ordem de R$ 3.093.075,70
(Trés milhGes noventa e trés mil setenta e cinco reais e setenta centavos) por
més, e R$185.584.542,00 (cento e oitenta e cinco milhdes quinhentos e oiten-
ta e quatro mil e quinhentos e quarenta e dois reais), pelo prazo de vigéncia
do contrato de 60 (sessenta meses), valor este que corresponde a 92,94% do
valor total licitado no ano de 2019.

Justificativa da contratacao: A Conab é participante do Programa de Ali-
mentacdo do Trabalhador (PAT). Segundo a legislacdo do PAT, o beneficio
nao pode ser concedido em espécie, devendo ser fornecido na modalidade
de cartoes eletrénicos/magnéticos com CHIP, o que impoe a contratacdo de
empresa especializada que continue a prestacao desse tipo de servico ou ou-
tro meio magnético atualizado tecnolégico mais atualizado.

Dos Principais desafios e acoes futuras

No ambito das contratacées da Conab, um dos principais desafios no que
concerne as licitaces é a reducao dos custos nos gastos com a contratacao
de servicos e compras de bens, gerando um ganho maior de economia de
escala, atendendo assim aos anseios maiores da Administracao Publica.

4.2.4. Gestao Patrimonial e Infraestrutura

A Gestao da Infraestrutura contempla um conjunto de rotinas e atividades
que dao suporte aos servicos prestados pela Companhia. O conjunto dos ele-
mentos infraestruturais tem impacto direto no processo produtivo e no flu-
xo de bens/servicos e pessoas. Destacam-se como servicos infraestruturais,
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ofornecimento de dgua, luz e esgoto, limpeza, telecomunicacdes, transporte,
seguranca patrimonial das edificacoes, coleta de residuos sélidos, manuten-
cao predial bem como outras contratacoes.

No ano de 2019, a Companhia operou sob a égide da Resolucao Direx n° 039
de 26.09.2019, cuja determinacao foi de suspensdo de novas contratacdes,
vedacao a prorrogacdes contratuais que ndo atendam a reducao minima de
25% de gastos, suspensao de viagens e delimitacao do horario de funciona-
mento.

Sendo assim, ao longo do exercicio de 2019, a Conab teve o ano marcado pela
busca da eficiéncia e da racionalizacdo de recursos (hidricos e de energia),
assim como pela revisao de contratos objetivando rever processos, rotinas e
atividades utilizando-se das diretrizes da NOC 10.901 — Regulamento de Li-
citacoes e Contratos e de solucGes sustentaveis apresentadas pelo mercado.

No que concerne a economia de gastos, uma das alteracées foi a finalizacao
do contrato de terceirizados (continuos e copeiras), a mao de obra foi substi-
tuida pela de empregados da casa e de cedidos que retornaram a sede, fato
que resultou em uma economia de cerca de R$ 100 mil por més desde agos-
to. Além disso, a extincao do servico de guarda desarmada nas recepcoes
da sede gerou uma economia de cerca de R$ 13 mil reais por més a partir de
novembro.

Em outubro de 2019, foi estabelecido um novo contrato de servicos gerais,
que propiciou uma reducdo de aproximadamente 50%. Com a entrada da
empresa Lideranca no lugar da Agil, desde 1° de outubro, o valor gasto por
més caira de R$ 335 mil para R$ 169 mil mensais.

A nova empresa utiliza maquinario mais moderno para limpeza de pisos em
areas comuns e de outros ambientes, com menor gasto de agua e uso de
produtos de limpeza mais eficientes. Com pequenos ajustes em processos, a
demanda de pessoas para executar os servicos também diminuiu.

Reducao mensal

aproximada de O/
50 o com novo

contrato de servicos gerais

Queda de gasto por més

RS 166 mil
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Outra racionalizacao ocorreu por meio da adocao de maquinas automati-
cas de bebidas quentes. Apds a instalacdo dos equipamentos em julho deste
ano, o gasto diminuiu para R$ 15 mil mensais. Antes, o valor chegava a R$ 21,5
mil, sendo considerados apenas os gastos com mao de obra, insumos (café,
acucar, copos), materiais de limpeza e manutencado, maquinarios e gas. Esse
valor seria ainda maior se fossem considerados os custos indiretos, como
desperdicio de café, agua, eventuais pagamentos de verbas trabalhistas, en-
tre outros.

O uso das maquinas de café trouxe outros ganhos, como a diminuicao do
tempo gasto para renegociar e gerir diferentes contratos para aquisicao dos
recursos que eram necessarios para garantir a disponibilidade do café todos
os dias. Além disso, as maquinas automaticas produzem a bebida sob de-
manda, sem desperdicio.

Alguns investimentos foram implantados conforme planejado em 2019, a
dizer a instalacdo de um Circuito Fechado de Televisao (CFTV), a instalacao
de um sistema de controle de acesso (realizado por meio de catracas), ins-
talacdo de portoes eletrénicos na garagem e colocacao de concertina nas
cercanias do Edificio Sede.

A fim de atender as Pessoas com Necessidades Especiais (PNE), os banheiros
do auditério foram adaptados. Além disso, foram inaugurados os vestiarios
com armarios disponiveis a todos os empregados, chuveiros e sanitarios que
possibilitam uma maior mobilidade e qualidade de vida, para os amantes de
esporte, dado que a Matriz encontra-se nas cercanias do Parque da Cidade
de Brasilia. Em adendo, uma parte critica da galeria de aguas pluviais e de
esgoto foi substituida, o que proporcionara maior seguranca aos usuarios e
devido descarte dos dejetos e agua de chuva.

O piso da Diretoria era um dos mais prejudicados do Edificio,em decorréncia
de antigas infiltracdes na laje daquele local. Apds a impermeabilizacdo da
laje em 2017, foi possivel realizar a substituicao do piso existente, momento
em que optou-se por uma alternativa que necessita de menos agua e é de
facil manutencao. A substituicao trouxe maior satisfacdo e menos risco de
acidentes aos usuarios lotados no local.

Dois grandes marcos importantes no ano de 2019 foram a Ampliacao do
Arquivo Central da Matriz (as novas instalacées aumentaram em 8oo m a
capacidade de armazenagem de arquivos que ocupavam areas no Ed. Sede)
e a Aprovacao do Projeto Arquitetonico e de Combate a Incéndio da Matriz.

Relatdrio de Gestao Exercicio 2019

Esse ultimo, trara maior seguranca aos empregados e ao patriménio publico
em caso de principios de incéndio. Posteriormente, serdo realizadas obras no
sistema de combate a incéndio (sprinklers, hidrantes, detectores de fumaca,
alarmes, sirenes), além das melhorias arquitetonicas nas saidas de emergén-
cias, instalacao de corrimaos e outros.

No ano de 2020, sera finalizada a reforma da recepcao, para instalacdo da
Ouvidoria e do Servico de Emissao de Guias e do Servico Médico, o que facili-
tara o acesso a servicos ao cidad3do e aos empregados.

As atividades também foram de apoio a Projetos das Regionais, momento
em foram realizados projetos de engenharia com o objeto de revitalizar as
instalacoes das superintendéncias regionais, tais como:

* Sureg/MA - a ampliacdo do arquivo (R$ 149.958,75) que deve ser finali-
zado no ano de 2020;

* Sureg/MA —acompanhamento do projeto de implantaciao do SPDA;

* Sureg/AC - substituicao do telhado e execucado do Projeto de Combate
a Incéndio;

« Sureg/BA — elaboracao de projeto de Combate a Incéndio (Projeto Ba-

sico);

» Sureg/CE — elaboracio de projeto elétrico para a sede (Projeto Basico).
Todas as acdes descritas contribuem com os objetivos estratégicos da Co-
nab “aperfeicoar os servicos infraestruturais de apoio a Companhia”. Além
dessas acoes, monitora-se no contexto deste objetivo o seguinte indicador

“indice de execucio dos servicos infraestruturais”, cujos resultados s3o apre-
sentados abaixo:

Percentual de alcance do indicador execucao dos servicos infraes-
truturais

100 —

80 [—

60 —
100% 96,68% 100%

40 —

20 [—

0

previsto realizado meta 2020
2019 2019*

Fonte: Conab
Legenda: desconforme
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A meta definida para o indice de execucao dos servicos infraestruturais foi
alterada para 100%, pelo Conselho de Administracao. Isso significa que a
cada proporcao entre os chamados concluidos e os chamados abertas nao
pode ser inferior ao citado valor. O resultado alcancado durante o exercicio
de 2019 atingiu 96,68%. Mais uma vez, isso se deveu aos projetos parale-
los que foram conduzidos, bem como a dificuldade em encontrar insumos e
materiais que se adaptem a sistemas defasados da rede de agua e esgoto.
Outras demandas abertas e ainda nao atendidas sugerem a necessidade de
uma obra/servico de engenharia por parte de uma empresa especializada,
isso por nao tratar-se de um problema isolado, mas de uma necessidade con-
juntural de revitalizacao/substituicao como é o caso de vidros, persianas e
do piso.

Os principais desafios para o exercicio de 2020 sao a continuidade da im-
plantacao dos projetos contratados em 2019, a dizer: os projetos de Seguran-
ca e de Combate a Incéndio e a finalizacdo da Reforma da Recepcao.

Outros desafios sdo: a modernizacao das instalacoes elétricas e da rede de
agua e esgoto.

4.2.5. Gestao da tecnologia da informacao

Conformidade legal

O compromisso da area de tecnologia da informacdo da Conab, na obser-
vancia de recomendacdes de 6rgaos de controle, materializa-se,em parte, na
conclusao de projetos que visam a transparéncia na gestao da coisa publica,
assim como no apoio para viabilizar processos informatizados mais eficien-
tes, confiaveis, produtivos e seguros.

Direcionados por tais principios, a area de tecnologia da Informacao da Co-
nab busca atuar nas premissas da adocao preferencial de padroes abertos,
no uso sistematico e oportuno de software publico e/ou software livre e na
transparéncia da informacao, respaldados na Lei n° 12.527/11 e alinhados a
arquitetura proposta no ePING.

No que concerne a inclusdo digital como meio para a inclusdo social,a Conab
tem realizado adaptacdes em solucoes de Tl, observando o Modelo de Acessi-
bilidade em Governo Eletrénico (eMAG).
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Tais acées com o foco na inclusao digital somada as recomendacées de 6r-
gaos de controle neste sentido, possibilitam a acessibilidade digital padroni-
zada, no ambito do Governo Federal, coerente com as necessidades brasilei-
ras e em conformidade com os padrdes internacionais.

No ambito das contratacdes, a Conab possui a recomendacdo, conforme
apontado pelo Art. 2° - XIIl da Resolucao CGPAR n° 11, de estabelecer pro-
cesso formal para a contratacdo e gestio de solucoes de Tl. Neste sentido,
abarcando também tal recomendacao, foi elaborado um tinico Regulamento
de Licitacdes e Contratos da Conab (RLC) — Norma 10.901.

Além disso, cabe destacar que em observancia ao Art.2° -1V eV da Resolucao
CGPAR n° 11 e aos Acérdaos n° 1.603/2008 e 2308/2010 do TCU (Plenario), a
Conab instituiu, através da Portaria n°® 138, de 26/03/2014, 0 Comité Executi-
vo de Tecnologia da Informacao (Ceti), com carater deliberativo, objetivando
o estabelecimento de politicas e diretrizes de Tecnologia da Informacao no
ambito da Conab, assim como na promocao do alinhamento das areas e ne-
gocio Modelo de governanca de TI.

Modelo de governanca de Ti

A governanca de Tl estd associada a lideranca de estruturas organizacionais
e processos que visam garantir que a Tl esteja apta para sustentar os obje-
tivos e estratégias da organizacao. Por este motivo, a governanca de Tl, para
que exista, precisa estar, necessariamente, associada e alinhada as diretrizes
corporativas.

Sendo assim, entendendo a governanca de Tl como um conjunto de praticas,
instrumentos e processos, no ambito estratégico, 0 iGG (indice Integrado de
Governanca e Gestao Publicas), indicador preconizado pelo TCU, tornou-se
um referencial na analise da governanca de Tl para a Administracao Publica
Federal.

No que tange, especificamente, ao iGovTl e ao iGestTl, segmentos que com-
poem o iGG, ressalta-se que, no tltimo levantamento (em 2018) foi atribuido
o nivel “Intermediario” para ambos indicadores. Mesmo nao havendo conti-
nuidade na série historica do iGovTl, tal resultado (0,52 no iGovTl) represen-
ta uma evolucao de aproximadamente 34%, quando comparado (de forma
analoga) ao ultimo levantamento (0,39 em 2016, nivel “Basico”).
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Montante de recursos aplicados em Tl

GRUPO DA DESPESA VALOR EMPENHADO

\ R$ 5.153.253,92
‘ R$ 2.668.408,27 ‘
TOTAL R$ 7.821.662,19

Fonte: Conab
Nota: valores relativos ao custeio e aos investimentos de Tl na matriz.

Contratacoes mais relevantes de recursos de Tl

Aquisicao de servidores para o Data Center: possibilita a interoperabilidade
dos servicos de Tl, a renovacao tecnolégica do datacenter, mitigando riscos
quanto a perdas irreparaveis para a Conab.

Aquisicao de tablets: os tablets permitem que as atividades de fiscalizacao
e levantamento de safras possam utilizar, em campo, os aplicativos mobile
desenvolvidos pela area de Tl. A Previsao de entrega dos tablets sera no de-
correr do ano de 2020 conforme necessidade das areas de negécio, tendo em
vista tratar-se de Ata de Adesao a Registro de Preco.

Principais iniciativas — sistemas e projetos — e resultados na area de TI por
cadeia de valor: Atualmente, um dos principais parametros para o acompa-
nhamento dos resultados da Tl é o seu indicador estratégico que figura no
Planejamento Estratégico Institucional (PEl) da Conab.

O indicador indice de evolucio da implantagio das solucdes de Tl é apurado
a partir da ponderacao da evolucao da implantacao de solucoes de Tl priori-
zadas pelo CETI e do atendimento a demandas de sustentabilidade dos pro-
cessos de negocio. Neste sentido, conforme tabela abaixo se observa que a
area de Tl atingiu 96,25% da meta estipulada para 2019.
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Percentual de alcance do indicador Evolucao da implantac¢ao das
solucoes de Tl
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Fonte: Conab

Ao resultado supramencionado, como analise complementar, um dos pro-
jetos que figuram o indicador é o novo SISCOB (Sistema de Cobrancas)
que teve o seu desenvolvimento sobrestado conforme apresentado du-
rante a 22a Reunido Ordinaria do Comité Executivo de Tl da Conab (CETI),
em 10/10/2019, para que a Area Gestora (Suofi/Gecob) pudesse buscar no
mercado um sistema que atendesse suas necessidades permitindo que a
equipe de Tl alocada possa atender outras demandas da Companhia. Adicio-
nalmente, aimplantacao do SISCOE (Sistema de Comercializacdo Eletrénica)
esta em processo de conclusao, pois dependia da publicacao de normativos
que regulam a operacao no novo sistema. As aprovacoes de tais normativos
ocorreram entre dezembro/2019 e janeiro/2020, 0 que impossibilitou que o
sistema fosse implantado ainda em 2019, afetando, desta forma, o referido
indicador.

Os resultados alcancados sao materializados pelas iniciativas da area de Ti
na construcao de solucdes de Tl visando suprir, primariamente, as necessi-
dades das areas finalisticas da Conab, atendendo, desta forma, os diversos
segmentos da cadeia de valor da Conab, conforme visto a seguir:
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Relacdo entre Solucdes de Tl e Cadeia de Valor da Conab

SOLUGAO DETI

PORTAL DE INFORMACOES
AGROPECUARIAS

SOLUCOES DE BI (BUSINESS
INTELLIGENCE)

=

IMPLANTACAO DO SISTEMA DE
GESTAO DE ESTOQUES (SIGEST)
Entrega parcial - Projeto
continua em 2020

IMPLANTACAO DO SISTEMA DE
FISCALIZACAO DE PROGRAMAS
GOVERNAMENTAIS (SIFISC-PG)
Médulo Programa Vendas

em Balcao (ProVB)

SOLUCAO DETI
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DESCRIC

- Dashboard para a visualizacao do ma-
peamento das areas de cultivo de arroz
e café;

- Dashboard do Sistema Nacional de
Produtores Rurais, Publico do PAA, Co-
operativas, Associaces e demais Agen-
tes (SICAN);

—Dashboard de Leiloes Agropecuarios;
—Dashboard do Quadro de Oferta e De-
manda;

- Dashboard do Programa de Vendas
em Balcao.

CADEIA DE VALOR

- Andlise de Cendrios
e Formulagao Estra-
tégica

- Geracao de Infor-
macdes e Conheci-
mento

- Relacionamento
com a Sociedade

- Datamart do Sistema de precos de
Hortigrangeiros (Prohort) — Precos di-
arios;

- Datamart do Sistema de Fiscalizacao
de Programas Governamentais — Mo-
dulo Prémio de Ecoamento da Producao
(SIFISC-PG-PEP);

- Datamart do Sistema de Fiscalizacao
de Programas Governamentais — Mo-
dulo Programa de Aquisicao de Alimen-
tos (SIFISC-PG-PAA);

- Datamart do Sistema de

Fiscalizacdo de Programas Governa-
mentais — Médulo Prémio Equalizador
Pago Ao Produtor Rural e/ou sua Coo-
perativa (SIFISC-PG-PEPRO);

- Datamart do Sistema de Fiscalizacao
de Programas Governamentais — Mo-
dulo Vendas em Balc3o (SIFISC-PG-VB).

- Andlise de Cendrios
e Formulagao Estra-
tégica

- Geracao de Infor-
macdes e Conheci-
mento

- Relacionamento
com a Sociedade

Sistema de abrangéncia nacional e
responsavel por controlar, administrar
e gerir os estoques publicos da Conab,
além de tratar toda a execucao opera-
cional, gerando informagdes fiscais e
contabeis.

Implantacao realizada nas seguintes
Suregs: Amapa, Mato Grosso do Sul,
Santa Catarina, Tocantins, Rio Grande
do Sul, Minas Gerais, Espirito Santo, Rio
de Janeiro e Sao Paulo.

- Politicas Publicas

- Resultados a Socie-
dade

- Planejamento Fi-
nanceiro e Contabil

Sistema para atender ao planejamento,
realizacdo da fiscalizacdo e consulta de
resultados da fiscalizacdo do ProVB.

DESCRICAO

- Politicas Publicas

- Resultados a Socie-
dade

- Planejamento Fi-
nanceiro e Contabil
CADEIA DE VALOR

continua

SISTEMA DE FISCALIZAC,AO

DE PROGRAMAS
GOVERNAMENTAIS (SIFISC-PG)
Médulo Prémio de Escoa-
mento da Producao (PEP)

Sistema para atender ao planejamento,
realizacdo da fiscalizacdo e consulta de
resultados da fiscalizacdo do PEP.

- Politicas Publicas

- Resultados a Socie-
dade

- Planejamento Fi-
nanceiro e Contabil

Aplicativo que disponibiliza dados so-
bre precos dos produtos hortigranjeiros
comercializados nas Ceasas de todo o
Brasil. A versao para Android foi dispo-
nibilizada no exercicio anterior.

APLICATIVO DO PROHORT
(MOBILE)

Versao do aplicativo para
plataforma iOS (Apple)

- Analise de Cenarios
e Formulacao Estra-
tégica

- Geragao de Infor-
macoes e Conheci-
mento

- Relacionamento
com a Sociedade

SISTEMA NACIONAL DE
PRODUTORES RURAIS,
PUBLICO DO PAA,
COOPERATIVAS, ASSOCIACOES
E DEMAIS AGENTES (SICAN)

X SISTEMA DE GESTAO DO
PROGRAMA DE AQUISICAO DE
ALIMENTOS (SIGPAA)
Integracao

Possibilita que o SIGPAA faca uso da
base oficial e centralizada de agentes
da Conab.

- Politicas Publicas
- Resultados a Socie-
dade

SOLUCAO DE ENVIO DE

SMS X SISTEMA NACIONAL

DE PRODUTORES RURAIS,
PUBLICO DO PAA,
COOPERATIVAS, ASSOCIACOES
E DEMAIS AGENTES (SICAN)
Integracao

Disponibilizacdo da solucao de envio de
SMS com o link de ativacao da conta no
SICAN.

- Politicas Publicas

- Resultados a Socie-
dade

- Relacionamento
com a Sociedade

EVOLUGAO NO SISTEMA
NACIONAL DE PRODUTORES
RURAIS, PUBLICO DO PAA,
COOPERATIVAS, ASSOCIACOES
E DEMAIS AGENTES (SICAN)
VISANDO COMPLIANCE COM
AS RECOMENDACOES DA CGU

Recomendacdes de auditoria que visam
implementacdes para a melhoria da se-
guranca e integridade no funcionamen-
to do SICAN.

- Politicas Publicas
- Resultados a Socie-
dade

Nova solucao de Intranet que contem-
pla as informacdes e as novas neces-
sidades de todas as areas internas da
Conab.

NOVO PORTAL INTRANET

-Representatividade
Institucional Legal

Componente/software que visa a inte-
roperabilidade entre sistemas opera-
cionais. O aperfeicoamento da base de
usuarios e a unificacdo do processo de
autenticacao.

IMPLANTACAO DO SAMBA4
(processo de autenticacao)

- Gestao Tecnolégica

Aprimora o controle no atendimento
das demandas de Tl e administrativas,
trazendo beneficios como eficiéncia do
processo, otimizacao dos recursos de
pessoal e material e levantamento de
indicadores estratégicos.

DESCRICAO

IMPLANTACAO DO SIGEDE
(SISTEMA DE GESTAO DE
DEMANDAS DA CONAB)
Ambito nacional (todas as
Suregs)

SOLUCAO DETI

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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CUSTOMIZACAO E Apoio a gestao dos riscos organizacio-
IMPLANTACAO DO SISTEMA nais e esta disponivel no Portal do Sof-
AGATHA tware Publico.

API (APPLICATION
PROGRAMMING INTERFACE)
DE ROTEIRIZAGAO DO
PROHORT (PROGRAMA
BRASILEIRO DE
MODERNIZAGAO DO
MERCADO HORTIGRANJEIRO)

- Gestao Governan-
¢a Corporativa

Solucdo de roteirizacao para possibilitar
o calculo estimado de frete de produtos
agropecuarios, utilizados na execucao
do Prohort.

- Politicas Publicas
- Resultados a Socie-
dade

Controla inadimpléncia de todos os
agentes que transacionam com a Co-
NOVO SISTEMA DE REGISTRO E [GELX

(ol Rl i S [T RS S| Devido @ suspensao do Projeto Novo
(SIRCOI) SISCOB (Sistema de Cobrancas da Co-
nab), foi sobrestada a entrada em pro-
ducdo do Novo SIRCOI.

Configuracao de impressoras para uti- | - Gestao Governan-
lizacdo de servidor centralizado possi- | ca Corporativa
bilitando a impressao no modo duplex | - Gestao Tecnologica
(frente e verso), possibilitando reducao | - Gestao Adminis-
de custos para a Conab. trativa

Lancamento da ferramenta de geren-
ciamento de projetos (ConabProjetos),
de integracao do e-mail e agenda no | - Gestao Estratégica
celular (ConabSync), aplicativo de chat | - Gestdo Tecnoldgica
(ConabChat) e aprimoramento da suite
de escritério on line (ConabOffice).

- Planejamento Fi-
nanceiro e Contabil

IMPLANTAGAO DO SERVIDOR
DE IMPRESSAO

NOVO CONABAPPS
VERSAO ATUALIZADA COM
MODULOS ADICIONAIS

ATUALIZACAO DO SITISS
(SISTEMA DE TROCA DE
INFORMACOES EM SAUDE
SUPLEMENTAR) - VERSAO TISS
03.04.00

Desenvolvimento de atualizacdo do SI-
TISS, visando o atendimento as novas
regras estabelecidas pela ANS (Agéncia
Nacional de Saide).

- Gestao de Pessoas

Atualizagao tecnolégica da ferramenta
de publicacdo dos atos de gestao da |- Gestdao Adminis-
Conab, visando a compatibilidade com | trativa

navegadores mais recentes.

BOLETIM ADMINISTRATIVO
Nova atualizagao

Fonte: Conab

Seguranca da informacao

Esforco permanente da equipe em manter atualizados e seguros os seguintes
servicos e ferramentas: Firewall; VPN; Atualizacdo de versdo de servidores e
servicos disponibilizados; Atualizacao automatizada das estacoes de trabalho;
DNS-SEC; Controle da base de autenticacao de usuarios e de correio eletrénico
por meio das informacGes fornecidas pelos sistemas de gestao de pessoas; In-
ventario automatizado de hardware e software; Monitoramento de servidores
e servicos; Antivirus; Analise e tratamento de vulnerabilidades.

Relatdrio de Gestao Exercicio 2019

A Conab elaborou a Politica de Seguranca da Informacao — POSI. A mesma
foi aprovada em 2019 e esta devidamente publicada no site da Companhia.

Principais desafios e acoes futuras

Os principais desafios e acoes futuras fazem parte de um compromisso da
area de Tl na melhoria continua de seus processos e solucoes, o que é afeto,
diretamente, a evolucao estratégica do Planejamento Estratégico de Tecno-
logia da Informacao — PETI da Companhia, em elaboracao.

Vislumbra-se ainda em 2020, a continuidade dos projetos relevantes de Tl
em andamento, priorizados pelo CETI, cabendo destacar as seguintes acoes:

Projetos Tl Priorizados pelo Comité Executivo de Tecnologia da
Informacao (CETI)

SISTEMA/MODULO

SISTEMA DE MONITORAMENTO E
AVALIAQAO DE SAFRAS (SIMASA-CANA)
Médulo Cana-de-aglicar

DESCRICAO

Sistema de controle e levantamento de safras da Co-
nab para a cultura de cana-de-acucar.

Responsavel pelo lancamento de precos possibilitan-
do a coleta de tais informacdes pela internet sem a
intervencao da Conab.

Apoia no planejamento da distribuicdo de produtos
contidos em demandas de logistica da Conab, consi-
SISTEMA DE LOGISTICA DA CONAB derando fatores como distancia, safra, lotes de produ-
(SISLOG) tos, dentre outros. Inclui também a aquisi¢ao de API
especializada para o calculo de rotas (englobando pe-
dagios) integrando com o SISLOG e o PROHORT
Solucdo interna que disponibiliza as informacoes do
MONITORAMENTO E AVALIACAO DE Sistema de Monitoramento de Safras apoiando a to-
SAFRAS (SIMASA) mada de decisdo.

o)\ AR LEL e (S @ nlE | Solucdo interna que disponibiliza as informacdes de
ACESSO AO SITE DA CONAB) acesso ao sitio da Conab.

DATAMART DO SISTEMA DE COBRANCAS
DA CONAB (SISCOB)

Homologacao

RADAR DE PRECOS

DATAMART DO SISTEMA DE

Solucdo interna que disponibiliza as informacdes do
Sistema de Cobranca.

Controla cobrancas de dividas de diversas naturezas,
sejam originadas por perdas quantitativas e qualita-
W ONORS el e s T Ee s | tivas dos estoques publicos, Programa da Agricultura
Desenvolvimento — Suspenso Familiar ou outras dividas.

Atualmente o projeto esta suspenso por solicitacao
da area gestora.

Fonte: Conab
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4.2.6. Gestao de custos

A apuracao de custos na Companhia é realizada pela Superintendéncia de Or-
camento e Financas - Suofi, atuando quando demandada. As demais informa-
c6es do Sumario Executivo estao contidas na Carta Anual de Politicas Publicas
e Governanca Corporativa da Companhia.

4.2.7. Sustentabilidade ambiental

Com foco na sustentabilidade ambiental,a Conab adota algumas praticas que
proporcionam economia de recursos que refletem na Companhia e no meio
ambiente:

Com o objetivo oferecer uma iluminacao mais sustentavel e econémica, cerca
de 300 lampadas fluorescentes foram substituidas pelas de led na sede e no
CDRH desde novembro de 2018. Outra acao de destaque foi a instalacdo de de-
tectores de presenca nas escadas para garantir a iluminacdo somente quando
ha transito de pessoas no local.

Para propiciar a economia de agua, foram efetuadas mudancas no tempo-
rizador das torneiras, garantindo o desligamento em periodo mais curto, e
a lavagem da frota de veiculos da Matriz agora é feita a seco pelos proprios
empregados, que utilizam produtos biodegradaveis e de melhor rendimento.

Outra pratica de gestdo adotada foi a determinacdo do horario de funciona-
mento da Companhia para o horario fora de ponta, o que diminuiu o consumo
de energia no horario de pico (18h a 21h) nos meses de outubro, novembro de
dezembro de 2019. Conforme quadro comparativo relacionado ao consumo
de energia na Conab em 2018 e 2019, percebe-se um aumento de 30.773 kWh.
Essa diferenca poderia ter sido ainda maior caso ndo houvesse o advento da
Resolucao Direx n.039/2019, dado que o consumo fora de ponta para o Gltimo
trimestre de 2019 em relacdao ao mesmo periodo de 2018 foi inferior em 4.516
kWh.

Relatdrio de Gestao Exercicio 2019

Consumo de energia em Kwh na Conab (2018, 2019)

1.365.295 \

‘ 1.396.068 ‘
DIFERENCA 30.773

Fonte: Conab

Acredita-se que o alto consumo anual tenha ocorrido devido as altas tempera-
turas nos periodos de estiagem em Brasilia.

Além dessas praticas, a Conab mantém com Cooperativas/Associacoes de
Catadores contrato para o recolhimento de materiais reciclaveis, conforme
Decreto n°® 5940/06. Em 2019 foi recolhido um volume de mais de 1 tonela-
da. Ressalta-se que o descarte de lampadas se da conforme a Lei Distrital n°
4154/2008 de materiais reciclaveis.

4.2.8. Fiscalizacao/2019

Adrea defiscalizacao executou em 2019, operacdes nas 27 unidades da federa-
cdo, das quais destacam-se Rio Grande Sul, Parana e Mato Grosso, com maior
nuimero de vistorias. Ao todo foram efetivadas 3.661 vistorias, em 31 etapas de
fiscalizacdo programadas, além de 16 etapas especiais, sendo 16,7 % inferior
ao numero de vistorias realizadas em 2018, que foi de 4.397. Tal reducao vem
sendo observada nos Ultimos anos, podendo ser atribuida a reducao continua
dos valores empregados nos programas executados pela Conab, tais como:re-
ducao dos estoques publicos, além de reducao do nimero de venda de milho
em balc3do e reducao do niimero de projetos em execucao do PAA.

Numero de vistorias por Unidades da Federacao (UF) - 2019
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Fonte: Conab
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Em 2019, as a¢bes de fiscalizacao envolveram diversos programas, dentre os
quais destacam-se aqueles com maior niumero de vistorias, como o Programa
de Aquisicdo de Alimentos (PAA/CDS), que teve pelo menos uma operacao de
fiscalizacdo em cada UF,em pelo menos 10% dos projetos em execucao, conso-
lidando assim, 838 vistorias distribuidas entre 124 projetos, 550 beneficiarios
fornecedores, 164 unidades recebedoras; Prémio do Seguro Rural - PSR, com
700 vistorias realizadas em 12 UF; fiscalizacdo de estoques governamentais
com 632 vistorias as unidades armazenadoras de todas as UF. Além dessas
modalidades, foram fiscalizados os seguintes programas, PGPM-Bio, em 10 UF,
contabilizando 497 visitas aos beneficiarios extrativistas, Vendas em Balcao,
com 433 operacoes em 21 UF. Nesse periodo nao houve lancamento de opera-
coes de fiscalizacao para os instrumentos Pep e Pepro.

Ressalta-se que em 2019, a area de fiscalizacdo aumentou seu portfélio de
atividades, por meio de TED/Mapa/Conab, executou a fiscalizacao/supervisao
de 365 laudos do Proagro, em 4 UF, e por meio de Oficio n. 95/2019 Decam/
SAF/Mapa, realizou um projeto piloto de fiscalizacao do Programa ATER Mais
Gestdo, da Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural -ANATER,
em 2 UF.

As atividades que envolvem o controle de qualidade foram fundamentais nos
processos de aquisicao e manutencao dos produtos adquiridos pelo Governo
Federal. Em 2019, foram contabilizados 94 laudos de classificacao de milho,
27 atualizagoes de padroes-especificacoes de alimentos, mediante estudos de
diversas legislacoes de alimentos e 52 padroes-especificacoes de sementes.

Nimero de vistorias por modalidade de fiscalizacao - 2019

Controle de Qualidade e Programa de Vendas

Fiscalizagdo das Aquisi¢oes em Balcdo
e Doacoes para Ajuda - Fiscalizacdo do Programa
Humanitaria Internacional

de Subvencao PGPM-Bio

Programa Nacional de - Supervisao/Fiscalizagao
Fiscalizagdo do PAA/CDS do Proagro - TED

Fiscalizacio do Prémio do Mapa/Conab

Seguro Rural (PSR) - - Fiscalizagdo do Programa
TED Mapa/Conab ATER Mais Gestao - Anater

Fiscalizacdo dos Estoques
Publicos

Fonte: Conab

Relatdrio de Gestao Exercicio 2019

No tocante a fiscalizacdo dos Estoques Governamentais, foram vistoriados
632 unidades armazenadoras (em nimeros acumulados), sendo mensurados
3.286.055 toneladas de diversos produtos governamentais (em niimeros acu-
mulados). Apds o cumprimento das g etapas programadas, mais g etapas es-
peciais, cobrindo-se 100% dos estoques publicos, em comparacdo com o ano
anterior, apurou-se haver uma reducao de 35,53% da quantidade de produtos
vistoriados, em razao da diminuicdo continua dos estoques governamentais;
crescimento do nimero de perdas em armazenagem em 26,7%, totalizando
1.709 toneladas. No entanto, em 2019 nao ocorreu desvio de mercadorias, fato
inédito em mais de duas décadas de atividade. Sendo assim, a area de fiscali-
zacao cumpriu sua meta anual para o periodo, que era de 1,03%, considerando
o indicador de resultado, quanto menor melhor (indice de Desvio de Produtos
Armazenados).

Ocorréncias registradas nas fiscalizacGes de estoques - 2016 - 2019 (t)

66.000

56.000
B |
T 36000
&
§ 26000

16.000 |

6.000

0 — ,
Desvio Perda

B 2016 65.762 3.956
B 2017 2.496 1.618
B 2018 1.510 1.350
Il 2019 0 1.710

Fonte: Conab

Diante dos resultados alcancados, a area de fiscalizacao da Conab demonstra
sua importancia nos processos em que vem participando, de forma que suas
acdes contribuiram para o aperfeicoamento e efetividade dos instrumentos
de politicas publicas, especificamente nas fiscalizacdes de estoques, em que
observa-se a mitigacdo dos indices de perdas e inibicao de desvios, tendo sido
observado, uma reducado dessas ocorréncias nos ultimos 3 anos.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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A Conab, na condicao de empresa publica de direito privado executa toda a
sua escrituracao contabil, financeira e orcamentaria através do Sistema Inte-
grado de Administracao Financeira do Governo Federal (Siafi).

A partir do exercicio financeiro de 2015, foi implantado o Plano de Contas Apli-
cado ao Setor Publico (PCASP), adequando os dispositivos legais vigentes, as
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, e aos Padroes
Internacionais de Contabilidade do Setor Publico, com o objetivo de uniformi-
zar as praticas contabeis, com a utilizacdo de contas padronizadas, e com isso
proporcionar maior transparéncia na apresentacao das contas publicas.

Com relacao a elaboracdo das demonstracoes contabeis, registre-se que cer-
tos ativos, passivos e outras transacoes, entre elas a constituicao de provisoes
necessarias a riscos tributarios, civeis e trabalhistas, e perdas relacionadas as
contas a receber e estoques, foram quantificados por meio de métodos esti-
mativos, as quais, apesar de refletirem o julgamento dentro de premissas fun-
damentadas, relacionadas a probabilidade de eventos futuros, podem, even-
tualmente, apresentar variacoes nos valores reais.

Legislacaoadotada

» Lei n°® 6.404/1976 - Lei das sociedades por acoes
= Lein®11.638/2007

» Lein°13.303/2016

« Pronunciamentos Contabeis (CPC)

» Decreto n°8.945/2016

Relatorio de Gestao Exercicio 2019

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS °e

As Demonstracdes Contabeis obrigatérias, consolidadas, aprovadas, publica-
das e submetidas aos 6rgaos de controle e a Assembleia Geral, s3o aquelas
preconizadas na Lei 6.404/1976:

- Balanco patrimonial;

- Demonstracado do resultado do exercicio;

» Demonstracao do fluxo de caixa;

- Demonstracao das mutacoes do patrimonio liquido;

» Demonstracdo do valor adicionado e;

- Notas explicativas as demonstracdes contabeis.

Por outro lado, na condicao de 6rgao integrante do orcamento fiscal e da segu-
ridade social, a movimentacio orcamentaria e financeira também é apresen-
tada pelos demonstrativos pertinentes previstos na Lei 4320/64:

- Balanco orcamentario;

- Balanco financeiro;

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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Balanco orcamentario

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

RECEITA

RECEITAS CORRENTES
Receitas tributarias
Impostos

Taxas

Contribuicoes de melhoria
Receitas de contribuicoes
Contribuicoes sociais

Contribuicoes de intervencao no dominio econémico

Cont. entidades privadas de servico social formacao profis.

Receita patrimonial

Exploracao do patriménio imobiliario do estado
Valores mobiliarios

Delegacao de servicos publicos
Exploracdo de recursos naturais
Exploragao do patriménio intangivel
Cessao de direitos

Demais receitas patrimoniais
Receita agropecuaria

Receita industrial

Receitas de servicos

Servicos administrativos e comerciais gerais

Servicos e atividades referentes a navegacao e ao transporte

Servicos e atividades referentes a satde
Servicos e atividades financeiras

Outros servicos

Relatorio de Gestao Exercicio 2019

PREVISAO INICIAL

142.797.977,00

7.284.492,00
7199.974,00
84.518,00

26.566.930,00

26.566.930,00

PREVISAO

142.797.977,00

7-284.492,00
7199.974,00
84.518,00

26.566.930,00

26.566.930,00

RECEITAS SALDO

117.120.839,53

5.858.698,27
5.601.652,45

257.045,82

14.651.387,06

14.651.387,06

-25.677.137,47

-1.425.793,73
-1.598.321,55
172.527,82

-11.915.542,94

-11.915.542,94

Continua
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Transferéncias correntes - a - R

Outras receitas correntes 108.946.555,00 108.946.555,00 96.610.754,20 -12.335.800,80
Multas administrativas, contratuais e judiciais 1.046.528,00 1.046.528,00 1.700.792,17 654.264,17
Indenizagoes, restituices e ressarcimentos 107.866.239,00 107.866.239,00 94.893.188,12 -12.973.050,88

Bens, direitos e valores incorporados ao patriménio publico | - - - -

Demais receitas correntes 33.788,00 33.788,00 16.773,91 -17.014,09

RECEITAS DE CAPITAL 1.410.169.715,00 1.410.169.715,00 -1.396.146.486,78

Operacoes de crédito

Operacdes de crédito - mercado interno - - - -

Operacoes de crédito - mercado externo - - - -

Alienacao de bens 1.410.169.715,00 1.410.169.715,00 14.023.228,22 -1.396.146.486,78
Alienacdo de bens moéveis 1.400.148.358,00 1.400.148.358,00 377.329,00 -1.399.771.029,00
Alienacao de bens imoéveis 10.021.357,00 10.021.357,00 13.645.899,22 3.624.542,22

Alienacao de bens intangiveis

Amortizacdo de empréstimos
Transferéncias de capital - -
Outras receitas de capital

Integralizacdo do capital social
Resultado do Banco Central do Brasil - -
Remuneracao das disponibilidades do Tesouro Nacional - -

Resgate de titulos do Tesouro Nacional

SUBTOTAL DE RECEITAS 1.552.967.692,00 1.552.967.692,00 131.144.067,75 -1.421.823.624,25

S
D
?
&
#*
n

Demais receitas de capital

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCiCIOS ANTERIORES

Operacoes de crédito - mercado interno

Mobiliaria

Continua
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Contratual - - _ _
Operacoes de crédito - mercado externo - - - B
Mobiliaria - - - R

Contratual

Créditos adicionais abertos com superavit financeiro

Créditos adicionais abertos com excesso de arrecadagao - - - -

Créditos cancelados liquidos - - - _

Despesas correntes 1.314.667.426,00 1.184.177.028,00 1.253.613.360,39 1.194.330.077,29 1.123.735.176,54 -69.436.332,39
Pessoal e encargos sociais 1.097.663.647,00 963.328.249,00 952.057.760,54 951.889.581,19 890.698.805,82 11.270.488,46

Juros e encargos da divida - - - - - -

Outras despesas correntes 217.003.779,00 220.848.779,00 301.555.599,85 242.440.496,10 233.036.370,72 -80.706.820,85
Despesas de capital 1.408.450.000,00 1.406.105.000,00 211.731.222,18 184.981.014,28 183.706.102,18 1.194.373.777,82
Investimentos 8.450.000,00 6.105.000,00 4.545.530,73 760.216,89 754.393,86 1.559.469,27

Inversdes financeiras 1.400.000.000,00 1.400.000.000,00 207.185.691,45 184.220.797,39 182.951.708,32 1.192.814.308,55

Amortizacao da divida - - - - - -
Reserva de contingéncia 8.405.833,00 8.405.833,00 - - - 8.405.833,00

Reserva do RPPS - - - - - -

SUBTOTAL DAS DESPESAS 2.731.523.259,00 2.598.687.861,00 1.465.344.582,57 1.379.311.091,57 1.307.441.278,72 1.133.343.278,43
AMORTIZACAO DA DIVIDA /

REFINANCIAMENTO

Continua
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Amortizacao da divida interna - - - - = -
Divida mobiliaria - - - - - -
Outras dividas - - - - - -
Amortizacao da divida externa - - - o - -
Divida mobiliaria - - - - - -

Outras dividas -

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 2.731.523.259,00 2.598.687.861,00 1.465.344.582,57 1.379.311.091,57 1.307.441.278,72 1.133.343.278,43
TOTAL 2.731.523.259,00 2.598.687.861,00 1.465.344.582,57 1.379.311.091,57 1.307.441.278,72 1.133.343.278,43

Demonstrativo de execucao dos restos a pagar nao processados

q INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS 'AN’\JSTCE'EIT(%EEM EXERCICIOS | he7EMBRO DO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
EXERCiCIO ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 90.404.184,32 75.370.609,35 98.618.396,01 96.992.540,09 57.346.120,61 LW ETREPX-Y

Pessoal e encargos sociais - 2.563,75 - 1.689,00 874,75
Juros e encargos da divida - - - - - -

Outras despesas correntes 90.404.184,32 75.368.045,60 98.618.396,01 96.992.540,09 57.344.431,61 11.435.258,22
Investimentos 1.659.221,40 1.825.548,02 1.854.293,79 1.854.293,79 1.196.738,37 433.737,26
Inversées financeiras 6.225.317,55 37.384.904,57 28.226.564,97 28.221.145,76 9.152.079,04 6.236.997,32

Amortizacdo da divida

98.288.723,27 114.581.061,94 128.699.254,77 127.067.979,64 67.694.938,02 18.106.867,55

=)
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Demonstrativo de execucao dos restos a pagar processados e nao processados liquidados

¢ INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS (NECRIOS ENIEAERCICIOS DEZEMBRO DO EXERCICIO PAGOS CANCELADOS SALDO
. ANTERIORES ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 2.805.292,17 81.716.297,74 80.723.232,17 1.259.358,03 2.538.999,71

Pessoal e encargos sociais 645.868,75 61.088.582,73 60.700.453,20 611.170,99 422.827,29

Juros e encargos da divida - - - - -

Outras despesas correntes 2.159.423,42 20.627.715,01 20.022.778,97 648.187,04 2.116.172,42
Investimentos 6.544,61 23.396,83 15.587,83 7.809,00 6.544,61
Inversdes financeiras 1.641.989,91 2.516.976,02 2.271.170,85 312.999,74 1.574.795,34

Amortizacao da divida -

4.453.826,69 84.256.670,59 83.009.990,85 1.580.166,77 4.120.339,66

Balanco financeiro

INGRESSOS DISPENDIOS

=)

Receitas Orcamentarias 131.144.067,75 130.326.022,53 Despesas Orcamentarias 1.465.344.582,57 1.580.421.383,1
Ordinarias - - Ordinarias 1.065.071.253,80 989.495.185,88
Vinculadas 137.121.979,91 134.873.079,76 Vinculadas 400.273.328,77 590.926.197,23
Previdéncia Social (RPPS) - - Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 60.505.921,97 54.915.692,64
Alienacao de bens e direitos 14.138.896,02 11.489.614,05 Previdéncia Social (RPPS) - -
Outros recursos vinculados a fundos, 6rgaos e pro- . . .
gramas 122.842.984,55 123.383.465,71 Receitas Financeiras 202.703.652,78 362.572.202,65
Recursos a classificar 140.099,34 - Operacao de Crédito 58.541.370,38
(-) Deducdes da receita orcamentaria -5.977.912,16 -4.547.057,23 Alienacao de Bens e Direitos 944.592,00 165.000,00

Continua
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Transferéncias financeiras recebidas
Resultantes da execucao orcamentaria
Repasse recebido

Sub-repasse recebido

Independentes da execucao orcamentaria
Transferéncias recebidas para pagamento de RP

Demais transferéncias recebidas
Movimentacao de saldos patrimoniais
Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Recebimentos extraorcamentarios

Inscricao dos restos a pagar processados

Inscricao dos restos a pagar nao processados
Depésitos restituiveis e valores vinculados

Outros recebimentos extraorcamentarios

Ordens bancarias ndo sacadas - cartdo de pagamento
Cancelamento de obrigacdes do exercicio anterior
Demais recebimentos

Saldo do exercicio anterior

Caixa e equivalentes de caixa

68 Relatério de Gestdo Exercicio 2019

7.622.250.241,84
3.71.673.494,38

1.270.645.997,91
2.441.027.496,47

3.910.576.747,46

138.339.17,43

942.528.950,17

2.829.708.679,86

404.143.193,03
71.869.812,85
86.033.491,00
234.283.560,89
11.956.328,29
195,30

1,72
11.956.131,27
233.380.834,31

233.380.834,31

7.899.632.505,30
3.378.570.922,70
1.334.806.117,49

2.043.764.805,21

4.521.061.582,60
480.237.338,82

1.765.657.702,08

2.275.166.541,70

496.723.691,72
82.507.992,77

114.581.061,94
282.577.387,65

17.057.249,36

150,50
17.057.098,86
178.328.558,96

178.328.558,96

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Outros recursos vinculados a fundos, 6rgaos e
programas

Recursos a classificar

Transferéncias financeiras concedidas
Resultantes da execucao orcamentaria
Repasse concedido

Sub-repasse concedido

Repasse devolvido
Independentes da Execucao Orcamentaria

Transferéncias concedidas para pagamento de RP
Demais transferéncias concedidas

Movimento de saldos patrimoniais

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS
Pagamentos Extraorcamentarios

Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorcamentarios
Ordens Bancarias Sacadas - Cartao de Pagamento

Valores Compensados

Saldo para o Exercicio Seguinte

Caixa e Equivalentes de Caixa

136.119.162,02

6.213.477.666,20

2.441.201.872,92

2.441.027.496,47

174.376,45

3.772.275.793,28

942.561.693,57

2.829.714.099,71

442.620.618,07
83.009.990,85
127.067.979,64
232.525.605,05

17.042,53

17.042,53

269.475.470,09

269.475.470,09

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento

114.731.931,56

6.086.844.186,16
2.044.470.769,01
705.963,80

2.043.764.805,21

4.042.373.417,15
676.393,04
1.766.530.482,41

2.275.166.541,70

804.364.374,93
41.441.066,15
483.669.263,44
279.236.651,18
17.394,16
881,40

16.512,76

233.380.834,31

233.380.834,31



CAPITULO 5 INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS ° : : )

Balanco patrimonial

VALORES EM R$ MIL
= o E I

CIRCULANTE _ 1.435.609 1.169.173

=)
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 269.475 233.381
Aplicagoes Financeiras 984 1.067
Limite de Saque com Vinculacao de Pagamento 225.166 190.465
Lim. de Saque c/Vinc. Pagto. Ordem Pagto - OFSS 43.325 41.849
Clientes 10.875 27.486
Adiantamentos Concedidos 6.913 6.637
Adiantamentos a Pessoal 6.913 6.623
Suprimento de Fundos - Adiantamento o 14
Tributos a Recuperar/Compensar 6.2 175.550 195.284
Créditos Tributarios 177.128 196.862

‘ (-)Ajustes Perdas Demais Créditos e Valores (1.578) (1.578)
Outros Créd. a Rec. e Valores a Curto Prazo 578.324 78.538
Mercadorias para Revenda 314.640 508.596
Materiais em Transito 146 1112
Almoxarifado e Estoques para Distribuicdo e Outros 3.441 3.855
Estoques para Doacao e/ou Permuta 26 50

Compra Antecipada - Entrega Futura 76.215 114.229

Despesas Antecipadas

Continua
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REALIZAVEL A LONGO PRAZO _
8

Clientes 8.1

Créditos a Longo Prazo

Faturas/Duplic. a Receber - Prestacao de Servicos

Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 8.2
Adiantamentos Concedidos a Pessoal e a Terceiros

Tributos a Recuperar/Compensar

Depositos Restituiveis e Valores Vinculados

Outros Créditos a Receber e Valores a Longo Prazo

INVESTIMENTOS

Participac6es Permanentes

Participacoes Avaliadas pelo Método de Custo
(-)Reducao ao Valor Recuperavel de Investimentos
Demais Investimentos Permanentes

Demais Investimentos Permanentes

IMOBILIZADO

Bens Moéveis

Bens Méveis

(-)Depreciacoes

(-)Reducao ao Valor Rec. de Imobilizado - Méveis
Bens Imoéveis

Bens Imoveis

(-)Depreciacoes

INTANGIVEL

TOTAL

Relatorio de Gestao Exercicio 2019

5.018 2.278
5.018 2.278
5.018 2.278
1.961.877 616.163
29 22

20 20
57.276 58.757
1.904.552 557364

6.831 27.777
28.524 28.567
(21.693) (790)
1197 1197
1.197 1197

11.486 17.131
107.741 108.925
(95.948) (91.794)
(307) 0,00
127.372 142.552
337.226 344.710
(209.854) (202.158)

Continua
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PASSIVO NOTA

CIRCULANTE

Obrigacoes trab. prev. e assist. a pagar
Pessoal a Pagar

Beneficios Previdencarios a Pagar

Encargos Sociais a Pagar

OPERACOES ESPECIAIS

Operacoes Especiais

OBRIGACOES EM CIRCULACAO

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

Fornecedores Nacionais

Contas a Pagar Credores Nacionais

Obrigacoes Fiscais a Curto Prazo 9.4
Obrig. Fiscais com a Uniao, Est. e Municipios

Provisdes de Curto Prazo 9.5
ProvisGes a Curto Prazo

Demais Obrigacoes a Curto Prazo

Adiantamentos de Clientes 9.6
Consignacoes 9.8
Depositos Judiciais 9.8
Depdsitos e Caucdes Recebidos 9.8
Indenizacoes, Restituicoes e Compensacoes 9.8
Diarias a Pagar 9.8
Precatérios a Pagar 9.8
Entidades Credoras 9.7
Entidades Credoras - Est., DF e Municipios 9.8
VA Relatério de Gestdo Exercicio 2019

VALORES EM R$ MIL

123.227
82.665

40.329

13.694
441
13.253
822
822
36.153
36.153
712.599
9.408
12.652
17
8.692

10.277

70
166.259

2733

_— 795.583 _ 604.828

121.210

81166

259

39.785

909.088

1.138.812

23.677
2.072
21.605
1.422
1.422
74-470
74-470
245.237
1.556
12.794
2
8.904
10.527

1

o
205.702
3175

Continua
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Valores em Transito Exigiveis 9.8 o o
Ordens Bancarias Canceladas 9.8 o o
Saque - Cartdo de Pagt®. do Governo Federal 9.8 o o
Subvencoes a Pagar 9.8 o 2.576
Transferéncias Financeiras a Comprovar -TED 502.490

Pessoal a Pagar

Provisao para Riscos Trabalhistas a Longo Prazo 268.037
Provisao para Riscos Fiscais a Longo Prazo 3.216 3.216
Provisao para Riscos Civeis a Longo Prazo 219.987

Depdsitos e Caucdes Recebidos

Entidades privadas de previdéncia 910.314
_m

Capital 302.801 302.801
—

Reservas de Lucros 50.093 66.718

Reserva legal 19.196 19.196

Reservas de Lucros para expansao 30.897 47.522

=)
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Demonstracao do fluxo de caixa

[¢
(
(

DESCRICAO

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Resultado Antes do Imposto de Renda e da CSLL
Disponibilidades lig. Aplic. nas atividades operacionais
Depreciacoes e Amortizagoes

Alienacdo de Bens

Doacoes de Bens Patrimoniais
Incorporacao/Desincorporacao em Investimentos
Outras Baixas de Bens

Reducao valor recuperavel de investimentos

Aumento (Redugdo) em Clientes e Créd. Diversos a Receber

Aumento (Reducao) nos Créditos Tributarios
Aumento nos Encargos Sociais a Pagar

Aumento em Adiantamentos e Pessoal a Pagar
Aumento nos precatérios de terceiros

Reducdo nas Despesas Antecipadas

Reducdo nas Operacdes Especiais e Estoques
Redugao (aumento) nas Consignacdes e Fornecedores
Reducdo (aumento) nos Depésitos e Caucdes
Reducdo nas Provisoes

Reducdo nas Entidades Credoras

Aumento (Reducdo) nos Adiantamentos de Clientes

Reducdo nos Recursos Vinculados

73 Relatério de Gestao Exercicio 2019

(6.097)

60.525
18.664
912
(8)
(29,00)

9

33.798
20.556
8.146

33.342

9
33.808
4.951
4.939
(18.127)
(94.815)
(442)

14.344

VALORES EM R$ MIL

(20.376)
75.268
18.909
468
(449)

o

60.599

(76.064)
(26.982)
1.384

10.995

15
212.774
(37.105)
(2.763)
(85.341)
(53.021)
952
57.079

Continua
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Reducdo (aumento) nas Subvencdes a Pagar 468 1.215

Transferéncias financeiras a comprovar - TED

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS _ 54.428 54.892

Aplicagdes no Imobilizado e Intangivel (4.831) (5.603)

Recebimentos por Vendas de Ativo Permanente 5.456 169

FLUXO DE CAIXA ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS __ (5.434)

FLUXO DE CAIXA ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS __ (1.830)
VARIACAO NAS DISPONIBILIDADES _ 55.053 47.628

No Inicio do Exercicio 178.328 130.700

No Final do Exercicio 233.381 178.328

=

Demonstracao do Resultado do exercicio

VALORES EM RS MIL

RECEITA DE VENDAS DE MERCADORIAS 210.916 271.425
Vendas Estoques Estratégicos 198.765 239.145
Vendas Estoques Reguladores-PGPM 12.151 32.280

RECEITA DE SERVICOS 22.612 31.278
Servicos de Armazenagem/Aluguéis 22.612 31.278

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS _ 226.873 286.981

Continua
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(-)CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 206.999 258.645
CMV - Estoques Reguladores - PGPM/MO 14.3 390.414 659.683
M EQUALIZACAO DE PRECOS 71 183.415 401.038
e T e
(-)DESPESAS DE PESSOAL 929.503 845.574
Remuneracao a Pessoal 511.738 478.920
Sentencas Judiciais 223 32.389
Obrigacoes Patronais 179.644 167.597
Contribuicao a Entidades Fechadas de Previdéncia 103.270 21.545
Beneficios a Pessoal 16.636 15.732
Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil 117.992 129.391
(-)DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS 262.966 224.969
' Despesas/Receitas Financeiras (71) (156)
Consumo de Materiais 3.937 5.541
Diarias 3.902 6.037
Servicos Técnicos Profissionais - Pessoa Fisica 2.268 2.052
Servicos Técnicos Profissionais - Pessoa Juridica 168.310 175.752
Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhoria 6.879 7.881
Outras Despesas Operacionais 7774 27.862
(+)RECEITAS OPERACIONAIS DIVERSAS 14.6 112.866 13.807
Transferéncias Financeiras, Incorp. e Desincorporacoes 0,00 0,00
Multas e Juros de Mora 8.669 10.766
Indenizacoes e Restituicoes 20.281 16.865
Receitas de Valores Mobiliarios 186 165
Receitas Diversas 83.730 86.011

Continua
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(+)OUTROS RESULTADOS 14.7 601 22.812

Alienacao de Bens Moveis (364) (539)

Alienacdo de Bens Iméveis 5.791 23.322

Desincorporacio de Ativos (4.881) (54.173)

Incorporacao de Ativos 55 54.202

(-)MOVIMENTAGAO INTERNA

o o
RESULTADO ANTES DAS SUBVENCOES DO TES. NACIONAL _ (1.059.128) (905.588)
14.8

(+)SUBVENC(5ES DO TESOURO NACIONAL 1.042.503 899.491
REPASSES RECEBIDOS PARA CUSTEIO/PESSOAL 1.042.503 899.491

RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO (16.625) (6.097)
Imposto de Renda a Recolher o o

CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LUCRO A RECOLHER

[e] o
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO _ (16.625) (6.097)

Demonstracao das mutacoes do patrimonio liquido

RESERVAS DE LUCROS

DISCRIMINACAO TGS RESERVA DE RETENCAG DO ;%Eﬁj&%g';wizos PATRIMONIO LiQUIDO
RESERVA LEGAL At 5
T I S [ S [ S A = S
PREJUIZO DO EXERCICIO (6.097) (6.097)
RESERVAS DE LUCROS PARA EXPANSAO (6.097) 6.097 0,00
e N e
PREJUIZO DO EXERCICIO (16.625) (16.625)
RESERVAS DE LUCROS PARA EXPANSAO (16.625) 16.625 0,00

As Notas Explicativas sao partes integrantes das Demonstracdes Contabeis

Relatdrio de Gestao Exercicio 2019 @ Conab Companhia Nacional de Abastecimento



CAPITULO 5 ° ° ° N

Demonstracao do valor adicionado

VALORES EM R$ MIL

T (R P CR

DESCRICAO

1.1- Vendas de Mercadorias, Produtos e Servicos 302.682 35,01 515.224 51,16
1.2 - Outras Receitas 22.812 2,64 (3.046) (0,30)
L rsomosrommposoearos —————————luems s lwow ao
2.1 - Custo das Mercadorias e Servicos Vendidos 258.645 29,92 399.755 39,69
2.2 - Materiais, Energia, Servicos de Terceiros e Outros 187.891 21,73 190.431 18,91

S VAOR ADIONAD0 BT 1) pecn s

4.1- Depreciacao e Amortizacao 18.664 18.909 1,88

5. VALOR ADICIONADO LIQUIDO (3-4) (139.706) (16,16) (96.917) m

6.1- Receitas/Despesas Financeiras 104.749 12,12 61.577 6,1

=

6.2 - Repasses Recebidos para Custeio/Pessoal 899.462 104,04 1.042.467

8.1- Pessoal

8.1.1- Pessoal e Encargos 845.574 97,81 963.364 95,65
o e e lse |

8.2 - Tributos

8.2.2 - Impostos, Taxas e Contribuicoes 23.582 5 62.258

2,73
ToTAL mm_

8.3 - Terceiros

8.3.3 - Juros e Aluguéis 1.446 1.881 0,19
S S S S S

8.4 - Préprios

8.4.5 - Lucros Retidos/Prejuizo do Exercicio (6.097) (o,71) (20.376) (2,02)

As Notas Explicativas sdo partes integrantes das Demonstracdes Contabeis.
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CAPITULO 6 ANEXO o o o B

Alinhamento Estratégico ao PPA e a Lei Orcamentaria Anual

Missao: “Promover a gam@ntia de renda ao
produtor rural, a seguranga alimentar e
numicional e a regularidade do abastecimenio,

Visdo: “Ser referéncia como empresa de

MAPA

infeligéncia e na formulacdo e execugdo de
politicas pitiblicas voltadas & produgdo
agropecudria e abastecimento.™

ESTRATEGICO
(2017 - 2021)

gerando intefigéncia para © agronegocio e
participando da formulacdo e erecucs das
politicas piblicas.™

tecnologias para otimezar a
participacBo no planejamento e
execucdo de acbes voltadas ao
bastecimertc e regulacio de

Aumentar a participacio como ndcleo
de inteligéncia  agropecudria no
Governo Federal

Ampliar e aperfeicoar a paticipacdo
na formulacio, execucdo e avaliacdo
de politicas plblicas.

i

Vinculo PPA Meta 04BF
Iniciativa B5CW Vinculo PRA Iniciativa 0

Geragao de Conhecimento

iF Iniciativa
ulo PPAIniciafiva O5CX, riprel
05CY, 05D0, 06HP ; s - gamentinia 207
Politicas Pablicas

Vinculo PP A Iniciativa O5KY. . S
— Vinculo PPA Iniciativa 05KZ

E inculo PPAIniciativa 05CX, f \ \inculo PP Alniciafiva 05CD
1 a1 ot v o 0500 - - o o . !

a

-

©

tiva 06502
2na 2137

Fonte: Conab
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