HMeoresi RELATORIO DA
ADMINISTRACAO




Presidente da Republica
Luiz Inacio Lula da Silva

Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA)
Luiz Paulo Teixeira

MEMBROS DA DIRETORIA EXECUTIVA DA CONAB

Diretor-Presidente
Joao Edegar Pretto

Diretora-Executiva Administrativa, Financeira e DE Fiscalizacao (Diafi)
Rosa Neide Sandes de Almeida

Diretor-Executivo de Gestao de Pessoas (Digep)
Lenildo Dias de Morais

Diretor-Executivo de Operacées e Abastecimento (Dirab)
Arnoldo Anacleto de Campos

Diretor-Executivo de Politica Agricola e Informacées (Dipai)
Silvio Isoppo Porto

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente
Jorge Lisandro Maia Ussan

Membros

Doris Giugliani Chaves de Cerqueira
Flavio Koutzii

José Henrique da Silva

Raquel Gammardella Rizzil

Silvio Farnese

Tania Maria de Oliveira



Copyright © 2023 — Companhia Nacional de Abastecimento - Conab
Qualquer parte desta publicacao pode ser reproduzida, desde que citada a fonte.
Disponivel em: http://www.conab.gov.br

Coordenacao:
Natascha Rodenbusch Valente

Organizacao:
Gisele da Silva Queiroz

Fotos:
Acervo Conab

Normalizacao:
Marcio Canella Cavalcante CRB 1/2221

Editoracao: Como citar a obra:
Superintendéncia de Marketing e Comunicagao - Sumac CONAB - COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO. Relatério da Adminitra-
Geréncia de Eventos e Promocao Institucional - Gepin cao: exercicio 2024. Brasilia, DF: Conab, 2025

Diagramacao: Guilherme Rodrigues

Dados Internacionais de Catalogacao (CIP)

338.43(81)
C737r

Companhia Nacional de Abastecimento.

Abastecimento. — Brasilia: Conab, 2025.

Relatdrio de Gestao Exercicio 2024 / Companhia Nacional de

64 p.

Disponivel em: http://www.conab.gov.br

1. Conab, relatério, Brasil I. Titulo.

Ficha catalografica elaborada por Marcio Canella Cavalcante CRB 1/2221

Geréncia de Planejamento Estratégico - Geple:

geple@conab.gov.br
Telefones: (61) 3312-6257/3312-6285



CLIQUE NO
{CONE

PARA ABRIR
O CAPITULO

SUMARIO
Mensagem da DIir€toria-EXECUTIVA ...ttt s sesesess s ssessessssasssessesseassassacs 5
A CONAD . R 6

Governanca Corporativa, Estrutura Organizacional e Forca de Trabalho .........cccoceeeevcnivcnincnincnincnnnes g
DESEMPENNO COTPOTATIVO ..ttt ettt sttt sttt sttt sseesseaesetas 24
Desempenho ECONOMICO-FINANCEITO ......ccueeuriiurieinieirieirieieieiseeisteis et esstessts s tsesstesetess b easte st essaseassns 61



MENSAGEM DA DIRETORIA-EXECUTIVA

O presente Relatério tem por objetivo apresentar os principais resultados alcancados pela Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) durante
o exercicio de 2024, onde reafirmou seu papel como agente fundamental na garantia do direito humano a alimentacao e na construcao de um sistema
agroalimentar sustentavel e justo.

A Conab contribuiu diretamente para o enfrentamento da inseguranca alimentar e nutricional no Brasil, tracando acdes para assegurar o abasteci-
mento de alimentos saudaveis e de qualidade, com sustentabilidade e inclusao social, como por exemplo, o lancamento do Primeiro Plano Nacional
de Abastecimento Alimentar (Planab) - “Alimento no Prato”, que foi instituido em 16 de outubro de 2024, e aprovado pela Camara Interministerial de
Seguranca Alimentar e Nutricional (Caisan).

A Conab também contribuiu na construcao do Ill Plano Nacional de Agroecologia e Producao Orgénica (Planapo), lancado em conjunto com o Planab e
com foco no incentivo ao fortalecimento e transicao agroecolégica e na producao de alimentos saudaveis pela agricultura familiar camponesa, indigena
e de povos e comunidades tradicionais. Em resposta as graves situacoées de emergéncia causadas pelas mudancas climaticas, a Conab atuou de forma
decisiva nas regioes mais afetadas, a exemplo do Rio Grande do Sul, onde comprou e doou 718 mil toneladas de sementes de arroz, com recursos do MDA
e do MDS, para agricultores atingidos pelas enchentes, contribuindo para a recuperacao da producao agricola no estado.

Além disso, a Conab destinou 60 mil cestas de alimentos, em parceria com o MDS, para as familias afetadas, além de fornecer alimentos para cozinhas
solidarias emergenciais, que prepararam refeicoes para as vitimas das chuvas. No Amazonas, a Conab adquiriu 50 mil cestas de alimentos por meio da
Acao de Distribuicao de Alimentos e contratou RS 10 milhdes em alimentos da agricultura familiar na modalidade de Compra Direta do Programa de
Aquisicao de Alimentos (PAA), somando mais de 40 produtos, garantindo o fornecimento emergencial as populacdes afetadas. Essa acdo reforcou a ca-
pacidade de resposta do Governo Federal no atendimento emergencial para as familias que enfrentam dificuldades em virtude das condicoes climaticas
adversas atuais.

No campo da sociobiodiversidade, a Conab contribuiu de maneira decisiva para a reformulacao da Politica de Garantia de Precos Minimos para os Produ-
tos da Sociobiodiversidade (PGPMBIo), com a realizacdo de um processo de avaliacao abrangente em quatro territérios estratégicos da biodiversidade,
que envolveu a atuacao de diversos Ministérios.

A Conab também teve um papel ativo na revisdo do Plano de Acdo para Prevencao e Controle do Desmatamento na Amazoénia Legal (PPCDAm), alinhan-
do suas acoes com os esforcos do Governo Federal no combate ao desmatamento ilegal e na promocao da sustentabilidade ambiental.

A Conab também criou instrumentos de fomento a producao de alimentos da cesta basica em 2024, como a implementacao das operacdes de Contrato
de Opcao de Venda (COV) de arroz, que mobilizaram aproximadamente R$162 milhdes para a compra de 91 mil toneladas de arroz da safra 2024/25.

Nas modalidades Compra Com Doacao Simultanea, Compra Direta e Compra Institucional foram contratados R$310 milhdes em 2024 com mais de 8oo
organizacoes fornecedoras, consolidando a sua importancia como politica publica de combate a fome e de promocao da seguranca alimentar e nutri-
cional. A aquisicao de sementes e materiais propagativos também foi ampliada em 2024, com a contratacao de 43 projetos focados prioritariamente
em sementes, mudas e manivas crioulas. Em relacdao aos estoques publicos, a Conab comercializou 11,9 toneladas de milho em graos a quase 12 mil
pequenos criadores de animais em todo o pais por meio do Programa de Venda em Balcao, aumentando em 70% as vendas no ambito do programa, em
relacao a 2024.

A Companhia permanece atuante na execucao de acoes visando a reducao das desigualdades sociais e regionais, a combater a fome e a promover o
desenvolvimento sustentavel, alinhando suas politicas com as diretrizes do Governo Federal.
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1. A CONAB

A Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) é uma empresa publica
com sede em Brasilia, vinculada ao Ministério do Desenvolvimento Agrario
e Agricultura Familiar, desde 23 de janeiro de 2023, por meio do Decreto
n.° 11.401. A Companhia foi criada por meio da Lei n.° 8.029, de 12 de abril
de 1990, que autorizou a fusdo de trés empresas publicas: a Companhia
de Financiamento da Producao (CFP), a Companhia Brasileira de Alimentos
(Cobal) e a Companhia Brasileira de Armazenamento (Cibrazem).

Presente em todos os Estados e no Distrito Federal, a Companhia desenvol-
ve relevante papel social e econdmico auxiliando na elaboracao e execucao
de politicas agricolas e de abastecimento do Governo Brasileiro. Atua na ar-
mazenagem de graos e alimentos, fomento a producao, garantia de renda
ao produtor rural e extrativista, gerando informacdes agricolas e de segu-
ranca alimentar. Além disso contribui para a geracao de renda e emprego
no campo.

Como agente econdmico e social, a Conab atua com o objetivo atuar nas
politicas publicas consoantee as diretrizes do Ministério Supervisor, de
modo que haja a regular o mercado de alimentos e garantir, por um lado,
o0 abastecimento de areas carentes de oferta, e por outro, o preco minimo
dos produtos de comunidades e cooperativas que vivem do extrativismo.
Também atua com o 6rgao executor do Governo Federal atendendo a popu-
lacao que se encontra em risco alimentar e nutricional nos rincoes do pais
e, até mesmo, em acdées humanitarias em outros paises com deficiéncia na
producao de alimentos e/ou afetados por calamidades que venham com-
prometer a sobrevida dos atingidos.

A participacao eficiente, eficaz e efetiva em todas as acdes acima citadas,
requer uma Companhia estruturada, com profissionais capacitados e atu-
antes, com foco em objetivos e estratégias claramente definidos.

A Conab possui importancia estratégica ao oferecer ao Governo Federal in-
formacoes técnicas para embasar a sua tomada de decisao quanto a ela-
boracao de politicas voltadas a agricultura. Para isso, fornece informacoes
detalhadas e atualizadas sobre a producao agropecuaria nacional, por meio
de levantamentos de previsao de safras, de custos de producao e arma-
zenagem, de posicionamento dos estoques e de indicadores de mercado,
gerando quadros de oferta e demanda, dentre outros dados. Seus estudos
e pesquisas, bem como informacdes sobre as acoes da empresa, estao dis-

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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OBJETO SOCIAL

1. Garantirao pequeno e médio produtor os precos minimos e armazenagem
para guarda e conservacao de seus produtos.

2. Suprir caréncias alimentares em areas desassistidas ou nao
suficientemente atendidas pela iniciativa privada.

3. Fomentar o consumo dos produtos basicos e necessarios a dieta alimentar
das populacdes carentes.

4. Formar estoques reguladores e estratégicos objetivando absorver
excedentes e corrigir desequilibrios decorrentes de manobras especulativas

5. Participar da formulacao de politica agricola .

6. Fomentar, através de intercambio com universidades, centros de
pesquisas e organismos internacionais, a formacao e aperfeicoamento de
pessoal especializado em atividades relativas ao setor de abastecimento.

7. Assistir, mediante a doacao de alimentos disponiveis em seus estoques,
as comunidades e familias atingidas por desastres naturais em Municipios
em situacao de emergéncia ou estado de calamidade publica reconhecidos
pelo Poder Executivo federal.

poniveis para toda a sociedade em seu portal institucional e possibilitam a
difusao geral dos dados e informacdes produzidos.

Além disso, a Companhia tem a responsabilidade de executar estratégias
de inclusao social, que sao adotadas pelo Governo Federal, com énfase na
geracao de emprego e renda. E participa, como érgao executor, de progra-
mas e acoes governamentais que contribuam para o bem-estar de comu-
nidades que estejam em situacao de inseguranca alimentar e nutricional.
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Prover Inteligéncia agropecuaria e participar da
formulacao e execucao de Politicas Publicas, ‘
contribuindo para a regularidade do abastecimen-
to, e formacao de renda do produtor rural.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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Visao

Ser referéncia como empresa de inteligéncia,
formulacao e execucao de Politicas Publicas
voltadas a agropecuaria e ao abastecimento.
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2.1. GOVERNANCA CORPORATIVA

A Governanca Corporativa é o termo utilizado para definir o conjunto de
processos, costumes, politicas, leis, regulamentos e instituicoes que regu-
lam a maneira como a Companhia é dirigida, administrada e controlada.

A Governanca Corporativa na Companhia esta estruturada num conjunto
de regras que visam dar mais agilidade, transparéncia e autonomia as ativi-
dades da Conab, trazendo em seu bojo a transparéncia e a sustentabilidade
das suas operacdes, com eficiéncia no cumprimento dos compromissos e
responsabilidades.

Esta delineada de forma clara e contundente ao Planejamento Estratégico.
Com foco nos resultados definidos, possui atores de diferentes esferas, in-

Estrutura de Governanca

Cidadaos

Orgaos de Classe

Congresso Nacional Orgaos do Governo
TCU

Casa Civil
Mapa
MDA
MGl

Auditoria independente
Grupo Gestor do PAA
Comité Gestor PGPAF

Comité Gestor PGPM-Bio

Conselho de Administracao

Diretoria Executiva

Governanca
Gestao
Assembleia geral e organizagoes

Produtores Rurais
Centros de comercializagao e de abastecimento
Agroindustrias

ternas e externas, que compdem a estutura de governaca da Companhia.
Tal estutrura abrange a interacao entre a sociedade, o acionista, represen-
tado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracao, a Diretoria Exe-
cutiva, os érgaos de fiscalizacao e controle, bem como as partes interessa-
das em geral.

Salienta-se que no topo esta a sociedade, demonstrando a importancia e
énfase que a Conab da ao controle social, primando pela transparéncia e
publicidade de todos os seus atos. Inclusive, os normativos da Conab sao de
acesso publico, ainda que nao obrigatdrio pela legislacao. Essa estutura é
representada conforme a figura abaixo:

Governanca
Governanca

o Corporativa

da Conab %

CLIQUE
PARA ACESSAR AS
INFORMACOES DE

GOVERNANCA
CORPORATIVA NO
PORTAL DA CONAB

— Instancias internas de apoio a governanga

Superintendéncia de Gestdo de Riscos, Controles Internos e Conformidade

Auditoria Interna
Conselho Fiscal
Comissao de Prevencao e Combate ao Assédio Moral
Comissdo de Etica
Ouvidoria

Comité de Auditoria
Corregedoria-Geral

- o om P

superiores N mmmmmm o E O E O E O E E E E EE W WM MM EEEEEEEEEE®S®&S®S®®S®®®S®®S®m;sss .

Sociedade
Instancias externas de governanaca

Gestao Tatica

Instancias externas de apoio a I

Superintendentes
governanca

Instancias internas de governanaca
Il Instancias internas de apoio a

Gestao Operacional

governanca I Gerentes de UAs

Gerentes de Area ”

Il Gestao tatica e gestao operacional

Gestao

Fonte: Conab (2023)
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Em consonancia com a Lei n°® 13.303/2016 e com os preceitos da boa Go-
vernanca, o Conselho de Administracao tem como responsabilide discutir
e aprovar os objetivos estabelecidos no Plano de Negécios e monitorar o
cumprimento da Estratégia de Longo Prazo, analisando os resultados e
buscando identificar pontos de melhorias. Enquanto a Diretoria Executiva
(Direx) administra, direciona os esforcos para a execucao do Planejamento
Estratégico e presta contas a alta administracao. Os demais agentes execu-
tam as diretrizes interna ou externa para garantir a boa gestao.

Para fortalecer a Governanca, a Conab adota um robusto ambiente regula-
torio interno, que inclui a Politica de Gestao de Riscos, Conformidade e Con-
troles Internos. Essa politica tem o objetivo de apoiar a lideranca, a estraté-
gia, os controles, a avaliacao, a integridade e a gestao de riscos, garantindo
o alinhamento dos processos da companhia com sua missao, visao, valores
e o atendimento ao interesse publico. Além disso, auxilia na tomada de de-
cisdes fundamentadas, agregando valor as suas atividades e melhorando
os sistemas de gestao.

A Companhia assegura o fortalecimento e o funcionamento do sistema de
controle interno, mitigando riscos e disseminando cultura de controle para
assegurar conformidade.

A area de Controles Internos e Conformidade possui formalmente os me-
canismos de controle de segunda linha, por meio de normativo especifico,
dispondo de fluxo de processos para Analise Operacional de Conformidade
(AOC), de Atos Administrativos (ACA) e de Normas (ACN). Alguns controles
internos estao normatizados. As normas passam por um fluxo formal, que
inicia com o mapeamento do processo, definicao dos controles, apreciacao
pelo corpo funcional, analise juridica e, por fim, analise de conformidade,
para s6 entao serem submetidas a apreciacao pela Alta Administracao, ins-
tancia responsavel pela aprovacao.

A Gestao de Riscos Corporativos da Conab € coordenada pela area de Ges-
tao de Riscos e envolve as demais areas da estrutura responsaveis pelas ati-

PRINCIPAIS ACOES NA VERTENTE GOVERNANCA CORPORATIVA, EM
2024

- Realizacao do Projeto CRIAR INTEGRIDADE, iniciativa que teve como obje-
tivo promover a capacitacao direcionada dos Superintendentes, Gerentes e
Procuradores das Superintendéncias Regionais (Suregs) para tratar do tema
integridade, governanca e melhoria de gestao de riscos de forma integrada
e com enfoque especifico na alta lideranca da companhia e melhoria dos
indices de governanca.

« Eleicao e nomeacao de novos membros para compor a Diretoria Executi-
va, Conselho Fiscal, Conselho de Administracao e Comité de Auditoria.

+ 26 (vinte e seis) normativos aprovados. Desses, 3 (trés) novos e 23 atua-
lizados.

+ Atualizacao da Politica de Transacdes com as Partes Relacionadas —
10.002.

« Atualizacdo do Regulamento de Licitacoes e Contratos (RLC) —10.901.

+ Realizagdo do treinamento anual para membros estatutarios (Lei n°
13.303/2016).

vidades que ter3do seus riscos analisados. Durante o processo de avaliacao
de riscos, participam colaboradores de diversas especialidades, para que
eles possam identificar e relatar os potenciais riscos que podem atingir os
objetivos da Companbhia, esse processo fornece a identificacao, a probabili-
dade de ocorréncia e a avaliacao do impacto/consequéncia dos riscos, além
de proposicdes de tratamento e seus respectivos responsaveis.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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PRINCIPAIS RESULTADOS NO AMBITO DA GESTAO DE RISCOS, CON-
FORMIDADE E CONTROLES INTERNOS, EM2024

» O foco dos trabalhos de Gestao de Riscos foi o monitoramento de riscos
das areas que estavam com seus riscos atualizados.

+ A matriz de riscos apresenta 165 riscos, com 205 planos de controle pre-
vistos para sua mitigacao. Esse niumero reflete somente os processos que
tiveram seus riscos monitorados, logo atualizados, pelas areas gestoras. Ao
lado, graficos detalham os riscos por categoria e nivel.

+ Aquisicao do software de gestdo de riscos, conformidade e controles in-
ternos, para implantacao no ambiente da Conab, com o objetivo de apri-
morar a Gestao de Riscos feita pelos gestores da 1? linha, de forma que esta
se torne continua, mais ativa, e menos dependente da gestao direta da 22
linha.

+ Analise pela area de Gestao de Riscos de 748 Matrizes de Riscos da Con-
tratacao.

» Promocao de campanhas sobre ética e integridade, bem como a dissemi-
nacao de conteldos referentes a Gestao de Riscos, Conformidade e Contro-
les Internos ao publico interno.

- Verificacao de conformidade dos seguintes instrumentos:
0121 atos administrativos

0 40 normativos e politicas

0226 analise de riscos e conformidades previamente a decisao da
Direx e Consad.

+ Atualizacao da Norma de Gestao de Riscos Corporativos.

+ A area de Controle Interno realiza Monitoramento de Conformidade
quantos as leis, portarias, instrucoes normativas que regulamentam os
trabalhos da Conab, foram emitidos 264 Oficios orientativos as areas da
Companbhia.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento

Categoria dos riscos operacionais

Regulamentar - 8,48% - —1515%- Estratégico

Financeiro- 2,42% —
Integridade - 5,45% —

— 68,48% - Operacional

Fonte: Bl - Gestao de Riscos — Conab

Categoria dos riscos operacionais
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Fonte: Bl — Gestao de Riscos — Conab

O sistema de Governanca Corporativa é primordial para fortalecer a Conab,
pois reforca as competéncias institucionais definidas, amplia as bases es-
tratégicas, promovendo a maximizacao dos resultados, a medida que con-
trola e direciona a tomada de decisdo sendo seus pilares fundamentais a
transparéncia, equidade e accountability.

As acdes implementadas ao longo dos ultimos anos fortaleceram a integri-
dade institucional, uma vez que tais iniciativas contribuiram para o aprimo-
ramento da gestao pautada na integridade, tanto em relacao aos proces-
sos e controles internos, como também as informacoes estratégicas para a
tomada de decisao e para o aumento da conformidade com as legislacdes
vigentes.

12
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2.2. PROTECAO AO MEIO AMBIENTE E ESG

A Conab vem buscando se inserir nos preceitos da ESG, proveniente do ter-
mo em inglés “Environmental, Social and Governance” (ambiental, social e
governanca), ou ASG, com a aplicacao de critérios ambientais, sociais e de
governanca corporativa colocados em pratica e mensurados por empresas,
orgaos de controle e agentes financeiros, com definicao de indicadores e
métricas de acOes e resultados, e papel primordial na mensuracao do valor
da Companhia como um todo.

Em 2024, foi pauta da 1.651% Reunido Ordinaria da Diretoria Executiva a cria-
cao de nova estrutura dentro da Superintendéncia de Riscos para atender a
pauta da ESG. A nova estrutura foi aprovada internamente e encontra-se na
Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais (Sest/MGl)
para Ultima instancia de aprovacao.

Faz parte do escopo dos projetos, nas areas finalisti-
cas, o reaproveitamento de alimentos para geracao
de energia, energia fotovotaica, troca de carbono,
mais uma série de questoes que inclusive sao pautas
da agricultura, seja familiar ou empresarial.

Ainda que nao esteja institucionalizada a ESG, a Co-
nab atua de forma a disseminar a responsabilidade
ambiental por meio de um conjunto de atitudes cor-
porativas, voltadas para o desenvolvimento sustenta-
vel.

A Conab desenvolve relevante papel social e econé-
mico, participando da elaboracado e execucao de poli-
ticas agricolas e de abastecimento, além de contribuir
para a geracao e manutencao de renda e emprego no
campo, sobretudo com acées sociais junto aos agricultores familiares e ex-
trativistas. E também realiza acoes para atender populacdes em inseguran-
ca alimentar e nutricional no Brasil e, até mesmo, acées humanitarias em
outros paises.

Desta forma, a Conab tem na sua esséncia o papel social de ser agente de
transformacao no seu publico alvo, buscando e informando as melhores

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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formas de proteger o meio ambiente trazendo desenvolvimento para as co-
munidades em que atua.

2.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura dos 6rgaos estatutarios na Conab contemplam a Assembleia
Geral, o Conselho de Administracao, a Diretoria Executiva e o Conselho Fis-
cal.

No ano de 2024 nao teve alteracao no organograma da Companhia.

No que condiz a arquitetura organizacional da Companhia, o modelo estru-
tural que a Conab adota em seu organograma, descrito da seguinte forma:

ASSEMBLEIA GERAL, ORGAOS ESTATUTARIOS E DE ASSESSORAMENTO E GOVERNANGCA

ESSOR|

Organograma

CLIQUE
PARA ACESSAR
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2.4. GESTAO ESTRATEGICA

A Gestao Estratégica da Conab tem evoluido substancialmente sua atuacao
com foco em resultados, a partir de analises constantes na melhoria da go-
vernanca na organizacao, ajuste nas metas propostas, sempre que neces-
sario, de modo a atender as demandas do setor produtivo, do governo e da
sociedade, sendo assim, capaz de direcionar esforcos para atingir, ou ainda,
rever seus objetivos.

A Estratégia de Longo Prazo (ELP) da Companhia é composta pela missao,
pela visao e por um conjunto de objetivos que direcionam o comportamen-
to e o desempenho institucionais para o ciclo 2024/2027. Obedece, ainda as
diretrizes governamentais e reflete, sobretudo, os compromissos assumi-
dos pela Conab e os apresenta no formato de objetivos e metas, permitin-
do que as estratégias de longo prazo atendam aos elementos exigidos no
Plano de Negocios.

O Plano de Negocios € uma ferramenta que deriva da ELP, tem carater anual
e preconiza a necessidade de ser revisto descrevendo de forma clara os ob-
jetivos estratégicos e determinando quais acées devem ser tomadas para
que estes sejam alcancados. Contempla os objetivos, indicadores e metas
passiveis de serem confrontadas trimestralmente, relacionadas a Matriz e
também os indicadores e metas que foram desdobrados para as Superin-
tendéncias Regionais. O planejamento 2024 da Companhia foi matéria de
deliberacao do Conselho de Administracao da Conab — Consad, em sua 122
Reunido Ordinaria em 15/12/2023, o qual foi devidamente aprovado.

O Mapa Estratégico esta estruturado em trés perspectivas e tem o propdsi-
to de comunicar de modo claro e transparente o foco e a forma de atuacao
da Companhia. Além de apresentar como as acoes da Conab impactam no
alcance dos resultados desejados, permitindo, assim, subsidiar a alocacao
de esforcos e evitar a dispersao de acoes e de recursos:

Perspectivas

FOCO DE ATUACAO
Geracao de conhecimento Execucdo de politicas publicas Fiscalizacao agropecuaria

| | !

RESULTADOS A SOCIEDADE PROCESSOS DE SUPORTE
Inteligéncia agropecuaria < Visao e estratégia > Governanca corporativa

Politicas sociais e econémicas Conab Integridade e Estratégia
Politicas de abastecimentoe _ Gestao administrativa, pessoal
regulacdo de mercado « 4 e tecnoldgica
Gestao financeira e contabil
Juridico e correicao
Visibilidade institucional
Sustentabilidade

Cada perspectiva engloba um conjunto de objetivos estratégicos que retra-
tam os principais desafios a serem enfrentados pela Conab no alcance de
sua visao de futuro e no cumprimento de sua missao institucional. Dessa
forma, o mapa estratégico tem por objetivo colocar a estratégica em pra-
tica. E por meio dele que a Companhia estrutura um plano de execucio,
observando, a proposta da missao, a visao, os valores e os objetivos estraté-
gicos almejados pela Conab, criando um referencial de facil compreensao.

Com foco na versao apresentada pela Companhia em 2024, nota-se evo-
lucao quanto a execucao da estratégia, observando-se maior maturidade
para autocriticar seus indicadores e, inclusive, de modo a manifestar a ne-
cessidade de reavaliacoes a partir da reflexao coletiva dos dirigentes, frente
ao cenario politico, econdémico, social, tecnolégico, ambiental.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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Ante as proposicoes abordadas Planejamento Estratégico, a Companhia
envida esforcos para uma gestao cada vez mais estratégica, comprome-
tida com a melhoria continua dos servicos prestados a sociedade. Assim,
apontando foco na valorizacao da agricultura familiar, seguranca alimen-
tar, transicao ecolégica e energética, a Conab se compromete a promover a
inclusao social e econémica de diversos grupos, além de garantir a susten-
tabilidade ambiental e o desenvolvimento social em sua cadeia de valor.

Com ainteligéncia agropecuaria, a Conab continuara sendo um importante
banco de dados de informacdes estratégicas no setor agricola. Por meio de
instrumentos de politica agricola e programas de apoio a comercializacao,
a Conab busca assegurar remuneracao justa aos produtores e garantir o
acesso a alimentacao para aqueles em situacao de inseguranca alimentar.
A empresa também esta empenhada em monitorar continuamente seu
planejamento estratégico, visando evitar interrupcoes e promover o suces-
so de suas operacoes.

O sistema “Gestao do Planejamento Estratégico — Geplanes” e os Dashbo-
ards utilizados na Companhia visam facilitar o processo de monitoramento
da execucao da gestao estratégica, disponibilizando os resultados de forma
dinamica e concomitante aos empregados e ao publico externo da Compa-
nhia, através do seu sitio na internet.

Na analise das metas comparadas aos resultados alcancados nas areas, em
2024, houve um desempenho geral de:

MATRIZ (13 INDICADORES MENSURADOS)

SUREGS (7 INDICADORES MENSURADOS)

11,26% 85,31%

ToTAL 98,29%

Fonte: Adaptacao Conab (2023) - Geplanes (2024).

A sociedade pode acompanhar a execucao desses = -
e dos demais objetivos que auxiliam a Companhia —
na contribuicao para a regularidade do abaste- - —_ |
cimento e formacao de renda do produtor rural |
através do Dashboard disponivel em:

Na planilha a seguir, elencamos os objetivos e indicadores estratégicos
constantes do Plano de Negocio 2024.

OBJETIVO INDICADOR ESTRATEGICO META 2024
ESTRATEGICO
Consolidar-se como P . . ~ o indice do
. A Indice de interesse nas informacdes agropecuarias :
nucleo de inteligéncia e ano anterior
L O geradas pela Companhia o
agropecuaria +2%
Percentual de Execucao de Recursos do Programa de 5
R R ALK . 97,96%
Ampliar e aperfeicoar Aquisicao de alimentos
z:npual;tclgg:’aeg;;:?;g: Percentual de pagamento aos extrativistas em relacao
avalia'céc; de olfticas as demandas recebidas no Sistema de Gestao da Socio- 85,80%
7a0 de p biodiversidade - SISBIO (Matriz)
publicas
Percentual de doacdes realizadas 100%
Grau de Assertividade e tempestividade dos alertas de 0.00
queda abaixo dos precos minimos agropecuarios 9
Taxa de revisao da capacidade estatica de armazenagem 60%
indice de Execucdo do abastecimento 74%

Fortalecer a execucao
de acdes voltadas
ao abastecimento e
regulacao de mercado

Percentual de cumprimento de prazo de pagamento
das operacoes voltadas aos instrumentos de apoio a
comercializacdo

100% em 70
dias Uteis

Percentual de efetividade na verificacao e analises
de comprovacao realizadas pelas Superintendéncias

100% em 75

Modernizar a exe-
cucao das politicas
econdmicas e sociais,
de abastecimento e
regulacao de mercado

Aumentar a eficacia
das operacoes de
fiscalizacao agrope-
cuaria

Regionais nos prazos estabelecidos nas operacoes de dias uteis
subvencao da Superintendéncia de Operacoes (Suope)
indice de acesso ao ProVB 52%
Percentual de Execucao de Recursos do Programa Ali- 6%
menta Brasil (Sureg) 97.96%
Percentual de pagamento aos extrativistas em relacao
as demandas recebidas no Sistema de Gestao da Socio- 85,80%
biodiversidade - SISBIO (Sureg)
indice de desvios de produtos armazenados <0,30%
indice de acdes de prevencao de irregularidades/incon- 80%

formidades identificadas pela fiscalizacdo e executadas

Continua

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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OB O D ADOR RA O A 2024
O

Otimizar o uso dos Percentual de empregados capacitados 25%
recursos organiza- , R
cionais Indice de ocorréncias de acidentes de trabalho <1,5%

Fortalecer os sistemas
juridicos e correcio-
nais da Companhia.

Percentual de ganhos e perdas das acdes com a afericao

do desempenho da Procuradoria — Geral e

Ampliar aimagem
institucional da
Companbhia frente a
sociedade

indice de Efetividade da Visibilidade Institucional 165

Fonte: Adaptacao Conab (2023) - Geplanes (2024).

2.5. PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

A Conab motiva e incentiva o seu corpo funcional por meio de iniciativas
como o concurso InovaConab, que premia profissionais que se dedicam a
repensar as atividades cotidianas por meio de pequenas ou grandes agoes
que gerem melhorias na empresa com foco na sustentabilidade.

O concurso é promovido pela Comissao Permanente de Inovacao para in-
centivar a implementacao de iniciativas inovadoras na Companhia.

Os projetos concorrem nas seguintes areas tematicas: Gestao e Suporte; Po-
liticas Publicas; Conhecimento Agropecuario e Regulacao e Abastecimento.

Na sexta edicdo do concurso InovaConab, iniciada em 2023 e finalizada em
2024, foram inscritos 8 (oito) projetos.

O projeto vencedor foi “Relancamento do Curso RLC — Pratica”, que busca
trazer maior dinamica pratica aos empregados que precisam planejar com-
pras publicas, dando-lhe suporte por meios de aulas gravadas disponiveis
para consulta por todo corpo funcional. Tudo isso resulta em menor tempo
de tramitacao de processos, menos retrabalho, padronizacao das pecas de
planejamento, conformidade ao rito estabelecido no Regulamento de Lici-
tacoes e Contratos (RLC), maior efetividade nas compras e melhor utilizacdo
dos recursos publicos.

A grande novidade do 7° InovaConab, em andamento, sao os prémios finan-
ceiros. A proposta deve ser economicamente sustentavel, com acoes possi-
veis de implementacao.

2.6. COMUNICACAO

Foram 4,05 milhdes de acessos registrados no site da Conab em 2024, sendo
aproximadamente 3,46 milhdes vindos apenas do Brasil. Dentre as produ-
¢oes da Geréncia de Imprensa, destaque para o ConabCast. No dltimo ano
(2024), o nimero de downloads realizados pelas radios de todo o pais che-
gou a 125.309 —um novo recorde para a Companhia. O resultado supera em
316,62% o desempenho obtido em 2019, quando feitos 39.577 downloads.

2.7. FORCA DE TRABALHO - PESSOAL

A Conab encerrou o exercicio de 2024 com 3.306 colaboradores, distribuidos
pela Matriz, vinte e sete (27) Superintendéncias Regionais e seus complexos
armazenadores, conforme quadro descritivo a seguir:

31/12/2023

31/12/2024

DESCRICAO

Contratos Ininterruptos 1750 51.27% 1.683 51.27%

0.44%

Reintegrados 256 7.63% 243 7.47% -0.16%

-37
Anistiados 1379 4110% 1329 40.83% -50 -0.27%
-13

Membros da Diretoria 5 10.64% 5 9.80% -0.83%
Requisitados 3 6.38% 2 3.92% -1 -2.46%
Contrato Especial 39 82.98% 44 86.27% 5 3.30%

Conselheiros: 10

Fonte: Digep/Conab (2024).

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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1
De acordo com o ni-
vel de escolaridade, 10518 796 1'002
a Companbhia, atu- de nivel de nivel de nivel
almente, contacom fundamental médio superior
)

Esta em andamento a contratacao da banca organizadora para realizar o
novo Concurso Publico para provimento de vagas do quadro efetivo da Co-
nab, visando ao cumprimento da missao institucional e posicao estratégica
da Companhia na execucao de politicas publicas prioritarias para o Governo
Federal voltadas a agricultura, a inclusao social, e a geracao de emprego e
renda.

Dados referentes as remuneracdes de Conselhei-
ros, Diretores e Empregados, assim como outras
informacdes relativas a Gestao de Pessoas, encon-
tram-se dispostos no site da Conab, para acesso
por qualquer cidadao.

Para as acoes de Treinamento e Desenvolvimento houve o investimento de
recursos financeiros no programa de lingua estrangeira e a participacao de
empregados em cursos externos, congressos, seminarios e afins e acesso a
plataforma de aprendizagem multicursos, incluindo o financiamento das
inscricoes, diarias e passagens. Nestas acdes foram utilizados aproximada-
mente R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais).

Em 2024, tivemos 2.775 certificados apresentados de comprovacao de con-
clusdo de cursos e treinamentos, sendo 1.072 empregados treinados, sendo
que alguns realizaram mais de um treinamento ao longo do ano. As princi-
pais areas em que houve investimento financeiro da Conab em capacitacao
foram:

+ Programade Formacao em Lideranca com foco em Inteligéncia Relacional;

« 1° Encontro Nacional de Gerentes das Unidades Armazenadoras da Co-
nab;

+ Encontro Nacional de Conselheiros e Administradores da Conab;

« Oficinas de capacitacao em Planejamento Estratégico na Matriz e em Re-
gionais;

+ Workshop presencial do RLC + da regiao Norte.

« Trilha de capacitacao em previdéncia complementar - Cibrius;

+ Lean Inception e Product Backlog;

« Inteligéncia Artificial no setor publico;

+ Simpdsio de Sensoriamento Remoto;

+ Seminario Exceléncia de contratacdo de obras publicas e servicos de en-
genharia;

+ Seminario Assédio Moral, Sexual e discriminacao no Trabalho;
+ Media Training para Superintendentes Regionais;

« Operacionalizacao do Sistema Compras Gov.br;

« Congresso Nacional de Gestao de Pessoas - CONARH 2024;

+ 61° Sober: Agropecuaria do Futuro;

- 28° Edicao do Congresso Intermodal South America 2024;

+ 7° Encontro Nacional das Estatais;

+ 2°Seminario Brasileiro de RH no Setor Publico.

+ Seminario Exceléncia na contratacdao das Empresas Estatais - modalida-
de inexigibilidade de licitacao;

- Classificador de Produtos Vegetais - milho;

+ Normas Regulamentadoras, Brigada de incéndio, trabalho em altura, Es-
paco Confinado e eletricidade;

+ Conferéncia pds-colheita de graos;

- Diversidade, prevencao e enfrentamento aos assédios funcionais na ad-
ministracao publica;

+ Simpésio pds-colheita de graos do MS - Tecnologia e Qualidade na Arma-
zenagem;

- Controladores Logicos Programaveis - CLPS;

+ Operacao de drones: Enterprise Drive Essentials;

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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« Congresso Nacional de Orcamento e Formacao de Precos de Obras Pu-
blicas;

 Encontro Nacional de Superintendentes com palestra de lideranca;
+ Seminario Internacional de Gerenciamento de Projetos;

« Orientacdes Praticas para aplicar a nova Lei de Licitacoes;

+ Encontro Nacional dos Auditores da Conab - ENAUD - 2024;

« Acidentes de trabalho;

+ Seminario de integracao entre universidades, institutos Federais e Co-
nab: Dialogos sobre Formacao em Compras Governamentais da Agricultura
Familiar - 2024.

« Parceria do Criar Integridade.

Destaca-se a participacao da Conab em treinamentos internacionais como:
« Congresso Latino Americano de Histotica Econémica - CLAIDE, realizado
no Uruguai.

+ Granos SAC - Latino América - 2024, realizado na Bolivia.

Além da aquisicao de licencas anuais para o uso de plataforma de cursos
em diversas tematicas (Alura), em especial na area de tecnologia da infor-
macao.

A capacitacao na Conab possui acoes de desenvolvimento continuas, espe-
cialmente as ofertadas pela Universidade Corporativa Conab — UniConab.
Os principais cursos realizados pela plataforma UniConab foram:

+ RLC - Regulanento de Licitacoes e Contratos;

+ Mapeamento Manual de Areas Agricolas utilizando QGIS;

« Atualizacao para Fiscais do PSR;

« Palestras de Disseminacao de Conhecimento;

« Programa de Formacao Continua em Gestao de Pessoas para a lideranca
da Conab e futuros lideres;

+ Paternidade Reaponsavel;
+ Curso de Formacao em CIPA;

« Treinamento Sistema Saagra;
- Cadastro de Armazéns;

O Centro de Desenvolvimento de Recursos Humanos da Conab — CDRH em
Brasilia—DF sediou diversos treinamentos presenciais, entre eles destacamos:

+ Encontro Nacional de Superintendentes 2024;
+ Oficinas de Planejamento Estratégico;

 Programa de Formacao em Lideranca com foco em Inteligéncia Relacio-
nal;

« 1° Encontro Nacional de Gerentes das Unidades Armazenadoras da Co-
nab;

« Encontro Nacional de Conselheiros e Administradores da Conab;

Outro grande foco de treinamentos realizados foram os cursos gratuitos
ofertados pela Escola Virtual.Gov — EV.G, o ambiente de cursos a distancia
da Escola Nacional de Administracao Publica — Enap, divulgados ao corpo
funcional pela intranet e e-mail.

Planejou-se a ampliacao da atuacao da area por meio da oferta de cursos
aos produtores rurais, associacoes e cooperativas. Para tanto, estao em exe-
cucao pela Conab alguns Termos de Execucao Descentralizada com Insti-
tutos Federais e Universidades para que apoiarao os processos de capaci-
tacoes e aprimoramento institucional da Companhia e promover pesquisa,
formacao, organizacao e acompanhamento de grupos de agricultores e
agricultoras familiares e comunidades tradicionais, em situacao de vulne-
rabilidade econdmica e social.

As principais parcerias foram firmadas com o Instituto Federal do Ma-
ranh3do - IFMA, Instituto Federal do Piaui - IFPI, Instituto Federal do Mato
Grosso - IFMT e Universidades Federais do Vale do Sao Francisco — UNIVASF
e de Pelotas — UFPel-RS. Os objetivos focam na capacitacao de empregados
e de participantes dos programas institucionais da Conab como o PAA e o
PGPM e também o aprimoramento institucional da empresa com trabalhos
relativos a Pesquisa de Clima, Planejamento Estratégico, Plano de Cargos,
Carreiras e Salarios e etc.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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Fundo de Seguridade - Cibrius
Conab Quanto aos fundos de seguridade, no que tange ao valor médio global referente a previdéncia complementar, posicao em 31/12/2024:
MATRIZ, CIB/PREV CIB/PREV LY ATR B/PR B8/PR :
CIBRIUS CIBRIUS CONTR. PROVENTOS BR BR ONTR PRO 0
CEDIDOS PLANO CONABPREV 2 DIDO PLANO ONABPR
P CONABPREV PATRONAL VOLUNTA- FoprAaG O O O O
SUREGS ConaAB 132 saLARIO - ONAB 0
CEDIDOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 PIAUI 0,00 219767 | 9757788 | 977.969,55 0,00 26.149.151,57
MATRIZ 3295143 | 2341335 | 945412866 | 9.468.07933 | 9.500,00 | 206.153.677,94 BAHIA 0,00 270090 | 115365515 | 1156.356,05 | 0,00 23.267.499,72
AMAZONIA 0,00 1290,95 | 48592961 | 487.22056 0,00 13.891188,31 RI|30O GNR,OAFL\IT?EE a0 s | e || e 53 T
MINAS GERAIS | 0,00 345541 | 14146750 | 141492291 | 0,00 32.117.445,13
GOIAS 0,00 409277 | 183726872 | 184136149 | 4.000,00 | 53.227.613,59 MARANHAO o L2 T e oS T | ool SN N gelleieods
SAO PAULO 0,00 761,85 27094733 | 27170918 0,00 10.458.371,60 "g’ggocggf' 0,00 110203 | 47087009 | 47197212 0,00 10.907.809,13
PERNAMBUCO | 0,00 400117 | 189475446 | 189875563 | 1574020 | 38.269.39276 e
- 0,00 208118 | 88546225 | 887.54343 0,00 17.71.918,87
PARA 0,00 1609,94 | 69658842 | 69819836 0,00 BTN SO
RIO DEJA- TOCANTINS 0,00 89313 48571243 | 486.60556 | 0,00 10.822.116,83
NEIRO 6420467 | 134636 | 61762370 | 68317473 | 1020000 | 2284073756 -
RONDONIA 0,00 796,98 37245219 | 373.249,17 0,00 8.150.784,91
RIOSRCE | 000 178314 | 77744436 | 77922750 | 000 | 1283592553 ALAGOAS | 2589111 | 160645 | 7731040 | 800.607.96 | 000 | 1329531098
PARAIBA 0,00 162505 | 699.87809 | 70150314 0,00 22154.081,79 RORAIMA E20 Ll WA EEE e a0 LAY
p— ACRE 0,00 53,92 2690989 | 2696381 0,00 3154.04819
SANTO e DR Bl GRS AMAPA 0,00 120,60 4028024 | 4040084 |10.000,00 | 2.219.506,51
CEARA 0,00 378262 | 168102456 | 168480718 | 0,00 41.644.144,60 EEDTE&? 0,00 P aneET | AnsTess 800 TS
$ PARANA 0,00 193815 | 96910736 | 97104551 0,00 18.921.552,09
SERGIPE 0,00 630,15 24039852 | 24102867 0,00 5.514.914,56
SANLAN‘;ATA' 0,00 101586 | 507.87275 | 508.88861 0,00 8.872.830,85

Fonte: Digep/Conab (2024).
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Beneficios
0 0 DO 0 0 020
0 0 0 A 0 A 0 0 A 5 0 RO D
! RA DO D D ADO A 0 A
Janeiro R$ 204.569,81 R$ 8.472,00 R$ 236.204,47 R$ 3.318.446,14 R$ 68.069,31 R$ 26.954,73 R$ 28.959,44 R$142.714,07 R$ 553.783,37 R$ 24.807,79 R$ 2.699.956,21 R$7.312.937,34
Fevereiro R$ 245.120,98 R$10.684,13 R$ 288.358,35 R$ 3.712.961,31 R$ 82.575,51 R$ 49.913,57 R$ - R$ 375.871,68 R$ 571.022,04 R$22.303,78 R$ 6.816.857,66 R$12.175.669,01
Marco R$ 241.091,86 R$ 9.884,00 R$ 240.834,85 R$ 3.701.184,51 R$ 73.491,79 R$57.918,88 R$ 28.959,44 R$ 180.959,40 R$ 762.370,90 R$22.923,18 R$3.928.297,88 R$ 9.247.916,69
Abril R$ 264.113,16 R$ 9.884,00 R$ 246.240,20 R$3.699.591,83 R$ 71.744,52 R$36.199,30 R$ 21.719,58 R$ 181.601,10 R$ 634.820,60 | R$20.599,40 R$ - R$ 5.186.513,69
Maio R$ 274.828,74 R$ 9.884,00 R$ 243.625,69 R$ 3.687.528,72 R$71.922,43 R$72.398,70 R$ 21.719,58 R$182.221,41 R$ 576.677,28 R$ 21.841,13 R$ 6.699.195,73 R$11.861.843,41
Junho R$ 275.171,86 R$ 9.884,00 R$ 239.896,71 R$ 3.674.824,40 R$ 70.152,17 R$ 79.638,46 R$ 28.959,44 R$182.242,80 R$ 628.920,50 R$ 22.400,88 R$ 3.335.176,47 R$ 8.547.267,69
Julho R$ 282.972,64 R$ 9.884,00 R$ 239.553,85 R$ 3.672.706,13 R$ 70.944,86 R$ 72.398,60 R$14.479,72 R$186.093,00 R$ 615.708,63 R$ 22.713,05 R$ 3.336.452,17 R$ 8.523.906,65
Agosto R$297.330,91 R$ 9.884,00 R$ 242.339,82 R$ 3.667.359,35 R$ 70.845,77 R$ 86.878,32 R$14.479,72 R$186.093,00 R$ 615.183,57 R$20.389,23 R$ 3.325.587,29 R$ 8.536.370,98
Setembro R$ 300.245,82 R$ 9.884,00 R$ 251.254,92 R$ 3.656.855,25 R$ 70.845,77 R$ 86.878,32 R$ - R$188.018,10 R$ 635.805,96 R$ 20.665,75 R$ - R$ 5.220.453,89
Outubro R$ 298.745,81 R$ 9.884,00 R$ 250.783,61 R$ 3.646.424,05 | R$70.845,77 R$ 79.638,46 R$ - R$190.584,90 R$ 544.626,97 R$ 14.864,48 R$ 6.621.547,45 R$ 11.727.945,50
Novembro | R$306.289,47 R$ 8.472,00 R$ 248.211,91 R$3.630.383,77 | R$70.647,60 R$ 28.959,44 R$14.479,72 R$191.226,60 R$ 582.900,96 R$19.363,15 R$ 3.301.315,36 R$ 8.402.249,98
Dezembro R$ 330.681,81 R$ 9.884,00 R$ 253.013,08 R$ 3.611.321,14 R$ 68.170,48 R$57.918,88 R$7.239,86 R$193.151,70 R$ 562.379,28 R$12.734,95 R$ 3.293.695,60 R$ 8.400.190,78
Fonte: Digep/Conab (2024).
DE CADA GRUPO DE B 0S NO VALOR GLOB DER A ADA GRUPO 0S NO VALOR GLOBA

AUXILIO TITULAR PORTADOR NECESSIDADE ESPECIAL 3,16% AUXILIO FUNERAL FALECIMENTO EMPREGADO 0,17%

AUXILIO PORTADOR DE ENFERMIDADE GRAVE 0,1% AUXILIO CRECHE 2,26%

AUXILIO DEPENDENTE COM DEF. E DOENCAS 2,83% AUXILIO TRANSPORTE EM PECUNIA 6,93%

AUXILIO ALIMENTACAO (PORTARIA 133/86 - CLT) 41,54% AUXILIO TRANSPORTE CARTAO MAGNETICO 0,23%

AUXILIO ESCOLA 0,82% PROGRAMA DE ALIMENTACAO DO TRABALHADOR - PAT 141,24%

AUXILIO FUNERAL FALECIMENTO DEPENDENTE 0,70% Fonte: Digep/Conab (2024).
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Servico de Assisténcia a Saude - SAS 2024

ADO

Janeiro R$ 6.361.190,83
Fevereiro R$ 4.058.504,52
Marco R$3.680.789,79
Abril R$7.095.153,18
Maio R$ 6.748.765,35
Junho R$ 6.371.854,05
Julho R$ 4.305.148,78
Agosto R$ 6.919.084,95
Setembro R$ 4.538.747,48
Outubro R$ 5.549.239,.56
Novembro R$ 5.048.594,55
Dezembro R$ 3.417.135,76

Fonte: Digep/Conab (2024).

Quadro de empregados nas Unidades Armazenadoras

No levantamento realizado para o exercicio, verificou-se que a rede armaze-
nadora possui 504 empregados. Em relacao a faixa etaria, o atual panorama
demonstra que 78,2% dos empregados lotados nas UAs possuem idade su-
perior aos 60 anos, limitando a execucao de uma série de operacoes, con-
forme determinado na legislacao trabalhista vigente.

Categoria dos riscos operacionais

88%
86%
84%
82%
80%
8%
76%
4%
2%
70%
68%

2023 2024 2025 2026 2027

Nota: os anos de 2025, 2026 e 2027 sdo previsdes caso ndo haja nenhuma mudanca
no quadro de pessoal lotados nas UAs.

Fonte: Conab (Sudep/Gecar), 2024

Em relacdo a distribuicao da forca de trabalho na rede armazenadora com-
posta por 64 Unidades Armazenadoras, somente 12 UAs (19,0%) possuem 3
ou menos empregados. Na analise dos cargos, somente 8,5% dos emprega-
dos nas UAs sao de nivel superior, seguidos de 20,0% de nivel médio e 71,5%
de nivel fundamental.

Categoria dos riscos operacionais

— Médio - 101 (20%)

Fundamental - 360 (71,4%) —
— Superior - 43 (8,5%)

Fonte: Conab (Sudep/Gecar), 2024
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2.8. JURIDICO E CORREICIONAL

A Companhia Nacional de Abastecimento € uma empresa estatal federal de
grande porte, de acordo com a Portaria SEST/MGI N° 4.376, de 25 de junho
de 2024. Considerando sua receita operacional bruta, sua presenca em to-
das as Unidades da Federacao no pais, nao sé nas capitais, mas, também, no
interior, e o volume de empregados da estatal, ha uma grande quantidade
de demandas, sejam trabalhistas, sejam civeis, estando em curso cerca de 5
mil acdes acompanhadas pela area juridica da Companhia. Nesse cenario, a
Conab obteve éxito em 69,03% das acoes, sendo que, na seara civel, o per-
centual de sucesso é de 74,19% das vezes. No que toca a area trabalhista, a
Conab obteve éxito de 59,95% dos processos.

A Corregedoria-Geral manteve a sua eficiéncia apuratodria, a par da dimi-
nuicao dos processos instaurados, reflexo de um melhor filtro preventivo
e de admissibilidade quanto aos casos que efetivamente requerem a atu-
acao disciplinar. Com fundamento nos principios da eficiéncia e do inte-
resse publico também é fomentada, sempre que possivel, a utilizacdo de
meios nao burocraticos de resolucao de conflitos e irregularidades como
a celebracdo de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), mecanismo nao
coercitivo de solucao utilizado nos casos de infracao disciplinar de menor
potencial ofensivo e regulamentado pela Portaria Normativa n.° 27/2022 da
Controladoria-Geral da Unido. Ao todo, em 2024, foram aplicadas 8o medi-
das disciplinares, o equivalente a 42% em relacao a totalidade de processos.
Dessas medidas, destaca-se a celebracao de 64 TACs, ou seja, 80% do total
implementado; 6 adverténcias, 2 demissoes e 8 suspensoes.

2.9. INVESTIMENTOS

Os investimentos da Conab estdo dispostos no seu “Plano de Investimen-
tos”, documento, constituido por meio de um roteiro operacional, financei-
ro e por acoes estratégicas e serve como orientador para manter a confor-
midade das acoes e avancos, como dispoe nas suas acoes de investimento.
O escopo do documento sao os dispéndios de capital que resultem em re-
torno, abrangendo também, reformas e demais aparatos de ordem admi-
nistrativa.

Inicialmente, o orcamento aprovado paraaConabdeR$22.779.620,00 paraa
acao orcamentaria 2000 (Administracao da Unidade) e de RS 4.400.000,00
para a acao orcamentaria 20Y7 (Desenvolvimento do Abastecimento Agro-
alimentar).No entanto, ap6s alteracdes ocorridas durante o ano de 2024 o
valor para acao orcamentaria 2000 (Administracdo da Unidade) foi atuali-
zado para R$ 23.555.370,00.

Cabe esclarecer que também foi investido o valor de R$ 3.200.200,00 por
meio de Termos de Execuc3o Descentralizadas (TED) para adquirir equipa-
mentos visando capacitar o pequeno agricultor.

Assim, apresenta-se abaixo o quadro resumido acerca do orcamento de
2024 nas acdes 2000 e 20Y7:

AcAo PLANO DE INVESTIMENTOS EXECUTADO
2000 R$ 23.555.370,00 R$ 23.250.081,86
20Y7 R$ 4.400.000,00 R$ 4.277.189,55

Fonte: Conab (2024).
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Acao Governo:2000: ADMINISTRACAO DA UNIDADE

Detalhamento da Execucao Capital

Orgdo UGE: 22211:COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

ALOR

EQUIPAMENTOS DE TIC - COMPUTADORES 11.891.791,92
TED - TERMOS DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA 3.200.200,00
VEICULOS DE TRACAO MECANICA 3.075.000,00
MATERIAL DE TIC (PERMANENTE) 1.469.230,00
EQUIPAMENTOS DE TIC - SERVIDORES/STORAGE 1.323.000,00
MOBILIARIO EM GERAL 584.669,20
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 486.891,73
MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMOVEIS 322.063,93
VEICULOS DIVERSOS 267.346,66
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 167.236,29
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS 164.042,74
AERONAVES 87.300,00
MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS 66.458,66
EQUIPAMENTOS DE TIC - IMPRESSORAS 42.001,64
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 31.253,88
APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO 19.297,45
EQUIPAMENTOS DE TIC - TELEFONIA 15.380,00
EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA E SOCORRO 12.300,00
APAR.EQUIP.UTENS.MED.,ODONT,LABOR.HOSPIT. 8.839,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE NATUREZA INDUSTRIAL 6.680,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 3.199,00
AQUISICAO DE SOFTWARE PRONTO 2.964,00
MAQ., FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA 2.611,76
MAQUINAS, INSTALACOES E UTENS. DE ESCRITORIO 324,00

Fonte: Conab (2024).

20Y7:DESENVOLVIMENTO DO ABASTECIMENTO AGROALIMENTAR
Orgao UGE: 22211:COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

ALOR

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS AGRIC. E RODOVIARIOS 2.311.945,38
APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 719.830,23
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS 355.544,19
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE NATUREZA INDUSTRIAL 333.625,53
MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS 236.044,29
VEICULOS DE TRACAO MECANICA 205.000,00
MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMOVEIS 59.375,30
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 21.056,66
EQUIPAMENTOS E SISTEMA DE PROT.VIG.AMBIENTAL 15.577,97
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 7.386,00
MAQ., FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA 4.995,00
EQUIP. E UTENSILIOS HIDRAULICOS E ELETRICOS 3.510,00
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 3.000,00
EQUIP. E MAT. PERMANENTE - PAGTO ANTECIPADO 299,00

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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3.1. INTELIGENCIA AGROPECUARIA

A compreensdo das questdes acerca da agropecuaria, do abastecimento, da
seguranca alimentar e nutricional € essencial para a tomada de decisoes
por diversos fatores, sendo que suas acoes refletem diretamente naquilo
que é mais importante aos seres humanos: a alimentacao. A Companhia
se destaca na geracao de inteligéncia e compartilha dos conhecimentos da
agropecuaria com regularidade.

A Conab preocupa-se com a oferta de alimentos e tradicionalmente reali-
za levantamentos e avaliacao da producao de graos, cana-de-acucar e café.
Para tanto, utiliza ferramentas de analise estatistica, pacote tecnolégico,
monitoramento agrometeoroloégico e espectral, acompanhamento das pre-
visoes climaticas, pesquisa de campo, levantamento objetivo de produtivi-
dade, modelos preditivos e mapeamento das areas agricolas.

O ano de 2024 foi marcado por eventos extremos como as enchentes ocor-
ridas no Rio Grande do Sul e as queimadas, principalmente nas regioes Su-
deste e Norte, que impactaram a producao agricola nacional. Nesse sentido,
a Conab realizou diversas atividades de monitoramento de impactos, que
resultaram na disponibilidade de informacoes e conhecimento acerca da
oferta de alimentos do pais.

Em termos de publicacdes acerca da producao de graos, café e cana-de-acu-
car, a Conab elaborou 32 boletins de periodicidade mensal de acompanha-
mento agricola e monitoramento agrometeorolégico das safras durante
todo ciclo produtivo. Também disponibilizou 52 relatérios semanais de Pro-
gresso de Safra, apresentando informacdes de semeadura e colheita além
dos estagios fenologicos das lavouras das principais culturas.

Foram realizadas atividades de mapeamento de areas cultivadas com base
na interpretacao e classificacao visual de imagens de satélite, inclusive de
alta resolucao espacial e temporal, estimados por regressao linear e apren-
dizado de maquina e pontos georreferenciados de lavouras de arroz irriga-
do, algodao, café cereais de inverno e milho com publicacao no Portal de
Informacdes da Conab.

A Conab aderiu ao Programa Brasil MAIS, possibilitando o acesso as imagens
de satélites diarias e de alta resolucao, com vistas ao uso da geotecnologia
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principalmente no levantamento de acompanhamento da safra agricola.

No ambito internacional, a Conab é a representante do Grupo de Observa-
cao da Terra (Global Agricultural Monitoring - Geoglam) em que sao com-
partilhadas informacdes sobre as condicoes das lavouras de soja, milho,
trigo e arroz. Neste contexto, foram realizadas 10 reunioes virtuais e dispo-
nibilizadas informacdes que contribuiram com a elaboracao de 10 boletins
do Sistema de Informagdes do Mercado Agricola (Agricultural Market Infor-
mation System - AMIS).

Por ser essencial na gestao do abastecimento alimentar, os custos de pro-
ducao elaborados, analisados e divulgados pela Conab subsidiam a elabora-
¢ao, execucao e avaliacdo de politicas publicas. Essas informacdes retratam
os pacotes tecnologicos da agropecuaria brasileira e sao parte fundamental
na definicao da renda bruta e liquida do produtor rural, bem como fonte de
subsidio para o crédito rural.

Durante o ano de 2024 foram realizados levantamentos de custos de pro-
ducao da agropecuaria relacionados a da agricultura familiar, empresarial e
da sociobiodiversidade, a fim de apurar os coeficientes técnicos dos pacotes
tecnologicos em diversas Unidades da Federacao. Além disso, foram reali-
zadas atualizacoes por meio de pesquisas de precos pagos pelos produtores
com o objetivo de acompanhar a evolucao dos custos agricolas.

A Conab participou da Camara Tematica de Insumos Agropecuarios — CTIA
do Ministério da Agricultura e Pecuaria, composta por 6rgaos e entidades
do setor publico e privado e de duas Oficinas Interministeriais de Aprimora-
mento da PGPMBIo, ocorridas no Acre e em Minas Gerais, nas quais foram
analisadas propostas de aprimoramento e fortalecimento das politicas pu-
blicas relacionadas a sociobiodiversidade.

Os custos de producao realizados pela Conab s3o respeitados dada a sua
expertise e procedimentos metodolégicos consolidados. O Banco do Brasil,
da mesma forma, possui capilaridade e conhecimento adquirido na elabo-
racao dos custos da producao agricola. O acordo firmado entre as duas ins-
tituicdes favorece a juncao de esforcos no sentido de complementariedade,
aprimoramento e qualificacdo desse importante instrumento.
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O acompanhamento de precos € um indicador fundamental para a analise
do mercado agropecuario e subsidia decisdes do Governo Federal. A Conab
realiza as pesquisas de precos de produtos agropecuarios, tomando por
base metodologia que suporta os processos e os resultados publicados.

A Conab tem procedimento continuo de analise e avaliacdo da sua base
de dados, se preocupando também com a qualificacao das atividades de
pesquisas de precos, inclusive, com a realizacdo de treinamentos de pesso-
al e atualizacdao de normativos. Destacam-se duas situacoes relevantes no
exercicio de 2024.

A primeira foi a substituicao das micro e mesorregides pelas regides ime-
diatas e intermediarias, considerando as decisdes tomadas pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE e as implicacdes dessas altera-
¢des nas bases de dados da Companhia. A atualizacao se dara a partir de
janeiro de 2025, inclusive, com a introducao de novos métodos de pesquisa
e ponderacao de precos.

A segunda situacao teve origem nos impactos de precos de arroz em nivel
nacional ao consumidor, face os eventos climaticos extremos ocorridos no
estado do Rio Grande do Sul, que concentra 70% da rizicultura nacional.
Foi necessaria concentracao de esforcos no acompanhamento do preco do
arroz em todas as capitais do Brasil, por marca, com registros e avaliacao de
cerca de mil precos semanais.

No ambito do acordo de cooperacao firmado pela Conab com o Banco do
Brasil, em 2024, foi realizado trabalho de compatibilizacao das séries de
precos das instituicoes a fim de otimizar e qualificar as bases de dados e a
eficiéncia do processo de pesquisa.

A Conab é responsavel pelo acompanhamento e pela disponibilizacao de
precos no varejo dos alimentos que compoem a cesta basica de alimentos,
na forma do que estabelece o Decreto n° 11.936, de 5 de marco de 2024.
Diversas atividades foram realizadas no sentido de planejar e organizar os
procedimentos técnicos para cumprir a determinacao presidencial e entre
outros, foi firmado parceria com o Departamento Intersindical de Estatisti-
cas e Estudos Socioecondmicos — Dieese. A pesquisa tera inicio a partir de
janeiro de 202s.
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Durante o ano de 2024, diversos entendimentos foram realizados com in-
tuito de buscar melhorias das informacoes e conhecimentos acerca da pro-
ducao de alimentos. Como resultado final desse processo, foram formaliza-
dos e continuados os seguintes acordos:

a) iniciou-se a execucao da parceria com a Universidade de Brasilia (UnB),
voltada ao desenvolvimento de uma metodologia para o acompanhamento
de safras de produtos organicos, agroecolégicos e da sociobiodiversidade.
No decorrer do ano, foram discutidas a metodologia e a construcao do ca-
dastro de informantes para a coleta de dados para aplicacao do projeto-pi-
loto previsto para 2025.

b) formalizou-se Termo de Execucao Descentralizada, celebrado junto ao o
Ministério da Agricultura e Pecuaria com o objetivo de aprimorar a meto-
dologia de estimativa de safra de café, utilizando o método objetivo para
mensurar a produtividade. Nesse contexto, priorizando a maior regiao
produtora de café (Sudeste), foi formalizada parcerias com o Instituto de
Economia Agricola de Sao Paulo (IEA) e a Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensado Rural de Minas Gerais (Emater-MG) visando estudos de diferentes
métodos de calculo da produtividade, na busca de resultado para melhor
qualificar as informacdes da producao do setor cafeeiro.

c) outro acordo de grande relevancia foi firmado com a Universidade Federal
de Minas Gerais. Formalizado no final de 2024, o TED prevé o mapeamen-
to de culturas agricolas e dos sistemas produtivos da sociobiodiversidade
no Brasil. Essa parceria também fornecera a Conab estimativas de deman-
da por terra e projecoes de producao agricola para os periodos de 2030 a
2050. O espaco de atuacao da Universidade sera parte da regiao Sudeste e
no Centro-Oeste, Norte e Nordeste. Os dados contribuirdao para a previsao
de safras sob cenarios de demanda agricola, politicas publicas, mudancas
climaticas e uso da terra.

d) o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe) também se tornou par-
ceiro da Conab em 2024. O acordo abrange o mapeamento, por meio de
imagens de satélite, das areas cultivadas com milho primeira safra, arroz
irrigado e trigo no Rio Grande do Sul, além do milho primeira e segunda sa-
fras e trigo nos estados do Parana e Sao Paulo. Um estudo exploratério para
as culturas de arroz e feijao nessas regides também sera realizado.
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e) em 2024, também foi firmado um Acordo de Cooperacao Técnica (ACT)
com o Banco do Brasil, cujo objetivo é estabelecer um programa de coope-
racao e intercambio de informacoes técnico-cientificas. Esse programa in-
cluira atividades de pesquisa, desenvolvimento, treinamento, transferéncia
de tecnologia e divulgacao de informacdes agropecuarias.

f) foi contratada a parceria com o Departamento Intersindical de Estatis-
ticas e Estudos Socioeconémicos (Dieese), visando realizar o acompanha-
mento semanal dos precos de 30 produtos alimenticios em todas as 27 ca-
pitais do Brasil, com a disponibilizacdo dos microdados na base da Conab.
Esses dados incluem identificacao de marcas e estabelecimentos, relatérios
mensais analiticos e estudos de precos para subsidiar a construcao de indi-
ces hortigranjeiros nacionais e estaduais. Essa parceria desempenhara um
papel fundamental no monitoramento da cesta basica e no cumprimento
do Plano Nacional de Abastecimento Alimentar.

g) outro projeto de grande relevancia para a Conab é o Termo de Execucao
Descentralizada, celebrado com o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia do Rio Grande do Norte. Esse projeto esta vinculado ao Pro-
grama Arroz da Gente e tem como foco a modernizacao, fortalecimento,
expansao e sustentabilidade da producao de arroz pela agricultura fami-
liar. Serao atendidos 36 territorios, com acoes que incluem a contratacao
e capacitacao de bolsistas para atuar como Agentes de Acompanhamento
Técnico. Esses agentes prestarao assisténcia direta a agricultores familia-
res, assentados da reforma agraria, povos indigenas e comunidades tradi-
cionais.

A Conab participou intensamente da elaboracao do Plano Nacional de
Abastecimento Alimentar e do Plano Nacional de Agroecologia e Producao
Orgénica (Planapo) 2024-2027. Tais instrumentos levaram a Companhia a
manter diversos dialogos com diferentes entidades com o objetivo de ado-
tar procedimentos para a consecucao dos planos citados. Além das iniciati-
vas ja comentadas, outras estao em processo de negociacao que buscam a
consolidacao do observatério de precos e o acompanhamento da producao
agricola, especialmente da agricultura familiar e da sociobiodiversidade.
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3.2. PUBLICACOES TECNICAS

A Conab elaborou e publicou estudos e analises sobre os mercados agro-
pecuarios, extrativistas e da sociobiodiversidade. Esses sao fundamentais
para fortalecer o setor, assegurar renda aos produtores rurais e apoiar a for-
macao de estoques reguladores e estratégicos, que absorvem excedentes
e corrigem desequilibrios de mercado. Além disso, os estudos subsidiam a
formulacao de politicas agricolas eficazes, promovendo o abastecimento
interno e a seguranca alimentar. O material produzido encontra-se divulga-
do no site da Companhia e no Portal de Informacoes.

Os materiais analiticos publicados em 2024 compreenderam conjunturas
de mercado semanais e mensais, AgroConab, Resumo Executivo de Desem-
penho de Mercado, Resumos Executivos de Mercado Hortigranjeiro, Bole-
tins Hortigranjeiros, Perspectivas para a Agropecuaria e dos Quadros de
Oferta e Demanda de graos e carnes.

A publicacao Perspectivas para a Agropecuaria — Safra 2024/25 apresentou
previsoes de area, producao, produtividade e situacao de mercado. Divulga-
da antes do inicio do plantio, o material auxilia os diversos atores do setor a
planejarem suas acdes e tomarem decisdes com maior seguranga.

Os quadros de oferta e demanda abrangeram algodao, arroz, feijao, milho,
soja, trigo e carnes (bovina, suina e avicola: frango). Nos quadros de graos,
divulgados mensalmente, foram apresentadas estimativas sobre producao,
importacao, consumo interno, exportacoes e estoques finais. Esses quadros
também integraram as 12 edicoes do Boletim de Acompanhamento da Sa-
fra Brasileira de Graos da Conab, acompanhados de analises contextualiza-
das sobre o abastecimento interno.

Os quadros de proteinas animais, por sua vez, incluiram dados sobre aloja-
mento, rebanho, disponibilidade interna, exportacdes, importacdes, popu-
lacdo e disponibilidade per capita. Em 2024, foram publicados trés quadros
de suprimentos (abril, julho e setembro), oferecendo informacdes essen-
ciais para que o governo e a sociedade compreendam o comportamento
desses mercados e tomem decisoes fundamentadas.

Além das publicacoes periddicas, a Conab participou da elaboracao do
Anuario de Comércio Exterior do Conselho Agropecuario do Sul — CAS. O
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relatério apresenta os resultados da balanca comercial dos paises do CAS,
detalhando importacoes e exportacdes, com separacao entre os produtos
primarios e agroindustriais.

Como parte das acoes que objetivam a promocao da seguranca alimentare
nutricional da populacao brasileira, as informacdes das cestas basicas men-
sais calculadas pelo Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos So-
cioecondmicos — DIEESE foram acompanhadas sistematicamente, com elas
foi elaborado relatério analisando o comportamento dos precos, sazonali-
dade e diferencas entre os estados.

No ambito da avaliacdo de politicas publicas, foi elaborado o artigo “Ava-
liacdo de Implementacao da PGPMBio — A visao dos Burocratas de Nivel de
Rua”. O trabalho analisa a percepcao dos agentes implementadores da Po-
litica de Garantia de Precos Minimos para Produtos da Sociobiodiversidade,
tomando como base oficina realizada com distintas organizacoes.

A fim de disseminar conhecimento e promover a troca de experiéncias do
seu corpo técnico, a Conab promoveu 43 reunides do féorum de debates
“Giro de Mercado”, que contou com a participacao dos empregados e de
convidados de instituicdes renomadas, como o Banco Central, Ministério
da Fazenda, Ministério do Desenvolvimento Agrario, Inmet e Agéncia Bra-
sileira de Inteligéncia. Os analistas da Companhia também participaram
das Camaras Setoriais do Ministério da Agricultura e Pecuaria e realizaram
apresentacdes em diversos eventos e seminarios sobre a agropecuaria bra-
sileira.

No que compete aos estudos internos, direcionados a melhoria e a quali-
ficacdo das atividades realizadas em 2024 a Conab elaborou: a) desenvol-
vimento de metodologia amostral, baseada em amostragem estratificada,
para definir nGmero de elementos e caracteristicas dos projetos do PAA a
serem amostrados, visando reducdo na quantidade de visitas; b) diagnoésti-
co do Ambiente Externo (PESTEL), para que a Conab incorpore em suas ana-
lises de mercado fatores ambientais externos; c) estudo comparativo precos
atacado e varejo para aprimoramento da definicao dos precos de abertura
do leildes realizados pela Conab.
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3.3. FORMULAGAO E EXECUCAO DE POLITICAS PUBLICAS E PRO-
GRAMAS

A Conab tem o papel de propor acdes governamentais, sejam elas preventi-
vas ou reativas, com vistas a garantir o abastecimento interno e assegurar
renda ao produtor rural. Em 2024, a Conab apresentou ao MDA e ao MAPA
propostas de atuacao nos mercados de arroz e trigo. Para o arroz, as propo-
sicoes visaram diversificar, estimular e ampliar a producao do grao no pais;
ja para o trigo, o objetivo foi apoiar os produtores que estao enfrentando
precos de mercado abaixo do preco minimo estabelecido pelo Governo Fe-
deral. Em consequéncia foram realizadas operacdes Aquisicdes do Governo
Federal de trigo no Rio Grande do Sul e lancados os Contratos de Opcoes
de Venda de arroz para os estados de Minas Gerais, Parana, Rio Grande do
Sul, Santa Catarina, Goias, Maranhao, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso e
Tocantins.

A Conab também atuou intensamente na mitigacdo dos efeitos adversos
gerados pelas enchentes ocorridas no estado do Rio Grande do Sul. No am-
bito das acdes de proposicoes de instrumentos de regulacao de mercado,
a Conab propds a retirada da Tarifa Externa Comum sobre importacao de
arroz, até o final de 2024. O intuito foi reduzir o referencial de formacao de
precos no mercado orizicola brasileiro e gerar um arrefecimento no cenario
de alta dos precos nos elos da cadeia produtiva do arroz.

Outra proposicao no contexto de ajuda emergencial para o RS, foi a doacao
a pequenos produtores, de até 100 mil toneladas de milho dos estoques
publicos governamentais. O estado é um grande produtor de aves suinos, e,
dada a forte dependéncia do abastecimento de milho, a medida configurou
importante apoio aos produtores que enfrentam dificuldades de reestabe-
lecimento frente a tragédia ocorrida no estado.

No eixo das operacoes, foram definidos indices e parametros que foram
utilizados na execucao das politicas publicas de comercializacao e abas-
tecimento realizadas pela Conab. Foram elaborados 60 pareceres técni-
cos estabelecendo o preco de abertura dos leiloes eletrénicos de compra
e de venda de produtos como milho, sacaria, alimentos da cesta basica; 24
oficios definindo os precos a serem praticados no Programa de Venda em
Balcdo (ProVB); 24 Manuais de Operacao da Conab — Sobretaxa, que serve

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento

28



3. DESEMPENHO CORPORATIVO

Conab

@ O

_m.
SH

CLIQUE NO
{CONE
PARA ABRIR
O CAPITULO

como base para a definicao da tarifa cobrada pela Conab durante o arma-
zenamento de produtos de terceiros em suas Unidades Armazenadoras e
realizadas mensalmente analises de mercados e definidos os respectivos
bonus dos 40 produtos que fazem parte da pauta do Programa de Garantia
de Precos para a Agricultura Familiar — PGPAF.

No contexto de revitalizacao das prioridades governamentais voltadas a
protecdo socioambiental e ao combate as mudancas climaticas, a Com-
panhia Nacional de Abastecimento (Conab) e o Instituto Chico Mendes de
Conservacao da Biodiversidade (ICMBio) formalizam uma parceria estraté-
gica. O Acordo de Cooperacao Técnica (ACT) visa integrar esforcos para a
valorizacao da sociobiodiversidade, o desenvolvimento sustentavel e a me-
Ihoria da qualidade de vida dos Povos e Comunidades Tradicionais (PCTs)
em areas protegidas.

A parceria se fundamenta na complementaridade das atribuicdes dos dois
o6rgaos: a Conab, com sua expertise em politicas de abastecimento e comer-
cializacao, e 0 ICMBio, responsavel pela gestao de Unidades de Conservacao
(UCs). Por meio do ACT, busca-se:

« Promover a seguranca alimentar e nutricional em areas de conservacao;

« Facilitar o acesso dos PCTs as politicas publicas de apoio a producao e co-
mercializacao;

« Estimular o intercambio de conhecimentos e experiéncias entre as insti-
tuicoes;

- Fortalecer a economia local e a conservacao da biodiversidade.

Os principais beneficiarios do instrumento s3o os PCTs residentes em areas
sob gestao do ICMBio. A cooperacao pretende ampliar o impacto das politi-
cas publicas, gerando inclusao social, sustentabilidade ambiental e econé-
mica, além de assegurar a protecao da biodiversidade.

Com beneficios significativos para ambas as instituicoes e para a sociedade,
ao colaboracao fortalece o papel da Conab e do ICMBio na implementacao
de politicas integradas, reafirmando seu compromisso com o desenvolvi-
mento sustentavel e a sociobiodiversidade.
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Programa de Aquisicao de Alimentos — PAA

O Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA) foi reinstituido por meio da
Medida Proviséria n® 1.166, de 22 de marco de 2023, a qual foi regulamenta-
da pelo Decreto n°11.476, de 06 de abril de 2023. Posteriormente, a referida
MP foi convertida na Lei n° 14.628, de 20 de julho de 2023, a qual foi regula-
mentada pelo Decreto n°11.802, de 28 de novembro de 2023.

Dentre os propdsitos de atuacao da Conab esta a execucao de politicas
publicas que contribuem para a regularidade do abastecimento e para po-
tencializar a renda do produtor rural. Desde o ano de 2003, a Conab ope-
racionaliza o PAA com recursos repassados por Orgaos Federais por meio
formalizacao de Planos de Trabalho ou outro instrumento.

Atualmente sdao executadas, pela Conab, as seguintes modalidades do PAA:
Compra com Doacdo Simultanea (CDS), Compra Direta (CDAF), Apoio a For-
macao de Estoques e Compra Institucional.

Em referéncia ao ano de 2024, 4 Planos de Trabalho foram formalizados
com o MDS para atendimento as suas diversas demandas, a saber:

1. Plano de Trabalho n° 01/2024 - para atendimento as Emendas Parlamen-
tares;

2. Plano de Trabalho n° 02/2024 - aquisicao de alimentos da agricultura fa-
miliar e sua distribuicao gratuita, com recursos oriundos da acao orcamen-
taria 2798 - Aquisicao e Distribuicao de Alimentos da Agricultura Familiar
para Promocao da Seguranca Alimentar e Nutricional, do exercicio de 2024;

3. Plano de Trabalho n® 06/2024 - atendimento de demandas no contexto
da calamidade publica no estado do Rio Grande do Sul, segundo Medida
Provisdria n®1.218/2024, com recursos oriundos da acao orcamentaria 2798,
do exercicio de 2024, e

4. Plano de Trabalho n° 08/2024 — aquisicao via PAA para atendimento de
demandas no contexto da crise climatica que afeta a Amazénia Legal, se-
gundo Medida Provisoria n° 1.258/2024, com recursos oriundos da acao or-
camentaria 2798, do exercicio de 2024.
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Por modalidade, os valores operacionalizados pela Conab, em 2024, foram
o0s seguintes:

1. Modalidade Compra com Doacao Simultanea: com um montante de
R$232 milhoes, dos quais, pouco mais de RS 37 milhdes sao referentes as
Emendas Parlamentares, mais de RS 40 milhdes tendo como destino as co-
zinhas solidarias e comunitarias, além de quase RS 20 milhdes em aquisi-
coes exclusivas de materiais propagativos;

2. Modalidade Compra Direta: o valor abrangeu pouco mais de R$ 72 mi-
lhoes, e

3. Modalidade Compra Institucional: as aquisicoes abrangeram mais de R$
500 mil.

4. Impostos e operacional mais de R$ 5 milhoes

O valor total investido em 2024, R$ 310 milhdes de reais (305 aquisicoes
+ 5 de impostos e operacional), possibilitard a comercializacao de 38 mil
toneladas de alimentos produzidos por 21 mil beneficiarios fornecedores,
distribuidos em mais de 575 municipios e organizados em cooperativas ou
associacoes, envolvendo mais de 800 CNPJs.

Sobre a distribuicao dos recursos em 2024, a Figura 1ilustra os dados.

Somando todas as modalidades operacionalizadas em 2024 (CDS, CDAF e
Cl) o perfil especifico declarado pelos beneficiarios fornecedores, proporcio-
nalmente, esta composto por: 14% de Povos e Comunidades Tradicionais
—PCTs (agroextrativistas 3,8%, povos indigenas 1,4%, pescadores 5,5% e qui-
lombolas 3,2%) e 33% de assentados.

No ano de 2024, destacaram-se as operacdes por meio da modalidade CDS,
que envolveu cerca de 232 milhoes de reais. Essa modalidade tem, em suas
caracteristicas, a diversidade de produtos da agricultura familiar que po-
dem ser adquiridos e doados a diferentes unidades recebedoras para garan-
tir uma alimentacao saudavel aos seus usuarios. Desta forma, em 2024 os
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Figura 1- Distribuicao dos recursos em 2024

MA-113 RN - 96

PI-141

Matriz - 836

Total - 3.413

Fonte: Conab (2024).

contratos de CDS para entrega as unidades recebedoras englobaram mais
de 370 tipos de produtos, com destaque para frutas, legumes, verduras,
graos, raizes e tubérculos, totalizando 60% das aquisicoes.
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Uma das principais unidades recebedoras (UR) da CDS em 2024, foram as
cozinhas solidarias, que tiveram 108 projetos especificos totalizando em 40
milhdes de reais, para entrega de mais de 3 mil toneladas de alimentos, em
cerca de 194 cozinhas. Além dos projetos especificos para entrega as cozi-
nhas solidarias, elas também estao presentes nos outros projetos de CDS e
nas Compras Diretas. Ao final, cerca de 255 Cozinhas Solidarias irao receber
alimentos do PAA, referentes as contratacdes de 2024.

Na operacionalizacao da modalidade CDS houve a contratacao de mais de
790 projetos distribuidos em mais de 535 municipios e também envolveu
mais de 740 CNPJs. Nesse panorama da CDS foram adquiridas cerca de 29
mil toneladas de produtos, fornecidos por cerca de 17 mil agricultores, dos
quais 55% estdo inseridos no CADUnico, 66% s3o mulheres, 11% sdo jovens,
14% sao PCTs e 20% sao assentados. Dos produtos adquiridos, 3% sao carac-
terizados como produtos organicos.

Ao final dos dois primeiros anos da volta do PAA, cabe expor os resultados
condensados de 2023/2024, a saber:

- Foi alcancada a marca de 1 bilhao de reais em aquisicdes com mais de 130
mil toneladas de alimentos;

« Mais de 2.780 organizacdes da agricultura familiar participantes, em mais
de 1.320 municipios presentes em todas os estados do pais, apresentados
na Figura 2, ao lado.

Desta forma, a eficacia dos resultados acima expostos também foi possivel
devido a expertise e a credibilidade da Conab, empresa que trabalha ini-
terruptamente para que as acdes do PAA cumpram com seus impactos so-
cialmente positivos, dentre eles a promocao de renda ao produtor rural e a
seguranca alimentar e nutricional.
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Figura 2 - Resultados condensados de 2023/24

Regido Norte

AM - 32.296 cestas

RR - 81.924 cestas

Regido Centro-Oeste

MS - 26.982 cestas

Regido Sul

RS - 27.678 cestas

Fonte: Conab (2024).

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento

31



3. DESEMPENHO CORPORATIVO

Conab

@ O

_m.
SH

CLIQUE NO
{CONE
PARA ABRIR
O CAPITULO

Politica de Garantia de Precos Minimos — PGPM

A Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM) é uma importante fer-
ramenta do Ministério da Agricultura e Pecuaria, para diminuir oscilacoes
na renda dos produtores rurais e assegurar remuneragao minima, atuando
como balizadora da oferta de alimentos, incentivando ou desestimulando a
producao e garantindo a regularidade do abastecimento nacional.

A Conab responde pela execucao da Politica de Garantia de Precos Minimos
(PGPM), que exerce papel relevante nas decisdes de plantio do produtor,
permitindo a reducao das oscilacdes de precos, tipicas do mercado agricola.
Tal politica foi criada para dar suporte ao produtor nas situacdes em que os
precos de mercado caem a niveis que tragam prejuizos para o setor, deven-
do o governo intervir em momentos de reais dificuldades e sair do mercado
assim que as condicoes estiverem recuperadas.

Em 2024, foram elaboradas propostas de precos minimos para os 42 produ-
tos da PGPM e para os 17 produtos da Politica de Garantia de Precos Mini-
mos para Produtos da Sociobiodiversidade - PGPMBio, referentes as safras
2025 e 2024/2025. Os novos precos minimos foram formalizados por meio
das Portarias:

« Portaria Mapa N° 740, de 28 de novembro de 2024;
« Portaria Mapa N° 669, de 1° de abril de 2024;

- Portaria Mapa N° 688, de 4 de junho de 2024;

- Portaria Mapa N° 700, de 15 de julho de 2024;

- Portaria Mapa N° 721, de 1° de outubro de 2024;

« Portaria Mapa N° 750, de 24 de dezembro de 2024.

Apoio a comercializacao

Em cumprimento da sua missao institucional e em conformidade com as
suas competéncias estatutarias, em 2024, a Companhia foi demandada
pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA) e
pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), a realizar
a equalizacdo de precos, por intermédio dos instrumentos de apoio a co-
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mercializacao da PGPM, amparados pelo Decreto-Lei n® 79/1966, quais se-
jam, o Prémio de Escoamento de Produto (PEP), o Prémio Equalizador Pago
ao Produtor Rural e/ou sua Cooperativa (Pepro) e o Contrato de Opcao de
Venda Publica (COV).

Para tanto foram publicadas ao longo de 2024 as seguintes Portarias In-
terministeriais, que tiveram por objetivo autorizar o lancamento de leildes
publicos das operacdes de apoio a comercializacao e sustentacdo de renda
ao produtor e descentralizar recursos financeiros a Conab:

« Portaria Interministerial MAPA/MF/MPO/MDA n° 15, de 22 de fevereiro de
2024, publicada em 12/03/2024, PEP e Pepro de Borracha, safra 2023/2024,
até o limite de de R$ 70,0 milhdes para concessao de apoio a comercializa-
cao.

« Portaria Interministerial MAPA/MDA/MF n® 19, de 14 de outubro de 2024,
publicada em 17/10/2024, COV de Arroz, safra 2024/2025, até o limite de de
R$ 998 milhoes para concessao de apoio a comercializacao

+ Portaria Interministerial MAPA/MDA/MF n° 20, de 14 de novembro de
2024, publicada em 21/11/2024, complementa a Portaria n° 19, de COV de
Arroz para a concessao de apoio a comercializacao a Agricultura Familiar.

Foram realizados, pela plataforma do Sistema de Comercializacao Eletr6-
nica (Siscoe), leildes publicos de PEP e de Pepro de Borracha, e de COV de
Arroz, atendendo as determinacdes contidas nas portarias interministeriais
anteriormente citadas para a concessao de apoio econémico aos produto-
res rurais e cooperativas de produtores rurais e a garantia da sustentacao
da renda.

Prémio de Escoamento de Produto (PEP)

O PEP é uma subvencao econdmica concedida aqueles que se disponham a
adquirir o produto indicado pelo governo federal, diretamente do produtor
rural e/ou sua cooperativa, pelo Valor Preco Minimo, promovendo seu esco-
amento para uma regiao de consumo previamente estabelecida e seguidas
as condicdes previstas no regulamento. E lancado quando o preco de mer-
cado esta abaixo do Preco Minimo e a sua negociacao ocorre em leilao pu-
blico, com o intermédio das Bolsas de Mercadorias, Cereais e/ou de Futuros
(BM&:Fs) credenciadas.
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Prémio Equalizador Pago ao Produtor (Pepro)

O O Pepro é uma subvencao econémica concedida ao produtor rural e/ou
sua cooperativa que se disponha a vender seu produto pela diferenca entre
o valor do Preco Minimo estabelecido pelo governo federal e o valor do Pré-
mio Equalizador negociado em leilao publico, obedecida a legislacao tribu-
taria vigente em cada estado da Federacao.

Com operacao semelhante ao PEP, garante o Preco Minimo, sendo que a
sua principal diferenca € o pagamento do prémio diretamente ao produtor
rural. Esse instrumento, lancado quando o preco de mercado esta abaixo
do Preco Minimo, € negociado com intermédio das Bolsas e, similarmente
ao PEP, desonera o governo de adquirir o produto, viabilizando o seu esco-
amento para as regides consumidoras, de modo a complementar o abaste-
cimento.

Tabela Operacoes de Apoio a Comercializacao - PEP e Pepro

4 OFERTADA NEGOCIADA OPERACAO
12 Pepro Borracha Natural 6.600.000 kG 5.684.906 KG R$7.962.670,88
13 PEP Borracha Natural 4.500.000 kG 10.000 kG R$14.300,00
20 PEP Borracha Natural 246.000 kG 234.000 kG R$ 285.480,00
21 Pepro Borracha Natural 10.812.000 KG 5.518.160 KG R$ 7.546.077,98
23 PEP Borracha Natural 1.566.000 kG 254.000 kG R$302.720,00
24 Pepro Borracha Natural 10.812.000 kG 5.910.282 kG R$ 7.620.938,06
43 Pepro Borracha Natural 10.812.000 kG 5.478.154 KG R$ 6.534.599,52
49 Pepro Borracha Natural 10.764.400 kG 4.422.416 KG R$ 4.343.640,90
TOTAL 27.511.918 kG R$ 34.610.427,34

Fonte: Portaria Interministerial MAPA/MF/MPO/MDA n° 15, de 22 de fevereiro de 2024, publicada em
12/03/2024.

Por meio dos instrumentos de apoio a comercializacao, PEP e Pepro, foram
negociadas para escoamento de 27,5 mil toneladas de borracha, com pré-
mio total estimado em RS 34,6 milhdes.

A intervencao ocorreu no mercado da borracha natural, safra 2023/2024,
com origem nos estados de Bahia, Espirito Santo, Goias, Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul, Minas Gerais, Parana, Sao Paulo e Tocantins e destino de es-
coamento para municipios diferentes do local de origem da producao.
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Contrato de Opcao de Venda (COV)

O Contrato de Opcao € uma modalidade de seguro de preco utilizado pelo
governo federal para estimular a producao de determinado produto, bene-
ficiando produtores rurais e cooperativas de produtores, cadastrados em
uma Bolsa de Mercadorias, Cereais e/ou de Futuros, credenciada, e que nao
estejam inadimplentes com a Companhia.

O COV contempla todos os produtos definidos pela PGPM, sendo os contra-
tos lancados por decisao das autoridades governamentais, em funcao das
condicoes de comercializagcao de cada produto. Seu objetivo é proteger o
produtor/cooperativa contra os riscos futuros de queda nos precos de seu
produto.

Ocorrendo na modalidade de venda, da ao beneficiario o direito, mas nao
a obrigacao, de vender seu produto para o governo, ou seja, exercer o con-
trato, numa data futura, a um preco previamente fixado. Se exercido o con-
trato, o produto dessa venda, integrara os estoques publicos geridos pela
Conab.

O acesso ao COV, assim como o PEP e Pepro, se da por meio da negociacao
em leildes publicos, por intermédio das Bolsas de Mercadorias, que mantém
contrato com a Conab.

Objetivando a manutencao da renda dos produtores e o abastecimento,
especialmente motivado pelas consequéncias das ocorréncias climaticas
na Regiao Sul do pais, o Governo Federal reforcou as acoes voltadas a sus-
tentabilidade agricola com o incentivo da producao de arroz, autorizando
e descentralizando recursos para a Conab lancar os leildes de contrato de
opcao de venda de arroz.

Em 2024 foram negociados 3.396 contratos, o equivalente ao total de 91,6
mil toneladas de arroz, com valor da operacao estimado em RS 162,18 mi-
Ihées, com vencimentos de exercicio a partir de 30 de julho de 2025. O in-
centivo a producao de arroz destinou-se aos estados de Goias, Maranhao,
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Parana, Rio Grande do Sul,
Santa Catarina e Tocantins.
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Tabela Operacoes de Apoio a Comercializacao — COV

OFERTADO EM LEILAO

PrRODUTO

PRECO DE EXERCcicIO'
QUANTIDADE DE 4 QUANTIDADE DE R$
= TONELADAS = TONELADAS
CONTRATOS CONTRATOS R$

Relatério da Administracdo Exercicio 2024

VALOR PREVISTO?
DA OPERAGAO EM
EXERCiCIO

NEGOCIADO EM LEILAO DATA DE

VENCIMENTO DA
OPGAO DE VENDA

VALOR DO PREMIO?

Arroz 122 RS 7.407 199.989 R$ 87,62/50 KG 566 15.282 R$ 8.034,02 R$ 26.780.176,80 30/08/2025
Arroz 123 MT 2.444 65.988 R$107,86/60 KG 170 4.590 R$ 2.475,39 R$ 8.251.290,00 30/10/2025
Arroz 123 TO 1.407 37.989 R$107,86/60 KG 20 540 R$ 291,22 R$ 970.740,00 30/10/2025
Arroz 131 MG (AF) 148 3.996 R$107,86/60 kG 20 540 R$ 291,22 R$ 970.740,00 30/07/2025
Arroz 131 PR (AF) 370 9.990 R$107,86/60 KG 120 3.240 R$1.747,33 R$ 5.824.440,00 30/07/2025
Arroz 132 RS (AF) 1.852 50.004 R$ 87,62/50 KG 50 1350 R$ 709,72 R$ 2.365.740,00 30/08/2025
Arroz 135 RS 6.791 183.357 R$ 87,62/50 KG 901 24327 R$12.789,14 R$ 42.630.634,80 30/08/2025
Arroz 136 MT 2.274 61.398 R$107,86/60 KG 478 12.906 R$ 6.960,19 R$ 23.200.686,00 30/10/2025
Arroz 138 RS (AF) 1.802 48.654 R$ 87,62/50 KG 20 540 R$ 283,89 R$ 946.296,00 30/08/2025
Arroz 41 RS 5.890 159.030 R$ 87,62/50 KG 628 16.956 R$ 8.914,08 R$ 29.713.694,40 30/08/2025
Arroz 142 MT 1796 48.492 R$107,86/60 KG 423 1.421 R$ 6.159,35 R$ 20.531.151,00 30/10/2025
ToTAL 3396 91.692 R$ 48.655,55 R$162.185.589,00 =

Merece destaque a inclusao dos produtores da Agricultura Familiar (AF) que
puderam participar de forma equitativa nos leildes das operacoes de COV,
tendo em vista que a Portaria Interministerial n® 20 autorizou o lancamento
de Avisos especificos para contempla-los.

Comercializacao dos Estoques Publicos e Doacoes

A experiéncia iniciada em 2003 tem demonstrado ser necessaria a continui-
dade da acao de atendimento a grupos ou familias em situacao de insegu-

Nota: (1) Valor que o Governo Federal paga
(2) Valor que o titular do Contrato

(3) Valor total

Fonte: Conab (Dirab), 2024.

ranca alimentar e nutricional, por meio da doacao de produtos alimenticios.
Ao encontro disso, visando reforcar as acoes publicas de mitigacao da fome,
como ocorreu com os Yanomami, e atender situacoes de emergéncia, como
a ocorrida na Regiao Sul do pais, a Conab realizou por meio de leil6es publi-
cos, aquisicoes de produtos alimenticios e cestas prontas para doacao.

Foram adquiridos nesses leiloes os seguintes alimentos: aclicar, arroz, café,
carne bovina, erva mate, farinha de mandioca, farinha de trigo, feijao, fuba
de milho, leite de vaca, macarrao, 6leo de soja, polvilho e embalagem plas-
tica.
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Tabela Aquisicao Produtos Alimenticios - Compra Publica

PRODUTO QUANTIDADE OFERTADA QUANTIDADE NEGOCIADA VALOR OPERAGAO
AcUcar 12111 kG 121011 kG R$ 455.383,53

Arroz 601.250 KG 601.250 KG R$ 2.712.562,40
Café 9.011 kG 9.011kG R$ 273.139,63

Carne Bovina 92.665 KG 92.665 KG R$ 3.254.933,75
Erva Mate 46.815 KG 46.815 KG R$ 322.623,18
Farinha de Mandioca 18.022 KG 18.022 KG R$ 86.038,83
Farinha de Trigo 73.678 KG 73.678 KG R$174.853,42
Feijao 88.056 KG 88.056 KG R$ 430.264,03
Fuba de Milho 83.398 kG 83.398 kG R$198.180,32
Leilte de Vaca 140.028 kG 140.028 KG R$ 4.279.280,29
Macarrao 138.619 KG 138.619 KG R$ 622.707,71

Oleo de Soja 11.618 UN 1M.618 UN R$766.907,93
Polvilho 9.011 kG 9.011 kG R$ 51.934,00
"Em(bcaa';gi’:r;')é)f“‘a 140.640 UN 140.640 UN R$165.556,88

Fonte: Conab (Dirab), 2024.

Além dos alimentos adquiridos separadamente, foram compradas cestas
prontas para atender as diversas doacoes realizadas pela Companhia, in-
cluindo ainda as acoes de distribuicao realizadas no Rio Grande do Sul, devi-
do as consequéncias climaticas decorrentes das chuvas intensas.

Tabela Aquisicao de Cestas - Compra Publica

PrRODUTO O_UANTIDADE OFERTADA QUANTIDADE NEGOCIADA

VALOR OPERAGAO

Cesta 215.548 UN 215.548 UN R$ 50.779.737,12

Fonte: Conab (Dirab), 2024.

Na mesma linha, para dar acesso a recursos e a oportunidade de forma jus-
ta, amparadas pela Portaria Interministerial MDA/MAPA/MF n° 1/2023, fo-
ram adquiridas sacaria de polipropileno para acondicionamento do milho
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em graos do Programa de Vendas em Balcao para atendimento aos peque-
nos produtores e criadores, em diversas regides desabastecidas.

Tabela Aquisicao Sacaria - Compra Publica

QUANTIDADE
OFERTADA

QUANTIDADE
NEGOCIADA

PrRODUTO

VALOR OPERAGAO

Sacaria de Polipropileno Milho Programa

de Vendas em Balcao SRR Y

3.739.500 uN R$10.352.051,49

Fonte: Conab (Dirab), 2024.

Por fim, e tdo importante quanto as outras acoes realizadas em 2024, em
parceria com o MDA, a Conab realizou leildes para adquirir sementes de
arroz que foram doadas a diversas entidades ligadas a Agricultura Familiar,
no Sul do pais, regiao tradicionalmente produtora de arroz, com o objetivo
de garantir suprimentos necessarios e incentivar a producao sustentavel, e
minimizar riscos de desabastecimento do grao nos préximos ciclos produ-
tivos.

Tabela Aquisicao Sementes de Arroz para Doacao - Compra Publica

QUANTIDADE
OFERTADA

QUANTIDADE
NEGOCIADA

PrRODUTO

VALOR OPERAGAO

Semente de Arroz

Plano de Trabalho N° 36545596/2024, 533.500 KG 533.500 KG R$ 2.461.916,01

firmado entre a Conab e o MDA"

Fonte: Conab (Dirab), 2024.

Foram adquiridas 533,5 toneladas de sementes via leilées, a quantidade
ofertada foi 100% negociada, totalizando o valor de R$ 2,4 milhdes.

Servico “Leilao Pra Vocé”

Em 2024, o servico do “Leilao pra Vocé” negociou pela plataforma do Sis-
tema de Comercializacdo Eletronica (Siscoe) produtos excedentes de pes-
quisa da unidade Embrapa Arroz e Feijao (GO). Essa negociacao em leildes
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da Conab é resultado do Acordo de Cooperacao firmado em 2023, entre as
empresas publicas.

Tabela Editais - Leilao pra Vocé

QUANTIDADE
OFERTADA

QUANTIDADE
NEGOCIADA

OPERACAO ProDUTO

VALOR OPERAGAO

Semente de Arroz
Venda Embrapa Arroz e 8.000 kG 8.000 kG
Feijao

R$ 8.480,00

Soja OGM

Venda Embrapa Arroz e 21.000 kG 21.000 KG R$ 28.800,00

Feijao

Fonte: Conab (Dirab), 2024.

Além das acdes de comercializacao, o suporte e atendimento ao Sistema de
Cadastro Nacional de Produtores Rurais e Demais Agentes (Sican) é outra
atividade relevante a ser destacada no periodo. Ter cadastro no Sican € im-
prescindivel aqueles que tém interesse em participar das politicas publicas
ou programas executados pela Conab.

No ano de 2024 apurou-se o quantitativo de 4.614 atendimentos realizados
relativos ao suporte do Sican, além de 79.589 consultas realizadas em siste-
mas internos como Sican e Sircoi, e externos do governo federal, como CA-
DIN, Ceis/CGU e Sicaf, para fins de habilitacao dos participantes nos leiloes
publicos realizados pela Conab.

Aprimoramento dos processos e sistemas operacionais

A gestao das operacdes de apoio a comercializacao de PEP e Pepro foi de-
safiadora. Primeiro, pelo tempo de ocorréncia da ultima intervencao do go-
verno com esses instrumentos e, segundo, pela evolucao dos processos, dos
normativos e dos sistemas ocorridos desde entao.

Durante a execucao dessas operacoes o volume de atividades seguiu em
curva crescente, que motivou, num pequeno espaco de tempo e de recur-
sos humanos, o aprimoramento dos processos e mecanismos voltados ao
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aperfeicoamento dos sistemas, capazes de disponibilizar as informacoes de
forma objetiva e facilitada.

A Companhia contou com a participacao e engajamento de diversas equi-
pes tanto das areas operacionais da matriz e das regionais quanto das equi-
pes de tecnologia da informacdo, o que resultou em evolucdes no sistema
que culminara com a sua automatizacao, o que reduzira ao maximo a inter-
vencao humana no processo e o tempo utilizado para conferir e finalizar a
operacao, com o pagamento aos arremantantes.

Dentro desse contexto, a Conab ainda realizou treinamentos a distancia,
com os publicos interessados em participar nas operacoes executadas ao
longo de 2024 que contou com a participacao de Bolsas de Mercadorias, Ce-
reais e/ou Futuros e seus corretores, além das equipes operacionais das re-
gionais, para reciclar as informacdes quanto as mudancas ocorridas em de-
corréncia do tempo, disseminar o conhecimento para todos os envolvidos e
melhorar o aproveitamento e o retorno social e econémico das operacdes.

As acoes implementadas estdao em consonancia com o fortalecimento do
papel da Conab na participacao de politicas e programas de governo, prin-
cipalmente, no que diz respeito a Politica de Garantia de Precos Minimos-
-PGPM.

Outros Destaques
Rio Grande do Sul

Como parte dos esforcos para viabilizar as acdes de apoio ao Rio Grande do
Sul, ap6s reconhecimento do estado de calamidade publica pela Portaria n°®
1.354 de 02 de maio de 2024, foi formada uma forca tarefa, organizada com
empregados lotados em diversas localidades, da matriz e de outras regio-
nais, deslocados para o estado, a fim de agregar e colaborar com a equipe
de empregados da Conab local, para a manutencao das atividades e dos
servicos em andamento no setor de operacdes, com a finalidade de atender
o cumprimento da politica de precos minimos de PEP e Pepro de trigo, exe-
cutada, e do interesse publico.

Também vale ressaltar as iniciativas das equipes da matriz e da regional do
RS as familias e instituicoes para agilizar os cadastros no Sican possibilitan-
do assim o recebimento das cestas de alimentos. Diante da situacao cala-
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mitosa e da urgéncia em distribuir os alimentos as familias e instituicoes
necessitadas, foram efetivados 824 (oitocentos e vinte e quatro) registros
no Sican diretamente pela Conab, que viabilizaram as doacoes.

As iniciativas e o apoio permitiram que a qualidade, pontualidade e o senso
de urgéncia das entregas, especialmente de alimentos, fossem mantidos no
periodo mais critico, a fim de garantir uma necessidade basica da popula-
cao: a alimentacao.

Sao Paulo

E importante assinalar que foram destacados empregados para colaborar
e integrar a equipe da regional em SP, buscando a conclusao dos traba-
Ihos de conferéncia das operacoes de PEP e Pepro de Borracha dos leildes
executados em 2024. O universo de documentos a serem criteriosamente
conferidos, quando do deslocamento de empregados da matriz e de outras
regionais, ultrapassava a casa de 6.000 com prazos para serem cumpridos.

O trabalho da equipe iniciou em 22/07/2024 e foi 100% concluido em
30/11/2024, envolvendo, durante o periodo, 9 (nove) pessoas ao custo total

de RS 353.219,48.

Ainiciativa de enviar a equipe para a regional de SP foi de grande relevancia,
tendo em vista a tragédia das queimadas que ocorreram a partir da metade
do ano em diversas plantacoes no estado de S3o Paulo, especialmente as
que atingiram os seringais, locais de trabalho de diversas familias de peque-
nos agricultores e sangradores.

Plano de Transformacao Digital - PTD

No ambito do Plano de Transformacao Digital, eixo: “Interoperabilidade”
com o objetivo de promover as integracoes dos sistemas transacionais da
Companhia com as bases de governo com a finalidade de ampliar e otimizar
a prestacao de servicos da Conab por meio da transformacao digital, em
2024 foram entregues os seguintes resultados:

1. Integracao com a base de dados do Ceis/CGU - concluido
2. Integracao com a base de dados do Cadin - concluido

3. Integracdo com a base de dados do CadUnico —em andamento, com pre-
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visao de conclusao até maio/202s.
Contratos de Prestacado de Servicos formalizados

1) Contrato de prestacdo de servico para o envio de mensagens via SMS
(Short Message Service) aos diversos interessados em participar das politicas
e programas executados pela Conab, cadastrados no Sican. O SMS ¢é utili-
zado tanto na confirmacao do cadastro no Sican, como na divulgacao das
acoes da Companhia.

2) B3 - Brasil, Bolsa, Balcao para a contratacdo do servico de registro das ope-
racoes de contrato de opcao de compra e/ou venda, publicos, de produtos
agropecuarios.

3) Acordo de Cooperacao com a Caixa Econdmica Federal, na disponibiliza-
cao de informacdes sobre os Certificados de Regularidade (CRF) do Fundo
de Garantia do Tempo de Servico (FGTS). A regularidade perante o FGTS é
uma das exigéncias para participacao em diversas operacoes. A integracao
do sistema da Caixa com o Sican dara maior agilidade na execucao e, conse-
quentemente, melhor atendimento para o publico beneficiado.

3.4. PolLiTicA DE GARANTIA DE PRECOS MiNIMOS PARA PRODUTOS
DA SOCIOBIODIVERSIDADE — PGPM-Bio

PGPMBio é um instrumento estratégico que promove a inclusao produtiva
das familias extrativistas, protege a biodiversidade e fomenta o desenvolvi-
mento rural sustentavel. Através de subvencao direta, a politica compensa
os extrativistas quando os produtos sao vendidos por precos abaixo do mi-
nimo estabelecido pelo Governo Federal. Essa medida garante estabilidade
e previsibilidade de renda, reduzindo a vulnerabilidade econémica das fa-
milias e impulsionando o desenvolvimento local.

Ao incentivar que as comunidades permanecam em suas localidades de ori-
gem, a PGPMBio preserva culturas, saberes tradicionais e modos de vida,
contribuindo para a continuidade de praticas sustentaveis. Além disso, a
politica desempenha um papel fundamental na conservacdao dos biomas
brasileiros, assegurando a manutencao de servicos ecossistémicos essen-
ciais, como a regulacao climatica, qualidade da agua e fertilidade do solo.
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Execucao da PGPMBio em 2024

A tabela abaixo sintetiza os resultados da Subvencao Direta ao Produtor
Extrativista (SDPE) executada no ambito da PGPMBio. Em 2024 foram be-
neficiados 7.342 extrativistas, totalizando R$ 15.191.150,01 em subvencao. No
entanto, cabe destacar que o impacto desse apoio aos arranjos produtivos
da sociobiodiversidade, sobretudo no que compete ao desenvolvimento ru-
ral sustentavel e melhoria das condicoes de vida das familias, extrapolam
os valores aqui apresentados.

Tabela - Execucao da PGPMBio por Produto

PRODUTO QUANTIDADE ALOR ik
Ka b RE

Babacu (Améndoa) 2.868.045,76 11.134.291,19 4253

Borracha Natural Extrativista (Cernambi) 169.368,62 680.603,62 442
Buriti (fruto) 6.126,02 4.655,00 3
Jugara (fruto) 54.421,67 96.179,05 18

Mangaba (fruto) 407.178,63 244.672,53 269

Pequi (fruto) 12.179.208,86 1.521.363,41 1595

Pinhao (fruto) 734.048,06 1.117.383,18 459

Umbd (fruto) 1.185.774,93 392.002,03 303

ToTAL 17.604.172,54 15.191.150,01 7.342

Nota: valor liquido: contabiliza apenas uma vez os produtores que acessaram a PGPM-Bio para produtos
diferentes.

Fonte: Conab/ Sisbio consolidados até o dia 27/12/2024.

Total Pago em SDPE
O valor total pago aos extrativistas foi de R$ 15.191.150,01.

Nuamero de Extrativistas Beneficiados
O programa beneficiou diretamente 7.342 extrativistas.

Produtos subvencionados
« Babacu (Améndoa)

« Borracha Natural Extrativista (Cernambi)
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« Buriti (fruto) « Pinh3o (fruto)

« Umbd (fruto)

+ Mangaba (fruto)

« Jucara (fruto) « Pequi (fruto)

Quantidade de Produtos Subvencionado

Um total de 17,6 mil toneladas (17.604.172,54 kg) de produtos da sociobiodi-
versidade.

Unidades da Federacao contempladas

Acre, Amazonas, Espirito Santo, Maranhao, Minas Gerais, Mato Grosso, Pa-
raiba e Piaui.

Uma inovacao implementada em 2024 na execucdo da PGPMBio foi o lan-
camento do sistema SociobioNet, desenvolvido para facilitar o envio direto,
pelos extrativistas, das solicitacdes de subvencao a Conab. O SociobioNet
otimiza o processo de registro e envio de documentos, reduzindo significa-
tivamente o tempo necessario para conferéncia pelas equipes das Superin-
tendéncias Regionais (Suregs).

O sistema foi projetado para operar de forma off-line, permitindo o preen-
chimento e a anexacao de documentos sem a necessidade de conexao a
internet, que sé é requerida no momento do envio da solicitacao. Essa fun-
cionalidade torna o SociobioNet mais acessivel para extrativistas em areas
com conectividade limitada. Além de melhorar a eficiéncia operacional, o
SociobioNet aumenta a transparéncia e a agilidade na gestao da PGPMBio,
ampliando o acesso dos extrativistas a subvencao.

Em vistas a ampliar o acesso e obter maior eficiéncia na operacionalizacao
da PGPMBIo, ao longo de 2024, colaboradores da Geréncia de Produtos da
Sociobiodiversidade (GEBIO) e das Suregs estiveram em campo, em intera-
cao direta com os extrativistas. Foram realizadas 51 viagens de orientacao
dos beneficiarios, disseminacado e da politica e treinamento do uso do So-
ciobioNet.

Em 2024 a Conab deu continuidade ao Acordo de Cooperacao Técnica fir-
mado em 2023 com a Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusam-
menarbeit (GIZ), para execucao do Projeto SocioBio+, financiado pelo Eu-
roclima. A fim de fortalecer os sistemas produtivos e politicas publicas de
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fomento a sociobiodiversidade para melhoria de renda de povos indigenas
e comunidades tradicionais e da agricultura familiar (PIPCTAFs). Ao longo
do ano 2024 foram realizadas 6 oficinas nos territorios do Médio Mearim
(MA), Alto Acre (AC), Médio Solimdes (AM), Marajé (PA), Terra do Meio (AC)
e Arinos (MG).

As oficinas além dos extrativistas, suas cooperativas e entidades locais de
assisténcia técnica e extensao, contou com a participacdo de representan-
tes do Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar, Mi-
nistério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima, Ministério da Fazenda,
Ministério do Planejamento e Orcamento, Ministério da Agricultura e Pe-
cuaria, Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade, Funda-
cao Nacional dos Povos Indigenas, DeutscheGesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit — GIZ.

Programa Sociobio Vale Mais

Como resultado das oficinas realizadas no ambito do Projeto Sociobio+ e
de estudos complementares para subsidiar as iniciativas do programa, foi
proposta um redesenho na PGPMBio: a criacao do Programa Sociobio Vale
Mais.

Como resultado desse esforco conjunto, encontra-se em processo de assi-
natura uma Portaria Interministerial (MAPA, MDA, MMA, ME e MPOG) que
formalizara o Programa. O Sociobio Vale Mais introduzira inovacdes impor-
tantes, como:

« Subvencao Fixa para Produtos Estratégicos: Inclusao da possibilidade de
pagamento de subvencao fixa para trés produtos prioritarios: borracha na-
tural extrativa, pirarucu de manejo e babacu.

« Ampliacao de Beneficiarios: Alternativas aos documentos Cadastro do
Agricultor Familiar (CAF) e Declaracdo de Aptidao ao Pronaf (DAP) serdo
desenvolvidas, visando ampliar a inclusao de beneficiarios que enfrentam
dificuldades no acesso a essas certificacoes.

- Pagamento por Servicos Ambientais (PSA): A Conab podera, no ambito do
programa Sociobio Vale Mais, operacionalizar mecanismos de PSA a serem
criados pelo Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA), re-
forcando o incentivo a conservacao ambiental atrelada a geracao de renda.
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O Programa Sociobio Vale Mais representa um passo significativo no forta-
lecimento da Conab como protagonista na valorizacao do extrativismo no
Brasil, contribuindo para a valorizacao da sociobiodiversidade, a inclusao
socioprodutiva e a sustentabilidade ambiental.

3.5. PROGRAMA BRASILEIRO DE MODERNIZACAO DO MERCADO
HORTIGRANJEIRO - PROHORT

O Programa Brasileiro de Modernizacao do Mercado Hortigranjeiro
(Prohort) tem por finalidade contribuir para o desenvolvimento e moder-
nizacao do setor hortigranjeiro nacional, proporcionando maior interacao
entre os diversos agentes governamentais envolvidos e os integrantes da
cadeia de producao e distribuicao, além de buscar a melhoria e a ampliacao
das funcdes dos mercados atacadistas.

O Programa tem, entre suas principais ferramentas, os sistemas de infor-
macoes, que trazem dados da comercializacao de produtos hortigranjeiros
nas principais Centrais de Abastecimento (Ceasas) do Brasil. Sao disponibi-
lizados, diariamente, cotacdes de 48 produtos hortigranjeiros em 40 Cen-
trais de Abastecimento do pais. Além disso, ha informacdes mensais sobre a
origem do produto, precos e volume fisico e financeiro de comercializacao,
com possibilidade de confeccao de graficos, mapas e analises mais deta-
Ihadas de 93 frutas, 103 hortalicas, somando mais de 500 hortigranjeiros,
quando se considera as variedades, além de ovos, pescados, flores e diver-
sos. Por fim, ha também o registro mensal ou anual, a depender da Ceasa,
da movimentacao fisica e financeira dividida pelos setores hortigranjeiros,
cereais e produtos diversos.

A partir desses bancos de dados, em 2024, a Conab divulgou (i) a publica-
cao de Comercializacdo Total 2023 das Centrais de Abastecimento; (ii) 49
Resumos Executivos, com a analise da variacdo semanal dos precos; e (jii) 12
Boletins Hortigranjeiros, com analises mensais do setor.

Durante 2024, a equipe do programa participou de 3 Encontros Nacionais
da Associacdo Brasileira das Centrais de Abastecimentos (Abracen), sendo
esses realizados em Porto Alegre (RS), Recife/Caruaru (PE) e Campo Grande
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(MS). Os encontros tiveram a finalidade de promover o intercambio de co-
nhecimento entre as centrais de abastecimento brasileiras.

O Prohort também participou do Encontro Regional dos mercados atacadis-
tas da América Latina e Caribe, em Santiago/Chile. O evento foi organizado
pela Organizacdo das Nacdes Unidas para Alimentac3o e Agricultura (FAO)
e pela Federacdo Latino-americana de Mercados de Abastecimento (FLAMA)
¢ teve como objetivo abordar as experiéncias desenvolvidas em nivel regio-
nal sobre a modernizacao dos mercados de abastecimento alimentar e seu
apoio ao estabelecimento de sistemas alimentares inclusivos, sustentaveis
e resilientes. Nesse férum, a Conab apresentou a experiéncia brasileira do
Prohort, como programa de centralizacao dos dados dos mercados ataca-
distas hortigranjeiros do pais.

Além das participacoes nos encontros, o Prohort promoveu visitas técnicas
a 14 centrais para realizacao do estudo de Diagndstico dos Mercados Ataca-
dista brasileiros. A pesquisa visa conhecer a realidade das centrais e subsi-
diar a acoes governamentais para a modernizacao dos entrepostos.

3.6. PROGRAMA VENDA EM BALcAO (PROVB)

O Programa de Venda em Balcdo (ProVB), operacionalizado pela Conab em
21 Unidades da Federacdo, esta amparado na Lei n°14.293/2022. Ha 32 anos,
o estoque publico de milho em graos é disponibilizado aos pequenos cria-
dores de animais, com o objetivo de viabilizar o acesso desse publico por
meio de vendas diretas, a precos compativeis com os praticados nos merca-
dos atacadistas locais.

Para assegurar o funcionamento do Programa, a referida lei autoriza a Co-
nab a adquirir o produto, por meio de leildes publicos, em caso da insufi-
ciéncia dos estoques publicos. Em 2024, a Portaria Interministerial MDA/
MAPA/MF n° 14, de 2 de janeiro de 2024, aprovou a aquisicao de até 50 mil
toneladas de milho em graos.

Com as operacdes de Aquisicao do Governo Federal (AGF), realizadas no se-
gundo semestre de 2023 (em virtude de as cotacdes do milho estarem abai-
xo do preco minimo vigente), no ano de 2024 foi mantida a disponibilidade

Relatério da Administracdo Exercicio 2024

de estoque para manutencao das operacoes do ProVB, com a comercializa-
cao de quase 112 mil toneladas, para cerca de 12 mil clientes cadastrados no
Programa.

Venda de milho no ambito do Programa de Venda em Balcdo (Jan a
Dez/2024)

VENDA MEDIA

QUANTIDADE VALOR DA N2 DpE N2 pE UNIDADES DE
V—ENDIDA - KG VENDA -R$ | ATENDIMENTOS CLIENTES POR_C:;':NTE VENDA / UF
AC 1.212.663 1.416.405 2361 300 4.042 1
AL 1.801.407 2.320.130 1767 184 9.790 2
AM 1.431.258 1.790.583 732 124 11.542 1
BA 11.544.140 11.127.124 7.563 1.692 6.823 5
CE 12.879.002 15.796.693 6.206 1.005 12.815 9
DF 3.138.440 2.954.948 3.957 490 6.405 2
ES 6.440.785 7.726.733 5.421 859 7498 2
GO 2122.488 1.995.249 1.905 248 8.558 3
MA 2.032.429 2.417.081 2440 274 7.418 2
MG 9.270 12.690 31 12 773 1
PA 1.147.526 1.189.996 348 36 31.876 1
PB 1.213.175 14.065.121 8.588 1.044 10.741 4
PE 9.941.766 11.801.158 3.697 41 24189 2
PI 19.462.450 22.836.337 20.281 2.678 7.268 9
RN 17.426.142 22.168.307 13187 1480 1n.774 7
RO 1.067.298 1.092.162 2324 255 4.185 2
RR 1.257.350 1.745.310 1.938 310 4.056 1
RS 7.271.977 7.641.447 2114 433 16.808 4
Ne 138.150 150.701 13 6 23.025 2
SE 271.320 308.416 44 16 16.958 1
SP 123.342 122.862 288 29 4.253 1
TotaL  111.938.377 130.679.452 85.205 11.886 230.797 62

Fonte: Conab (Dirab), 2024.
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Em comparacao ao exercicio anterior, 0 ano de 2024 teve aumento de 70%
nas vendas totais realizadas, conforme se verifica na tabela a seguir. De for-
ma geral, houve aumento significativo das vendas, com destaque para o
estado da Bahia, com incremento de quase 400%. A excecao a esse movi-
mento foi registrada em quatro estados: RS, SE, SC e MG, com reducao do
volume comercializado na ordem de 8%, 42%, 79% e 98%, respectivamente.

Vendas realizadas em 2023 e 2024 no ambito do ProVB (em kg)

UF 2023 2024 VARIACAO
BA 2.342.935 11.544.140 393%
SP 37191 123.342 232%
PA 421756 1.147.526 172%
AC 531441 1.212.663 128%
PB 5.279.182 11.213.175 12%
Pl 9.854.207 19.462.450 98%
ES 3.343.924 6.440.785 93%
AM 771.481 1.431.258 86%
PE 5.407.124 9.941.766 84%
DF 1.721.850 3.138.440 82%
RN 9.725.348 17.426.142 79%
GO 1.313.519 2.122.488 62%
AL 1.311.015 1.801.407 37%
MA 1.517.389 2.032.429 34%
RR 972.600 1.257.350 29%
CE 10.957.443 12.879.002 18%
RO 964.626 1.067.298 1%
RS 7.920.435 7.2771.977 -8%
SE 463.973 27320 -42%
SC 655.750 138.150 -719%
MG 397.031 9.270 -98%
ToTtAL 65.910.217 1M1.938.377 70%

Fonte: Sistema de Extracdao do Programa de Venda em Balcdo (EDVB).

Relatério da Administracdo Exercicio 2024

E valido esclarecer que, enquanto no Rio Grande do Sul a diminuicdo pode
ser diretamente atribuida aos efeitos prolongados da catastrofe climatica
que assolou os criadores do estado, a justificativa para os demais pode ser
imputada a diversos fatores, tais como a disponibilidade do produto em de-
terminados periodos do ano; o impacto do milho da Conab nos precos pra-
ticados no mercado local (ainda que ndo ocorram as vendas, a Companhia
atuaria, nesse caso, como reguladora, estimulando a reducao de precos no
mercado local); e a predominédncia de pequenos criadores no sistema de
integracao, por meio do qual recebem os insumos essenciais para o ciclo de
producao, passando a nao serem mais o publico-alvo legalmente definido
para o Programa.

Em que pese a variacao identificada, quando analisada por regioes, a distri-
buicao das vendas do Programa manteve o padrao do ano anterior, sendo
mais de 70% concentradas na regiao Nordeste do pais.

Participacao das regioes do pais nas vendas do ProVB

2023 2024

@ Nordeste
® Sul

@ Sudeste

@ Norte

@® Centro-Oeste

Fonte: Dirab/Conab, (2024).

Na analise da série historica, pode-se inferir que o nivel de vendas do Pro-
grama segue em recuperacao apds as quedas causadas pelos efeitos pos-
-pandémicos e por decisdes politicas que, direta ou indiretamente, impac-
taram na formacao de estoques publicos. Confira-se:
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Vendas anuais do Programa de Venda em Balcao (ProVB)
150

144,4
120

96,3

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Dirab/Conab (2024).

3.7. EXECUCAO DOS SERVICOS DE ARMAZENAGEM

A Conab possui uma rede propria composta por 64 unidades armazenado-
ras, totalizando uma capacidade estatica de 1.660.220 toneladas (32,9% ex-
clusivamente a granel, 32,7% convencional, e 34,4% granel/convencional).

As Unidades Armazenadoras préprias, sao caracterizadas por dois tipos
principais de armazéns:

« Armazéns convencionais: depositos de uso geral constituidos por arma-
zéns, capazes de armazenar graos e outros produtos ensacados, embalados
ou empacotados em ambiente natural;

« Armazéns graneleiros e/ou silos: instalacdes de armazenagem a granel,
composta de equipamentos de recep¢ao, processamento, armazenagem e
expedicao de graos.

A rede propria serve as diversas politicas e programas publicos como a Poli-
tica de Garantia de Precos Minimos - PGPM, Programa de Vendas em Balcao
- ProVB, Acao e Distribuicao de Alimentos - ADA e Programa de Aquisicao de
Alimentos — PAA. Além disso, essa rede presta servicos de armazenagem em
lugares onde a estrutura privada é deficitaria, ou inexistente. Varios desses
armazéns auferem receita para a Companhia a partir do faturamento com
a prestacao de servicos de armazenagem a terceiros.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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Figura 1- Distribuicao dos recursos em 2024

® Unidades Armazenadoras Conab
[ Unidades da Federagdo

Fonte: Sicarm, base DW SICARM de 07/06/2024

Resumo das principais atividades realizadas no ano de 2024

ATIVIDADE OBJETIVO INFORMAGGES
., 11,9 mil toneladas de milho
Suporte ao Pro- A rede de armazéns promoveu a guarda e comer- X ]
o . . 13.160 criadores atendidos
grama de Vendas cializacao de milho para produtores de proteina [
- ’ : 1.370 municipios
em Balcdo - ProVB animal

Suporte a Acao de | Os armazéns prestaram suporte a partir da guarda | 437,10 mil cestas de alimentos
Distribuicao de e conservacao das cestas de alimentos destinadas 9,8 milhdes de quilos
Alimentos - ADA a populacao em inseguranca alimentar

Continua
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ATIVIDADE

Apoio as
politicas e
acdes sociais de
demais institui-
cdes - Abono de
Tarifas

OBJETIVO

Apoio institucional por meio de abono tarifario
para diferentes 6rgaos publicos e instituigoes.
Essas parcerias promovem o suporte para dis-

tribuigao alimentos, sementes, equipamentos e

ferramentas para fomento da agricultura familiar
em diversos estados, além de propiciar apoio logis-
tico em diversas a¢oes de entes publicos ao setor
agropecuario nacional.

INFORMACGES

19 pedidos de abonos
tarifarios
R$ 605,4 mil abonados dos
servicos de armazenagem
prestados pela Conab

Desempenho
operacional e fi-
nanceiro da rede

armazenadora

da Conab

A movimentacao de estoques ao longo do ano,
além dos resultados de receitas auferidas a partir
da prestacao dos servicos de armazenagem a
terceiros.

782,7 mil toneladas movi-
mentadas

RS 38,9 milhoes faturados

Segunda maior receita dos

Gltimos 15 anos, calculada a

partir da correcao de valor
pelo IPCA

Terceirizacao a
partir de contra-
tos com empresas
para tratamento
fitossanitario,
e manutencao
das Unidades
Armazenadoras
(sob demanda
e mao-de-obra
exclusiva)

Devido a elevacao da idade média dos empregados
lotados nas Unidades Armazenadoras, e a extincao
do PCCS 1991 que contemplava as func¢des opera-
cionais, a area de armazenagem iniciou o processo
de transformacao das questdes ligadas a operacao
e manutencao da rede de armazéns.

Tratamento fitossanitario:
acompanhamento de 10
Suregs com processos ins-
truidos (6 em execucao)
Manutencdo de UAs: 5
contratos sob demanda, e 5
contratos de mao-de-obra
exclusiva

Relatério da Administracdo Exercicio 2024

Todos os esforcos dispendidos no ano de 2024 direcionaram a area de arma-
zenagem a aprimorar a eficiéncia nos gastos publicos, a racionalizacao das
operacoes nos armazéns proprios e a maior atuacao no suporte ao setor de
armazenagem brasileiro.

No exercicio de 2024, foram disponibilizados RS 13,5 milhdes para o orca-
mento de 2024 por meio da LOA, para os Planos Orcamentarios — PO’s desti-
nados ao cadastro de armazéns, e recuperacao e manutencao de armazéns
da Conab, ambos dentro da Acao 20Y7 - Desenvolvimento do Abastecimen-
to Agroalimentar.

Acao 20Y7 - Desenvolvimento do abastecimento alimentar

PO 3 - CADASTRO ARMAZENS R$ 413.820,00 - R$ 413.820,00

PO 6 - RECUPERACAO E MANUTENCAO DE ARMAZENS | R$ 8.741.324,00 | R$4.400.000,00 | R$13.141.324,00

Execucao do
Plano Orcamen-
tario Recuperacao
e Modernizacao
de Unidades de
Armazenagem

Manter a rede armazenadora prépria em condicoes
técnicas ideais para guarda, conservagao, comer-
cializagao e distribuicao dos produtos agropecu-

arios por meio da manutencao e modernizacao
da rede armazenadora, aquisicao, recuperagao e
adequacao de iméveis e maquinas/equipamentos
das unidades, observada a legislacao vigente.

98,98% (Percentual calcu-
lado com base nos recursos
empenhados em relagao ao
disponivel pela LOA 2024 de

R$ 13,1 milhdes)

Revisao da capa-
cidade estatica do
Brasil

Administrar o cadastro de armazéns do Brasil,
realizando a atualizacdo da base de informacdes de
unidades armazenadoras de maneira permanente

1.236 cadastros atualizados
Cerca de 26,3 milhdes de
toneladas de capacidade

estatica

Credenciamento
de armazéns

O credenciamento de armazéns para a operacao de
estoques publicos. Tais acdes visaram a recom-
posicao da capacidade estatica disponivel para

operacao de estoques publicos, principalmente na

intencao do Governo Federal para PGPM/AGF de
Milho

5,3 milhdes de toneladas cre-
denciadas com contrato de
depésito ativo, considerando
somente os armazéns de
terceiros (Dezembro/2023)

Fonte: Dirab/Conab (2024).

Fonte: Sicarm (2023)

A Conab tem a atribuicao legal de administrar e controlar os registros rela-
tivos ao Cadastro Nacional de Unidades armazenadoras, amparadas pela
Lei n® 9.973/2000 e pelo Decreto n® 3.855/2001, que € realizado por meio do
Sistema de Cadastro Nacional de Unidades armazenadoras — Sicarm, e que
registrou em 2024 para o Brasil, uma capacidade estatica de cerca de 209,7
milhdes de toneladas distribuidas em 18.279 armazéns cadastrados — CDAs
(Dezembro de 2024).

Quanto a base de dados dos armazéns brasileiros registradas no Sistema,
para o ano de 2024, foram atualizadas cerca de 26,3 milhdes de toneladas de
capacidade estatica, referente a 1.236 cadastros, tendo sido atendidas 309
solicitacdes de inclusao, exclusao ou alteracao de informacao no Sicarm.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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Capacidade estatica atualizada

Capacidade total em janeiro (t)
Capacidade atualizada (t)

45000000
40,000.000
35.000.000
30.000.000 31838138
25.000.000
20.000.000
15,000,000 18.262.001
10.000.000
5.000.000
O [

169.802.778 171.516.496 176.373.767

toneladas

5.788.774
2019 2020 2021

Solicitacoes atendidas por ano

Solicitagoes atendidas = == Média

700
600
500
400
300
200
100

2019

201.196.255
39.886.341
53%

2022

% acumulado
% da capacidade atualizada

210.098.685 80%

64% 70%
60%
50%
26.353.524 0%

% atualizado

30%
20%
10%
b o
2023
Fonte: Sicarm, 2024

2024

Fonte: Sicarm, 2024

No PO 3 - Cadastro de Armazéns, estava previsto orcamento de R$ 413,8 mil,
sendo utilizado 99,93% do recurso. Entretanto, constata-se que houve difi-
culdade para a atividade no corrente ano devido a falta de disponibilidade
de pessoal para realizar as visitas técnicas para coleta das informacdes.

Relatério da Administracdo Exercicio 2024

Recursos para o Cadastrado Nacional de Unidades armazenadoras

Recurso disponivel  Recurso utilizado Relacdo %
450.000 250%
400.000
350.000
300.000

250.000 200000
195.000 175.000 150.000

g5 413820 413.447

200%

250.000 150%

recursos (R$)

% recursos orcamentarios executados

200.000 169400 - 5
0005500 100%
150.000 98,67%
9 96,80%]
100.000 LAV - 50%
50.000

0

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Compilado de dados dos Relatérios de exercicios anteriores, 2024

A maior capacidade atualizada foi no Mato Grosso que € o principal parque
armazenador do Brasil. Em termos de percentual de capacidade estatica
atualizada localmente, se destacam Distrito Federal 56%, Acre 43%, Tocan-
tins 28% e Mato Grosso do Sul 26%.

Resumo da atualizacdo de cadastro no ano de 2024

UF 2023 2024 VARIACAO
MT 9.217.231 52.105.184 18%
MS 3.558.481 13.539.672 26%
GO 2.480.794 17.229.238 14%
MG 2.018.260 13.325.959 15%
SP 1.817.260 16.436.340 1%
PR 1.760.420 31.910.447 6%
RS 1.399.575 32.718.971 4%
BA 1.186.845 7.718.613 15%
TO 1.014.907 3.608.043 28%
MA 357.483 3.076.751 12%
PA 322.850 2.627.359 12%
PI 307.820 2.859.935 1%
Continua
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0 024 ARIACAO

DF 285.928 538.131 53%
ES 246.090 1.575.092 16%
sC 177.280 6.559.764 3%
RO 135.980 1.284.038 1%
AC 40330 92.769 43%
CE 24.100 378.7119 6%
AL 1.890 550.717 0%

Fonte: Sicarm, 2024.

Solicitacoes atendidas por ano

Solicitacoes atendidas

700

= = = Média

600
500
400
300
200

100

2021 2022 2023 2023

Fonte: Sicarm, 2024

Os armazéns credenciados sdo aqueles vinculados a terceiros e que pos-
suem Contrato de Depdsito em vigor com esta Companhia, que possibili-
tam o recebimento e a guarda dos estoques governamentais geridos pela
Conab.

Em 2022 a base de dados da Conab indicava uma capacidade credenciada
de aproximadamente 1 milhdo de toneladas, em 2023 eram cerca de 4,4 mi-
Ihoes. Ja em dezembro de 2024 havia nos registros do Sicarm cerca de 5,3
milhdes de toneladas credenciadas, sendo 1% para produto ensacado e 99%
para produto a granel.

Relatério da Administracdo Exercicio 2024

Capacidade de Armazéns Credenciados (t)

Granel solido - 5.247.724 — —— 54.480 - Ensacado

Fonte: Sicarm, 2024

O aumento da procura por credenciamento ocorreu ap6s o Governo Federal
indicar a retomada das operacdes para formacao de estoques publicos, por
meio do instrumento da Aquisicao do Governo Federal.

A area de armazenagem participou ativamente junto as Regionais para fo-
mentar o credenciamento de armazéns para a operacao de estoques publi-
cos. Tais acoes visaram a recomposicao da capacidade estatica disponivel
para operacao de estoques publicos, principalmente na intencao do Gover-
no Federal para PGPM/AGF de milho em graos.

O grafico a seguir apresenta o comparativo por Estado, entre a capacidade
estatica e o estoque publico armazenado em armazéns de terceiros.

Armazéns Credenciados vs Estoques em Armazéns de Terceiros

Capacidade credenciada (t)
2.500.000

Estoque publico (t)

2184.019

2.000.000
1.622.472

1.500.000

Toneladas

1.000.000 804.770

500.000 30281 363460

24690 0 24322 154.318 -
. - 5.002
oL || 30 4566
BA GO MT PR RS SC
Fonte: Sicarm e transparéncia dos estoques publicos, 2024
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No ano de 2024, foi finalizado o “Antecipa CDA”, que representa uma me-
Ihoria no sistema, permitindo a emissao do CDA antes da visita técnica. Essa
alteracao no procedimento reduzira o tempo de atendimento das solicita-
coes de cadastro. Além disso permitira a Conab realizar um planejamento
mais eficiente das viagens de vistoria o que acarretara em economia de re-
Ccursos.

3.8. OBRAS, SERVICOS DE ENGENHARIA E AQUISICOES DE INSUMOS
E EQUIPAMENTOS PARA A REDE DE ARMAZENS PROPRIOS

A Conab esta subordinada a Lei n° 13.303/2016, que prevé quanto a neces-
sidade de proceder licitacao para a prestacao de servicos as empresas pu-
blicas, inclusive obras de engenharia. Tal referéncia legal norteia o Regula-
mento de Licitacoes e Contratos da Conab - RLC, cujo objetivo é estabelecer
diretrizes para a contratacao de bens, servicos e obras na Conab.

O Plano Orcamentario Recuperacao e Modernizacao de Unidades de Ar-
mazenagem (PO) 6, inserido na Acao Desenvolvimento do Abastecimento
Agroalimentar, que por sua vez encontra-se no Programa Agropecuaria
Sustentavel, visa manter a rede armazenadora propria em condicoes téc-
nicas ideais para guarda, conservacao, comercializacao e distribuicao dos
produtos agropecuarios por meio da manutencdao e modernizacao da rede
armazenadora, aquisicao, recuperacao e adequacao de imoveis e maqui-
nas/equipamentos das unidades, observada a legislacao vigente.

O orcamento disponivel no ano de 2024 para a recuperacao e moder-
nizacao das Unidades Armazenadoras da Conab, perfez o montante
de R$ 13.141.324,00, sendo R$ 8.741.324,00 para despesas correntes e RS
4.400.000,00 para despesas de capital.

O montante empenhado ao longo do exercicio foi direcionado para as con-
tratacoes de obras e servicos de engenharia, divididos em tipo de despesas
corrente e capital. Ressalta-se que, bianualmente, é realizado o levantamen-
to das necessidades de investimentos para priorizacao das acdes, incluindo
a elaboracao de projetos, execucao de obras e instalacoes, manutencao e
aquisicao de equipamentos. A adocao de critérios visa racionalizar as priori-
dades e o grau de maturidade do processo, objetivando a melhor utilizacao
dos recursos disponiveis dentro de seu ano de vigéncia, minimizando os ris-
cos de nao utilizacao de todo o orcamento disponibilizado a cada periodo
orcamentario.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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Execucao orcamentaria (R$ milhoes)

Orcamento LOA  Valorempenhado ~ Relacdo (%)
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Fonte: Suarm/Gerap, 2024

Suporte em situacoes extraordinarias

A area de armazenagem também prestou suporte a Sureg/RS por meio da
permanéncia de um Analista — Engenheiro Eletricista na Unidade Arma-
zenadora de Canoas durante o més de maio de 2024, com o objetivo de
viabilizar a infraestrutura e a instalacao de um gerador para restabelecer
a energia elétrica naquela UA, até o retorno do fornecimento regular no
municipio. Ressalta-se que tal atividade fez parte do esforco conjunto da
Companhia e do Governo Federal, devido ao Estado de Calamidade Publica
em municipios do Rio Grande do Sul, reflexo dos acontecimentos meteoro-
|6gicos extremos e imprevisiveis.

Também relacionado aos eventos climaticos do Rio grande do Sul, a Medida
Provisoria n®1.217, de 9 de maio de 2024, autorizou a Conab a importar até
1 (um) milhao de toneladas de arroz beneficiado. Considerando que as UAs
da Conab nao possuiam empilhadeiras e/ou seus operadores em quanti-
dade suficiente para o fluxo de recepcao desejado, foi necessario elaborar
uma minuta de termo de referéncia para facilitar e agilizar a contratacao de
locacao de empilhadeira, tendo em vista a operacao desenhada na época.

Outra demanda atendida pela area de engenharia da Conab em 2024, ad-
veio do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Com-
bate a Fome — MDS, relativa a aquisicao de cestas de alimentos especiais,
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visando ao atendimento a emergéncia Yanomami. Para tanto, conforme
determinacao Dirab, foi desenvolvido o projeto basico para construcao de
ambiente confinado com temperatura controlada na UA Boa Vista/RR e o
termo de referéncia para aquisicao de aparelhos de resfriamento.

Aquisicoes de medidores de umidade e insumos para a manu-
tencao da qualidade dos estoques nas unidades armazenado-
ras da Conab

Defensivos

O tratamento fitossanitario em Unidades Armazenadoras comeca com o
monitoramento dos graos para identificar pragas, como carunchos e tracas.
Apods a deteccao ou como medida preventiva, sao aplicados inseticidas es-
pecificos, escolhidos conforme o tipo de praga e com atencao a seguranca
ambiental. O processo pode incluir pulverizacao ou fumigacao, utilizando
produtos como gas fosfina para tratar grandes volumes, sempre sob super-
visao de técnicos capacitados que garantem a dosagem correta e o cumpri-
mento das normas regulatorias. Ap6s o tratamento, realiza-se a ventilacao
do armazém e, quando necessario, analises para verificar a conformidade
com os limites de residuos permitidos. Esse manejo assegura a qualidade
dos graos, reduz perdas e minimiza impactos ambientais, promovendo sus-
tentabilidade no armazenamento.

Devido a quantidade e rotatividade de seus estoques, a Conab promove a
aquisicao periddica de inseticidas.

No quadro a seguir € possivel visualizar a Atas de Registro de Preco, e os
contratos referente as aquisicoes de 2024.

Valores utilizados na aquisicao de inseticidas solidos e liquido - 2024, defi-
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nido no contrato administrativo gerado pelas atas de registro de preco n°®
01€e 02/2024

TOTAL DA ATA

PrODUTO

CONTRATADO

CONTRATADO /

TOTAL DA ATA

%

ACTELLIC® 500 EC 540 L 124.475,40 5351 123.322,85 99,07

01/2024
FERTOX 9.995 kG 1.810.794,15 8.442 kG 1.529.437,14 84,50
02/2024 K-OBI10L® 25 EC 545 L 59.950,00 545 L 59.950,00 100,00

Fonte: Conab (Dirab), 2024.

Medidores de Umidade e demais equipamentos

Para garantir a conformidade normativa e a eficiéncia no recebimento e
comercializacao de graos, a Conab modernizou suas 64 unidades armaze-
nadoras com medidores de umidade de Ultima geracao, aprovados pelo In-
metro. Em 2024, a Companhia concluiu a atualizacao desses equipamentos,
atendendo as exigéncias das listas periédicas de dispositivos homologados
pelo Inmetro, o que assegura maior precisao e confiabilidade nas opera-
¢oes. O investimento totalizou R$ 767.649,00 e foi viabilizado pelo Progra-

ma Orcamentario (PO) 6 - Recuperacido e Manutencao de Armazéns.

Quantidade de medidores de umindade arquiridos ou com recursos empe-

nhados em 2024 para sua contratacao

(V]2 UNIDADE ARMAZENADORA PROCESsO SEI QUANTIDADE
AC Rio Branco, Reserva 21224.000129/2024-49 2
AL Maceié, Palmeira dos indios, Reserva 21222.001072/2023-34 3
AM Manaus, Reserva 21218.000225/2024-76 2
ce | Cmetmich gty arenodoNote mancnat | sunooomnost | s
GO Rio Verde, Reserva 21443.000751/2024-72 2
MA Sao Luis, Reserva 21444.000929/2024-75 2
MS Reserva 21446.000741/2024-15 1
MT Reserva 21447.000672/2024-21 1
Continua
47
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UF UNIDADE ARMAZENADORA PrOCESsso SEI QUANTIDADE

PA Ananindeua, Reserva 21448.000387/2024-09 2

RO Cacoal, Porto Velho, Reserva 21219.000315/2023-76 3

RR Boa Vista, Reserva 21223.000325/2023-42 2

SE Itabaiana, Reserva 21227.000224/2024-12 2

SC Herval d’Oeste 21454.000303/2024-40 1

SP Reserva 21455.002171/2024-81 1

TO Rio Formoso, Reserva 21456.000265/2024-13 2
ToTAL 34

Fonte: Suarm/Gearm e Gerap (2024)

3.9. ATIVIDADES DE SUPERVISAO TECNICA E OUTRAS DEMANDAS

A atuacao do Responsavel Técnico em Engenharia Agronémica ou Agricola
(RTA) é essencial para garantir o funcionamento eficiente e sustentavel das
Unidades Armazenadoras, sendo uma exigéncia regulamentar estabeleci-
da pelo Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (Crea). Este profis-
sional é responsavel por implementar e supervisionar praticas técnicas que
asseguram a qualidade e a seguranca dos graos, incluindo o monitoramen-
to fitossanitario, o manejo integrado de pragas e a manutencao das con-
dicoes ideais de armazenagem, como controle de temperatura e umidade.
Além disso, o RTA desempenha um papel fundamental na conformidade
com normas regulatdrias e padroes de qualidade, contribuindo diretamen-
te para a preservacao do valor comercial dos produtos e para a reducao de
perdas pds-colheita. Sua expertise também ¢é indispensavel na gestao de
tecnologias, na capacitacao de equipes e na promocao de solucoes inovado-
ras que integram eficiéncia operacional e sustentabilidade ambiental.

Os RTAs realizam visitas as unidades armazenadoras, no minimo, a cada
trés meses, para fornecer orientacoes técnicas relacionadas as atividades
de armazenagem, em conformidade com suas competéncias profissionais.
Essas visitas resultam na elaboracao de relatorios de supervisao técnica,
que sao acompanhados pela area de armazenagem, conforme suas atribui-
coes regimentais. Em 2024, devido a distribuicao geografica dos armazéns
e ao fato de nem todos os RTAs estarem lotados nos mesmos municipios
das unidades armazenadoras, foram necessarias 131 autorizacdes de des-
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locamento, sendo 103 destinadas exclusivamente a supervisao técnica e/
ou tratamentos fitossanitarios, e 28 relacionadas a outras atividades de ar-
mazenagem. Esses deslocamentos reforcam o compromisso com a manu-
tencao da qualidade e eficiéncia das operacoes, atendendo plenamente as
exigéncias regulatorias e as demandas operacionais.

3.10. DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEITO DA REDE ARMA-
ZENADORA

A gestdo das informacdes operacionais e financeiras das unidades armaze-
nadoras da Empresa € realizada a partir do Sistema Aplicado a Armazena-
gem de Graos — SAAGRA.

Ao longo do ano, como ja é esperado, a quantidade de estoque operaciona-
lizado pela Conab variou, obtendo-se um crescimento a partir dos primeiros
meses do ano, com o patamar maximo alcancado em marco. A movimen-
tacdo no ano foi 4,24% inferior ao exercicio anterior, acumulando cerca de
782,75 mil toneladas. Desse total, cerca de 63,3% estao vinculados a esto-
ques de terceiros e 36,7% de estoques publicos.

Movimentacdo da rede armazenadora (em mil toneladas)

Estoques puiblicos
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Fonte: Suarm/Gearm, 2024
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Cerca de 79,1% do estoque de passagem vinculado a terceiros estava asso-
ciado a Unidade Armazenadora de Ponta Grossa/PR, que no ano anterior
movimentou aproximadamente 297,12 mil toneladas de graos, faturando
R$ 30,74 milhoes para a rede da Conab.

Os produtos que representam 94,4% dos estoques movimentados sao: mi-
Iho, trigo, soja, arroz, sorgo e café.

Quantitativo dos estoques movimentados por produto e vinculo em 2024

Estoques puiblicos

Acumulado %

= . 15,6 100% ;%2/6
E 300 ' 89,7% 30%
S 250 70%
S 0,
g 200 60%
B 50%

150 5
c 13,5 40%
& 100 30%
€ o 49,1 31,8 20%
3 19,6 171 10%
< . 57 .

Milho Trigo Soja Arroz Sorgo Café outros

Fonte: Suarm/Gearm, 2024

Faturamento da rede armazenadora com a prestacao de servi-
cos a terceiros

Em relacao ao faturamento dos armazéns a partir dos servicos prestados a
terceiros, a rede auferiu uma receita de R$ 38,9 milhoes, inferior em 14,177%
em relacdo ao ano anterior.

Ao analisar os dados histéricos, nota-se que foi a segunda maior receita dos
ultimos 15 anos, calculado a partir da correcao de valor por indice de precos
(IPCA) dos faturamentos anteriores.
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Historico de faturamento da rede armazenadora da Conab (RS milhoes)
para as 64 unidades armazenadoras ativas
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Fonte: Relatério de Demonstrativo de Faturamento Anual - SAAGRA, 2024.

O faturamento com prestacao de servicos de armazenagem para terceiros
ficou concentrado em 5 regionais, acumulando no ano de 2024 cerca de
92,6% do faturamento total, sendo representado por 7 unidades armaze-
nadoras. Destaque para Ponta Grossa/PR que representou 60,5% do total.

Faturamento da rede armazenadora da Conab no ano de 2024
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Fonte: Relatério de Demonstrativo de Faturamento Anual - SAAGRA, 2024
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A manutencao das receitas deve-se a busca pela qualificacao dos investi-
mentos, ao suporte técnico e aos incentivos de gestao, acarretando no au-
mentando o atendimento das demandas de obras e servicos de engenharia.
Desta forma, a rede armazenadora, em especial a UA Ponta Grossa, estive-
ram aptas a responder as necessidades do mercado de armazenagem em
2024.

Contudo, a reducao de receitas em relacao a 2023 deve-se ao forte trabalho
de intensificacdo da prestacao de servicos da UA Ponta Grossa, implemen-
tado a partir de 2019. Em que pese o citado esforco ter apresentado resulta-
dos crescentes e o 6timo desempenho de 2023, houve um maior desgaste
dos equipamentos, obrigando a referida a UA reduzir seu nivel de prestacao
de servicos em 2024. No entanto, tal limitacao sera sanada com a profunda
revitalizacao da UA Ponta Grossa, resultado do convénio com Itaipu e pre-
vista para inicio das obras em 2025.

Apoio social dos armazéns aos programas e politicas publicas

Em conjunto com a prestacao de servicos de armazenagem, geradores de
receitas para a Companhia, as unidades armazenadoras ainda prestam
suporte as politicas e programas publicos, como a Politica de Garantia de
Precos Minimos, Programa de Vendas em Balcao, Acao e Distribuicao de Ali-
mentos e Programa de Aquisicao de Alimentos.

Os armazéns da Conab foram responsaveis pela guarda, conservacao e
comercializacao do milho, no ambito de Programa de Vendas em Balcao
- ProVB, que atendeu a pequenos criadores em 1.370 municipios. Foram co-
mercializados pela rede, cerca de 111,9 mil toneladas de milho, atendendo a
13.160 criadores (Fonte: EDVB, 2024).

No ambito do suporte ao armazenamento e distribuicao de cestas de ali-
mentos, foram recepcionadas na rede prépria da Conab cerca de 437,1 mil
cestas de alimentos (9,8 milhdes de quilos).

A Companhia, por meio de sua rede de armazéns, ainda mantém apoio
institucional por meio de abono tarifario para diferentes érgdos publicos e
instituicoes. Essas parcerias promovem o suporte para distribuicao de ali-
mentos as familias em inseguranca alimentar em diversos estados, além
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de propiciar apoio logistico em diversas acoes de entes publicos ao setor
agropecuario nacional.

No ano de 2024, foram analisados e autorizados 19 (dezenove) pedidos de
isencao ou descontos tarifarios para armazenamento de diversos itens (ali-
mentos, sementes, equipamentos e ferramentas para fomento da agricul-
tura familiar). O total dos servicos abonados pela Conab em favor dessas
instituicoes publicas foi de RS 605,4 mil (Fonte: SEl e SAAGRA, 2024).

Terceirizacao dos servicos de tratamento fitossanitario na
Rede Armazenadora

A area de armazenagem vem desempenhando esforcos em conjunto com
as Superintendéncia Regionais, com vistas a buscar alternativas para mini-
mizar tais impactos nas operacées da Companhia. Em especial destaca-se
a terceirizacao dos servicos de tratamento fitossanitario em conducao nas
Sureg’s indicadas a seguir:

Processos instruidos com o objetivo de contratacao de empresa para
prestacao de servicos de tratamento fitossanitario nas Unidades Armaze-
nadoras

21452.000239/2021-74 RN Em execucao
21206.001812/2020-98 RS Em execucao
21222.000467/2020-77 AL Em execucao
21227.000020/2020-58 SE Em execucao
21455.000097/2023-87 SP Em execucao
21456.000459/2022-49 TO Em execucao
21224.000179/2022-64 AC Em instrucao processual
21450.000081/2024-03 PR Em instrucao processual
21440.000853/2022-56 BA Em instrucao processual
21444.000444/2022-10 MA Em instrucao processual

Fonte: Suarm/Gearm (2024)
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Contratos de manutencao das Unidades Armazenadoras - sob
demanda e mao de obra exclusiva

Os contratos de manutencao representam um avanco na manutencao dos
armazéns da Conab, pois agilizam sensivelmente os servicos de manuten-
cao nessas instalacdes, bem como terceirizam a mao-de-obra basica, como
eletricistas, pedreiros, mecanicos, dentre outros.

A area de armazenagem, de acordo com os recursos humanos e financeiros
disponibilizados, vem coordenando a implantacao desses contatos . Atual-
mente a Companhia possui 5 (cinco) contratos com empresas sob demanda
(Manaus, Irecé, Ribeira do Pombal, Boa Vista e Herval D’Oeste) e 5 (cinco)
com mao-de-obra exclusiva (Brasilia, Uberlandia, Imperatriz, Ponta Grossa
e Rio Formoso).

Em andamento, ou seja, ainda em fase de planejamento existem 2 (dois)
processos para contratacdo de empresa prestadora de servicos com mao
de obra exclusiva. A perspectiva é a contratacdo para 2025 para as UAs de
Rondondpolis, e a substituicao da contratacao vigente para Rio Formoso.

Processos instruidos com o objetivo de contratar empresa para prestacao
de servicos de manutencao nas Unidades Armazenadoras

21218.000044/2017-1 AM Manaus sob demanda
21205.000034/2020-20 BA Irecé sob demanda
21205.000027/2020-28 BA Ribeira do Pombal sob demanda
21223.000312/2022-92 RR Boa Vista sob demanda
21454.000065/2022-19 SC Herval D’'Oeste sob demanda
21226.000060/2020-18 DF Brasilia mao-de-obra exclusiva
21445.000537/2021-53 MG Uberlandia mao-de-obra exclusiva
INSTRUGAO PROCESSUAL MT Rondonépolis mao-de-obra exclusiva
21211.000143/2019-24 MA Imperatriz mao-de-obra exclusiva
21450.000036/2022-89 PR Ponta Grossa mao-de-obra exclusiva
21456.000503/2022-11 TO Rio Formoso mao-de-obra exclusiva

Fonte: Suarm/Gearm (2024)
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Coordenacao da atividade de supervisao técnica das Unidades
Armazenadoras

A atividade de coordenacao da supervisao técnicas nas UAs visa agregar
melhorias na execucao das atividades operacionais, refletindo na conserva-
cao dos estoques, eficiéncia dos processos internos, padronizacao de suas
atividades, intercambio e difusao/atualizacao de conhecimentos técnicos.

A area de armazenagem promove periodicamente interacoes in loco, en-
tre os Responsaveis Técnicos em Agronomia/Agricola e o corpo técnico da
Suarm/Gearm. Desta forma, ha sinergia entre o empregado que atua di-
retamente na operacdo junto aos armazéns (RTA, Gerente de UA e demais
empregados envolvidos nas tarefas administrativas e operacionais), e os
profissionais que atuam na gestao central do processo na Matriz (Suarm/
Gearm). Em 2023 foram envolvidas as regionais do AC, GO, MS, PB e RN, ja
em 2024 foram as regionais ES, MG, PI, BA e SE.

3.11. GESTAO DE ESTOQUES

Os estoques vinculados vinculados ao Estoque Estratégico com destinacao
a doacao de cestas de alimentos t€m como caracteristica a permanéncia re-
duzida em armazenagem, pois, o processo de doacdo ocorre de forma con-
tinua atendendo a programacao prévia entre a Conab e 6rgaos parceiros.

No ano de 2024, ocorreram aquisicdes via Termo de Execucao Descentra-
lizada (TED) entre a Conab, Ministérios e Secretarias, visando garantir o
atendimento aos atingidos pelas enchentes e desastres ambientais, além
de tratativas visando minimizar a situacao de risco de seguranca alimentar
da populacao indigena em todo o territério nacional.

A partir da segunda quinzena de maio a aquisicao de cestas e produtos be-
neficiados sofreu um aporte em torno de 107 mil cestas de alimentos, em
funcao da demanda para atendimento aos atingidos, pelas enchentes do
estado do Rio Grande do Sul.

Na tabela a seguir € apresentada a posicao comparativa de estoques Brasil,
no final de 2024 em relacdo a 2023.
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3. DESEMPENHO CORPORATIVO

Posicao dos estoques publicos — Brasil 2023/2024

Aclicar Kg 238.010 225.600 -5% Estratégico
Arroz Kg 2.268.073 2.076.132 -8% Estratégico
Fa””':fio‘i"; Man- Kg 668.561 474.661 -29% Estratégico
Farinha de Trigo Kg 91.624 107.510 17% Estratégico
Feijao Kg 577.622 736.627 28% Estratégico
Flocos de Milho Kg 210.089 478123 128% Estratégico
Fuba de Milho Kg 167.698 17.232 -30% Estratégico
Leite de Vaca Kg 2.637.421 772.584 % Estratégico
Macarrao Kg 263.190 540.945 106% Estratégico
Café Kg 37.943 9.0M -16% Estratégico
Carne bovina Kg 328.639 101.880 -69% Estratégico
Carne de frango Kg 0 309.516 100% Estratégico
Erva-mate Kg 38.906 46.815 20% Estratégico
Castanha-do-Brasil Kg 101.531 0 -100% Estratégico
Sal Kg 1.839 140.272 7528% Estratégico
Povilho Kg 6.050 9.0M 49% Estratégico
Semente de arroz Kg 0 126373 100% Estratégico
T‘E’TAL ESTOQUE Kg 39.399 3.272.164 8205% Estratégico
STRATEGICO
Feijao Kg 45.000 289.828 544% PAA
Aclcar Kg 0 37.500 100% PAA
Arroz Kg 0 525.000 100% PAA
Farinha de fuba Kg 0 37.810 100% PAA
Fa””':f.' de man- Kg 0 702.064 100% PAA
ioca
Farinha de milho Kg 0 212179 100% PAA
Fécula de mandioca Kg 0 34.969 100% PAA
Fuba de milho Kg 0 226.875 100% PAA
Leite de vaca Kg 0 186.875 100% PAA

Continua
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Macarrao Kg 0 61.500 100% PAA
Melado Kg 0 17.424 100% PAA
Polpa de frutas Kg 0 10.645 100% PAA
TOTAL PRODUTOS PAA Kg 1.759.421 0 -100%
Oleo Refinado Un 243.449 292.658 20% Estratégico
Sardinha Un 1.892.266 370.544 -80% Estratégico
ToTAL Un 2135.715 663.202 -69% Estratégico
Milho Kg 27.703.131 0 -100% PGPI}\)AE/aﬁE/ES_
Milho Kg 342.235.627 0 -100% PGPM/AGF
TotaL MiLHO Kg 369.938.758 0 -100%
Sacaria de Polipropi- un 874500 | 4129378 372% PGPM/AGF
leno - Nova —100
Embalagem Plastica Un 30.000 55.000 83% PAA
(Capa de Fardos)
TOTAL Un 904.500 4.184.378 363%

Fonte: Sulog/Gefoc - Portal Transparéncia Gestao dos Estoques Piblicos (2024)

Aquisicao de Estoques

Na formacao de estoque estratégico, destacam-se os itens que compdem
as cestas de alimentos (arroz, actcar, farinha de mandioca, farinha de trigo,
feijao, flocos de milho, fuba de milho, leite de vaca, macarrao, 6leo refina-
do, café, carne bovina, carne de frango, erva mate, sal, polvilho e sardinha).
Essas aquisicoes sao ligadas ao atendimento das acées amparadas pelos
Termos de Execucao Descentralizada para atendimento firmado entre a
Companhia e o Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia
e Combate a Fome (MDS).
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Aquisicoes publicas — Brasil 2024 PRODUTO oADE bE Mepipa | OuanTibane | Pro o
PRODUTO DADE D DIDA QUANTIDAD PROGRAMA o Melado Kg 263.190 Estratégico
Acuicar Kg 238.010 Estratégico Polpa de frutas Kg 342.235.627 PGPM/AGF
Arroz Kg 2.268.073 Estratégico ToTAL Kg 369.938.758
Farinha de Mandioca Kg 668.561 Estratégico Sacaria De Polipropileno Nova 100 Un 874.500 PGPM/AGF
Farinha de Trigo Kg 91.624 Estratégico Embalagem Plastica (Capa De Fardo) Un 30.000 PAA
Feijao Kg 577.622 Estratégico ToTAL Un 904.500
Flocos De Milho Kg 210.089 Estratégico Fonte: Sulog/Gefoc - Portal Transparéncia Gestao dos Estoques Publicos (2024)
Fuba De Milho Kg 167.698 Estratégico
LEEIPaVEE Kg ZlET SR Ocorreu aquisicio de semente de arroz que foram doadas, diretamente, aos
Macarrao Kg 263190 Estialegico agricultores do Rio Grande do Sul, atingidos pelas enchentes.
Café K 37.943 Estratégico - .. -
£ g Em relacdo ao ano de 2023, houve um acréscimo na formacdo de estoques,
Carne Bovi K 328.639 Estratégi . - . s~
arne Toving & S pois a aquisicdo de produtos beneficiados para a composicdo das cestas
CmEeRiTEE Kg S S passou a ser realizada, também, pelo CNPJ da Agricultura Familiar (PAA).
Erva-mate Kg 101.531 Estratégico
Sal Kg 1.839 Estratégico
Polvilho Kg 6.050 Estratégico Baixas Indevidas de Estoques (perdas, sinistros dentre outros)
Semente de arroz Kg 6.050 Estrategico Devido as ocorréncias de perdas em armazenagem, desclassificacdes, des-
ToTAL Kg 7.637.196 Estratégico cartes e alteracoes de qualidade, demonstradas no quadro a seguir, foram
Sardinha Un 1.892.266 Estratégico autuados os processos administrativos para tratar cada caso.
Oleo Refinado Un 243.449 Estrateégico Perdas, sinistros e outros desvios em armazenagem — Brasil 2024
ToTAL Un 2135715 Estratégico
= ProDUTOS UNIDADE DE MEDIDA O_UANTIDADE OCORRENCIA
Feijao Kg 27703131 | PGPM/AGF/ESPECIAL A ” - Dectlnssifacs
rroz g esclassiticacao
AcUcar K 2.268.073 Estratégico
: £ & Castanha Kg 10 Desclassificacao
Arroz K 668.561 Estratégico
£ & Carne Bovina Kg 203 Desclassificacao
Farinha de fuba K 91.624 Estratégico
£ g Farinha de Mandioca Kg 12 Desclassificacao
Farinha de mandioca Kg 577.622 Estratégico - T P " ET———-
ocos de Milno g esclassiticacao
Farinha de milho Kg 210.089 Estratégico —— . o ER——
Fécula de mandioca Kg 167.698 Estratégico -
ToTAL Kg 266
Farinha de milho Kg 2.637.421 Estratégico —
Sacaria Un 308 Desclassificacao
Leite de vaca Kg 263.190 Estratégico — on s —
Macarrao Kg 2.637.421 Estratégico T U 993 :
OTAL n
Continua

Continua
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ProbUTOS UNIDADE DE MEDIDA QUANTIDADE OCORRENCIA
Leite de Vaca Kg 4 Perda de armazenagem
Milho Kg 2.882.004 Perda de armazenagem
TotAL Kg 2.882.008
Milho Kg 4.098.060 Desvio

Fonte: Sulog/Gefoc - Portal Transparéncia Gestao dos Estoques Publicos (2024)

Gestao do Sistema de Gestao de Estoques (Sigest)

Ao longo de 2024, foram feitas 19 atualizacoes do Sistema Sigest, as quais
visaram corrigir falhas percebidas durante o uso do programa, atendimento
ao Regulamento de ICMS (RICMS), alteracdes na legislacao e atender a no-
vas demandas operacionais da Companhia.

Suporte aos usuarios do Sigest

Em relacdo ao suporte do Sigest foram tratadas questoes de operacionali-
zacao do sistema, elaboracao de manuais operacionais, atendimentos via
telefone, e-mail, envio de mensagens e por meio do Sistema de Gestao de
Demandas (Sigede), totalizando o acompanhamento de 276 chamados,
além das demandas em que a area responsavel atua com as areas coges-
toras do Sigest.

Além disso, formam realizados treinamentos na modalidade virtual para
operacdes e/ou demandas especificas aos usuarios das seguintes Regio-
nais: AP, AC, AL, AM, BA, CE, ES, PB, PI, MA, MS, MT, RN, RO, RR, RS, SP, SE e TO.

3.12. INFORMACOES LOGISTICAS

As informacdes resultantes da compilacao dos precos de frete das principais
rotas de escoamento e dos trechos utilizados nas operacdes da Companhia,
no ano de 2024, encontram-se disponibilizadas no Portal de Informacoes
Agropecuarias, no seguinte endereco: https://portaldeinformacoes.conab.
gov.br/frete.html .

Relatério da Administracdo Exercicio 2024

As publicacées do Boletim Logistico ocorreram mensalmente, apresen-
tando informacoes de preco de frete das principais rotas de escoamento e
analise dos principais motivos que ensejaram aumentos ou diminui¢ao nos
valores dos servicos de frete. Além disso, o boletim aborda como situacdes
que ocorrem no mercado das principais commodities podem influenciar a
logistica de importacao e exportacao de produtos.

No ano de 2024, houve uma ampliacao das pesquisas de preco de frete para
Sao Paulo, totalizando 11 (onze) Estados com informacdes de frete e analises
das movimentacdes de carga divulgadas no Boletim Logistico.

O Boletim pode ser conferido no link: https://www.conab.gov.br/info-agro/
analises-do-mercado-agropecuario-e-extrativista/boletim-logistico.  Essa
publicacao vem demonstrando denotando interesse do mercado nesse tipo
de informacao, considerando que, em média, no ano de 2024, foram de 735
acessos/més, com pico de acessos de 1.827 no més de janeiro de 2024.

No més de abril/2024, foi lancado o Anuario Agrologistico pela Companhia
Nacional de Abastecimento (Conab), trazendo importantes insights sobre a
realidade logistica e de armazenagem da producao de graos no Brasil. Com
dados consolidados de 2023, a publicacao destacou os desafios enfrentados
pelo setor e as oportunidades de desenvolvimento em meio a um cenario
de crescimento e expansao do agronegocio nacional. Ha a previsao de, até
abril de 2025 se,r lancado o segundo anuario agrologistico com dados com-
pilados de 2024.

Ao longo do ano houve a participacao da Conab na Camara Técnica de In-
fraestrutura e Logistica (CTLOG) do Ministério da Agricultura e Pecuaria
(MAPA), possibilitando a Conab maior oportunidade de engajamento na
discussao dos temas afetos a area, juntamente com os principais agentes
do mercado na area de infraestrutura e logistica.

A Conab esteve também presente em eventos do setor logistico no Distrito
Federal e em Fortaleza, sendo realizado o levantamento de possiveis agen-
tes de mercado contribuindo com as informacdes de preco para o Boletim
no estado de Tocantins.
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3.13. TRANSPORTE

publicados um total de 23 (vinte e trés) avisos para contratacao de transpor-
te, sendo 17 (dezessete) avisos para atendimento ao Programa de Venda em
Balcdo (ProVB) e 04 (quatro) destinados a Acao de Distribuicao de Alimen-
tos (ADA), conforme os Planos de Trabalho n.° 02/2023, n.° 03/2024 e n.°
06/2024 firmado junto ao MDS.

Dos avisos direcionados ao transporte de milho em graos para o ProVB, trés
nao foram negociados (ofertados para cooperativas e associacoes). Ressal-
ta-se que o quantitativo ndo negociado para cooperativas e associacoes foi
contemplado em avisos ofertados posteriormente.

Também foi publicado 01 (um) aviso para contratacao de produtos diversos,
no montante de 218.778 kg, bem como o1 (um) aviso por leildo eletrénico no
modelo de contratacao antecipada de frete, sem sucesso.

Resumo das contratacoes de transporte 2024

A OD R DATA OR A PROGRA
OPERACAO

Relatério da Administracdo Exercicio 2024

A quantidade total contratada em 2024 para o transporte de milho em
graos foi de 131.872.176 kg, enquanto a quantidade contratada para cestas
de alimentos foi de 600.997,2 kg e para o transporte de produtos diversos
no quantitativo de 218.778 kg.

Com relacao a contratacao de frete antecipada, houve a tentativa de se
realizar uma contratacao de frete de forma prévia, para atendimentos de
demandas emergenciais que ocorrem, no entanto, o mercado nao teve in-
teresse nesse tipo de negécio.

No quadro seguinte € apresentado o detalhamento das operacdes contra-
tadas:

137/2023 08/01/2024 Leilao eletronico Remocao ProVB Milho 6.000.000 6.000.000 2.829.550,00 2.493.000,00
002/2024 08/02/2024 Leilao eletronico Remocdo ProVB Milho 9.229.040 9.229.040 5.130.908,27 3.454.900,00
004/2024 07/03/2024 Leilao eletrénico Remocao ProVB Milho 5.400.000 5.400.000 3.349.486,00 2.746.600,00
008/2024 18/03/2024 Leildo eletrénico Remocao ProvB Milho 3.863.420 3.863.420 2.429.511,14 1.817.300,00
009/2024 21/03/2024 Leilao eletronico Remocdo ProVB Milho 606.580 606.580 290.152,79 232.200,00
16/2024 05/04/2024 Leildo eletrénico Remocao PT ADA n® 2/2023 Cestas 25.903,2 25.903,2 21.244,77 16.900,00
17/2024 11/04/2024 Leilao eletronico Remocao ProVB Milho 6.200.000 6.200.000 3.843.612,00 3.216.000,00
22/2024 25/04/2024 Leildo eletronico Remocao PT ADA n° 2/2023 Cestas 22128 22128 28.177,84 22.900,00
27/2024 15/05/2024 Leildo eletrénico Remocao PT ADA n® 2/2023 Cestas 131.450 131.450 187.999,79 125.000,00
37/2024 21/05/2024 Leildo eletrénico Remocao ProVB Milho 5.500.000 5.500.000 3.277.340,00 3.227.000,00
38/2024 24/05/2024 Leilao eletronico Remocao PT ADA n°3/2024 Produtos Diversos 218.778 218.778 53.952,84 41.800,00
0172024 29/05/2024 Diﬁfﬁ;‘sgo‘je Remogio ProvB Milho 13.900.000 0 9.559.936,00 0,00
44/2024 04/06/2024 Leilao eletrénico Remocao ProVB Milho 19.650.000 6.400.000 11.012.088,27 4.034.200,00
Continua
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AVISO DE FRETE DATA FORMA TIPO DE PROGRAMA PRODUTO QUANTIDADE QUANTIDADE VALOR DE ABERTURA VALOR DE FECHAMENTO
OPERACAO OFERTADA (KG) CONTRATADA (KG) (R$) - SEmM ICMS (R$) - SEm ICMS
001/2024 20/6/2024 Leil3o eletrdnico Transporte
anticipado
52/2024 26/06/2024 Leil3o eletranico Remocio ProVB Milho 21.050.000 21.050.000 11.918.564,27 11.801.270,27
71/2024 09/07/2024 Leil3o eletranico Remocio | PTADAN® 06/2024 Cestas 421516 421516 502.366,82 411.809,05
74/2024 02/08/2024 Leil3o eletrdnico Remocio ProVB Milho 8.895.590 8.895.590 6.603.237,32 4.586.000,00
76/2024 16/08/2024 Leil3o eletrdnico Remocio ProVB Milho 3.200.000 3.200.000 1122.198,61 970.900,00
85/2024 09/09/2024 Leil3o eletrdnico Remocio ProVB Milho 6.000.000 6.000.000 2.881.892,21 2.304.699,00
02/2024 04/10/2024 Dilskf’i‘::;aode Remocio ProvB Milho 20.222.666 0 11.177.855,73 0,00
94/2024 08/10/2024 Leil3o eletranico Remocio ProVB Milho 32.322.666 32.322.666 17.045.875,07 13.560.000,00
03/2024 08/11/2024 D'Isifii;‘csgode Remocio ProVB Milho 6.000.000 0 4.226.670,00 0,00
97/2024 /1172024 Leil3o eletranico Remocio ProvB Milho 9.500.000 9.500.000 6.132.044,00 5.088.000,00
127/2024 13/12/2024 Leildo eletronico Remocao ProVB Milho 7.704.880 7.704.880 4.115.031,01 3.080.000,00
ProVB Milho 185.463.620 131.872.176 106.945.952,69 62.612.069,27
TOTAL PT Cestas 600.997 600.997 739.789,22 576.609,05
PT Produtos Diversos 218.778 218.778 53.952,84 41.800,00

Aelaboracao dos avisos englobaram, entre outras atividades, o planejamen-
to da programacao logistica para a operacdo, a indicacao da origem (caso
necessario), a verificacdo dos fluxos de expedicdo e recepcao de cada uni-
dade, a formacao do preco de referéncia para abertura do leildo, bem como
conferéncia de toda a documentacao pos-leilao (Autorizacdes de Transpor-
te - ATR, garantias, notas de empenho) e, posteriormente, disponibilizacdo
das ATRs para convocacao e inicio da operacao/acompanhamento.

O frete médio negociado nos leildes de transporte de milho foi de R$ 474,70
por tonelada contratada e para o transporte de cestas de R$959,42/t, sendo

Fonte: Sulog/Gelog (2024)

transportadas 27.569 cestas a um custo de frete estimado de R$ 21,79 por
cesta. Ressalta-se que o preco de fechamento sofre influéncias do mercado,
a depender do momento em que é realizado.

Em observancia a Lei n.° 13.713/2018, a qual exige a oferta de, no minimo,
30% da demanda de transporte anual para cooperativas e associacoes de
transportadores auténomos de carga, o percentual de cumprimento ficou
em 30,42% no ano de 2024.
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Resumo geral das remocoes 2024

Relatério da Administracdo Exercicio 2024

Aviso PROGRAMA PrRODUTO QUANTIDADE CONTRATADA (KG) | QUANTIDADE REMOVIDA (KG) | SALDO A REMOVER (KG) | DATA DE ENCERRAMENTO | QUANTIDADE CANCELADA (KG)
122/2023 PROVB MILHO 2.650.000 2.650.000 0 15/03/24 0
126/2023 CESTAS CESTAS 14.337 N4.337 0 17/01/24 0
131/2023 CESTAS CESTAS 398.000 398.000 0 06/02/24 0
134/2023 PROVB MILHO 26.322.379 25.224.319 0 10/04/24 1.098.060
137/2023 PROVB MILHO 6.000.000 3.000.000 0 13/03/24 3.000.000
002/2024 PROVB MILHO 9.229.040 7.883.450 0 21/06/24 1.345.590
004/2024 PROVB MILHO 5.400.000 5.400.000 0 12/06/24 0
008/2024 PROVB MILHO 3.863.420 3.863.420 0 24/05/24 0
009/2024 PROVB MILHO 606.580 606.580 0 10/05/24 0
016/2024 CESTAS CESTAS 25.903 25.903 0 24/04/24 0
017/2024 PROVB MILHO 6.200.000 5.137.780 0 03/06/24 1.062.220
022/2024 CESTAS CESTAS 22128 22.128 0 23/05/24 0
027/2024 CESTAS CESTAS 131.450 131.450 0 05/06/24 0
037/2024 PROVB MILHO 5.500.000 5.500.000 0 17/08/24 0
038/2024 CESTAS CESTAS 218.778 218778 0 17/06/24 0
044/2024 PROVB MILHO 6.400.000 6.400.000 0 02/10/24 0
052/2024 PROVB MILHO 21.050.000 21.050.000 0 11/10/24 0
071/2024 CESTAS CESTAS 421516 167.840 253.676 em andamento 0
074/2024 PROVB MILHO 8.895.590 8.895.590 0 04/1/24 0
076/2024 PROVB MILHO 3.200.000 2.803.790 0 11/10/24 396.210
085/2024 PROVB MILHO 6.000.000 4.435.140 0 13/12/24 1.564.860
094/2024 PROVB MILHO 32.322.666 17.964.540 14.358.126 em andamento 0
097/2024 PROVB MILHO 9.574.092 4.730.310 4.843.782 em andamento 0
127/2024 PROVB MILHO 7.704.880 0 7.704.880 em andamento 0

ToOTAL PrROVB MiLHO 160.918.647 125.544.919 26.906.788 78,02% 8.466.940

TOTAL TED 008 CESTAS 1.332.112 1.078.436 253.676 80,96% 0

TOTAL 144.971.787 121.893.045 14.611.802 - 8.466.940
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Conforme quadro descritivo anteriormente apresentado, em relacdo ao
quantitativo total contratado em 2024, 125.544.919 kg de milho em graos,
correspondente a 78,02%, percentual supeprior ao exercicio anterior que foi
de 49,21%. O saldo remanescente de 26.906.788 kg (16,72%) foi contrata-
do no final do exercicio, sem tempo habil para efetivacao dos embarques
em razao do balanco de encerramento do exercicio, bem como o saldo de
8.466.940 Kg (5,26%) que foi cancelado e reofertado em avisos de frete sub-
sequentes, sendo os cancelamentos em consequéncia de entraves opera-
cionais em armazéns de origem e destino.

Em relacdo a doacdo de cestas, do total contratado, foram removidos efe-
tivamente no ano de 2024, 1.078.436 kg (80,96%), restando um saldo de
253.676 kg (19,04%) que nao foi possivel ser concluido por dificuldade de
navegabilidade na regido norte em virtude da falta de chuvas durante o pe-
riodo de execucao.

Os problemas enfrentados na operacionalizacdo das remocoes foram pon-
tuais, tanto na origem como no destino, e em relacdo ao desempenho
operacional foram expedidas notificacdes e penalidades as transportado-
ras para os casos de baixo desempenho operacional, na forma prevista no
Regulamento para Contratacao de Servicos de Transporte, sendo que de-
sempenho das transportadoras, comparado ao exercicio anterior, foi consi-
deravelmente melhor, com a expedicao de 65 penalidades contra 191 pena-
lidades em 2023.

3.14. DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS

Trata-se da Acao de Distribuicao de Alimentos a Grupos Populacionais Tra-
dicionais Especificos (ADA), inserida politica publica de seguranca alimentar
e nutricional, de carater emergencial e complementar a outras iniciativas,
coordenada pelo Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Fami-
lia e Combate a Fome (MDS), e executada pela Conab, por meio da descen-
tralizacao de recursos, amparando-se no instrumento do Termo de Execu-
cao Descentralizada (TED) ou em Planos de Trabalho.

A parceria conta com a expertise da Conab em operacionalizar a distribui-
cao de alimentos adquiridos pelo proprio MDS e, ainda prevé a aquisicao
por meio de leildes publicos operacionalizados na Estatal, que serao distri-
buidos conforme os instrumentos apresentados na sequéncia.

Relatério da Administracdo Exercicio 2024

O objetivo da acao é distribuicao de alimentos para atendimento a familias
de segmentos especificos que se encontram em situacao de vulnerabilida-
de e deinseguranca alimentar e nutricional. No ano de 2024, destacaram-se
quatro parcerias, junto ao MDS, visando a execucao da ADA. Sao elas:

Plano de Trabalho - PT n°® 03/2024 - Atendimentos Diversos

Tem por objetivo o atendimento a comunidades em situacao de emergén-
cia e inseguranca alimentar de todo o pais, com foco principal nos indi-
genas das regides Sul e Centro-Oeste, resultando na aquisicao de, aproxi-
madamente, 145.000 cestas, das quais 122.601 ja foram adquiridas, sendo
19.708 (de 21,5 kg, cada), pelo MDS; e 102.893 (de 25 kg, cada), pela Conab,
totalizando 2.996.047 kg de alimentos ja adquiridos.

Até o encerramento do exercicio de 2024, foram disponibilizadas 64.072
cestas de alimentos em 7 Unidades da Federacao, com destaque para o
Mato Grosso do Sul (47.175 cestas) e para o Rio Grande do Sul (7.948 cestas).

Distribuicao de cestas por UF - PT n® 03/2024

UF ADQUIRIDO DISTRIBUIDO SALDO
BA 124 124
MA 2.056 1.704 352
MS 64.056 47175 16.881
MT 9.0M - 9.0M
PR 9.459 4149 5.310
RS 27.380 7.948 19.432
SC 10.515 2972 7.543
ToTAL 122.601 64.072 58.529

Fonte: Dirab/Conab, (2024)

A acao foi viabilizada com recursos financeiros no total de R$ 24.771.631,61
(vinte e quatro milhdes, setecentos e setenta e um mil, seiscentos e trinta
e um reais e sessenta e um centavos), com previsao de descentralizacao
de novos créditos orcamentarios no exercicio 2025 para continuidade da
operacionalizacao.
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Plano de Trabalho — PT n°® 04/2024 — Calamidade Rio Grande do Sul

O instrumento teve amparo legal na Medida Provisoria 1.218/2024, poste-
riormente convertida na Lei n® 14.962/2024, que proveu recursos extraor-
dinarios para o atendimento de medidas emergenciais em decorréncia do
estado de calamidade publica no Rio Grande do Sul. Justificada pelos desas-
tres naturais que assolaram o estado, tal acao visou minimizar os prejuizos
que, de forma intensa e inesperada, atingiram a populacao e as atividades
econdmicas nos diversos municipios impactados.

A Conab atuou na aquisicao, na armazenagem e na distribuicao de cestas
de alimentos, em parceria com o MDS. Do total de cestas distribuidas a po-
pulacdo do Rio Grande do Sul, 60.358 foram adquiridas pela Conab e 93.059
pelo MDS, totalizando 153.417 cestas e perfazendo, aproximadamente,
3.300 toneladas de alimentos doados pela Conab, por meio da Unidade Ar-
mazenadora de Canoas/RS. Cumpre destacar que as cestas adquiridas pelo
MDS também foram distribuidas pela Conab, com recursos do PT 04/2024.

Distribuicao de cestas - enchentes Rio Grande do Sul - 2024
I Conab M MDS

Assentados/ acampados l 1.401

Ciganosl 105 120

Cozinhas emergenciais
Defesa civil - Lageado
indigenas
Pescadores
Prefeituras
Terrenos - 4323

o

10.000 20.000 30.000 40.000 50.000

Fonte: Dirab/Conab, (2024)
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Para viabilizar a operacionalizacdo, foram utilizados R$ 13.292.261,88 (treze
milhoes, duzentos e noventa e dois mil, duzentos e sessenta e um reais e
oitenta e oito centavos), com recursos oriundos da MP 1.218/2024, com am-
paro no instrumento formalizado junto ao MDS

Plano de Trabalho — PT n°® 09/2024 — Estiagem Acre e Rondénia

A Medida Provisoria 1.258/2024 abriu crédito extraordinario visando ao en-
frentamento das consequéncias da seca e dos incéndios florestais na Ama-
zOnia Legal, permitindo o atendimento, com o fornecimento de alimentos,
as populacoes impactadas. Dessa forma, o MDS demandou que a Conab
realizasse a aquisicao e a distribuicao de cestas de alimentos para distribui-
cao aos estados do Acre e de Ronddnia.

No total, foram adquiridas 79.872 cestas de alimentos, sendo 60.258 para
atendimento ao Acre e 19.614 para Rondonia.

No estado do Acre, todas as 60.258 cestas foram adquiridas e entregues
diretamente nos municipios atingidos pela estiagem.

Ja em Rondonia, em 2024, foram distribuidas 16.448 cestas, e 3.166 encon-
tram-se armazenadas nas Unidades Armazenadoras da Conab no estado,
com distribuicao ao publico prevista para o primeiro bimestre de 2025.

Terra Indigena Yanomami

O atendimento a populacao residente na Terra Indigena Yanomami foi rea-
lizado com a entrega de cestas de alimentos operacionalizadas pela Conab
nos estados de Roraima e Amazonas, em parceria firmada junto a Fundacao
Nacional dos Povos Indigenas — FUNAI, utilizando-se de saldo remanescen-
te do Termo de Execucao Descentralizada — TED n° 01/2023 e do Plano de
Trabalho n°® 06/2024.

No total, em 2024, foram repassadas a FUNAI 83.582 cestas de alimentos,
sendo 69.971 cestas entregues em Roraima e 13.611 no Amazonas. Desses
quantitativos, 19.460 cestas foram adquiridas durante o ano de 2023 (TED
01/2023), e 64.122 cestas provenientes de aquisicoes realizadas por meio do
PT 06/2024. Outrossim, outras 40.631 cestas encontram-se armazenadas
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nas Unidades Armazenadoras da Conab em Manaus e Boa Vista, para distri-
buicoes nos primeiros meses de 2025, totalizando 104.753 cestas adquiridas
no ambito do referido PT.

Cabe ressaltar que toda a logistica das cestas distribuidas em Roraima é
realizada por modal aéreo, por meio de contrato de transporte gerido pelo
Ministério dos Povos Indigenas — MPI, cabendo a Conab realizar a aquisicao
e a armazenagem das cestas, bem como o transporte até o local de em-
barque das aeronaves, que se deslocam diariamente até as regioes de Aua-
ris e Surucucu, dentro da Tl Yanomami. J4 no Amazonas, a Conab realiza a
contratacdo de transporte fluvial das cestas destinadas aos Yanomamis do
Amazonas, na regiao do Alto Rio Negro, até as sedes dos municipios de Sao
Gabriel da Cachoeira, Barcelos e Santa Isabel do Rio Negro.

3.15. FISCALIZACAO DOS ESTOQUES PUBLICOS E PROGRAMAS GO-
VERNAMENTAIS

As acoes de fiscalizacdao dos estoques publicos em 2024 contaram com
2.760 vistorias em 205 municipios, por meio do trabalho de 128 fiscais, em
nimeros acumulados, de forma a identificar perdas, desvios e condicdes
inadequadas de manutencao e conservacao dos estoques, abrangendo um
universo de 1.507.428,89 toneladas de produtos estocados (em numeros
acumulados).

O processo de fiscalizacao, cada vez mais intenso, vem contribuindo de for-
ma decisiva para a mitigacao dos indices de perdas e inibicao de desvios.
Assim, demonstra-se que em relacao ao ano anterior, houve um aumento
de 32,30% na quantidade de armazéns vistoriados e de 59,50% no volume
de produtos inspecionados, reflexo da retomada da formacao de estoques
publicos.

Na fiscalizacdo das operacdes da Politica de Garantia de Precos Minimos
para os Produtos da Sociobiodiversidade - PGPMbio foram realizadas 603
vistorias em 10 Unidades da Federacao, envolvendo os seguintes produtos:
andiroba, babacu, borracha, buriti, macadba, mangaba, murumuru, piaca-
va, pinhdo, pirarucu e umbu.

No que se refere ao seguro rural, as acoes executadas pela Conab envol-
vem, entre outros aspectos, a verificacdo das informacoes apresentadas

Relatério da Administracdo Exercicio 2024

nas apdlices, marcacao de coordenadas geograficas, dimensionamento das
lavouras e elaboracao dos laudos de fiscalizacao em cada propriedade. Em
2024 foram realizadas 305 vistorias em 16 Unidades da Federacao, com 159
municipios visitados.

A fiscalizacao das operacoes relacionadas ao Programa de Aquisicao de Ali-
mentos- PAA, modalidade Compra com Doacado Simultanea — CDS, envolve-
ram 55 Projetos, 241 Beneficiarios/Fornecedores, 366 vistorias e 70 Unidades
recebedoras dos produtos.

O Programa de Vendas em Balcao - ProVB também foi vistoriado com visitas
a produtores cadastrados que foram beneficiados com aquisicdes de milho
ensacado, bem como seus respectivos plantéis de animais. Ao todo foram
contabilizadas 287 vistorias em 20 Unidades da Federacao, com 180 munici-
pios visitados em nimeros acumulados.

Ressalta-ser, que também houve a fiscalizacao do Programa de Subvencao-
PEPRO e também de PEP, com 857 vistorias realizadas as propriedades dos
participantes e as cooperativas subvencionadas, em 4 estados diferentes.

Ressalta-se que 3 estados: Minas Gerais, Sao Paulo e Rio Grande do Sul, fo-
ram responsaveis pela concentracao de 33,89 % das fiscalizacoes efetuadas
em 2024, consoante verifica-se na figura abaixo:

NUmero de vistorias por Unidade da Federacao (UF) — 2024
450 TOTAL
400 199 2.760
386
350

10,91

300
8,99
- 248
200 6,52 201 o( 6,38
180 580 e
150 4,53 —&
125 ERET— 330 370 s g3
100 . ) 02 [ = o - -
50 0 098 59 0. JFF 047405 127 94 \
& ’ H“ ] oM il EE
|
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Fonte: Sufis (2024)

Portanto, foram realizadas 2.760 vistorias em 2024, sendo que as equipes
de fiscalizacao estiveram presentes em 205 municipios, em nimeros acu-
mulados, ja que ha repeticao de municipios nas operacoes ao longo do ano.
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4. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

As demonstracdes contabeis sao fundamentais
para explicitar os fatores determinantes dos resul-
tados, seja ele de lucro ou de prejuizo. Esses fatores
influenciam diretamente na situacao patrimonial,
evidenciada tanto nas demonstracoes contabeis
convencionais quanto em relatérios especializados
para finalidades especificas.

Os principais indicadores econdémico-financeiros
da Companhia sao apresentados na Demonstracao
dos Resultados do Exercicio — DRE, conforme deta-
lhado a seguir:

DETALHAMENTO

RECEITA DE VENDAS DE

MERCADORIAS 133.286.585,79

83.546.225,86
Vendas Estoques Estraté-

. 417.950,32
gicos

4.450.641,92
Vendas Estoques Regulado-

res — PGPM 132.868.635,47

79.095.583,94

RECEITA DE SERVICOS 48.850.542,80 54.926.609,65

Servicos de Armazenagem/
Aluguéis

(-) DEDUCOES DAS RECEITAS
DE VENDAS E SERVICOS

48.850.542,80 54.926.609,65

5.388.867,02 9.336.583,54

RECEITA LIQUIDA DE VEN-

DAS E SERVICOS 176.748.261,57

129.136.251,97

(-) CUSTO LIQUIDO DAS

VENDAS E SERVICOS 133.255.854,00

80.082.742,45

CUSTO DAS MERCADORIAS

VENDIDAS 175.559.588,37

153.115.350,30

CMV - Estoques Reguladores

- PGPM/MO 175.559.588,37

153.115.350,30

EQUALIZACAO DE PRECOS | 42303.73437 | 73.032.607,85

DETALHAMENTO

(-) DESPESAS OPERACIONAIS

(-) DESPESAS DE PESSOAL
Remuneracdo a Pessoal
Sentencas Judiciais
Obrigacoes Patronais

Contribuicao a Entidades
Fechadas de Previdéncia

Beneficios a Pessoal

Outras Despesas Variaveis —
Pessoal Civil

(-) DESPESAS COMERCIAIS E
ADMINISTRATIVAS

Consumo de Materiais
Diarias
Servicos Técnicos Profissio-
nais — Pessoa Fisica

Servicos Técnicos Profissio-
nais - Pessoa Juridica

Impostos, Taxas e Contribui-
cdes de Melhoria

Outras Despesas Opera-
cionais

(+) RECEITAS OPERACIONAIS
DIVERSAS

Transferéncias Financeiras
Multas e Juros de Mora
Indenizacdes e Restituicoes

Receitas de Valores Imobi-
liarios

Receitas Diversas

1.300.757.363,51

1.082.613.604,27

626.610.210,15
58.809.482,09

216.999.025,04
127.452.146,48
57.170.623,61

(4.427.883,10)

218.143.759,24

8.021.088,08

8.896.907,04

3.752.929,18

168.097.337,86

13.913.434,19

15.462.062,89

2.549.472,32

(0,00)
3.642.87513

11.952.154,85
478.740,46

(13.524.298,12)

1.433.914.979,54

1.264.894.428,97

651.186.139,33
216.958.003,11

225.106.104,10
124.224.17,25
45.636.934,57

1.782.530,61

169.020.550,57

5.767.905,67

5.330.624,84

2.363.024,08

146.654.949,89

10.756.355,59

(1.852.309,50)

17.659.319,98

2.450.081,80
2.854.279,45

8.411.965,10
54.226,40

3.888.767,23

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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DETALHAMENTO m

+) OUTROS RESULTADOS 5.884.177,05 21.259.022,49
Alienacao de Bens Moéveis 639.471,40 476.027,35
Alienacao de Bens Iméveis 4.968.616,53 636.836,81

Desincorporacdo de Ativos (21.825.547,18) (1.713.252,68)

Incorporacao de Ativos 22.101.636,30 21.859.411,01

(-/+) Resultado Financeiro 6.504.064,87

+) SUBVENCOES DO TESOU-
RO NACIONAL

4.153.991,94

1.260.706.027,30 | 1.311.525.314,81
REPASSE DE CUSTEIO/PES-

SOAL 1.260.706.027,30

1.311.525.314,81
RESULTADO ANTES DOS

TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 18.378.785,60

(30.263.820,80)

Imposto de Renda a Recolher ~ 3.120.639,68 0,00

Contribuicao Social Sobre o

Lucro a Recolher 1159.908,08 0,00

RESULTADO LiQUIDO DO
EXERCICIO (30.263.820,80)

Fonte: Diafi/Conab (2024).

14.098.237,84

De acordo com as demonstracoes constantes na
prestacao de contas do exercicio de 2024, o resul-
tado econémico liquido foi superavitario em RS

14.098.237,84.
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4. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Comportamento das receitas

A receita de vendas e servicos apresentou um crescimento de 36,87% em
relacao ao exercicio de 2023.

Nessa comparacao, 2024 versus 2023, a receita de venda de mercadorias
teve um acréscimo de 59,54% e a receita de prestacao de servicos teve um
decréscimo de 11,06%.

Nesse sentido, a comercializacao dos estoques publicos esta sujeita as flu-
tuacdes de mercado e necessidade de abastecimento em determinados
setores que podem exigir a intervencao governamental ou nao, dai as os-
cilacdes nas receitas pertinentes identificadas quanto da analise da série
historica.

Comportamento das Receitas — 2024

DETALHAMENTO 2024 2023

RECEITA DE VENDAS DE MERCADORIAS 133.286.585,79 83.546.225,86

RECEITA DE SERVICOS 48.850.542,80 54.926.609,65

(-) DEDUCOES DAS RECEITAS DE VENDAS E SERVICOS 5.388.867,02 9.336.583,54

Fonte: Digep/Conab (2024).

Por outro lado, na Receita de Servicos, notadamente de armazenagem, hou-
ve um decréscimento de 11,06%.

Comportamento das Despesas

No total das despesas operacionais de um exercicio para outro, identifi-
cou-se um decréscimo de 9,29%, causado pelo decréscimo evidenciado nas
despesas de pessoal em virtude da reducao de 72,89% nas despesas com
sentencas judiciais.

As demais despesas comerciais e administrativas variaram em 29,06%.

Relatério da Administracdo Exercicio 2024

Comportamento das Despesas — 2024

DETALHAMENTO 2024 2023
(-) DESPESAS OPERACIONAIS
(-) DESPESAS DE PESSOAL
(-) DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS

1.300.757.363,51 1.433.914.979,54

1.082.613.604,27 1.264.894.428,97

218.143.759,24 169.020.550,57

Fonte: Diafi/Conab (2024).

Por fim, esse sintético relato buscou demonstrar as principais variacdes nas
contas de resultado no decorrer do exercicio de 2024, comparativamente ao
que foi apresentado no exercicio de 2023.

4.1. FISCALIZACAO DOS ESTOQUES PUBLICOS E PROGRAMAS GOVER-
NAMENTAIS

Politicas Publicas

A Companhia implementa estratégias de inclusao social do Governo Fede-
ral, possibilitando a geracao de emprego e renda, especialmente na agricul-
tura familiar, por meio do Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA). Tam-
bém executa o Programa Venda em Balcao (ProVB), garantindo a pequenos
criadores o acesso ao milho a precos justos. Além disso, atua na regulacao
do mercado de alimentos, assegurando o abastecimento em regioes caren-
tes e a manutencao do preco minimo para produtores rurais. Como 6rgao
executor, promove a¢des governamentais voltadas ao combate a insegu-
ranca alimentar e nutricional.

Contribuicdes para as Politicas Publicas

A Politica Agricola no Brasil baseia-se em trés pilares: Crédito Rural, Seguro
Rural e Apoio a Comercializacao. A Conab, como braco executor da Politica
de Garantia de Precos Minimos (PGPM), atua na sustentacao de renda e
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4. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

apoio a comercializacao, realizando operacoes conforme a demanda e a au-
torizacdo do Governo Federal.

A execucao dessas operacoes é sazonal e depende da colheita, producao e
precos de mercado, sendo analisada pela Conab e pelo Ministério Super-
visor para identificar a necessidade de intervencdo. Para garantir a efeti-
vidade da PGPM, a Conab alinha seus objetivos estratégicos ao Plano de
Negdcios, promovendo iniciativas que fortalecem a comercializacao e sus-
tentacdo de renda.

Em 2024, a Conab realizou 102 leildes agropecuarios, envolvendo estoques
proprios e de terceiros, além de instrumentos de apoio ao escoamento e
garantia de precos minimos. Os maiores volumes de recursos foram desti-
nados ao Apoio a Comercializacao, com destaque para os leiloes de Prémio
para o Escoamento de Produto (PEP) e Prémio Equalizador Pago ao Produtor
(Pepro) de borracha natural, garantindo precos justos aos produtores na sa-
fra 2023/2024.

Seguindo a mesma linha da PGPM, foram realizados leiloes de Contrato de
Opcao de Venda Puablica (COV) de arroz, com o objetivo de incentivar a pro-
ducao dessa cultura e assegurar a protecao da renda do produtor contra os
riscos de queda nos precos futuros, na safra 2024/2025.

Além das politicas de sustentacdo de renda ao produtor, a Conab realizou
operacoes para atender demandas de abastecimento, adquirindo produtos
para a distribuicao de cestas de alimentos, conforme Planos de Trabalho,
firmados com o Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia
e Combate a Fome (MDS). Os produtos adquiridos incluiram arroz, actcar,
café, carne bovina, feijao, leite, 6leo de soja, dentre outros, destinados a do-
acao para Grupos Populacionais Tradicionais Especificos (ADA), inserida po-
litica publica de seguranca alimentar e nutricional, de carater emergencial
e complementar a outras iniciativas .

Além disso, a Conab aprimorou o Sistema de Cadastro Nacional de Produ-
tores Rurais e Demais Agentes (Sican), com 4.614 atendimentos e 79.589
consultas, facilitando o acesso dos participantes aos diversos leildes publi-
cos realizados.

Relatério da Administracdo Exercicio 2024

O interesse publico da Conab se reflete no alinhamento de seus objetivos
com as politicas publicas, garantindo que seus programas atendam ao in-
teresse coletivo e justifiquem a continuidade da empresa. Em parceria com
o Governo Federal, a Conab retomou o Programa de Aquisicao de Alimen-
tos (PAA), valorizando os produtos da agricultura familiar e distribuindo ali-
mentos a pessoas em situacao de inseguranca alimentar.

A Conab tem como objetivo garantir precos minimos e armazenagem para
produtores, atender caréncias alimentares em areas desassistidas, incen-
tivar o consumo de alimentos essenciais, criar estoques reguladores, con-
tribuir para a politica agricola, capacitar profissionais do setor e oferecer
assisténcia a comunidades afetadas por desastres naturais.

Anualmente, a Companbhia revisa sua estratégia de longo prazo, avalia ris-
cos e define seu Plano de Negocios, com a aprovacao do Conselho de Ad-
ministracao. A atuacao da Conab esta alinhada aos objetivos das politicas
publicas e seu objeto social.

Em 2023, a Conab foi vinculada ao Ministério do Desenvolvimento Agrario e
Agricultura Familiar (MDA), ampliando seu foco para a agricultura familiar
e comunidades tradicionais. O planejamento estratégico foi ajustado para
alinhar-se as novas diretrizes do MDA.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento

64



GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DO ‘
’3 DESENVOLVIMENTO
QJJ Conab AGRARIO E P e

AGRICULTURA FAMILIAR - R
UNIAO E RECONSTRUGAO




	Desempenho econômico
	Desempenho corporativo
	Governança
	Conab

	Conab: 
	Governança: 
	Corporativo: 
	Econômico: 
	Conab: 
	Página 7: 
	Página 8: 

	Governança: 
	Página 7: 
	Página 8: 

	Corporativo: 
	Página 7: 
	Página 8: 

	Econômico: 
	Página 7: 
	Página 8: 

	Conab 2: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 

	Governança 2: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 

	Corporativo 2: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 

	Econômico 2: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 

	Conab 3: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 

	Governança 3: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 

	Corporativo 3: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 

	Econômico 3: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 

	Conab 4: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 

	Governança 4: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 

	Corporativo 4: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 

	Econômico 4: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 



