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APRESENTACAO

A atuacao combinada de geracao de informacoes e execucao de politicas de suporte ao
produtor e pela seguranca alimentar faz a Conab presente em todo o Brasil. Ao balanco
do ano, os numeros atestam essa contribuicao ao pais. No encerramento de 2019, éramos
3.954 contratados que, somados aos estagiarios e aos jovens aprendizes, somavamos 4.254
atuantes na matriz, em Brasilia, e nas 27 regionais da Conab.

Para a divulgacao das informacoes geradas e apresentacao das politicas executadas, os
canais eletronicos da Companhia sao atualizados diariamente. Além do site principal, o
Portal de Informacoes, formatado com o suporte de software de Bl (Business Intelligence),
e as redes sociais - Facebook, Twitter, Youtube, Instagram e Linkedin - tornam acessiveis
informacoes a milhares de pessoas. Ao longo de 2019, foram 7,3 milhdes de acessos ao
site principal. Mesmo com os conteudos apenas em lingua portuguesa, foram registrados
acessos partindo de mais de 150 paises. Os mais frequentes vieram dos Estados Unidos.

Na linha de suporte ao produtor, a Conab ofertou leiloes de Prémio para o Escoamento
de Produto (PEP) e Prémio Equalizador Pago ao Produtor (Pepro). Houve interesse apenas
pelo Pepro, para laranja. Pelo Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA), foram pagos
RS 59 milhoes e beneficiados quase 14 mil produtores na soma das trés modalidades do
programa: compra para formacao de estoques, aquisicao de sementes e compra com
doacao simultanea. No total, foram adquiridas 18.935 toneladas de alimentos e 576
toneladas de sementes.

Como parte da Politica de Garantia de Precos Minimos para produtos da Biodiversidade
(PGPM-Bio), a Conab atendeu 9.338 extrativistas de 11 produtos, em 13 estados. O
pagamento de subvencoes foi de R$ 18,8 milhdes, quase duas vezes mais que o executado
no ano anterior, proporcionando aumento de R$ 2 mil na renda média de cada extrativista
atendido.

Ainda na tematica da sociobiodiversidade, a Conab e o Ministério da Agricultura
apresentaram o PAA e a PGPM-Bio para o publico do XXV Congresso Mundial da Uniao
Internacional de Organizacoes de Pesquisa Florestal. Como parte do evento, colocaram
em evidéncia os produtos brasileiros no “Espaco da Sociobiodiversidade”, aumentando as
interacoes comerciais. Paralelamente, a Conab realizou quatro Encontros de Oportunidades
de Negocios para empreendimentos da agricultura familiar e da sociobiodiversidade.

O acordo firmado com a Conexsus, organizacao sem fins lucrativos voltada ao fomento
de negocios comunitarios rurais e florestais, vai na mesma direcdo. A parceria prevé, por
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exemplo, 0 apoio da Conab com informacdes para o Portal da Sociobiodiversidade e o apoio
a iniciativas de comeércio eletronico.

A atuacao da Conab junto a populacdes que vivem em regides de florestas e ajudam a
conservar a biodiversidade brasileira € significativa. Como parte do projeto estratégico
Fortaf - Fortalecimento da Agricultura Familiar na Amazénia Legal, a equipe Conab, ao
longo de 2019, capacitou 5.530 agricultores familiares para terem acesso a mercado.
Realizou também dois encontros de negocios no Para e no Acre. O programa segue e seus
resultados tém superados as metas do Plano Plurianual do Ministério da Agricultura.

No ambito especificamente do Agronordeste, plano de acao do Ministério da Agricultura
paraimpulsionar o desenvolvimento da regiao, foram atendidos mais de 26 mil agricultores
familiares que venderam parte de suas safras pelo PAA, ou adquiriram milho a preco de
atacado, pelo Programa de Vendas em Balcao (ProVB), ou ainda que receberam subvencao
na venda de produtos do extrativismo (PGPM-Bio).

Aindaentreasacoesdeapoioaprodutoresde pequeno porte,em2019,aConabcomercializou
135.800 toneladas de milho a preco de atacado a 19 mil criadores que compram pequenas
quantidades - ProVB. O programa chegou a 1.281 municipios do pais. Cerca de 70% do cereal
foi para produtores do Nordeste, mas teve importancia também a criadores do Rio Grande
do Sul, onde a safra foi prejudicada pela falta de chuva.

Na linha de politicas voltadas a seguranca alimentar e nutricional, a Conab, em parceria
com o Ministério da Cidadania, adquiriu alimentos por meio de leilao eletrénico, montou
cestas e distribui cerca de 285 mil unidades a populacoes quilombolas e indigenas. Em
apoio a entidades socioassistenciais, a Companhia doou aproximadamente 81 toneladas
de alimentos. A titulo de ajuda humanitaria, destinou 8.019 toneladas de alimentos para
a populacao de Gaza/Palestina e ainda 22,8 toneladas de leite em p6 para o governo de
Roraima acolher venezuelanos.

Por tras da operacionalizacao dessas atividades, estao equipes bastante especializadas na
armazenagem, realizacdo de leiloes eletronicos e contratacao de fretes que movimentam
milhares de toneladas de alimentos.

No total, os leildes eletronicos realizados pela Conab para o Ministério da Cidadania,
com o objetivo de doacao, somaram RS 13,77 milhdes. A mesma equipe responsavel pelas
operacoes de leildo eletronico movimentou mais R$ 4 milhées na modalidade negociacoes
para terceiros.

A estrutura de armazenagem da Conab, em 2019, contava com 65 unidades que
totalizavam capacidade estatica de 1,7 milhao de toneladas. Esses armazéns dao suporte
as diversas politicas executadas pela Companhia, além de prestarem servico de estocagem
a produtores. A equipe especializada neste segmento mantém também um cadastro de
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unidades armazenadoras de todo o Pais, o Sicarm. No encerramento de 2019, constavam no
Sistema cerca de 17 mil unidades, com capacidade aproximada de 170 milhoes de toneladas.

Como parte dos estudos sobre armazenagem e logistica, a Companhia realizou em
novembro de 2019 o | Seminario sobre Eficiéncia e Reducao de Perdas no Armazenamento
e Transporte de Graos no Brasil. Reuniram-se especialistas de diversas instituicoes e foram
apresentados os resultados das pesquisas sobre perdas no armazenamento e transporte
firmado junto ao CNPq em 2014. As principais contribuicoes foram reunidas em livro que
sera lancado no inicio de 2021.

Sao variadas as frentes de atuacao da Conab, e os resultados confirmam o atendimento
relevante a sociedade. Mas as demandas sao dinamicas e desafiadoras. Para atendé-las,
tem sido aberto espaco para sugestoes do corpo funcional. No concurso Inova Conab de
2019, foram recebidas 42 propostas, entre elas a de criacao de um aplicativo para a compra
e venda de produtos da agricultura familiar.

Ao Leitor deste Balanco Social, informamos ainda que os indicadores na perspectiva
“sociedade” alcancaram 88,35% no desempenho médio para todas a unidades. O destaque
foi para o indicador Informacdes voltadas a inteligéncia agropecuaria, que atingiu 100% da
meta.

Agradecemos o interesse por conhecer melhor a Companhia Nacional de Abastecimento.
Com satisfacao, apresentamos a seguir os resultados detalhados ao longo de 2019.

Guilherme Soria Bastos Filho
Diretor-Presidente da Conab*

Gestao de fev. a dez./2020, periodo de elaboracdo deste Balanco
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n GERACAO DE CONHECIMENTO

2.1Informacao e Conhecimento da Agropecuaria

As informacoes e conhecimentos disponibilizados pela Companhia constituem-
se em importante contribuicao no processo de tomada de decisao do governo, dos
agentes econdmicos e dos consumidores, principalmente nas areas econdmica,
social, ambiental, politica e de interesses comuns de toda a sociedade.

A Conab atua de forma estratégica, dinamica e efetiva como nucleo de inteligéncia
do Estado ao divulgar dados como: avaliacao e estimativas de safras, monitoramento
agroclimatico, impactos climaticos, custos de producao, precos, indicadores
agropecuarios, balanca de oferta e demanda, além de diversas analises do processo
produtivo.

O aprimoramento continuo de metodologias de trabalho e o fortalecimento de
parcerias com outras entidades permitem a Conab democratizar informacao
e conhecimento de forma agil, transparente, imparcial e segura, abrangendo
distintos atores do agronegdcio, como: produtores rurais, agroextrativistas, governo,
formuladores de politicas publicas, instituicdes de ensino e pesquisa, setor industrial,
instituicoes financeiras e de comercializacao, agentes de transportes, armazenadores
e demais usuarios de informacao do setor agropecuario.

As analises e projecoes foram baseadas em modelos estatisticos, observados o pacote
tecnolégico, as condicoes de cultivo e o uso de tecnologia para o mapeamento de
areas cultivadas e o monitoramento agrometeorologico e espectral.

O compartilhamento das
informacoes com a sociedade
se da atraves do site da
Companhia e por meio do Portal
de Informacoes Agropecuarias.
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http://www.conab.gov.br
https://portaldeinformacoes.conab.gov.br/produtos-milho.html
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https://www.facebook.com/ConabOficial/
https://twitter.com/Conab_Oficial
https://www.youtube.com/channel/UC96f8ja38mHBQSOaRDnZWEw
https://www.linkedin.com/company/conab---companhia-nacional-de-abastecimento/
https://www.instagram.com/conab_oficial/

Qualificacao das Informacoes de Custos de Producao e Precos Agropecuarios

MAIS DE
CUSTOS DE PRODUCAO PRODUTOS AGROPECUARIOS CUSTOS DE PRODUCAO
ATUALIZADOS EM CAMPO. PESQUISADOS HA MAIS ATUALIZADOS, MEDIANTE
DE 30 ANOS. COLETA DE PRECOS.
16 MIL b 3
REGISTROS DE SERIES NOVAS INFORMACOES PRODUTOS AGROPECUARIOS ANALISADOS NO
HISTORICAS EM BANCO REGISTRADAS NA BASE DO AMBITO DO PROGRAMA DE GARANTIA DE PRECOS DA
DE DADOS. SIAGRO Em 2019. AGRICULTURA FAMILIAR (PGPAF).

FERRAMENTAS DE BUSINESS INTELLIGENCE PARA ACESSO DE INFORMAQGES DE FORMA INTERATIVA:

Em implementacao: Integracao:

O sistema Radar de Precos dara Inicio da integracao dos dados
suporte as pesquisas realizadas pela das notas fiscais eletrénicas para
Conab, tanto em relacao aos precos acompanhamento dos precos dos
de produtos agropecuarios quanto as produtos e do calculo dos custos de
atividades correlatas. producao.

Estimativa da Producao e Monitoramento Agricola

32 75 900
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Monitoramento
de lavouras

MAIS DE

650..

HECTARES MAPEADOS
COM BASE EM IMAGENS
DE SATELITES

2.2 Apoio ao Mercado Hortigranjeiro

O Programa Brasileiro de Modernizacao do Mercado Hortigranjeiro (Prohort) tem por
finalidade contribuir paraodesenvolvimentoeamodernizacaodo setor hortigranjeiro
nacional, proporcionando maior interacao entre os diversos agentes governamentais
envolvidos no setor e os integrantes da cadeia de producao e distribuicao.

Norte:
4« 4 CAPITAIS

b

Localizacao
das Ceasas

. 77 ENTREPOSTOS

Q CEASAS

Nordeste:
18 « 9 CAPITAIS

Centro-Oeste:
5« 4 CAPITAIS

Sudeste:
38 « 4 CAPITAIS

.................................

..............................

Sul:

12 « 3 CAPITAIS
Fonte: Conab

13
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https://www.conab.gov.br/info-agro/hortigranjeiros-prohort

PormeiodositeouaplicativodoProhort,aConabdisponibilizainformacoescompiladas
de precos, quantidade, valor, origem e destino dos produtos comercializados através
dascentraisdeabastecimento. Dispde ainda os dados estatisticosem uma plataforma
Unica de acesso publico.

. acesse Sistema deInformacoes dos Mercados de Abastecimento do Brasil - SIMAB

Feeeuetseu et e e e e e et s A e AR AR AR AR A e AR AR AR AR AR A s st s e ‘

. acesse Sistema de Precos Didrios :  : acesse Comercializacdo nas Ceasas

ettt ee ettt ‘ ettt ee ettt ‘

BOLETIM HORTIGRANIJEIRO: COMERCIALIZACAO TOTAL DE FRUTAS E

Conjuntura mensal dos seguintes A OLAIAEIGELE LIRS (I35 B3] AOUE
produtos: alface, tomate, batata, Total comercializado de hortigranjeiros,
cebola, cenoura, banana, laranja, em quantidade e valor transacionado,

mac3. mam3o e melancia. pelas Centrais de Abastecimento do pais.

...........................................................................

........................................................................

Em 2019, foram comercializadas 16,8 milhoes de toneladas de frutas e hortalicas,
correspondendo a mais de R$ 41 bilhdes (dados de 61 Ceasas brasileiras), conforme
Tabela 1. Em relacao a 2018, houve aumento de 0,31%, indicando estabilidade na
comercializacdo, e majoracao de 12,97% no valor transacionado. O percentual de
participacao de cada regiao no volume comercializado € apresentado no Grafico 1.

Tabela 1: Volume (Kg) e Valor (R$) de hortigranjeiros comercializados, por regiao, nas Ceasas
em 2019

REGIAO VOLUME (KG) VALOR (R$)
SUDESTE 9.308.179.943 23.345.619.894,67
NORDESTE 3.689.389.262 8.230.682.288,77
suL 2.281.450.721 5.637.924.367,81
CENTRO-OESTE 1.464.077.548 3.626.185.536,54
NORTE 63.102.998 173.806.567,00
TOTAL 16.806.200.472 41.014.218.654,79

Fonte: Conab
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https://www.conab.gov.br/info-agro/hortigranjeiros-prohort/boletim-hortigranjeiro
http://dw.ceasa.gov.br/
https://www.conab.gov.br/institucional/carta-de-servicos/servicos-ao-usuario/aplicativo-prohort-ceasas#:~:text=Aplicativo%20de%20celular%20desenvolvido%20pela,mercado%20hortigranjeiro%20em%20diversas%20Ceasas
https://www.conab.gov.br/info-agro/hortigranjeiros-prohort/publicacoes-do-setor-hortigranjeiro
http://prohort.conab.gov.br/precos.php

http://www3.ceasa.gov.br/siscomweb/

Grafico 1: Percentual de participacao das regioes na quantidade comercializada de
hortigranjeiros nas Ceasas, em 2019.

0%

9%

Norte
Centro-Oeste

Sul

Nordeste

Sudoeste

Fonte: Conab

No ano de 2019, o Prohort e a Superintendéncia Regional da Conab do Distrito Federal
e Entorno iniciaram o levantamento in loco de dados das culturas de tomate, de
batata e de cebola na Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e
Entorno - RIDE. O relatorio da pesquisa esta na etapa de finalizacao para posterior
publicacao, contribuindo para a tomada de decisao de produtores, comerciantes,
agentes publicos, dentre outros.

A Companhia segue coordenando Grupo de Trabalho para proposicao de acoes
voltadas a modernizacao das Centrais de Abastecimento, criado pela Portaria
MAPA n° 267/2019. O relatério final direcionado a modernizacao e, se for o caso, a
reestruturacao das centrais de abastecimento brasileiras encontra-se em fase de
validacao pelos membros do GT, para apresentacao ao MAPA.
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POLITICAS PUBLICAS

3.1 Politica de Garantia de Precos Minimos

A Politica de Garantia de Preco Minimo—PGPM é instrumento da Politica Agricola que
visa a garantiade um preco minimo ao produtor rural, comportando sua manutencao
na atividade agropecuaria enquanto se recupera de algum evento que desestabilize
o desempenho esperado dos precos, que pode ser resultado de eventos climaticos
fora do normal, pressoes do mercado externo ou desbalanceamento entre producao
e consumo interno.

A Conab executou leildes de Prémio para o Escoamento de Produto (PEP) e de Prémio
Equalizador Pago ao Produtor (Pepro) de laranja.

3 148 TONELADAS
° NEGOCIADAS

3 67 5 9 3 2 O PGPM- PoLiTICA DE GARANTIA DE PRECOS MINIMOS.
R$ ° )

VALOR TOTAL DO PREMIO

SENDO:
PEP — PREMIO PARA ESCOAMENTO DO PRODUTO;

PEPRO — PREMIO EQUALIZADOR PAGO AO PRODUTOR RURAL;

A negociacao por meio do Pepro permitiu que produtores do Rio Grande do
Sul vendessem o produto para escoamento em qualquer regiao do Brasil.

BALANCO SOCIAL 2019
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https://www.conab.gov.br/comercializacao/leiloes-agropecuarios/pep
https://www.conab.gov.br/comercializacao/leiloes-agropecuarios/pepro
https://www.conab.gov.br/index.php/precos-minimos

Compatibilidade entre precos e custos

33 produtos da PGPM e PGPM-Bio foram analisados para
a definicao de precos minimos para os mercados nacional

e internacional.
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3.2 Politica de Garantia de Precos Minimos para a Sociobiodiversidade (PGPM-Bio)

Uma parcela da Politica de Garantia de Precos Minimos se destina, especificamente
a apoiar os extrativistas, produtores mais sensiveis aos riscos de falta de renda,

denominada PGPM-Bio.

A PGPM-Bio consiste na formulacao de um preco minimo pelo governo e na garantia
do recebimento desse preco pelo extrativista no momento da venda de produtos
como babacu, mangaba, castanha do Brasil e o Pirarucu.
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https://consultaweb.conab.gov.br/consultas/consultaPgpm.do?method=acaoCarregarConsulta

9.338

PRODUTORES
EXTRATIVISTAS BENEFICIARIOS

RENDA MEDIA DE

R$2M|L

POR EXTRATIVISTAS

19MILT

DE PRODUTOS

114 R 18,8

MUNICIPIOS MILHOES INVESTIDOS

EM 13 ESTADOS QUASE 2X MAIS QUE EM 2018

39

VIAGENS CORPORATIVAS PARA GESTAO
DOS PAGAMENTOS DE SUBVENCAO
AOS EXTRATIVISTAS E ORIENTACAO AS SUBVENCIONADOS
FORMAS DE ACESSO A PGPM-BIo

4 5

ENCONTROS VISITAS
DE OPORTUNIDADES TECNICAS
DE NEGOCIOS

: acesse Execucdo da PGPM-Bio em 2019

Outros destaques

A LEI N2 13.881/2019
possibilitou o pagamento
de subvencao econoémica
para produtos extrativos
de origem animal.

Q. -

............................................................. %

o .
Com isso,
[

° 0 pirarucu de manejo

foi incluido na pauta da PGPM-Bio, com
preco minimo fixado de RS 7,83/kg

(contra um preco médio de

comercializacao de RS 4,71/kg).

A acao tem potencial de beneficiar cerca de
4 mil familias de pescadores artesanais

somente no estado do Amazonas, auferindo
renda anual de até RS 2,5 mil por familia.

: acesse Matéria :

e k
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https://www.conab.gov.br/precos-minimos/pgpm-bio
https://www.conab.gov.br/ultimas-noticias/3213-pirarucu-entra-na-lista-de-produtos-da-pgpm-bio-e-tera-validade-apos-regulamentacao

XXV Congresso Mundial da Unido Internacional de Organizacdes de Pesquisa Florestal (IUFRO)

ﬁ’malon CAATINGA Al ATLANTIC FOREST

BIOME sioma Caatinga Bioma Cerrado BIOME  Bioma Mata Atlntica

A Cooperacao entre a Conab e o MAPA/SAF para participacao no XXV IUFRO aportou
RS 200 mil para apoio a construcao do Espaco da Sociobiodiversidade Brasileira e
promocao da Feira de Produtos da Sociobiodiversidade e da Agricultura Familiar do
Brasil.

O evento oportunizou a divulgacao dos produtos florestais dos diferentes biomas
brasileiros, gerando novas oportunidades de negocios. Tal acao configurou a maior
integracdao entre Conab e MAPA/SAF/SFB até hoje.

.............................................................................................

i acesse Biodiversidade em evento internacional :

........................................................................................... ‘

3.3 Suporte a Agricultura Familiar

OProgramade Aquisicaode Alimentos (PAA) integra o Sistema Nacional de Seguranca
Alimentar e Nutricional (Sisan) e esta alinhado as politicas publicas de garantia do
direito humano a alimentacao adequada e saudavel.

As modalidades de aquisicao de produtos da agricultura familiar, operacionalizadas
pela Conab no ambito do PAA, incluem a Compra Direta da Agricultura Familiar
(CDAF), Compra com Doacao Simultanea (CDS), Aquisicao de Sementes e Apoio a
Formacao de Estoques pela Agricultura Familiar (CPR-Estoque).
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https://www.conab.gov.br/ultimas-noticias/3066-parana-conab-mostra-politicas-publicas-de-incentivo-a-biodiversidade-em-evento-internacional

Acesso a mercados

Foram realizados 4 Encontros de Oportunidades de Negocios para
empreendimentos da agricultura familiar e da sociobiodiversidade.

34 16 23 34 21

ORGANIZAQ()ES EMPRESAS ORGANIZAQ@ES COOPERATIVAS ASSOCIA(;@ES
GOVERNAMENTAIS COMPRADORAS DE APOIO

Compra com Doacao Simultanea
Nessa modalidade, sao comprados produtos da agricultura familiar e distribuidos a
pessoas em situacao de inseguranca alimentar e nutricional.

PAA CDS - 2019

Bl Em execucio Il Novos contratos Em execucéo e novos contratos

12.611

AGRICULTORES
FAMILIARES
BENEFICIADOS

856 223

COOPERATIVAS TIPOS DE

E ASSOCIACOES PRODUTOS

1 8 MILT 5 2 3

DE ALIMENTO MUNICiPIOS

RENDA MEDIA

R$4M|L R$50MILHOES
POR AGRICULTOR INVESTIDOS

BALANCO SOCIAL 2019
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https://www.conab.gov.br/ultimas-noticias/3185-novos-recursos-garantem-encontro-de-oportunidades-para-agricultores-familiares-do-pais-em-202

Programa de Aquisicao de Alimentos — PAA

AQUISICAO DE SEMENTES FORMACAO DE ESTOQUES

Nessa modalidade, sao Nessa modalidade, sao adquiridos produtos
adquiridas sementes de para a formacao de estoques publicos. As
associacoes e cooperativas para operacoes foram contratadas em 2019 e
doacao a produtores familiares. devem ser iniciadas no inicio de 2020.

326 762

AGRICULTORES FAMILIARES BENEFICIADOS AGRICULTORES FAMILIARES BENEFICIADOS
R$4,3M|LHOES 39

INVESTIDOS ASSOClA(’:éES E COOPERATIVAS
576 TONELADAS R$ |77M”-"'°ES

DE SEMENTES INVESTIDOS

RENDA MEDIA 935
R$1 3 MiL TONELADAS DE PRODUTOS
POR AGRICULTOR

. acesse Agricultura Familiar : R$6M”-

OO ‘ POR AGRICULTOR FAMILIAR

Termo de parceria Conab X Conexsus

(/

ACORDO FIRMADO EM DEZEMBRO JJ conab €
Companhia Nacional

DE 2019, CUJOS PRINCIPAIS

OBJETIVOS SAO:

de Abastecimento

o Desenvolvimento do Portal da Sociobiodiversidade;

o Fomento ao uso do leilao eletronico da Conab e acesso ao PAA - Formacao de
Estoques;

o Desenvolvimento de projetos para captacao de recursos; e :

o Apoio a iniciativas de comércio eletronico. o ‘
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https://www.conab.gov.br/agricultura-familiar
https://www.conab.gov.br/ultimas-noticias/3176-termo-de-parceria-com-organizacao-garante-acoes-de-desenvolvimento-da-sociobiodiversidade

3.4 Agronordeste

A Conab integra as acées do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
destinadas ao AgroNordeste — plano de acao para impulsionar o desenvolvimento
econdmico, social e sustentavel do meio rural da regidao nordeste. O programa sera
implantado em 2019 e 2020 em 230 municipios dos nove estados do Nordeste e parte
de Minas Gerais, divididos em 12 territérios, com uma populacao rural de 1,7 milhao

de pessoas.

Em 2019 as principais a¢cdes foram:

26.331

agricultores familiares e pequenos
criadores beneficiados em 2019

PAA

COMPRA COM DOA(;Z\O SIMULTANEA
MILHOES PAGOS
R$2 3 [} 9 (47,8% DO TOTAL)
MILHOES EM NOVOS CONTRATOS
r$9,97

(32,1% DO TOTAL)
FORMACAO DE ESTOQUES
1 9 MILHAO CONTRATADOS
R$ ) (40,4% po TOTAL)
SEMENTES

R$1 ) 3 MILHAO PAGOS

(30,2% Do TOTAL)

VENDAS EM BALCAO

98 7 MILT DE MILHO
)

(72,7% po TOTAL)

PGPM-BIO

r$10

MILHOES PAGOS A EXTRATIVISTAS

(53,1% DO TOTAL)

BALANCO SOCIAL 2019
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3.5 Fortaf

O projeto de Fortalecimento da Agricultura Familiar na Amazénia Legal, conhecido
como Fortaf-AL, executado pela Conab pretende impulsionar a agricultura familiar
na Amazonia Legal, assegurando renda e apoio para preservacao ambiental, em um
contexto Socioambiental e Econdmico.

Em 2019 as principais a¢cdes foram:

NO CONTEXTO SOCIOAMBIENTAL
EECONOMICO:

6.599

agricultores familiares beneficiados em 2019 nos
programas executados pela Conab

5.530

agricultores familiares capacitados
para acesso a mercados em 2019

2 Encontros de Oportunidades de Negocios realizados: PA e AC

1 O EMPRESAS 11 ORGANIZA(;()ES
COMPRADORAS GOVERNAMENTAIS

1 5 ORGANIZAQ@ES 1 81 PARTICIPANTES
DE APOIO

3 5 COOPERATIVAS E
ASSOCIACOES

23
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3.6 Programa de Vendas em Balcao

135.800

TONELADAS DE MILHO
COMERCIALIZADAS

1.281

MUNICiPIOS ATENDIDOS

717

UNIDADES DE VENDA
DISTRIBUIDAS EM

21

ESTADOS E NO
DISTRITO FEDERAL

19.000

CRIADORES DE PEQUENO

PORTE

: funcionamento do Programa

nceramerio o g .

Tabela 2: Comercializacao de milho do ProVB em 2019

REGIAO QUANTIDADE VENDIDA (T) RECEITA (R$ MIL) CLIENTES (N°)
NORTE 6.186.720 4.562.343 2.259
NORDESTE 98.780.958 71.479.848 12.853
CENTRO-OESTE 7.256.564 4.049.448 1.547
SUDESTE 8.963.359 6.596.073 1.782

SuUL 14.633.033 7.959.554 701

TOTAL 135.820.634 94.647.267 19.142

Fonte: Conab

Aregiao Nordeste € a que mais se destaca na demanda pelo milho em graos do ProVB,
respondendo por mais de 70% da comercializacao do produto em 2019.

Em 2019, o ProVB foi essencial para atendimento da demanda aumentada pelo milho
em graos nos estados do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina, que enfrentaram
prejuizos nas safras de milho locais em virtude da falta de chuvas.

BALANCO SOCIAL 2019
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https://www.conab.gov.br/abastecimento-social/vendas-em-balcao/

ABASTECIMENTO E REGULACAO

4.1 Acao de Distribuicao de Alimentos a Grupos Populacionais Tradicionais
Especificos (ADA)

: SaibaoqueéaADA :

.........................................‘

No transcorrer do exercicio de 2019, a Companhia promoveu a doacao, no ambito da

ADA: TOTALIZANDO

285m. 6.201

CESTAS TONELADAS DE ALIMENTOS

Aacaovisa ao atendimento de familias de comunidades indigenas e de comunidades
remanescentes de quilombos.

4.2 Doacao de produtos para entidades socioassistenciais e orgaos publicos
governamentais com atuacao direta em acoes de seguranca alimentar e
nutricional

Entenda como funciona a suplementacao da oferta de alimentos para entidades
publicas e/ou de interesse social, com atuacao direta em acdes de seguranca
alimentar e nutricional: ... :

: Saiba Mais '

EM 2019 ......................... ‘

DOACAO DE APROXIMADAMENTE

81

TONELADAS DE ALIMENTOS ESTADOS CONTEMPLADOS
BENEFICIANDO INSTITUICC)ES
SOCIAIS

Fonte: Conab
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https://www.conab.gov.br/abastecimento-social/distribuicao-de-cestas/
https://www.conab.gov.br/abastecimento-social/doacao-de-alimentos/

4.3 Assisténcia Humanitaria Internacional

Saiba mais sobre a Assisténcia Humanitaria Internacional e sobre a parceria da Conab com
a Agéncia Brasileira de Cooperacao, do Ministério das Relacoes Exteriores (ABC/MRE):

Acesse Assisténcia Humanitaria Internacional

DOACAO DE DOACAO DE

4.059 22.799

TONELADAS DE ARROZ BENEFICIADO

TONELADAS DE LEITE EM PO PARA O GOVERNO

A GAZA/PALESTINA DE RORAIMA E PARA A OPERACAO ACOLHIDA,
VOLTADA PARA REFUGIADOS E MIGRANTES

VENEZUELANOS QUE SE ENCONTRAM NO
8 01 9 REFERIDO ESTADO
[ ]

TONELADAS DOADAS AQUELA REGIAO

4.4 Apoio a comercializacao

Venda de estoques

Considerando as condicdes de mercado e visando o atendimento as politicas de
abastecimento, foram realizadas, no decorrer do ano, operacoes de vendas dos estoques
publicos da cultura de milho por meio dos leiloes eletrénicos da Companhia

327.879,58

TONELADAS NEGOCIADAS NEGOCIADOS

Acesse Venda de estoques

SN ‘

rs136.113.275,86
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https://www.conab.gov.br/abastecimento-social/ajuda-humanitaria-internacional/
https://www.conab.gov.br/comercializacao/leiloes-agropecuarios/resumo-deleiloes/
item/download/32842_69fec71c7d7f2852a32da08f3478b5d5

Aquisicoes

Foram adquiridas sacarias para acondicionamento de milho, visando atendimento do
Programa de Vendas em Balcao.

1.176.322 :s1.629.879,09

UNIDADES EM AO_UISI(;@ES

: Acesse Aquisicdes :

et see e k

Compras para doacao

Foram realizadas, no decorrer do ano, compras de diversos produtos, por meio de leiloes
eletronicos para o Ministério da Cidadania (MC), em todo o Brasil, visando a composicao
de cestas de alimentos para doacao a familias em situacao de vulnerabilidade alimentar.

R$1 3 ‘76 9 01 6 2, 07 Acesse Compras para doacao

EM PRODUTOS ADQUIRIDOS I :

NegociacOes para terceiros

A Conabrealizou leildes para venda de produtos de terceiros por meio do Sistema Eletrénico
de Comercializacao (SEC), negociando a venda de produtos como café, milho, soja e sorgo.
A atividade € amparada em Acordo de Cooperacao Técnica entre os 6rgaos do governo.

4.322,24 rs4.005.347,60

TONELADAS NEGOCIADAS VALOR DA OPERAGCAO SEM ICMS

: Acesse Negociacdes para Terceiros :

oo eeseees et s ettt ‘
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https://www.conab.gov.br/comercializacao/leiloes-agropecuarios/resumo-deleiloes/
item/download/32994_b2f72b533e9ce4cac21a692b6e678c01
https://www.conab.gov.br/comercializacao/leiloes-agropecuarios/resumo-deleiloes/
item/download/32995_1eb7e94dd1ae62f3e9327a7b922f8468
https://portaldeinformacoes.conab.gov.br/operacoes-decomercializacao.
html

4.5 Armazenagem e Abastecimento

O segmento de armazenagem da Companhia conta, atualmente, com 65 Unidades
Armazenadoras (UAs) em sua rede propria, com capacidade estatica de 1,7 milhdao de
toneladas.

As UAs prestam suporte as politicas e programas publicos, como a Politica de Garantia
de Precos Minimos, Programa de Vendas em Balcao, Acao e Distribuicao de Alimentos e
Programa de Aquisicao de Alimentos, além do servico de armazenagem para atendimentos
aos produtores.

ESTOQUE MEDIO MENSAL AVALIADO EM

R$257,2 MILHOES

1 MILHAO

DE TONELADAS DE PRODUTOS PUBLICOS
E DE TERCEIROS ARMAZENADOS

4.5.1 Cadastro e credenciamento

A Companhia mantém sob sua gestao o Sistema de Cadastro Nacional de Unidades
Armazenadoras (Sicarm).

SAO
169,8 MILHOES
DE TONELADAS DISTRIBUIDAS EM

16.715 ...

UM ACRESCIMO DE

2,2% wccicion
) O EM RELAGAO A 2018

E A TAXA MEDIA DE CRESCIMENTO
’ % ANUAL DA CAPACIDADE ESTATICA
NO PAiS NOS ULTIMOS 5 ANOS

Conheca o SICARM

...................................... ‘

Quanto a base de dados dos armazéns brasileiros registradas no Sistema:

32 MILHOES 19,19%

DE TONELADAS DE CAPACIDADE DA CAPACIDADE ESTATICA
ESTATICA ATUALIZADAS BRASILEIRA
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https://www.conab.gov.br/armazenagem/sistema-de-cadastro-nacional-de-unidades-armazenadoras-sicarm-1

Quanto as solicitacoes de cadastro e atualizacdes, essas podem ser definidas como de
inclusao, exclusao ou alteracao de informacoes.

386

SOLICITA@()ES ATENDIDAS

4.5.2 Sistema de Cadastro dos Agentes da Cadeia Produtiva de Vegetais, seus Produtos e
Derivados para Certificacao de Seguranca e Qualidade (SICASQ)

. . . UNIDADES ARMAZENADORAS
A Conab, em parceria com o MAPA, executou a vistoria de CREDENCIADAS A EXPORTACAO

PARA CHINA E RUSSIA NA REGIAO
OESTE DO PARANA

O objetivo da atividade esta relacionado a atualizacao do SICASQ/MAPA, requisito
necessario para o estabelecimento na transacao comercial para exportacao.

4.5.3 Pesquisa e conhecimento em armazenagem

Em novembro de 2019, a Conab promoveu no Parana o | Seminario sobre Eficiéncia e
Reducao de Perdas no Armazenamento e Transporte de Graos no Brasil, que objetivou a
apresentacao dos resultados das pesquisas de perdas, celebrado junto ao CNPq em 2014.

Os trabalhos apresentados trouxeram parametros diversos. Os dados completos serao
dispostos no formato de livro com previsao de publicacao para 2020, podendo ser
aproveitados em toda cadeia logistica de graos no Brasil.

iNDICES DE PERDAS RELACIONADOS AO TRANSPORTE:

DE MILHO: DE TRIGO:
7,6 G/KM 360 G/KM
DE ARROZ:

225 G/KM
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PERDAS EM ARMAZENAGEM IDENTIFICADAS NA PESQUISA:

DE TRIGO:

0,43% A.M.

PARA SILOS DE ALVENARIA

0,11% A.M.

PARA SILOS METALICOS

DE ARROZ:
0,17% A.M. 0,33% A.M.
NA REGIAO SUL NA REGIAO NORTE

4.5.4 Auxilio na regulacao do setor armazenador

A Conab, em conjunto com a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa),
promoveu intenso trabalho junto a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa),
com o objetivo de revisar os parametros sobre a distancia minima de residéncias para a
realizacao de expurgo em armazéns. O orgao atualizou a orientacao, indicando que as
empresas registrantes peticionardo alteracao nas bulas quanto a restricao de fumigacao
a menos de 150 metros de distancia das residéncias, para recomendacao da distancia de

seguranca de 50 metros.

4.6 Contratacao de Fretes

13 AVISOS DE FRETE
PARA REMOCAO DE MILHO EM
ATENDIMENTO AO PROGRAMA DE
VENDAS EM BALCAO

SENDO 4 DESTINADOS A CONTRATAQ,&O DIRETA

: DE COOPERATIVAS E ASSOCIAQ@ES DE

DESAGIO I~V\EDIO 34?
DOS PREGOES DE o

e 26393,16

POR TONELADA

: TRANSPORTADORES AUTONOMOS DE CARGAS,

EM CUMPRIMENTO A LEI N©13.713/2018

Confira os Avisos para Contratacao de Frete

............................. "
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https://www.conab.gov.br/estoques/remocao-de-estoques/contratacao-de-fretes

4.6.1 Execucao das Operacoes de Frete

CONTRATACAO DE FRETES
PARA REMOCAO DE

102.442.991«

DE MILHO COM VISTAS A EXECU(;AO DO PROGRAMA DE VENDAS EM BALCAO

Desse total, foram efetivamente removidos:

84.076.515 «

(82,07%)

1.608.230 «

(7,42%)

4.7 Gestao dos Estoques

(A EXECUTAR)

10.662.500 «c

(10,40%)

CANCELADOS EM DECORRENCIA DE
DESCUMPRIMENTO DE CONTRATO E
ENTRAVES OPERACIONAIS.

As operacoes da Companhia dependem da gestao e controle dos estoques publicos. As
informacodes de estoque podem ser acessadas no Portal da Transparéncia da Gestao dos

Estoques Publicos.

Acesse o Portal

Tabela 3: Posicao Comparativa dos Estoques Publicos 2018/2019

PRODUTOS UN DE MEDIDA 31/12/2018 31/12/2019
ITENS DE CESTA BASICA KG/UN/L 3.295.564 985.987
ARROZ KG 24.896.560 20.833.893
FARINHA DE MANDIOCA KG 28.500 28.500
MILHO KG 798.266.414 378.721.368
TRIGO KG 2.853.000 2.851.997
CAFE KG 30.662 30.662
SACARIA DE POLIPROPILENO UN 1.744.895 947.951

Fonte: Conab
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http://sisdep.conab.gov.br/transparencia_internet/

Os estoques destinados a doacdo de cesta basica tendem a nao permanecer muito tempo
armazenado, haja vista que sua aquisicao ja € condicionada a uma destinacao propria, de
acordo com Orgaos parceiros.

O estoque de arroz existente foi reservado para operacao de Ajuda Humanitaria e a sobra
de farinha (28.500kg) tem como destino a comercializacao.

4.8 Informacoes Logisticas

A Conab disponibilizou no Portal de Informacoes Agropecuarias, no ano de 2019, 0s precos
de frete praticados no mercado para as principais rotas de escoamento de graos a partir do
Mato Grosso e os precos contratados para os trechos operacionalizados pela Companhia

............................................................................................

..........................................................................................

A Conab realiza pesquisa mensal para monitorar as rotas mais relevantes de corredores
logisticos com origem no Mato Grosso, com objetivo de alimentar banco de dados e
subsidiar a elaboracao de conjunturas econdmicas e eventuais trabalhos da Companhia.
O banco de dados dos corredores consta no Boletim Logistico da Conab desde outubro de
2015 e 0s trechos operacionalizados pela Conab para seus programas, desde 2014.

.......................................................

i Acesse o Boletim Logistico :

................................................... *

4.9 Fiscalizacao

3.661 27

VISTORIAS UNIDADES DA FEDERA(;/NAO

Outros destaques:

NO SEGUNDO SEMESTRE DE 2019, FORAM ACRESCENTADAS:

o Supervisdo e fiscalizacao do Programa de Garantia da Atividade Agropecuaria
(Proagro)

o Execucao de projeto piloto de fiscalizacao do Programa ATER Mais Gestao, da
Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (Anater)
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https://portaldeinformacoes.conab.gov.br/frete.html

https://www.conab.gov.br/info-agro/analises-do-mercado-agropecuario-e-extrativista/boletim-logistico

H SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E INOVACAO

Consciente da importancia de serem implementadas acdes sustentaveis e da capacidade
de mudarde forma positiva aimagem de uma empresa junto aos consumidores e cidad3os,
a Conab tem sempre procurado desenvolver iniciativas e novos projetos relacionados
a sustentabilidade, buscando alcancar resultados praticos e significativos para o meio
ambiente e a sociedade como um todo.

Nas Unidades Armazenadoras varias iniciativas vém sendo adotadas:

o coleta seletiva de materiais e implementacao de campanhas educativas sobre o
tema;

o correto manejo, apos o uso, das embalagens vazias de produtos fitossanitarios,
assim como dos residuos gerados, com encaminhamento aos locais que darao o
correto tratamento ou destino final para os residuos sélidos gerados;

o racionalizacao do uso de inseticidas com a adocao de acoes preventivas e
corretivas no Controle Integrado de Pragas, de forma a impedir que os vetores e as
pragas possam gerar problemas significativos de armazenagem;

o uso de filtros de manga para controle da emissao de materiais particulados,
quando da recuperacao ou instalacao de sistemas para esse tipo de controle,
opcao que agrega melhor custo-beneficio em relacao as demais;

o destinacao dos residuos organicos (residuos captados pelos filtros de pé,
residuos da limpeza do armazém, sobras de armazenagem que nao podem
ser comercializadas, graos deteriorados, etc) a unidade de compostagem mais
proxima;

o estabelecimento de convénios com cooperativas de reciclagem, o que, além de ser
uma acao de sustentabilidade ambiental, € uma pratica de incentivo social;

o recomendacodes as empresas de coleta de lixo para fazerem a coleta seletiva e o
descarte correto de lixo plastico, de medicamentos e organicos.
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5.1. Inovacao - Inova Conab

- UM AUMENTO DE ~
42 PROPOSTAS DE PARTICIPACAO EM RELACAO AO
NO CONCURSO ’ % ANO ANTERIOR

O certame propicia a integracao dos empregados em contribuir com novas ideias que
atendam aos critérios de Inovacao em relacao as praticas, utilizacao eficiente dos recursos,
promocao nos mecanismos de transparéncia, participacao e controle social, e a obtencao
de resultados mensuraveis.

Projetos em destaque:
o Aplicativo para compra e venda de produtos da agricultura familiar,
o Avaliacao - Lucro Social - Impacto do PROVB na vida do produtor rural e

o Avaliacao Quer Avaliar.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

6.1 Planejamento Estratégico Sustentavel — Conab

O Planejamento Estratégico da Conab, estruturado para o periodo de 2017 a 2021, foi
elaborado conforme prevé a Lei n° 13.303/2016, com vistas ao cumprimento da missao da
Companhia: “Promover a garantia de renda ao produtor rural, a seguranca alimentar e
nutricional e a regularidade do abastecimento, gerando inteligéncia para a agropecuaria e
participando da formulacao e execucao das politicas publicas”.

Osindicadores monitorados na perspectiva “sociedade” alcancaram 88,35% nodesempenho
médio para todas a unidades, com destaque para o indicador Informacoes disponibilizadas
voltadas a inteligéncia agropecuaria que atingiu 100% da meta, cumprindo seu objetivo de
aumentar a participacao como nucleo de inteligéncia agropecuaria.

Quadro 1- Matriz - sociedade

N°  OBIETIVO INDICADOR
AUMENTAR A PARTICIPACAO COMO NUCLEO DE INTELIGENCIA INFORMACOES DISPONIBILIZADAS VOLTADAS A

! AGROPECUARIA INTELIGENCIA AGROPECUARIA

,  AMPLIAR E APERFEICOAR A PARTICIPACAO NA FORMULACAO, EXECUCAO E INDICE DE PARTICIPACOES EM FORMULACAO,
AVALIACAO DE POLITICAS PUBLICAS EXECUCAO E AVALIACAO DE POLITICAS PUBLICAS
APERFEICOAR E DESENVOLVER TECNOLOGIAS PARA OTIMIZAR A

3 PARTICIPACAO NO PLANEJAMENTO E EXECUCAO DE ACOES VOLTADAS AO INDICE DE EFICIENCIA OPERACIONAL

ABASTECIMENTO E REGULACAO DE MERCADO

Fonte: Conab

Grafico 2 - Indicadores - sociedade
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CANAIS DE ACESSO AO CIDADAO

61 3 DEMANDAS RECEBIDAS E ACOMPANHADAS PELA OUVIDORIA
POR MEIO DE SEUS CANAIS DE COMUNICACAO

SENDO, DESSE TOTAL:

404 209

MANIFESTAGOES INSERIDAS PEDIDOS DE INFORMACAO *O e-OUV e eSIC compdem a
PELO SISTEMA E-OUV* PELO SISTEMA E-SIC* Plataforma Integrada de Ouvidorias e
Acesso a Informacao — Fala.BR.

QUEDA EM 2019 DE
664 7 68 PELA 5% VEZ
o
’ A CONSECUTIVA
DEMANDAS DURANTE
0 EXERCicIO 2018

Cabe destacar que a avaliacao do grau de satisfacao do usuario, rankeado pela CGU,
melhorou com relacao aos pedidos de informacao do exercicio de 2018 para 2019, e se deve
a acessibilidade das informacoes no Portal da Conab (Transparéncia Ativa) e ao grau de
satisfacao pela qualidade das respostas oferecidas pelas nossas unidades organicas e pela
Ouvidoria-Geral.

Satisfacao do usuario 2018 Satisfacao do usuario 2019
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n GESTAO DE PESSOAS E QUALIDADE DE VIDA

8.1 Empregados

"3.900 3.954 161 139

EMPREGADOS EMPREGADOS JOVENS APRENDIZES ESTAGIARIOS
PELO BRASIL REGISTRADOS CONTRATADOS CONTRATADOS

8.2 Beneficios

Programa de Alimentacao do Trabalhador - PAT

99? DE EMPREGADOS MAIS
O CADASTRADOS DE MIL

REFEICOES

Auxilio Transporte

46.151

PASSAGENS
REEMBOLSADAS

Auxilios Creche e Escola

MAIS

DE R$2 MILHOES 3.908

UTILIZADOS COM AUXILIO CRECHE REEMBOLSOS DE AUXiLIO EscOLA

37
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8.3 Sexo, raca e cor dos empregados

 2.686 1.268 164

HOMENS MULHERES MULHERES EM CARGOS DE
CHEFIA E ASSESSORIA

2889 672 94 17 6 276

BRANCOS PARDOS PRETOS AMARELOS iNDIOS NAO DECLARADOS

8.4 Capacitacao e desenvolvimento
programas permanentes

A Companhia mantém o programa de lingua estrangeira e o programa de P6s -Graduacao.

Treinamentos internos presenciais e a distancia

o Seguranca e medicina do trabalho;

o Lei13.303/16 — cursos oferecidos aos administradores e conselheiros;

o Plano de capacitacao para administradores e conselheiros;

o Painel integridade, governanca e controle na Conab;

o Palestras —tratamento e informacdes classificadas;

o Curso de avaliacao de bens e imoveis rurais e urbanos — 23 engenheiros se capacitaram;

o Engenharia de avaliacao de imdveis rurais e urbanos — 25 capacitados.

A Universidade Corporativa da Conab (UniConab) consolidou-se como meio de formacao
e desenvolvimento. As premissas desse projeto para garantir a qualidade, continuidade e
oferta constante das capacitacoes sao:

o adequar-se as necessidade da Companhia;
o mentalidade de formacao continuada;
o relacao entre a teoria e a pratica;

o mais de 100 cursos online.
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Celebracao, em maio de 2019, do Acordo de Cooperacao entre a Companhia Nacional
de Abastecimento (Conab) e o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA), para compartilhamento do espaco fisico e infraestrutura do Centro de
Desenvolvimento de Recursos Humanos (CDRH) da Conab, para fins de realizacao
de acoes de capacitacao, bem como cooperacao técnico-cientifica e intercambio de
conhecimentos, informacdes e experiéncias.

Como resultado de todas essas acoes:

Em 2019
5.445

CAPACITA(;(SES OCORRERAM

8.6 Cibrius

O acordo firmado entre a Conab e o Instituto Conab de Seguridade Social (Cibrius) evitou
o desfecho judicial e pés fim a uma pendéncia de mais de vinte anos. O pagamento das
insuficiéncias atuariais apuradas no Plano de Beneficios foi negociado e gerou substancial
economia a Conab, preservando direitos dos empregados.
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n DADOS FINANCEIROS

Sao consideradas receitas os recursos financeiros auferidos pelo 6rgao ou entidade,
que servem para custear as despesas e os investimentos. Sao consideradas despesas
quaisquer gastos com aquisicao e contratacao de obras e servicos, pagamento
de ativos e inativos e compras. A execucao financeira é a utilizacao dos recursos
financeiros visando atender a realizacao dos programas, acoes e projetos e/ou

subatividades atribuidos as unidades orcamentarias.

Tabela 4: Principais receitas - 2019

PRINCIPAIS RECEITAS RS MIL

A) RECEITAS VENDAS MERCADORIAS - ESTOQUES PUBLICOS 210.916

B) RECEITAS DE SERVICOS 22.612

C) TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS 1.042.503
D) INDENIZAGOES E RESTITUICOES 20.281

E) ALIENACOES DE BENS 801

F) OUTRAS RECEITAS 92.585
ToTAL 1.389.698

Fonte: Conab
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Tabela s5: Principais despesas - 2019

PRINCIPAIS DESPESAS R$ MIL
A) DESPESAS DE PESSOAL 826.234
B) CONTRIBUICAO ENTIDADE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR 103.270
C) MATERIAL DE CONSUMO 3.937

D) DIARIAS - PESSOAL CIVIL 3.902

E) SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 168.310
F) OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 6.878

G) OUTRAS DESPESAS 77.671
H) SERVICOS TECNICOS - PESSOA FISICA 2.268

I) CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 226.873
J) TRIBUTOS E C. SOCIAL SOBRE VENDAS/SERVICOS 6.665
ToTAL 1.335.667

Fonte: Conab

ECONOMIA DE
APROXII\AADAMENTER$ MIL
COM A REVISAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
DE LIMPEZA, CONSERVAGAO, VIGILANCIA

41

BALANCO SOCIAL 2019




BALANCO SOCIAL

BALANCO SOCIAL ANUAL

2019

2018

1-BAse DE CALCcULO

2019 VALOR (R$ miL)

2018 VALOR (R$ miL)

RECEITA LIQUIDA (RL) 226.873 286.981
RESULTADO OPERACIONAL 19.975 58335
(RO)

FOLHA DE PAGAMENTO BRUTA ¢ <y, 845,574

(FPB)

2 - INDICADORES SOCIAIS
INTERNOS

VALOR (MIL R$)

% SOBRE FPB

% SOBRE RL

VALOR (MIL R$)

% SOBRE FPB

% SOBRE RL

ALIMENTACAO 34.833 3,75 15,35 33393 3,95 1,64
ENCARGOS SOCIAIS

ENCARCOS S0 179.644 19,33 79,18 166.285 19,67 57,94
PREVIDENCIA PRIVADA 103.270 mn 45,52 21,575 2,55 758
SAUDE 52.489 5,65 2314 44.485 526 15,50
SEGURANCAE SAUDE NO

SEGURANC 4.469 0,480794 1,969824 6.958 0,82 2,42
EDUCACAO 769 0,83 0,34 607 0,07 0,21
CULTURA

CAPACITACAO E

DESENVOLVIMENTO 399 0,04 0,18 284 0,03 0,09
PROFISSIONAL

CRECHES OU AUXILIO-CRECHE 2.130 0,23 0,94 2.322 0,27 0,81
PARTICIPA‘CAO NOS LUCROS

OU RESULTADOS 0 0 0 0 0 0
OUTROS 0 0 0 0 0 0
TOTAL ~ INDICADORES 377.503 40,61 166,40 268.951 27.86 93,78

SOCIAIS INTERNOS

3 — INDICADORES SOCIAIS
EXTERNOS

COMBATE A FOME E
SEGURANCA ALIMENTAR

VALOR (MIL R$)

37.630

% SOBRE RO

188,39

% SOBRE RL

16,59

VALOR (MIL R$)

97.270

% SOBRE RO

343,29

% SOBRE RL

33,89

OUTROS

TOTAL DAS CONTRIBUICOES
PARA A SOCIEDADE

TRIBUTOS (EXCLUIDOS
ENCARGOS SOCIAIS)

6.879

34,44

3,03

7.881

27,81

2,75

TOTAL - INDICADORES
SOCIAIS EXTERNOS

44.509

222,82

19,62

105.151

371,10

36,64

continua...
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4 — INDICADORES
AMBIENTAIS

INVESTIMENTOS
RELACIONADOS COM A
PRODUCAO/OPERACAO DA
EMPRESA

VALOR (MILR$) % soBRE RO

% SOBRE RL

VALOR (MIL R$)

% SOBRE RO % SOBRE RL

INVESTIMENTOS EM
PROGRAMAS E/OU PROJETOS - -
EXTERNOS

TOTAL DOS INVESTIMENTOS
EM MEIO AMBIENTE

QUANTO AO ESTABELECIMENTO DE “METAS ANUAIS”
PARA MINIMIZAR RESIDUOS, O CONSUMO EM GERAL
NA PRODUCAO/OPERACAO E AUMENTAR A EFICACIA NA
UTILIZACAO DE RECURSOS NATURAIS, A EMPRESA:

(X) NAO POSSUI METAS
() CUMPRE DE 0 A 50%

() CUMPRE DE 51 A 75%
(') CUMPRE DE 76 A 100%

(X) NAO POSSUI METAS
(') CUMPRE DE 0 A 50%

() CUMPRE DE 51 A 75%
(') CUMPRE DE 76 A 100%

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (EM MIL R$)

EM 2019:

EM 2018:

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO (DVA)*:

1,38% GOVERNO

100,25% COLABORADORES(AS)
0,16% TERCEIROS
(1,79%)ACIONISTA

2,73% GOVERNO

97,81% COLABORADORES(AS)
0,17% TERCEIROS

(0,71%) ACIONISTA

5 —INDICADORES DO CORPO FUNCIONAL 2019 2018
N.° EMPREGADOS(AS) AO FINAL DO PERiODO 3.935 4.072
N.° DE ADMISSGES DURANTE O PERIODO 30 155

N.° DE EMPREGADOS(AS) TERCEIRIZADOS(AS) (*) 0 851
N.° DE ESTAGIARIOS(AS) 139 199
N° DE APRENDIZ 161 141

N.° DE EMPREGADOS(AS) ACIMA DE 45 ANOS 3.273 3.073
N.° DE MULHERES QUE TRABALHAM NA EMPRESA 1.268 1309
% DE CARGOS DE CHEFIA OCUPADOS POR MULHERES 3,98% 27,22%
N.° DE NEGROS(AS) QUE TRABALHAM NA EMPRESA 94 81

% DE CARGOS DE CHEFIA OCUPADOS POR NEGROS(AS) 0,020% 0,021%
N.° DE EMPREGADOS PORTADORES DE NECESSIDADES 2 96
ESPECIAIS

IE?;L;\RCEASz fé\sl)TRE A MAIOR E A MENOR REMUNERA,CAO NA 1380% 1.657.44%
NUMERO TOTAL DE ACIDENTES DE TRABALHO 15 17

6 — INFORMACOES
RELEVANTES QUANTO AO
EXERCICIO DA CIDADANIA
EMPRESARIAL

OS PROJETOS SOCIAIS E
AMBIENTAIS DESENVOLVIDOS

PELA EMPRESA FORAM
DEFINIDOS POR:

2019

( )DIRECAO

(X)DIRECAO E
GERENCIAS

2018

( )Topos os

() DIRECAO
EMPREGADOS ’

(X)DIRECAO E
GERENCIAS

( )Topos os
EMPREGADOS

0S PADROES DE SEGURANCA
E SALUBRIDADE NO AMBIENTE
DE TRABALHO FORAM
DEFINIDOS POR:

(X)DIRECAO E
GERENCIAS

( )Topos os (X)
EMPREGADOS

( )DIRECAO E

TOoDOS+CIPA  GERENCIAS

( )topos os (X)
EMPREGADOS  TODOS+CIPA

QUANTO A LIBERDADE

SINDICAL, AO DIREITO DE

NEGOCIACAO COLETIVAE A ( )NAO SE
REPRESENTACAO INTERNA ENVOLVE
DOS(AS) TRABALHADORES(AS), oI
A EMPRESA:

(X)SEGUE As
NORMAS DA

( )INCENTIVA
ESEGUE A
OoIT

( )NAO SE
ENVOLVERA

INCENTIVARA
E SEGUIRA A
oIT

(X)SEGUIRA AS
NORMAS DA
oIT

continua...
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A PREVIDENCIA PRIVADA _ ( )DIRECAO E (X)Topos os _ ( )DIRECAO E (X)TODOS 0%
( )oIRECAO L ( )DIRECAO L

CONTEMPLA: 7 GERENCIAS EMPREGADOS 7 GERENCIAS EMPREGADOS
A PARTICIPACAO DOS ~ ~

v _ DIRECAO E TODOS 05 _ DIRECAO E TODOS 05
LUCROS OU RESULTADOS ( )DIRECAO () L () ( )DIRECAO () L ()
CONTEMPLA(): GERENCIAS EMPREGADOS GERENCIAS EMPREGADOS
NA SELECAO DOS
FORNECEDORES, OS MESMOS
PADROES ETICOS E DE ( )NAO sAO ( )sAo (X)sAo ( )NAO SERAO  ( )SERAO (X)sErAO
RESPONSABILIDADE SOCIAL E CONSIDERADOS SUGERIDOS EXIGIDOS CONSIDERADOS SUGERIDOS EXIGIDOS
AMBIENTAL ADOTADOS PELA
EMPRESA:
QUANTO A PARTICIPACAO

NAO SE ORGANIZA NAO SE ORGANIZA

DE EMPREGADOS(AS) EM () (X)APOIA () () ) (X)APOIA ()
PROGRAMAS DE TRABALHO ENVOLVE EINCENTIVA  ENVOLVERA E INCENTIVA
VOLUNTARIO, A EMPRESA:
NUMERO TOTAL DE
RECLAMACOES E CRITICAS DE gA EMPRESA go PrROCON gAJUSTIgA gA EMPRESA go PrROCON gAJUSTIgA
CONSUMIDORES(AS):
% DE RECLAMACOES E
CRITICAS ATENDIDAS OU gA EMPRESA go PROCON SA JusTica gA EMPRESA go PROCON l\é)A JusTica

SOLUCIONADAS:

Fonte: Conab
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