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1 — Apresentacdo

O Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna (Paint) é o principal instrumento de planejamento das macro-
atividades de auditoria interna. E uma exigéncia do Referencial Técnico de Auditoria Interna Governamental
do Poder Executivo Federal, aprovado pela Instrucdo Normativa n2 03, de 09 de julho de 2017, do, a época,
Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido! e da Instrucdo Normativa n2 5, de

27 de agosto de 2021 da Secretaria Federal de Controle (SFC) da Controladoria-Geral da Unido (CGU)2.

N3do obstante a exigéncia legal, destaque-se que o Paint é elaborado pela Auditoria Interna (Audin), desde
2006, uma vez que se insere no Enquadramento das Praticas Profissionais (International Professional Practices
Framework — IPPF) do Institute of Internal Auditors (lIA), particularmente na Pratica Recomendada Internacio-
nalmente (Standard) de n? 2.010 (Planning), na esteira do Acérddo n? 1.233/2012-TCU-Plenario (TC-
011.772/2010-7).

Em observancia a Instru¢cdo Normativa SFC/CGU n2 05/2021, o Paint deve definir os trabalhos prioritarios a
serem realizados no periodo objeto do plano, neste caso especifico, 0 ano de 2023, considerando:
(a) o planejamento estratégico e as expectativas da alta administracdo;

(b) os riscos significativos a que a unidade auditada esta exposta e os seus processos de governanca, de

gerenciamento de riscos e de controles internos;

(c) a complexidade do negdcio, a estrutura e outros fatores da unidade auditada, tais como estrutura,

recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis.

De forma a atender a IN SFC/CGU n2 05/2021 o Paint 2023 contera:

| — Metodologia para a definicao dos servigos de auditoria a serem realizados pela Auditoria Interna no periodo;
Il — Relagao dos servicos de auditoria a serem realizados pela Unidade de Auditoria Interna, com informagdes
sobre:

(a) o tipo de servico (avaliagao, consultoria ou apuragao);
(b) o objeto;

(c) os objetivos;

(d) datas previstas de inicio e conclusao;

(e) carga horaria prevista; e

Revogou a Instrugdo Normativa n2 01, de 06 de abril de 2001, da Secretaria Federal de Controle (SFC)/ Ministério da Fazenda (MF)

Revogou a Instrugdo Normativa n2 9, de 09 de outubro de 2018, da Secretaria Federal de Controle (SFC).
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(f) a origem da demanda.

IIl — previsdo de alocac¢do da forca de trabalho, nas seguintes categorias:

(a) servigos de auditoria;

(b) capacitagao;

(c) monitoramento das recomendac¢des emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas;
(d) gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental;

(e) levantamento de informagdes para érgdos de controle interno ou externo;

(f) gestdo interna; e

(g) demandas extraordinarias recebidas pela Unidade de Auditoria Interna durante a realizacdo do Paint.

IV — Orcamento Operacional da Unidade de Auditoria Interna para o periodo de execugdo do Paint 2023.

2 — Metodologia para Definicdao das A¢des para o Exercicio

Em consideracdo as regras instituidas pela IN SFC/CGU n2 05/2021 e a necessidade de implementacdo do In-
ternal Audit Capability Model (IA-CM), por forca da Instrugdo Normativa SFC/CGU n2 03 de 09 de junho de
2017 e a Portaria CGU n2 777, de 18 de fevereiro de 2019, foram estabelecidas, no Plano de Negdcios da

Auditoria Interna da Conab, diretrizes gerais para elaboracdo dos planejamentos anuais da Audin.

O Plano de Negdcios da Audin foi aprovado em 25/02/2022 pelo Conselho de Administragdo, na 22 Reunido

Ordindria, e possui vigéncia de 2022 a 2025.

As diretrizes gerais para elaboracdo dos planejamentos anuais da Audin foram estabelecidas seguindo as ori-
entacGes do Manual de Orienta¢des Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Exe-
cutivo Federal (MOT) e na Orientagdo Pratica: Plano de Auditoria Interna Baseado em Riscos da CGU, as quais
a Auditoria Interna da Conab deve observancia nos termos do art. 15 do Decreto 3.591 de 6 de setembro de

2000.
De acordo com as diretrizes estabelecidas, a elaboracdo do Paint segue as seguintes etapas:
Figura 1 — Etapas da metodologia utilizada para a elaboragdo do Paint

Assoclacao dos Avallacgao / Selecao dos
Objetos de Audltoria Reavaliacao dos Objetos de
aos Riscos Riscos Auditoria

Identificagao dos

Universo de Auditoria Riscos

Fonte: Orientagdo Pratica — Plano de Auditoria Baseado em Riscos da Controladoria Geral da Unido (CGU) adaptado.
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2.1 — Definigdao do Universo de Auditoria

A definicdo do Universo de Auditoria ocorre uma vez a cada ciclo de existéncia do Plano de Negécios da Audi-
toria Interna e de acordo com a metodologia adotada representa o conjunto de processos de nivel 2 da Cadeia
de Valor da Conab sobre os quais a Unidade de Auditoria Interna podera atuar, por meio de servigos de avali-
acdo e consultoria, de forma a apoiar o atingimento de seus objetivos, agregar valor, e promover a melhoria

dos processos de governanga, de gestdo de riscos e de controles internos.

Com vistas a permitir uma atuacdo baseada em riscos pela Audin, utilizou-se como premissa que apenas o0s
processos de nivel 2 da Cadeia de Valor da Conab que possuissem riscos mapeados e/ou identificados compo-

riam o Universo de Auditoria.

Dessa forma, para o Paint 2023, utilizar-se-a o mesmo Universo de Auditoria estabelecido para a vigéncia do

Plano de Negdcios da Audin (2022 —2025).

2.2 —Identificacdo dos Riscos/Associacdo dos riscos aos objetos de auditoria

Com vistas a identificacdo de riscos, foi solicitado a Superintendéncia de Gestdo de Riscos, Conformidade e
Controles Internos (Sucor) os Relatérios de Levantamento de Riscos Operacionais. A Sucor entdo encaminhou
Relatérios de Atividades no qual constavam suas atividades desenvolvidas no 12, 22 e 32 Trimestre de 2022.

Dentre essas atividades estavam os levantamentos de riscos operacionais.

No relatdrio do 12 trimestre, quanto ao Levantamento de Riscos operacionais a Sucor informou haver levan-
tando os riscos do Projeto do Plano de Transformacdo Digital — PTD. Por ndo se tratar de levantamento de
riscos de processos da Companhia, ndo puderam ser associados a nenhum objeto de auditoria existente no

Universo de Auditoria.

No relatdrio do 22 Trimestre, a Sucor informou ter iniciado e avancado no Levantamento de Riscos da Supe-
rintendéncia de Armazenagem (Suarm). Também informaram ter iniciado o Levantamento de Riscos da prépria
Superintendéncia de Gestdo de Riscos, Conformidade e Controles Internos (Sucor), apesar de terem ressalvado

que a drea ndo possui processos mapeados.

No relatério do 32 Trimestre, a Sucor informou ter dado continuidade ao Levantamento de Riscos da Superin-
tendéncia de Armazenagem (Suarm) e iniciado o Levantamento de Riscos dos fluxos de processos da Norma
do “Regulamento de Licitacbes e Contratos —RLC”, a pedido do Grupo de Trabalho Portaria Conab n°® 192/2022.
Também informou que o Levantamento de Riscos da Superintendéncia de Gestdo de Riscos, Conformidade e
Controles Internos (Sucor) havia sido finalizado e aprovado pela Diretoria Executiva, conforme estabelecido no

art. 39 da Politica de Gestdo de Riscos, Conformidade e Controles Internos da Conab.
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Apenas o Levantamento de Riscos da Sucor foi finalizado e aprovado até a data de elaboragdo deste Paint.
Entretanto, os riscos identificados ndo puderam ser relacionados a nenhum dos processos de nivel 2 da Cadeia

de Valor da Conab ja pertencentes ao Universo de Auditoria (2022-2025).

Por fim, em decorréncia dos trabalhos de auditoria realizados no exercicio de 2022, foram sugeridos a inclusdo
de novos riscos, a reescrita/exclusdo de riscos antigos e associa¢do destes a outros processos do Universo de
Auditoria. Essas ocorréncias estdo consubstanciadas na Nota Técnica Audin n2 16/2022, constante no Processo

SEI n® 21200.004552/2022-24.

2.3 — Reavalia¢do dos Riscos

De acordo com as diretrizes estabelecidas no Plano de Negécios da Auditoria Interna da Conab, os processos
do Universo de Auditoria sé teriam os riscos reavaliados se apresentassem situacdes que justificassem a alte-

racdo do nivel de risco em relacdo a avaliacdo anterior.
Essas situacdes foram definidas no Plano de Negdcios da Audin e estdo descritas a seguir:

(a) execugdo de trabalhos de avaliagdo, pela Audin;
(b) existéncia de denuncias na Quvidoria;

(c) mudancas normativas relevantes e mudanca na estratégia de execucao dos processos ou da estratégia

global da Empresa; e
(d) mudanca relevantes na materialidade do processo.

A reavaliacdo detalhada dos riscos do Paint 2023 esta consubstanciada na Nota Técnica Audin SEI n2 16/2022.

a) Riscos reavaliados por ocasido da execugdo de trabalhos de avaliagdo de Audin

O Plano de Negdcios estabelece como primeira situacdo, que justificaria a reavaliacdo dos riscos, a execugao
de trabalhos de avaliacdao pela Audin, pressupondo que ao avaliar os riscos dos processos por meio dos testes
de auditoria, os auditores internos seriam capazes de reavaliar as métricas de impacto e probabilidade atribu-

ida a esses riscos quando da avaliagdo de riscos ocorrida em 2022.

Além disso, durante a andlise dos riscos ocorrida durante os planejamentos especificos das auditorias realiza-
das em 2022, alguns riscos foram incluidos, reescritos e transferidos para outros processos, conforme as ana-

lises especificas realizadas, de modo que o nivel de riscos destes processos também se alterou.

Dessa forma, tiveram o nivel de risco alterado, em rela¢do a avaliagdo de riscos realizada em 2022, os seguintes

pProcessos:

(a) “Executar o Programa de Vendas em Balcdo — ProVB”;
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(b) “Operacionalizar a Subvencdo Direta aos Produtores Extrativistas — SDPE”;

(c) "Assegurar a adequacdo e disponibilidade da rede armazenadora prépria para as politicas e programas

executados pela Companhia";

(d) "Planejamento e execuc¢do das operacdes logisticas de remocdo dos estoques reguladores e estratégi-

cos";
(e) “Gerir as agOes para o processo de contratagdo para obras e servicos de engenharia na rede de arma-
zéns proprios”; e

(f) “Assegurar a classificacdo e o controle de qualidade dos produtos adquiridos pela Companhia”.

b) Riscos reavaliados por ocasido de dendncias na Ouvidoria

A segunda situacdo definida no Plano de Negdcios da Auditoria Interna que poderia justificar a reavaliagao dos
riscos dos processos da Companhia seriam denudncias na Ouvidoria, pressupondo que processos que estejam
sendo alvo de denuncias na Ouvidoria podem estar apresentando maior probabilidade de ocorréncia de de-
terminados riscos e, portanto, devem ser reavaliados pela Audin. No entanto, com a finalidade de reduzir a
probabilidade de realizar essa reavaliacdo de riscos em cima de denuncias irrelevantes, optou-se por solicitar
a Corregedoria da Conab (Coger) que listasse as denuncias recebidas nos ultimos 12 meses e que tivessem sido

julgadas procedentes, ou seja, que ao menos tivessem passado pelo juizo de admissibilidade.

Apds a analise das denuncias encaminhadas pela Ouvidoria, decidiu-se por alterar o nivel de risco dos seguintes

processos de nivel 2 da Cadeia de Valor da Conab:
(a) “Gerir as acBes do Comité de Etica e Integridade”; e

(b) “Gerir os Bens Imobilizados”.

c) Riscos reavaliados por ocasido de mudangas normativas relevantes ou mudanga na estratégia de exe-
cucdo dos processos ou da estratégia global da empresa

A terceira situacdo definida no Plano de Negdcios da Audin que justificaria uma alteracdo do nivel de risco
seriam mudangas normativas relevantes e/ou mudancas na estratégia de execucdo dos processos ou na estra-
tégia global da empresa, pressupondo que mudancas nos normativos podem ter implementados regras e/ou
controles que ajudariam a mitigar alguns dos riscos identificados nos processos da Companhia. Dessa forma,
ao tentar relacionar os normativos recém-modificados aos processos auditaveis do Universo Auditdvel pode-
riamos avaliar se alguma das mudancas nesses normativos acabariam por influenciar no nivel de risco daquele
processo, notadamente reduzindo a probabilidade de sua ocorréncia, haja vista que agora haveria a previsao

de procedimento e/ou controles preventivos.
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Quanto aos normativos, primeiro associamos os normativos aos processos do Universo de Auditoria e, depois,
avaliamos se haviam procedimentos e/ou controles internos previstos nesses normativos que afetassem al-
guns dos riscos identificados. Nos casos em que foi possivel essa correla¢do, reduzimos o valor do risco atribu-

ido ao critério de probabilidade de ocorréncia.
Dessa forma, foram afetados os processos de nivel 2 da Cadeia de valor:

(a) “Planejar e executar operacdes Logisticas de Remocgdo dos Estoques Reguladores e Estratégicos”;
(b) “Fiscalizar a execugdo dos Instrumentos da PGPM (AGF, COV, PEP, Pepro e Prop)”;
(c) “Gerir o Contencioso Judicial”;
(d) “Desenvolver Sistemas de Informagao”;
(e) “Desenvolver Solucdes de Bl”; e
(f) “Desenvolver Sistemas de Informacgao”.
d) Riscos reavaliados por ocasido de mudangas relevantes na materialidade do processo

Por fim, a dltima situacdo citada no Plano de Negdcios da Audin que justificaria a reavaliagdo de riscos seria
alteracOes relevantes na materialidade dos processos, pressupondo aqui que o ambiente de controle existente
para esses processos foi estabelecido para defender o processo de um determinado nivel de acesso. Por exem-
plo, ao executar um processo e/ou programa que operacionaliza "x" reais é aceitavel manter um determinado
controle em planilhas. No entanto, caso esse processo e/ou programa passe a operacionalizar o dobro ou o
triplo, pode ocorrer de planilhas ndo serem mais suficientes para manter o controle funcionando de forma
adequada. Dessa forma, aumentos relevantes na materialidade e na execugdo desses processos e/ou progra-

mas podem aumentar a ocorréncia dos riscos identificados.

Dos processos em que foi possivel identificar valores de materialidade para 2020/2021 (agosto/2020 a ju-
Iho/2021) e 2021/2022 (agosto/2021 a julho/2022), considerou-se internamente como relevantes altera¢des

superiores a 20%.
Nessa situacdo, encontram-se os seguintes processos de nivel 2:

(a) “Apurar os impostos das operacdes”;

(b) “Fiscalizar os instrumentos da PGPM (AGF, COV, PEP, Pepro e Prop)”;
(c) “Operacionalizar a A¢dao de Doacdo de Alimentos (ADA)”;

(d) “Realizar a Fiscalizagao do ProVB”;

(e) “Realizar Fiscalizagdo do PAA-CDS”;
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(f) “Gerir o Servigo de Assisténcia a Saude (SAS)”;
(g) “Realizar a Fiscalizacdo de Estoques”; e
(h) “Planejar e executar operacgGes Logisticas de Remoc¢do dos Estoques Reguladores e Estratégicos”.

Durante a reavaliacdo, o nivel de risco dos processos relacionados acima nao foi alterado, haja vista que con-
sideramos que os aumentos relevantes na materialidade foram reflexo dos efeitos da Pandemia de COVID-19
no ano de 2020, que reduziu a execugao de varios programas e processos da Companhia. Ademais, o aumento
verificado em 2021 reflete apenas a volta a normalidade desses processos ndao sendo suficiente para afetar

sobremaneira o ambiente de controle destes processos.

2.4 — Selecao dos Objetos de Auditoria

A selecdo dos objetos de auditoria para o exercicio de 2023 foi realizada em conformidade com as diretrizes
estabelecidas no Plano de Negdcios da Auditoria Interna que por sua vez baseia-se na Orienta¢do Pratica —

Plano de Auditoria Baseado em Riscos da CGU.

Para a selecdo dos objetos de auditoria deve-se levar em consideracdo a capacidade operacional da Unidade
de Auditoria Interna para a realizacdo de acGes obrigatdrias, prioritarias e complementares. As a¢des obriga-
térias sdo aquelas que decorrem de obrigacdo normativa/legal. As a¢des prioritarias sdo aquelas definidas
levado em consideragdo a avaliagdo e o nivel do risco dos processos da Companhia. Por fim, as acGes comple-

mentares sdo aquelas relacionados a implementac¢do do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ).

Apds a avaliacdo da capacidade operacional da Unidade de Auditoria Interna, para o exercicio de 2023, prop&e-

se realizar, entre agGes obrigatdrias e prioritarias, 28 servicos de auditoria do tipo avaliacdo.

De acordo com a Instru¢do Normativa SFC/CGU n2 5/2021, existem 3 tipos de servicos de auditoria, a saber:

avaliacdo, consultoria e apuragao.

Conforme definido no Manual de OrientacGes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna do Poder Executivo
Federal, CGU, 2017 e no Regimento da Auditoria Interna — NOC 10.503, Artigo n2 10, paragrafo Unico, os tipos
de avalia¢do sdo: Financeira ou de Demonstra¢des Contdbeis; Conformidade ou Compliance; e Operacional ou

de Desempenho.

As acGes de avaliagdo selecionadas para o exercicio de 2023, encontram-se detalhadas no item 3 — Relagdo
dos servicos de auditoria a serem realizados e serdo elencados a seguir.
2.4.1 — AgOes Obrigatorias

As acdes obrigatdrias referem-se as exigidas por lei, decreto, instrugdo normativa ou qualquer outro diploma

legal que estabeleca a necessidade de a Auditoria Interna se manifestar sobre determinado tema.
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Para o exercicio de 2023 serdo executadas 18 a¢des obrigatdrias, divididas da seguinte forma:

e 1 acdo de avaliacdo de conformidade referente a Remunerac¢do dos dirigentes, em decorréncia de
solicitacdo anual da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST) do Minis-
tério da Economia (ME);

e 1 acdo de avaliagdo de conformidade no Instituto Conab de Seguridade Social (Cibrius), em atendi-
mento a Lei Complementar n2 108 e 109/2001 e CGPAR n2 38/2022; e,

e 16 acGes de avaliagdo financeira referente ao processo de nivel 1 — Gerir a contabilidade, que contem-
pla 4 processos de nivel 2, sendo: efetuar os registros contabeis; analisar e calcular os registros conta-
beis; apurar os impostos das operacdes; e elaborar as demonstracdes contabeis e obrigacées assesso-
rias. Este processo foi selecionado para atender a Instru¢do Normativa SFC/CGU n2 5/2021, que insti-
tuiu a obrigatoriedade de a Auditoria Interna emitir parecer com opiniao geral sobre a adequacgao dos
processos de governanca, gestao de riscos e dos controles operacionais do processo de elaboragdo

das informacgGes contabeis.

2.4.2 — AgOes Prioritarias

As acOes prioritarias referem-se as decorrentes da priorizagdo de objetos de auditoria por meio da avaliagao
de riscos. Para tanto utilizou-se como insumo a tabela do Anexo |, aplicando-se a regra de rodizio de énfase
prevista no Plano de Negdcios da Audin, qual seja a exclusdo dos processos que foram objeto de trabalhos de
auditoria nos ultimos doze meses e aqueles que ainda serdo realizados no exercicio de 2022 das A¢des Priori-

tdrias para o exercicio de 2023.

Essa regra permite a rotatividade entre os objetos que compdem o universo de auditoria, evitando, por um
lado a realizacdo de muitos trabalhos de auditoria sobre um mesmo objeto e proporcionando, por outro lado,

a realizacdo de trabalhos de auditoria sobre outros objetos de menor risco.

Além disso, torna a atividade de auditoria mais eficiente na medida em que proporciona tempo habil as areas

gestoras para a implementagdo das recomendagdes propostas.

Por conta dessa regra foram excluidos das Ag¢Bes Prioritarias para o exercicio de 2023 os seguintes processos
de nivel 2 da Cadeia de Valor da Conab:

(a) “Gerir o Servico de Assisténcia a Saude (SAS)”;

(b) “Planejar e executar operacgdes logisticas de remocdo dos estoques reguladores e estratégicos”;

(c) “Gerir aquisicGes de TI”;

(d) “Executar o Programa de Vendas em Balcdo — ProVB”;
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(e) “Gerir as a¢Oes para o processo de contratacdo para obras e servigos de engenharia na rede de arma-
zéns préprios”;

(f) “Operacionalizar a Subvencéo Direta aos Produtores Extrativistas — SDPE (PGPM-Bio)”; e

(g) “Fiscalizar a execucdo dos Instrumentos da PGPM”.

Para o exercicio de 2023 serdo executadas 10 agdes prioritarias, conforme descrito abaixo:

e 1 acdo de avaliacdo operacional no processo de nivel 2 — Assegurar a adequacao e disponibilidade da
rede armazenadora proépria para as Politicas e Programas executados pela Companhia;

e 1 acdo de avaliagdo de conformidade no processo de nivel 2 — Gerir o Contencioso Judicial;

e 1 acdo de avaliacdo de conformidade no processo de nivel 2 — Operacionalizar o PAA — Compra com
Doacdo Simultanea;

e 1 acdo de avaliagdo de conformidade no processo de nivel 2 — Supervisionar as atividades de Previdén-
cia Complementar;

e 1 acdo de avaliagdo de conformidade no processo de nivel 2 — Realizar a Fiscalizacdo do ProVB;

e 1 acdo de avaliacdo de conformidade no processo de nivel 2 — Gerir os Bens Imobilizados;

e 1 acdo de avaliagdo de conformidade no processo de nivel 2 — Gerir demais Beneficios (CLT e Acordo
Coletivo);

e 1 acdo de avaliagdo de conformidade no processo de nivel 2 — Operacionalizar a Aquisicao do Governo
Federal — AGF;

e 1 acdo de avaliacdo operacional no processo de nivel 2 — Elaborar as demonstragdes contabeis e obri-
gacOes assessorias; e

e 1 acdo de avaliagdo operacional no processo de nivel 2 — Realizar a gestado da disponibilidade de TI.

2.4.3 — A¢Oes Complementares

As acOes complementares referem-se as iniciativas da unidade de Auditoria Interna com vistas a melhorar a
qualidade de sua prestacdo de servigos de auditoria. Essas a¢des e/ou iniciativas, em geral, tem como origem
o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade de Auditoria Interna (PGMQ) e deverdo constar no Plano de

Negdcios da Auditoria Interna, que é o planejamento de longo prazo da Unidade de Auditoria Interna.

O PGMQ foi instituido por meio da Instrucdo Normativa SFC/CGU n2 3/2017, que incumbiu as Auditorias Inter-
nas a “instituir e manter um Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade que contemple toda a atividade de
auditoria interna governamental, desde o seu gerenciamento até o monitoramento das recomendacdes emi-

tidas”.

Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna — PAINT — exercicio 2023
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A Portaria CGU n2 777, de 18 de fevereiro de 2019, recomendou que as Unidades de Auditoria Interna Gover-
namental, ao implementar seus Programas de Gestao e Melhoria da Qualidade utilizem, como referéncia, pre-
ferencialmente, a metodologia “Internal Audit Capability Model for the Public Sector” (IA-CM), desenvolvido

em 2009 pelo Instituto dos Auditores Internos (lIA), com apoio do Banco Mundial.

Este modelo é um framework internacionalmente reconhecido que identifica os fundamentos necessarios para
uma auditoria interna efetiva, de modo a atender as necessidades da administracdo da organizacdo e as ex-
pectativas profissionais da fun¢do. E um modelo universal baseado em praticas lideres que podem ser aplica-

das globalmente.

O modelo esta estruturado em uma matriz, contendo 5 niveis de maturidade, 6 elementos de auditoria e 41
macroprocessos (KPA — key process areas) vinculados a esses niveis e elementos. Cada macroprocesso possui

um objetivo especifico e identifica as atividades essenciais que devem ser colocadas em pratica e sustentadas.

Durante o exercicio de 2020, a Audin realizou um autodiagndstico de maturidade quanto a aderéncia ao nivel
2 — Infraestrutura, do IA-CM. Desta avaliagdo surgiram 11 planos de a¢do cujo objetivo é implementar todos

os KPAs referentes ao nivel 2.
Para o exercicio de 2023 esta prevista a execucdo de 4 acées complementares, sao elas:

e Elaborar Manual de Procedimentos instituindo as regras e procedimentos para a execugao e relatoria
dos trabalhos de avaliagao;

e Elaborar Manual de Procedimentos instituindo as regras e procedimentos para a execugao e relatoria
dos trabalhos de consultoria;

e Realizar duas turmas de treinamentos de sobre a metodologia de Planejamento Especifica Baseado
em Riscos elaborada pela Audin para auditores da Geaud com o intuito de disseminagao do conheci-
mento; e

e Elaborar Manual de Procedimentos instituindo as regras e procedimentos quanto a quantificacao de

beneficios da atuacao da Auditoria Interna.

Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna — PAINT — exercicio 2023
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4 — Previsao de alocac¢ao da forca de trabalho

A Audin estabeleceu a previsao de alocacao da forca de trabalho conforme o art. 49, inciso Il da Instrucao

Normativa SFC/CGU n2 05/2021.

Para o exercicio de 2023, a Audin espera contar com a colaboragao de 20 Auditores Internos, dos quais 4 sao
voltados a gestao da Audin, e cuja somatdria de horas produtivas, ou seja, descontadas as horas decorrentes
de afastamentos legais (férias, licenca-prémio, auséncia anual para tratar de assuntos particulares - AAPP,
licenca maternidade e redugdes de carga horaria devido a Clausula 222, paragrafo 19, Il do Acordo Coletivo

2017-2019) é de 34.186 horas, assim distribuidas:

RESUMO DA DISTRIBUICAO DE HORAS PRODUTIVAS DA AUDITORIA INTERNA — AUDIN
EXERCICIO DE 2023

Categoria/Atividade Horas Part. (%)

1. Servigos de auditoria 14.898 43,58
Avaliagdes de conformidade ou compliance 7.578 22,17
Avaliag0es financeiras ou de demonstragdes contabeis 4.700 13,75
AvaliagOes operacionais ou de desempenho 2.620 7,66
Consultorias 0 0
2. Capacitagao 800 2,34
Capacitagdo obrigatdria conforme Plano de Capacitagdo da Audin 800 2,34
3. Monitoramento das recomendagoes 3.600 10,53
Monitoramento das recomendag¢des da Audin 3.600 10,53
4. Gestao e Melhoria da Qualidade da Auditoria Interna 2.642 7,73
Elaborar MAP sobre execugdo e relatoria dos trabalhos de avaliagdo 1.200 3,51
Elaborar MAP sobre execugao e relatoria dos trabalhos de consultoria 702 2,05
Elaborar MAP sobre quantificagdo de beneficios da atuagdo da Auditoria Interna 560 1,64
Treinamento sobre Planejamento Especifico baseado em Riscos para 4 auditores da GEAUD 180 0,53
5. Levantamento de informagGes para orgaos de controle interno ou externo 366 1,07
Horas destinadas as demandas dos Orgdos de Controle Interno e Externo (CGU e TCU) 366 1,07
6. Gestdo interna 7.040 20,59
Supervisao 1.760 5,15
Monitoramento do desempenho da atividade de auditoria interna 5.280 15,44
7. Demandas Extraordinarias 3.980 11,64
Demandas do Consad 1.880 5,50
Demandas do Confis 1.800 5,27
Trabalhos em parceria com a CGU 300 0,88
8. Outros 860 2,52
Elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna baseada em Riscos (Paint) 350 1,02
Elaboragdo do Relatério Anual das Atividades de Auditoria Interna (Raint) 350 1,02
Elaboragdo do Parecer de Controle Interno 160 0,47
Horas Produtivas (1+2+3+4+5+6+7+8) 34.186 100,00

Elaboragdo: Audin/Gedop
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5 — Orcamento Operacional da Unidade de Auditoria Interna

A unidade de Auditoria Interna da Conab nao possui orcamento préprio para a execu¢ao de suas atribuicdes
regimentais, dessa forma os custos necessarios ao cumprimento deste Plano precisam ser priorizados pela

Alta Administracao.

Assim, do Orgamento de Custeio da Companhia, estimou-se a necessidade de priorizagdo do montante de
RS 116.181,45 para o pagamento de custos necessarios a execucdo deste Paint, relativos a didrias, passagens

e demais custos de locomocgao.

Convém destacar que os custos relacionados ao pagamento de pessoal dos empregados lotados na Auditoria
Interna e despesas administrativas estdao compreendidos no Orgamento da Conab e, assim, ndo cabe inseri-

los, para aprovacao, deste Paint.

6 — Consideracdes Finais

Vale ressaltar que esta programacao ndo é rigida e podera sofrer flexibilizacdo decorrente de fatores desco-

nhecidos durante a elaboracdo deste Plano.

Com a aprovacdo deste planejamento anual, e consoante posicionamento do colendo Conselho de Adminis-
tragdo considerar-se-do previamente aprovados o orgamento operacional proposto, pertinente a execugdo

das ac¢Oes planejadas para o exercicio, em carater de estrita prioridade.

G\ @l arc, Peserra. Neves

g LN
rcelo Henrique Coelho one Ataide Beserra Véras Neves
uditoria Interna Geréncia de Desenvolvimento Técnico Operacional
Chefe Gerente

Marcos Paylo Silvério de Oliveira ana Abreu

Geréncia dejAvaliacdo Operacional Geréncia de Auditoria
Gerente Gerente
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