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PALAVRA DA ALTA ADMINISTRA(:.IT\O

PLANO DE INTEGRIDADE

Segundo a OCDE, Integridade publica refere-se ao alinhamento consistente e a
adesao de valores, principios e normas éticas comuns para sustentar e priorizar o inte-
resse publico sobre os interesses privados no setor publico. A Integridade consiste em
um dos principais pilares para o atingimento dos objetivos de uma organizacao.

Nos, da Alta administracao acreditamos que cabe a cada um dos atores envolvidos
desenvolver a cultura de integridade publica, que deve ser pautada pelo compromisso
dos dirigentes e servidores com elevados padroes de comportamento ético e uma dina-
mica de trabalho que garanta a sistematizacdao dos controles que possibilitem prevenir,
detectar, corrigir e remediar os desvios éticos, as fraudes e todos os casos de corrupcao.

A Companhia tem a responsabilidade de garantir de forma consistente e pere-
ne a sua propria integridade organizacional, notadamente no ambito das pessoas, dos
processos e dos ritos normativos e de controle e accountability, sendo nos, da Alta ad-
ministracao, os responsaveis pelo tone at the top, ou seja, dar o tom do topo, através de
comunicacao clara, bom exemplo e monitoramento das acoes.

Acreditamos que as boas praticas de governanca corporativa e a conformidade
formam uma importante base para nossas atividades. Somos orientados pela ética, pela
integridade e pela transparéncia.

A Conab possui papel estratégico para o Governo Federal ao oferecer informacoes
técnicas detalhadas e atualizadas sobre a producao agropecuaria nacional, por meio de
levantamentos de previsao de safras, de custos de producao e armazenagem, de posicio-
namento dos estoques e de indicadores de mercado, além de estudos técnicos que via-
bilizam a analise do quadro de oferta e demanda, dentre outros. Os estudos e pesquisas
produzidos pela Conab, bem como informacoes sobre as acoes da empresa, estao dispo-
niveis para toda a sociedade em seu portal institucional, de modo a assegurar a difusao
geral dos dados e informacoes produzidos.

Além disso, a Companhia tem a responsabilidade de executar estratégias de in-
clusdo social adotadas pelo Governo Federal, com énfase na geracao de emprego e renda
e com expressivos resultados em transformacoes econémicas e sociais no contexto da
agricultura familiar, a exemplo da operacionalizacao do Programa de Aquisicao de Ali-
mentos (PAA). Nao menos relevante, é o papel da Companhia na operacionalizacao do
Programa Venda em Balcao (ProVB), ao promover a comercializacao direta dos estoques
publicos de milho aos pequenos criadores, garantindo a oferta do produto a preco simi-
lar ao do mercado atacadista a regiao.

Consideramos a atuacao da Conab importante para o desenvolvimento do pais,
nosso modelo de governanca assegura o equilibrio entre eficiéncia e controle para ga-
rantir atuacao agil e segura ao mesmo tempo, além de fomentar a adocao de praticas
relacionadas as tematicas ambiental, social e governanca (ASG) junto aos nossos publi-
cos de interesse.
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Para uma atuacao ética e integra, consideramos relevantes:

PLANO DE INTEGRIDADE

* a consolidacao de uma cultura organizacional baseada na integridade;
« um comprometimento com a transparéncia;
« governanca com foco em eficiéncia e controle;

« fomento do tema ASG.

O plano apresentado sera executado de modo permanente, e € um dos meios para
viabilizar o cumprimento do Programa de Integridade.
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HISTORIA DA INTEGRIDADE NA CONAB

PLANO DE INTEGRIDADE

A busca pela integridade publica tem norteado a Conab ha muitos anos, por meio
de iniciativas que envolvem aumento da transparéncia, gestao adequada de recursos,
adocao de mecanismos de punicao de agentes publicos por desvios e estreitamento do
relacionamento da Conab com a populacao.

Contudo, em que pese a Companhia sempre ter essa preocupacao, apenas conse-
guiu formalizar essa demanda quando foi instituido o Programa Profip. A Portaria CGU
N° 784, de 28 de abril de 2016 em 2017, alterada pela Portaria CGU N° 1.827, de 23 de
agosto de 2017, instituiu o Programa de Fomento a Integridade Publica - Profip do Minis-
tério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU), para 6rgaos e entidades do
Poder Executivo Federal.

Em seu art. 1°, paragrafo unico, ja estabeleceu que a adesao ao Profip era volunta-
ria e seria realizada mediante a assinatura do Termo de Adesao anexo ao normativo. O
objetivo era incentivar e capacitar os 6rgaos e entidades da administracao direta, autar-
quica e fundacional a implementarem Programas de Integridade, também conhecidos
como compliance anticorrupcao, de forma que tais instituicdes tivessem um instrumen-
to eficaz de prevencao.

Pioneira nessas acoes voltadas a integridade e ética, a Conab aderiu ao programa
entre as 25 primeiras entidades’, o evento contou com a participacao do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), da Empresa Brasileira de Pesquisa Agro-
pecudria (Embrapa), da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) e da Compa-
nhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo (Ceagesp). Naquele ano, a Conab
era vinculada ao MAPA.

Para chegar a versao final do Primeiro Plano de Integridade, a Conab realizou trei-
namento, juntamente com a CGU, para varias areas da Companhia, com a finalidade de
elaborar o Plano de Integridade de 2018-2020 sistematizado. A instituicao do Programa
foi baseado nos 4 (quatro) eixos: comprometimento e apoio da alta administracao; ins-
tancia responsavel pelo Plano de Integridade; analise de risco; e, monitoramento conti-
nuo.

Posteriormente, veio a atualizacao do Plano de Integridade de 2021 -2023* cujo
objetivo era, de maneira sistémica, prever um conjunto organizado das medidas a se-
rem implementadas com a finalidade de prevenir, detectar e remediar as ocorréncias de
quebra de integridade. O Plano de Integridade 2021 - 2023 previu mais de 30 acoes, e foi
baseado nos 4 (quatro) eixos do PROFIP: comprometimento e apoio da alta administra-
cao; instancia responsavel pelo Plano de Integridade; analise de risco; e, monitoramento
continuo. As acdes se dividiram em Comunicacdo e Treinamento; Padrdes de Etica e Con-

1- https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/noticias/2017/05/programa-de-fomento-a-integridade-publica-recebe-a-
desao-do-ministerio-da-agricultura
2 - https://www.gov.br/conab/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/integridade/plano-de-in-

tegridade
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duta; Planejamento Estratégico; Transparéncia; Controle Social; Medidas de Controles
Internos e Disciplinares; e, Monitoramento.

PLANO DE INTEGRIDADE

Em 2024, a Conab passou por umas alteracoes internas, que foram cruciais para a
atualizacao do Plano de Integridade, assim como o tema em sua esséncia. Nesse periodo,
a Sucor (Superintendéncia de Controladoria e Riscos) manteve o monitoramento do Pla-
no de Integridade anterior e reporte a Alta Administracdo. Ja com o novo governo, a Co-
nab passou a ser vinculada ao Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) e nao mais
ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa), o que trouxe alteracoes
significativas para a Companhia. Em 2023 a Conab refez seu Mapa Estratégico, e ja em
2024, revisou-o. Atualmente, a Companhia possui 0 Mapa Estratégico 2025 — 2029. Ou-
tros importantes feitos na area também contribuiram para que nos anos de 2024 a 2026
continuasse sendo implementado o Plano de Integridade do biénio 2021 - 2023, tendo os
temas relevantes o seguimento necessario para avancos internamente.

Um exemplo da manutencao do Plano se deu através da Coordenadoria Geral de
Relacoes Institucionais e Acompanhamento das Regionais (Criar/Presi), que realizou o
Criar Integridade - Capacitacao, focado em Governanca, Gestao de Riscos e Controles
Internos. Estiveram na programacao temas como integridade, riscos e controles inter-
nos, governanca no setor publico, fortalecimento da integridade institucional, excelén-
cia operacional pela gestao de riscos, entre outros. O projeto levou capacitacao a todas
as regioes do pais, em formato de seminario, com o objetivo de organizar estratégias de
melhorias na gestao das regionais para ampliar os resultados da Companhia, além de
contribuir para a efetivacao dos programas institucionais.

A Criar deu inicio ao projeto Criar Compromissos, em abril de 2025. Com intuito de
percorrer as 27 superintendéncias regionais ao longo de 2025 para capacitar os emprega-
dos em relacao a habilidades de comunicacao, resolucao de conflitos, trabalho em equi-
pe, gestao do tempo, gerenciamento de projetos, entre outros. A iniciativa € resultado
da parceria entre a Criar, as diretorias Administrativa, Financeira e de Fiscalizacao (Diafi)
e de Gestdo de Pessoas (Digep), a Corregedoria-Geral (Coger) e a Superintendéncia de
Estratégia e Organizacao (Suorg), com apoio da Diretoria-Executiva, que se juntaram
em prol de um ambiente de trabalho inovador e com recursos humanos cada vez mais
capacitados.

Também, em 2025 foi instituida a Geréncia de Governanca, Integridade e Susten-
tabilidade (Gegis), que tem entre suas atribuicdes: avaliar, propor e monitorar as acoes
Ambiental, Social e Governanca (ASG) e Integridade; promover debates, palestras e cur-
sos relacionados a ASG e Integridade, e/ou propor divulgacao desses recursos em outras
instituicoes; monitorar demandas efetuadas pelos 6rgaos internos e externos sobre as-
suntos relacionados a ASG e integridade. Salientamos ainda, visto que este documento é
o Plano de Integridade, que passou a ser atribuicao da Gegis propor e monitorar as acoes
do Programa de Integridade da Conab.

Saindo um pouco da histéria da Conab, e entrando na historia da integridade na
CGU, em 2023, 0 PROFIP abriu as portas para o chamado PRISMA (Promocao de Integrida-
de por Mentoria e Assessoramento), que possui como objetivo assessorar 6rgaos e enti-
dades do Poder Executivo federal para o aprimoramento dos seus respectivos programas
de integridade. Conforme a Portaria Normativa CGU N° 83, de 7 de junho de 2023, art
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2°, o PRISMA foi desenvolvido por meio de acdes: de realizacao de diagndstico organi-
zacional (incluindo estruturas de governanca, os recursos orcamentarios, as priorida-
des estratégicas, entre outros); de identificacdo dos riscos institucionais a integridade
(considerando os dados e informacdes sobre problemas e oportunidades identificados
no ambito de monitoramento ou supervisao das funcdes de integridade); de apoio ao
planejamento e a estruturacao de acoes para tratamento dos riscos identificados; e de
acompanhamento e apoio para implementacao do programa de integridade do orgao
ou entidade participante.

Paralelamente, o PNPC (Programa Nacional de Prevencao a Corrupc¢ao), uma ini-
ciativa conjunta do Tribunal de Contas da Uniao (TCU) e das Redes de Controle da Gestao
Publica do Brasil, representadas por sua Secretaria Executiva, com apoio da Estratégia
Nacional de Combate a Corrupcao e a Lavagem de Dinheiro (ENCCLA). A ideia do Pro-
grama surgiu diante da percepcao de que havia, em 2021, um vacuo institucional a ser
preenchido nesse sistema de combate a corrupcao para prover, de maneira sinérgica, as
organizacoes publicas de estruturas de integridade de alto nivel, necessarias para conter
a corrupcao desde o inicio de seu ciclo, ja que a recuperacao apos a ocorréncia de des-
vios e danos tém se mostrado dificil e dispendiosa3. O PNPC emitiu a 1% avaliacao que
concluiu “com mais de 9.500 organizacoes publicas participantes, cujos resultados mos-
traram que mais de 82% dessas organizacoes encontram-se com nivel de exposicao a
corrupcao alto ou muito alto”4. O objetivo é fomentar a implementacao de um conjunto
de praticas de integridade pelas organizacoes publicas brasileiras das trés esferas e dos
trés Poderes, com vistas a reducao dos niveis de exposicao a fraude e a corrupcao.

O e-Prevencao veio para automatizar aquilo que a Conab ja faz desde 2011, através
de uma plataforma de autosservico, como o proprio Guias . Ao acessar o Sistema e-Pre-
vencao, o gestor tera a sua disposicao as funcionalidades necessarias para:

- obter o respectivo diagndstico, apds preencher o questionario acerca das praticas de in-
tegridade em cada um dos mecanismos de prevencao, deteccao, investigacao, correcao
e monitoramento;

- contar com esclarecimentos e materiais técnicos sobre cada uma das praticas descritas
no questionario;

- ter disponivel uma ferramenta que permite a elaboracao de um plano de acao, chama-
da “roteiro de atuacao”, a partir daquelas praticas ainda inexistentes na organizacao, a
fim de que se possa planejar e executar a implementacao das praticas de integridade; e

- ter acesso a modelos, minutas e orientacoes sobre as praticas a serem implementadas.

Sendo uma plataforma que possibilita um diagndstico automatizado e tendo a
area responsavel por propor este Plano de Integridade recursos humanos e tecnolégicos
otimizados, optou a Sucor por utilizar-se do e-Prevencao para a consecucao dos objeti-
vos da Companhia.

3 - https://pnpc.tcu.gov.br/sobre-o-programa/

4 - https://pnpc.tcu.gov.br/sobre-o-programa/

5 - Guia Pratico do E-prevencao operacional - https://portal.tcu.gov.br/data/files/89/As5/25/0B/DEECE810943E-
72C8E18818A8/Guia%20Pratico%20do%20e-Prevencao%200peracional.pdf
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Demonstrado acima o historico de atencao demandada pela Conab ao tema Inte-
gridade, passamos a apresentar, de agora em diante, o Plano de Integridade da Conab.

PLANO DE INTEGRIDADE

n
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DA GOVERNANCA CORPORATIVA

As melhores praticas de Governanca Corporativa aplicaveis a Conab, dentro da
maturidade que ela se encontra, estao previstas na Politica de Governanca e Integridade,
NOC 10.014.

Todos que trabalham na Conab, ou para a empresa, estao submetidos a este nor-
mativo, ou seja, aplica-se aos administradores, conselheiros fiscais, gestores, emprega-
dos, prestadores de servico, colaboradores, estagiarios, consultores externos e qualquer
pessoa fisica ou juridica, que de alguma forma, desempenhe atividades na Companhia,
ainda que seja em carater transitorio.

Para a Conab, Governanca Corporativa € a combinacao de processos e estruturas
implantadas pelos administradores para informar, direcionar, administrar, disciplinar,
monitorar e avaliar a gestao, com vistas a consecucao dos objetivos organizacionais.

Em seu art. 2°, a Politica de Governanca e Integridade traz os seus objetivos, con-
forme segue:

Art. 2°. Esta Politica tem como objetivos:

I - fomentar relacoes, entre gestores, administradores, conselheiros Fiscais e todos os
agentes envolvidos nas decisoes, focadas na mitigacao de conflitos de interesse e prevale-
cendo os principios da gestdo publica e os interesses publicos;

Il - garantir maior responsabilidade e autonomia as unidades organizacionais en-
carregadas de assegurar a governanca e integridade da Companhia;

Il - fortalecer o acesso a informacdo e a transparéncia, assim como o controle social
e a gestdo ética e integra na Companhia;

IV - determinar a segregacdo de funcdo, delegacdo de poderes e clara definicdo de
responsabilidades;

V- promover a conformidade na Companhia;

VI - estabelecer as diretrizes da cultura de integridade internamente e a responsa-
bilidade da Companhia frente a esta necessidade da sociedade, para o cumprimento da
missdo prevista na Estratégia de Longo Prazo;

VIl - ser instrumento essencial para a conducdo dos negocios da Companhia de for-
ma eficaz, ética, integra e organizada perante as partes interessadas;

VIIl - contribuir para a perenidade da Companhia, com visdo de longo prazo na bus-
ca de sustentabilidade econémica, social e ambiental.

Em que pese, a Governanca nao trate separadamente cada um dos objetivos se-
paradamente, pelo contrario, todos se complementam, destacamos aqui no Plano de
Integridade aqueles diretamente vinculados a integridade.
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O inciso |, apesar de ndo trazer explicita a palavra integridade, trata de mitigacao
de risco de conflito de interesse “é a situacao gerada pelo confronto entre interesses pu-
blicos e privados, que possa comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de maneira
imprépria, o desempenho da funcao publica” (NOC 10.116, Cap. I). No mesmo normativo,
cap. ll, 2, esta estabelecido que o exercicio das funcdes do empregado, Administrador ou
Conselheiro Fiscal, deve ser pautado pelo interesse publico sobre o privado, de modo a
assegurar a superioridade do interesse da coletividade em face do interesse individual
ou particular.

PLANO DE INTEGRIDADE

O inciso ll, trata diretamente de integridade, ao estabelecer que um dos objetivos
da Politica é garantir maior responsabilidade e autonomia as unidades organizacionais
encarregadas de assegurar a governanca e integridade da Companhia. O inciso Ill tam-
bém esta intimamente vinculado ao tema “integridade”, pois prevé dentre os objetivos
para a Politica de Governanca e Integridade o fortalecimento do acesso a informacao e
a transparéncia, assim como o controle social e a gestao ética e integra na Companhia.

Os incisos VI e VIl também, ao prever o estabelecimento das diretrizes da cultura
de integridade internamente e reconhecer a responsabilidade da Companhia frente a
necessidade da sociedade quanto a cultura de integridade, para que assim a Companhia
cumpra com sua missao. Observamos que € uma condicao sine qua non o estabeleci-
mento de uma cultura interna de integridade para a Conab cumpra com a sua missao. E
a Companhia reconhecendo a devida importancia de cultura de integridade, para que a
sua missao seja cumprida.

O inciso VIl estabelece que a Politica deve ser um instrumento essencial para a
conducao dos negocios da Companhia de forma eficaz, ética, integra e organizada pe-
rante as partes interessadas. Ou seja, quando houver dois caminhos igualmente validos
para a tomada de decisao, eis que a politica insurge-se para apoiar a decisdo. Em outras
palavras, quando a logica, os fatos ou os critérios técnicos nao sao suficientes para deter-
minar o melhor curso de acao, os valores, ideologias e interesses que compoem a Politica
de Governanca e Integridade fornecem a base para a escolha final. Isso porque uma de-
cisao envolve diferentes fatores:

- Decisoes complexas raramente sao puramente técnicas;
« A “melhor” decisao é subjetiva;

« Politica como mecanismo de alocacao de poder.

Apesar de nao diretamente aplicavel a Conab, a Portaria Normativa CGU N° 234
tem importantes questoes a ser observada, inclusive sendo um referencial normativo e
tedrico para a implantacao do Programa de Integridade. Dentre os pontos a serem des-
tacados, trazemos a luz desse documento o conceito do Programa de Integridade, que
vem de encontro ao paragrafo anterior:
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Programa de Integridade: conjunto de principios, normas, procedimen-
tos e mecanismos de prevencao, deteccao e remediacao de praticas de
corrupcao e fraude, de irregularidades, ilicitos e outros desvios éticos
e de conduta, de violacdao ou desrespeito a direitos, valores principios
que impactem a confianca, a credibilidade e a reputacao institucional.
Formalizado em documento especifico e aprovado formalmente pela
autoridade ou instancia maxima do érgao ou entidade, deve evidenciar
a contribuicao da gestao da integridade publica organizacional para
a missao institucional e para a geracao de valor publico a sociedade.
Deve, ainda, ser publicado no Diario Oficial da Unido e na pagina eletro-
nica do 6rgao ou entidade.

Trazemos também para clarear ainda mais a importancia desse tema, que na Por-
taria Normativa SE/CGU N° 226, de 9 de setembro de 2025, que estabelece os procedi-
mentos e a metodologia de avaliacao de programas de integridade previstos no Decreto
12.304/2024, 0 quesito 7.2.2:

7.2.2 inclui expressamente a ética e/ou a integridade entre os principios ou valo-
res da pessoa juridica?

Se sim, indicar o dispositivo do codigo que atenda ao requisito

Observa-se que os objetivos definidos na referida politica estao intrinsecamente
interligados, formando um conjunto coeso de orientacoes que orientam a mitigacao de
conflitos de interesse, o fortalecimento da cultura de integridade, a responsabilizacao
das unidades organizacionais e a consolidacao de uma gestao ética, eficaz e transparen-
te.

A incorporacao dos preceitos trazidos pela Portaria Normativa CGU n° 234 e pela
Portaria Normativa SE/CGU n° 226/2025 reforca a importancia da integridade como eixo
estruturante da Governanca Corporativa. Esses referenciais normativos ampliam a com-
preensao do papel da integridade como elemento essencial para a confianca institucio-
nal, a credibilidade organizacional e a perenidade da Companhia.

Assim, pode-se concluir que a Governanca Corporativa na Conab, alinhada aos
principios da integridade publica e a legislacao vigente, constitui um instrumento estra-
tégico para o fortalecimento da cultura ética, da responsabilidade e da transparéncia na
administracdo publica, assegurando o cumprimento da missao institucional e a entrega
de valor publico a sociedade brasileira.
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SISTEMA DE GESTAO DE RISCOS, CONFORMIDADE E
CONTROLES INTERNOS

PLANO DE INTEGRIDADE

O Sistema de Gestao de Riscos, Conformidade e Controles Internos da Conab é
formado por 3 (trés) linhas que definem as responsabilidades da gestao de riscos, confor-
midade e controles internos que operam simultaneamente (NOC 10.004, Art. 17).

O Modelo de Trés Linhas auxilia a Conab a identificar estruturas e processos que
melhor auxiliam no atingimento dos objetivos e facilita uma forte governanca e geren-
ciamento de riscos. O Modelo adota uma abordagem baseada nos principios estabeleci-
dos na Politica de Gestao de Riscos, Conformidade e Controles Internos e possui foco na
contribuicao que o gerenciamento de riscos oferece para atingir objetivos e criar valor,
bem como questoes de “defesa” e protecao de valor. Esse modelo também compreende
os papéis e responsabilidades representados, inclusive os relacionamentos entre eles.
Assim como implanta medidas para garantir que as atividades e os objetivos estejam
alinhados com os interesses priorizados pelas partes interessadas.

De forma bem sucinta, a primeira linha entrega produtos e/ou servicos aos clien-
tes da Companhia e/ou executa as funcoes de apoio, enquanto a segunda linha fornece
assisténcia no gerenciamento de riscos, conformidade e controles internos: monitora,
assessora, orienta, testa, analisa e reporta sobre assuntos relacionados ao gerenciamen-
to de riscos. Ja a terceira linha é a Avaliacao independente. Sao funcoes que fornecem
avaliacoes independentes, que é exercida pela Auditoria Interna e CGU de forma concor-
rente e integrada.

O Sistema de Gestao de Riscos, Conformidade e Controles Internos da Conab esta
definida na Politica de Gestao de Riscos, Conformidade e Controles Internos —10.007. A
Politica visa apoiar os mecanismos de lideranca, estratégia, controle, avaliacdo, integri-
dade, gestao de riscos e monitoramento voltados a boa governanca, contribuindo para
o alinhamento dos processos para que a Companhia cumpra a sua missao, visao e seus
valores, assim como, sua finalidade de atendimento ao interesse publico.

Aintegridade publica pode ser definida como o valor que norteia a Administracao
Publica e cada um de seus agentes para o atendimento das necessidades e do interes-
se publico legitimo. Ou seja, a integridade promove o alinhamento da governanca e da
gestao publicas com valores constitucionais. Também, implica a efetividade das acoes
de prevencao de fraudes, conflito de interesses, violacdes de direitos e outras praticas
incompativeis com o interesse publico. Importante trazer para o presente (Portaria Nor-
mativa CGU N° 234/2025).

A Politica representa a base para os demais documentos relativos a Gestao de
Riscos, Conformidade e Controles Internos, necessarios ao ordenamento juridico interno
para a organizacao integrada das regras macro e micro do complexo Sistema de Gestao
de Riscos, Conformidade e Controles Internos. A Politica tem a finalidade de estabelecer
os conceitos, objetivos, diretrizes e principios a serem observados e seguidos pelos Ad-
ministradores, Conselheiros, Gestores, empregados, colaboradores, estagiarios e quem,

= s



@ Conab

de alguma forma se relacione com a Companhia, sejam pessoas fisicas ou juridicas, para
contribuir no alcance dos objetivos Estratégicos.

PLANO DE INTEGRIDADE

Todos esses normativos estao disponiveis ao cidadao através do site da Conab:
https://www.gov.br/conab/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/atos-normativos

Aintegridade esta inserida no Sistema de Gestao de Riscos, Conformidade e Con-
troles Internos. Esta descrita como objetivo da gestao de riscos, conformidade e contro-
les internos disseminar a cultura da gestao de riscos, controles internos e conformidade
com os preceitos éticos, a legislacao nacional e internacional, os principios, as politicas
e 0s normativos internos e as boas praticas de Governanca Corporativa e Integridade
(NOC 10.004, art. 5°, IIl).

Segundo a Portaria Normativa CGU N° 234/2025:

A gestao da integridade publica organizacional consiste em um con-
junto de atividades, praticas e medidas coordenadas, adotado em um
orgao ou entidade com o propésito de planejar, executar, monitorar,
avaliar e aperfeicoar as acoes relacionadas a integridade publica orga-
nizacional. Essa gestao pressupoe atuacao coordenada entre as unida-
des que integram o 6rgao ou entidade e as funcoes de integridade.

A Conab considera a Integridade um dos principios da gestao de riscos, da confor-
midade e dos controles internos. Como principio, deve ser aplicado de forma integrada,
como um processo, e nao apenas individualmente, sendo compreendidos por todos na
Companhia. A Integridade € baseada na honestidade e objetividade, elevando os pa-
droes de decéncia e probidade na gestao dos recursos publicos e das atividades da Com-
panhia, com reflexo tanto nos processos de tomada de decisao, quanto na qualidade de
seus relatorios financeiro e de desempenho (NOC 10.004, art. 6°, l1I).

Os Riscos de Integridade afetam a probidade da gestao de recursos publicos e das
atividades da Companhia, causados pela falta de honestidade, por fraudes e/ou desvios
éticos. Para isso, a Conab os identifica. Essa identificacao tem como objetivo reconhecer
e descrever os riscos aos quais a Companhia esta exposta e é realizada com a partici-
pacao dos envolvidos na atividade de cada area. Sao definidos os eventos, as fontes, os
impactos e os responsaveis por cada risco. O levantamento dos riscos € realizado por
meio de entrevista com os gestores dos processos mapeados e registrado no software de
Gestao de Riscos, Conformidade e Controles Internos (NOC 10.004, art. 26 e 27).

A NOC 10.118 — Analise de Conformidade € um instrumento essencial da Gover-
nanca Corporativa e do Sistema de Gestao de Riscos, Conformidade e Controles Internos,
pois assegura que todos os atos, normas e processos da Companhia estejam alinhados
aos principios da legalidade, ética, transparéncia e responsabilidade. A norma reforca
que a conformidade € um pilar da integridade institucional, funcionando como uma das
principais ferramentas de prevencao de desvios e fortalecimento da cultura ética dentro

da empresa.
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Sob a gestao da Geréncia de Controles Internos (Gecoi), a NOC 10.118 estabelece
diretrizes e procedimentos para verificar se atos administrativos, normas e processos es-
t3o em conformidade com as legislacoes, politicas internas e principios da boa adminis-
tracao publica. Ao fazé-lo, promove a confianca nas decisoes corporativas, a mitigacao
de riscos de irregularidades e a valorizacao do interesse publico sobre o privado, funda-
mentos centrais da integridade organizacional.

PLANO DE INTEGRIDADE

A norma estrutura-se em torno das trés linhas de defesa — areas gestoras, Gecoi
e Auditoria Interna — garantindo que o controle e a conformidade ocorram de maneira
integrada e continua. Essa estrutura sustenta a integridade ao permitir que cada nivel
de controle atue na identificacao, prevencao e correcao de falhas éticas ou legais, pro-
movendo um ambiente de governanca responsavel.

Nos capitulos que tratam da Analise de Conformidade de Atos Administrativos
(ACA) e da Analise de Conformidade de Normas (ACN), a integridade é expressamen-
te associada a verificacao da finalidade publica e ética dos atos e normas. A Gecoi, ao
avaliar elementos como competéncia, forma, finalidade, motivo e objeto, assegura que
as decisoes estejam alinhadas aos valores institucionais e aos principios de probidade,
legitimidade e transparéncia.

Além disso, a norma determina que a auséncia de controles ou informacoes fide-
dignas pode gerar Recomendacdes Técnicas de Controle (RTC), o que reforca o compro-
misso da Conab com a responsabilizacao e a correcao de condutas em desacordo com os
padroes de integridade.

Por fim, ao reconhecer que a conformidade nao oferece garantias absolutas, mas
exige gestao continua de riscos, a NOC 10.118 traduz na pratica o conceito de integridade
como sistema — um conjunto de politicas, procedimentos e comportamentos voltados
a protecao da reputacao, da credibilidade e da confianca institucional.
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PLANO DE INTEGRIDADE

PLANO DE INTEGRIDADE

Aspectos teoricos

Para um Plano de Integridade, segundo a Portaria Normativa CGU n° 83/2023, art. 2°,
primeiro se realiza o diagnodstico; na sequéncia, identifica-se os riscos; apoio ao planeja-
mento e a estruturacao de acoes; e enfim, acompanhamento e apoio para implementa-
cao:

Art. 2° O PRISMA serd desenvolvido, principalmente, por meio das sequintes acoes:

| - realizacdo de diagndstico organizacional, que incluird as estruturas de gover-
nanca, os recursos orcamentdrios, as prioridades estratégicas, a existéncia de elementos
minimos para o desempenho das funcoes de integridade, entre outros;

Il - identificacdo dos riscos institucionais a integridade, que deve levar em conside-
racdo dados e informacoes sobre problemas e oportunidades identificados no ambito de
monitoramento ou supervisao das funcoes de integridade;

Il - apoio ao planejamento e a estruturacdao de acdes para tratamento dos riscos
identificados; e

IV - acompanhamento e apoio para implementacdo do programa de integridade do
orgdo ou entidade participante.

§ 1° Os trabalhos serdo realizados por meio de atividades conjuntas e colaborativas,
conduzidas por equipe técnica da CGU e do orgdo e entidade participante, durante todo o
processo.

§ 2° A coordenacdo dos trabalhos referentes ao PRISMA serd de responsabilidade
da Secretaria de Integridade Publica e a sua operacionalizacdo envolverd a participacao
integrada das demais dreas da CGU, naquilo que tiver relacdo com suas respectivas com-
peténcias.

Portanto, chamamos a atencao para a sequéncia de acoes que devem ser feitas para um
Plano de Integridade efetivo:

1) Diagn6stico;

2) Identificacao dos riscos de integridade;

3) Apoio ao planejamento e estruturacao;

4) Acompanhamento e apoio para implementacao do programa de integridade.

Pelo e-Prevencao, os passos sao os mesmos, conforme o Guia Pratico e-Prevencao®:

6 - https://portal.tcu.gov.br/data/files/89/A5/25/0B/DEECE810943E72C8E18818A8/CGuia%20Pratico%20do%20e-Pre-

vencao%200peracional.pdf
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O e-Prevencao € uma plataforma de autosservico do Programa Nacio-
nal de Prevencao a Corrupcao que possibilita ao gestor e a seus cola-
boradores obter o diagnostico do nivel de suscetibilidade a fraude e a
corrupcao da organizacao apos o preenchimento de um questionario,
para, entao, planejar e gerenciar a implementacao das praticas de in-
tegridade ainda pendentes por intermédio de um “roteiro de atuacao”,
com o objetivo de proteger e fortalecer a instituicao contra atos de cor-
rupcao.

A partir do orientado pelos 6rgaos reguladores e nominados para tanto, a Conab partiu
para um novo diagnostico.

Do Diagnéstico (inspirado relatorio do e-Prevencao)

O diagnéstico foi obtido a partir das respostas ao questionario no documento
emitido pelo e-Prevencao, denominado de Relatorio de Diagnostico. Ele utilizou-se de
respostas dos especialistas nos temas das seguintes areas da Conab: Comité de Ftica,
Digep (e respectivas superintendéncias), Coger, Diafi (e respectivas superintendéncias),
Ouvir, Audin e Suorg.

O relatdrio apresentou o desempenho da Conab quanto a aderéncia as boas prati-
cas de prevencio a fraude e a corrupcdo. E preciso considerar que toda organizacao esta
sujeita a acao de qualquer pessoa disposta a cometer ilicitos, motivo pelo qual se deve
investir na adocao de um conjunto de praticas suficientes para reduzir as fragilidades e
alcancar o nivel de seguranca desejavel para as tomadas de decisdes, em ambiente regi-
do pela ética e integridade.

Em que pese os cuidados envidados pela companhia para fortalecer a
integridade, foi constatado, a partir das respostas fornecidas a Plata-
forma, a Conab encontra-se no nivel muito alto de suscetibilidade. Ter
baixa suscetibilidade a fraude e a corrupcao é sempre desejavel. To-
davia, ter maior grau de suscetibilidade n3o significa necessariamente
que ha corrupcao na organizacao, mas indica que ela necessita melho-
rar as praticas de combate a fraude e a corrupcao compativeis com seu
poder de compra e/ou de regulacdo, abrindo maior possibilidade de
ocorréncia desses delitos.

Portanto, para que a Conab alcance o nivel aceitavel de suscetibilidade é necessa-
rio que sejam adotadas as boas praticas que integram os mecanismos de prevencao, de-
teccao, investigacao, correcao e monitoramento, as quais se encontram no Referencial
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do TCU de Combate a Fraude e Corrupcao. Todas as boas praticas (prevencao, deteccao,
investigacao, correcao e monitoramento) foram planejadas e farao parte de um geren-
ciamento para a implementacao por intermédio de um “roteiro de atuacao”, também
fornecido pela Plataforma.

PLANO DE INTEGRIDADE

Da identificacao dos riscos

Com o diagnostico finalizado, partiu-se para uma construcao das acoes que se-
riam necessarias para que a Companhia possa planejar os mecanismos de prevencao,
deteccao, investigacao, correcao e monitoramento.

A identificacao dos riscos € feita na plataforma a partir de quesitos padrao para
todos respondentes do questionario. A partir das respostas, sao oferecidas sugestoes de
acao para mitigar os riscos. A area pode acatar ou sugerir outra acao.

Os quesitos para mapeamento dos riscos de integridade que fazem parte da pla-
taforma sao os seguintes.

QUESTOES

1-Sua organizacao promove acoes de conscientizacao (programas, eventos e/ou treina-
mentos) sobre ética e integridade?

2 - Sua organizacao promove comportamento ético e integro da alta direcao (nivel ge-
rencial, diretoria, conselhos superiores ou similar)?

3 - Sua organizacao instituiu codigo de ética e de conduta?
4 - Sua organizacao possui uma comissao de ética atuante?
5 - Sua organizacao instituiu politica de prevencao de conflitos de interesse?

6 - Sua organizacao estabeleceu condicdes para lidar com variacao de patriménio de
seus funcionarios?

7 - Sua organizacao regula o recebimento de presentes e participacao em eventos por
parte de seus funcionarios?

8 - Sua organizacdo possui equipes/setores designadas para funcoes de controle contra
fraude e corrupcao?

9 - Sua organizacao estabeleceu um sistema de decisdes com poderes balanceados e
segregacao de funcoes?

10 - Sua organizacao estabeleceu politica e plano de combate a fraude e a corrupcao?
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11- Sua organizacao estabeleceu politica e praticas de gestao de recursos humanos capa-
zes de prevenir a ocorréncia de fraude e corrupcao?

PLANO DE INTEGRIDADE

12 - Sua organizacao estabeleceu politica e praticas de gestao de relacionamento com
entidades e pessoas que recebam dela recursos financeiros ou que dependam de seu
poder de compra e/ou regulacao?

13 - Sua organizacao estabeleceu processo de gerenciamento de riscos e instituiu meca-
nismos de controle interno para a prevencao e o combate a fraude e a corrupcao?

14 - Sua organizacao promove a cultura da transparéncia e divulgacao proativa de infor-
macoes, utilizando-se especialmente dos meios de tecnologia?

15 - Sua organizacao regulamentou internamente a Lei de Acesso a Informacao - LAI?

16 - Sua organizacao possibilita o acompanhamento da implementacao da LAl na Inter-
net?

17 - Sua organizacao possui canais de comunicacao com a sociedade?

18 - Sua organizacao promove a cultura da prestacao de contas e responsabilidade pela
governanca e gestao?

19 - Sua organizacao implementou controles para detectar indicios de casos de fraude e
corrupgao nos registros de suas atividades?

20 - Sua organizacao implementou canal de denuncias?
21-Sua organizacao realiza o gerenciamento das denuncias recebidas?

22 - Sua organizacao estabeleceu procedimentos de analise de admissibilidade das de-
nuncias recebidas?

23 - A sua organizacao possui a pratica de avaliacao dos controles preventivos contra a
fraude e corrupcao?

24 - A sua organizacao avalia a cultura e gestao da ética e da integridade?

25 - Aunidade de auditoria interna da sua organizacdo realiza auditorias e investigacoes
de fraude e corrupcao?

26 - Sua organizacao estabeleceu uma sistematica de divulgacao de relatorios que tra-
tam de fraude e corrupcao?

27 - Sua organizacao mantém um plano de resposta a fraude e corrupcao?
28 - Sua organizacao possui critérios para estabelecer equipe de investigacao interna?

29 - Sua organizacao estabeleceu procedimentos padronizados para a execucao de in-
vestigacoes internas de fraude e corrupcao?

30 - Sua organizacao implementou processo de trabalho para a correcao de ilicitos éticos
e administrativos?

31-Sua organizacao implementou processo de trabalho para a correcao de ilicitos civeis
e penais?
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32 - Sua organizacao implementou rotina de monitoramento das acdes de combate a
fraude e corrupcao por indicadores de desempenho?

PLANO DE INTEGRIDADE

33 - Sua organizacao implementou rotina periddica de avaliacao do desempenho dos
controles adotados contra fraude e corrupcao?

Para cada quesito, existem praticas correspondentes. Ao informar que existe, a
empresa teve de identificar algo que comprovasse o atendimento. Para exemplificar,
trazemos o Quesito 1 e suas respectivas praticas:

Questao 1- Sua organizacao promove acoes de conscientizacao (programas, even-
tos e/ou treinamentos) sobre ética e integridade?

1- Minha organizacdo promove acdes de conscientizacdo (programas, eventos e/ou
treinamentos) sobre ética e integridade para os funciondrios dos quadros proprios.

2 - Minha organizacdo promove acdes de conscientizacdo (programas, eventos e/
ou treinamentos) sobre ética e integridade para os usudrios de servicos, beneficidrios e/ou
clientes da minha organizagcdo.

3 - Minha organizag¢do promove agdes de conscientizacdo (programas, eventos e/ou
treinamentos) sobre ética e integridade para os terceirizados, estagidrios e demais funcio-
ndrios ndo pertencentes aos quadros proprios da minha organizacdo.

No caso, a Companhia respondeu que promove acoes de conscientizacao sobre
ética e integridade para os funcionarios dos quadros préprios, assim como para usuarios
de servicos, beneficiarios e/ou clientes. O mesmo se aplica a pratica 3.

A partir das respostas aos quesitos e respectivas praticas, o sistema ja informa,
para as praticas que nao obtiveram resposta afirmativa, acdes para sanar aquele risco.
Para melhor compreensdo, vamos trazer aqui o quesito 5, a pratica 1:

Afividade para roteiro de atuacao

Questdo 5 - Sua organizacao instituiu politica de prevencao de conflitos de interesse?

Pratica 1 - Minha organizacio identifica cargos, setores e atividades mais expostas 3 ocorréncia de conflitos

de interesse,

O que eu preciso fazer para implementar a pratica na minha instituigao?

fentificar cargos, setores @ athadades mais expostos 3 ooormenda de conflito de interesses,
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Quais caracteristicas a pritica deve conter?

Sugere-se que o Levantamento sobre exposicao a conflito de interesse identifique cargos, setores e atividades mais
expostos 3 sua ocorréncia, estabelecs requisitos & restrigdes a ccupantes de cargos gue tenham acesso a informagdes
privilegiadas, os impedimentos posteriores a0 exercicio do cargo e as competéndias para fiscalizagao dessas situagtes.

Arguivo anexado
Argquiva fomecido pela sua controladoria para auxiliar na -eu-l:.Jc_éa- da pratica.

Nenhum link util cadasirade

Em guais exempios eu posso me basear para implementar a pratica?
Links para documentos que podem ser Uteis,

Cuestdo 5 - Situagtes que configura conflito de interesse - Codigo de etica da EPL.pdf [Babar anquive)

Essas acoes foram encaminhadas para as areas afetas ao tema e, de acordo com
seus retornos, foram preenchidas as acoes para cada um dos riscos levantados.

Salientamos que as acdes podem ser classificadas em:

1. Aimplementar;
2. Em implementacao;
3. Concluidas;

4.Nao serao implementadas.

O quadro final das acoes a serem desenvolvidas pela Conab para mitigar os riscos
de integridade levantados foram estabelecidos em conjunto com as areas, conforme se-
gue:
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QuADRO: PLANO DE ACAO
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QuESTAO/ .
.y TiTuLo
PRATICA ’
Tematica - Prevencao
Identificar cargos, setores e atividades mais expostos a ocorréncia de | Efetuar o levantamento sobre exposicao a conflito de interesse identifique cargos, seto-
Q5/P1 . . - " N o Sucor 31/12/2026
conflito de interesses. res e atividades mais expostos a sua ocorréncia.
I A C Normativos devem estabelecer a forma participacao de colaborador e membro da alta
Estabelecer a obrigacao dos colaboradores tornar publica participacao oS . ’ P
Q7/P4 ’ ) . ’ direcao em eventos por interesse pessoal. Todos os dados de participacao, devem ficar Sucor | 31/12/2026
= em eventos (incluir NOC 10116,cap Ill) ’ : o : g ’
disponiveis na internet da organizacao
O Normativo deve estabelecer metodologia para identificacao dos riscos de ocorréncias
O13/P1 Realizar levantamento de riscos de atos de fraudes e corrupcdes e ana- de fraudes e corrupcdes nos processos de trabalho e dar a devida resposta, seguindo Sucor 3112/2026
= lisar a disposicao no sistema modulo critério e metodologia adequada para garantir a manutencao da integridade na organi-
zacao
- ~ . . , O Normativo sobre identificacao, tratamento e divulgacao de riscos deve estabelecer a
Estabelecer atividade de gestao de riscos para monitorar, avaliar e I, L ) ’ ~ . .
. . politica, os principios, os objetivos, a estrutura do modelo de gestdo de risco da organiza-
Q13/P2 comunicar regularmente se os controles estabelecidos contra fraudee | ". " . ~ ~ . > Sucor | 31/12/2026
= ~ ~ ; . , cao e a responsabilidade pela implementacao, manutencao, monitoramento e revisao do
corrupcao estao sendo efetivamente implementados e atualizados. |~ ~ 7 ’ ~
’ processo de gestao de riscos contra fraude e corrupcao.
Estabelecer rotina de trabalho para, uma vez descoberta uma fraude . . . - . - . .
- ) O Normativo sobre identificacao, tratamento e divulgacao de riscos deve conter procedi-
ou um ato de corrupcao, avaliar formalmente se os controles estabe- . ’ - ’
Q13/P3 . ’ . AR mentos a serem realizados para avaliacao dos controles que falharem contra a fraude e Sucor | 31/12/2026
lecidos localmente falharam ou se isso decorreu de um cenario nao N o N . P
previsto corrupcao, indicando os motivos e as solucoes para evitar novas ocorréncias
O Normativo sobre identificacao, tratamento e divulgacao de riscos deve desenvolver
Criar rotina para informacao periédica a alta gestao do estado e dos metodologia que identifique, colete e comunique informacdes relevantes sobre dados
Q13/P4 resultados da avaliacao de risco de fraude e corrupcao e aimplementa- | internos e condicoes externas para possibilitar o gerenciamento de riscos e a tomada Sucor | 31/12/2026
cao de decisao, bem como para a preparacao prévia de planos de contingéncia e resposta a
materializacao dos riscos.
O Normativo para implementacao da LAl deve estabelecer quem exercera o servico de
. ~ . informacao ao cidadao como se realizara o atendimento presencial, como sera o acesso a .
Q15/P1 Regulamentar o Servico de Informacao ao Cidadao (SIC). . g A pre . . Ouvir 31/12/2026
= ’ ’ informacao na forma eletrénica, estrutura do canal eletrénico, procedimentos, designa-
cao de responsaveis pelas informacoes, relatorios estatisticos etc.
- . . R = A Area Especifica na pagina de Transparéncia deve possibilitar a visualizaco de todos os
Incluir area especifica no site de transparéncia da organizacao sobre . . N . . ’ .
Q16/P1 . o ~ . ’ pedidos de acesso a informacao realizados com as respectivas respostas, com a preserva- | Ouvir | 31/12/2026
pedidos de acesso a informacao e respectivas respostas. e : : x
’ cao da identidade do solicitante.
- . . - R A Area Especifica na pagina de Transparéncia deve possibilitar a visualizacdo de todos os
Incluir area especifica no site de transparéncia da organizacao sobre , . N . . ’ .
Q16/P1 . . ~ . ' pedidos de acesso a informacao realizados com as respectivas respostas, com a preserva- | Ouvir 31/12/2026
= pedidos de acesso a informacao e respectivas respostas. T~ . : v
’ cao da identidade do solicitante.
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QUESTAO/
PRATICA

Tematica Deteccao

o : . O Plano de Auditoria deve contemplar a avaliacao da comunicacao dos valores e princi-
Elaborar Plano de Auditoria que contemple avaliar a regularidade e a ; - . ’ T - .
Q24/P2 N o L R pios da organizacao. As rotinas de trabalho devem abordar se os meios de comunicacao, | Audin | 31/12/2026
eficiéncia da comunicacao dos valores e principios da organizacao . T~ . o : N ’
’ ’ divulgacao e a forma de disponibilizar as informacoes sao adequados.
024/P3 Elaborar plano de auditoria que contemple avaliar como a organizacao | O Plano de Auditoria deve comtemplar a verificacao de como a organizacao recebe as Audin 1/12/2026
= recebe as manifestacoes e adota as providéncias necessarias manifestacoes e em que tempo adota as providéncias que se fizer necessarias 3
Elaborar plano de auditoria que contemple avaliar se a organizacao O Plano de Auditoria deve contemplar avaliacao periodica da efetividade do exercicio
Q24/P4 monitora a efetividade das sancoes nos casos de identificacao de des- | do poder sancionatorio, identificando casos de reincidéncia e adequacao das sancoées as | Audin | 31/12/2026
vios éticos condutas.
, o e O Plano de Auditoria deve conter todas as atividades de fiscalizacao planejadas para o
Formalizar um plano anual de atividades de fiscalizacao, discriminando . . e ) P L
- . N A ; ano, discriminando os objetos de auditoria, justificativas, critérios de materialidades, .
Q25/P1 as acoes previstas em relacao a avaliacao dos controles contra a fraude | . A . - . L Audin | 31/12/2026
= ’ ’ T~ riscos e relevancia e classificacoes dos pontos para o estabelecimento de prioridades da
e corrupcao. ’ .
’ lista
O Plano de Auditoria deve monitorar as recomendacoes expedidas em fiscalizacdes ante-
Q25/P3 Estabelecer rotina de monitoramento dos trabalhos de fiscalizacao | riores, as acoes de perdas e/ou punitivas e resultados advindos, por intermédio de planos | Audin | 31/12/2026
de acoes, bem como relatorios parciais
Elaborar relatorio anual de atividades de fiscalizacao ao final do exer- O Relatorio Anual de Atividades da organizacao deve incluir capitulo especifico com a
Q25/P4 cicio incluindo balanco de resultado de suas acoes e comparacao das comparacao das acoes de controle que foram planejadas e confronta-las com aquelas Audin | 31/12/2026
atividades realizadas em relacao as planejadas que foram de fato realizadas.
. , - . O Normativo “Divulgacao de Relatérios de Fraude e Corrupcao,” que contenha informa-
Elaborar normativo estabelecendo uma sistematica formal para a di- ~ e ’ . N ’ < : N
< . N . coes sensiveis, deve estabelecer a forma de divulgacao e deteccao de informacdes. De .
Q26/P1 vulgacao de relatdrios de fraude e corrupcao detectados, especialmen- | ~ . . R T ’ : ’ Audin | 31/12/2026
. - - que forma foram realizadas as investigacoes, encaminhamentos e monitoramentos,
te aqueles que contenham informacoes sensiveis. . .
’ destacando os beneficios obtidos
. . . N .| ONormativo sobre Divulgacao de Relatorios de Fraude e Corrupgao deve conter procedi-
Elaborar normativo para ajustar as informacoes apuradas nos relato- ~ ’ - 7 .
. ~ P . JN mentos para separacao dos documentos necessarios para os devidos encaminhamentos .
Q26/P2 rios de fraude e corrupcao para os destinatarios apropriados (policia ju- D L g - Audin | 31/12/2026
= P . . . . aos 6rgaos responsaveis, conforme suas demandas, para o exercicio de sus competén-
diciaria, Ministério Publico, Tribunais de Contas, Controladorias) Gerais cias
Elaborar normativo que estabeleca procedimentos a serem adotados O Normativo sobre Divulgacao de Relatorios de Fraude e Corrupcao deve estabelecer
Q26/P3 na elaboracao e encaminhamento dos relatérios que tratam de fraude | rotinas de elaboracao e encaminhamentos dos relatérios de fraude e corrupcao para pro-| Audin | 31/12/2026
€ Corrupcao. teger a integridade das evidéncias obtidas e garantir a confidencialidade dos dados.
Elaborar normativo que estabeleca procedimentos que impecam que , . . . . ,
: . voq . a p g pegam q O Normativo deve estabelecer rotinas que preservem a integridade dos auditores, inves-
auditores, investigadores e investigados em casos de fraude e corrup- . . . . . . . .
Q26/P4 N = , . tigadores, investigados e suas de identidades, quando necessario, a fim de evitar usos Audin | 31/12/2026
cao tenham exposicao, pessoal ou profissionalmente, maior do que a . . . .
’ ’ necessaria indevidos por aqueles que obtenham acessos irrestritos.
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QUESTAO/
PRATICA

Tematica Investigacao

Elaborar um plano de resposta para quando da deteccao de casos de | O Plano de Resposta a Fraude e Corrupcao deve conter fluxos com notificacoes as partes,
Q27/P1 ~ 7 . T A . Lo ’ Coger | 31/12/2026
fraude e corrupcao aos setores internos e as instancias de investigacao adequadas.
Elaborar um plano de resposta para quando uma possivel fraude e O Plano de Resposta a Fraude e Corrupcao deve estabelecer prazo para analise e, se ne-
Q27/P3 ~ . .~ s s : Coger | 31/12/2026
corrupcao for detectada cessario, previsao para solicitar o auxilio de outras areas
Elaborar plano de resposta para caso de deteccio de fraude e corrup- O Plano de Resposta a Fraude e Corrupcao deve estabelecer quem deve ser informador
Q27/P4 P P P Gio ’ P~ | sobre a investigacao e propor medidas para evitar a destruicao de documentos fisicose/ | Coger | 31/12/2026
’ ou eletronicos,
Elaborar normativo que trate do termo de confidencialidade para as- | O Normativo sobre investigacao deve conter modelo de termo de confidencialidade com
Q28/P2 segurar o sigilo da investigacao interna e respaldar contra pressées de | assinatura obrigatdria da equipe. O termo deve garantir sigilo e respaldar contra pres- Coger | 31/12/2026
superiores soes sobre a investigacao.
. . . O Normativo sobre investigacao interna deve conter a disposicoes voltadas a identifica-
Elaborar um normativo que trate do conflito de interesses de membros | - . N : T AN .
Q28/P3 q . . o cao de situacao de conflitos de interesse, bem como termo de nao existéncia de conflito Coger | 31/12/2026
a equipe de investigacao ’ ’ :
de interesse.
Capacitar periodicamente os componentes da equipe responsavel por | O Plano de Comunicacao e Treinamento contra fraude e corrupcao deve manter os fun-
Q28/P4 . M ~ C , = . ’ P Coger | 31/12/2026
dar tratamento as denuncias sobre fraude e corrupcao cionarios capacitados, com previsao de treinamento periodico
Elaborar normativo que preveja a necessidade de desenvolver, para O Normativo sobre investigacao interna deve regulamentar o plano de trabalho com o
Q29/P1 . I ’ ~ . o Coger | 31/12/2026
cada investigacao interna, um plano de trabalho cronograma para execucao de qualquer investigacao
Elaborar normativo que preveja procedimentos destinados a assegurar | O Normativo sobre investigacao interna deve prever adocao de procedimentos destina-
Q29/P2 - . L . g . - : . - Coger | 31/12/2026
o sigilo de qualquer investigacao interna dos a evitar o vazamento de informacoes sobre a investigacao
. . s . O normativo sobre investigacao interna deve prever a parametros e orientacoes para que
Elaborar normativo que preveja a padronizacao de procedimentos de . . . ’ . . . . ’
Q29/pP4 . 1 ’ . a equipe de investigacao possa realizar entrevistas, tanto com investigados quanto com Coger 31/12/2026
entrevistas e de analise documental por pessoas capacitadas ’ testemunhas
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QUESTAO/
PRATICA

Tematica Correcao

. ~ e O Normativo de Apuracio de llicitos Eticos deve definir desvios éticos de menor gravida-
Q30/P1 Elaborar normativo sobre apuracao de ilicitos éticos NP ~ N Coger | 31/12/2026
’ de sujeitos a apuracao, bem como o fluxo processual da apuracao
, ~ . O Normativo sobre llicitos Administrativos deve definir as situacdes que ensejam a ins-
Elaborar normativo sobre a apuracao de fatos que geraram dano a ~ ) T <
Q30/P3 administracso pablica tauracao de Tomada de Contas Especial os pressupostos para sua instauracao e prazo Coger | 31/12/2026
;a0 P ' para apuracao, sempre com observancia da legislacao e jurisprudéncia vigentes.
Elaborar normativo sobre a apuracao de ato lesivo contra organizacao O Normativo de Apuracao de llicitos Administrativos deve definir os atos passiveis de
Q30/P4 Co 7 I, ’ - T o . e o Coger | 31/12/2026
= puiblica cometido por pessoa juridica apuracao por meio de Processo Administrativo de Responsabilizacao
031/P2 Elaborar normativo para organizacao dos documentos necessarios O Normativo para Correcao de llicitos Civeis e Penais deve conter a relacao da documen- Coper 1/12/2026
= para ajuizamento de acoes de ressarcimento tacao necessaria para que as autoridades ingressem no Poder Judiciario com as acoes. g 3
. N . O normativo deve estabelecer a documentacao necessaria para que as autoridades pos-
Elaborar normativo para organizacao dos documentos necessarios . s N ; . .
Q31/P3 L ’ - . sam ingressar no Poder Judiciario com as acoes penais pelos crimes contra a Administra- | Coger | 31/12/2026
para ajuizamento de acoes penais < o .
’ cao Publica Erario
Elaborar normativo que estabeleca os prazos para envio da documen- | O Normativo para Correcao de llicitos Civeis e Penais deve definir prazos para envio da
Q31/P4 tacao necessaria ao ajuizamento das acoes de ressarcimento e de documentacao ao Ministério Publico para o ajuizamento das acoes de ressarcimentode | Coger | 31/12/2026
danos danos causados ao Erario

Apoio ao planejamento e estruturacao No Estatuto Social, aprovado pela Assembleia Geral, também esta bem definida a impor-

tancia do tema internamente:

Seguindo a Portaria Normativa CGU n° 83/2023, quanto ao apoio ao planejamento e a
estruturacao de acoes para tratamento dos riscos identificados, a Conab, além de ja estar na
construcdo de seu 3° Plano de Integridade, possuindo um know how especial quanto ao tema,
também a forma com que a plataforma é estruturada, é suficiente para a elaboracao do presente
plano.

Art. 62. Compete ao Conselho de Administracdo:

XVIII - determinar a implantacdo e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle
interno estabelecidos para a prevencao e mitigacdo dos principais riscos a que estd exposta a Conab,
inclusive os riscos relacionados a integridade das informacoes contdbeis e financeiras e os relaciona-

A estruturacao do Plano de Acao é baseada segundo os temas do questionario “Acompa- g risc 1
dos a ocorréncia de corrupgcao e fraude;

nhamento e apoio para implementacao do programa de integridade”.

Este Plano de Integridade sera aprovado pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Ad-
ministracao, o qual deu a sua palavra no inicio do documento e o qual nao tém medido esforcos
para a Integridade em sua gest3o.

XXX - aprovar o Regimento do Conselho de Administracdo, dos Comités Estatutdrios e dos
comités de assessoramento, bem como Codigo de Conduta e Integridade
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Ja no Regimento Interno, também tem algumas previsdes para demonstrar o
quanto o tema integridade esta no foco da Alta Administracao ao elaborar seus princi-
pais normativos, que regem e guiam os demais normativos:

PLANO DE INTEGRIDADE

Art. 30. A Superintendéncia de Gestdo de Riscos, Conformidade e Controles Internos
(Sucor) tem suas competéncias, atribuicoes e responsabilidades requlamentadas no ESTA-
TUTO SOCIAL - 10.102 da Conab, e promove, por meio de suas geréncias, acoes relativas a
governanca corporativa, integridade e sustentabilidade, gestdo de riscos, conformidade e
controles internos.

Art. 33. A Geréncia de Governanca, Integridade e Sustentabilidade (Gegis), subordi-
nada a Superintendéncia de Gestao de Riscos, Conformidade e Controles Internos, compete:

I - avaliar, propor e monitorar as acdes Ambiental, Social e Governanca (ASG) e In-
tegridade;

Il - promover debates, palestras e cursos relacionados a ASG e Integridade, e/ou pro-
por divulgacdo desses recursos em outras instituicées (com ou sem énus para administra-
¢do publica), inclusive a capacitacdo dos administradores;

Il - monitorar demandas efetuadas pelos 6rgdos internos e externos sobre assuntos
relacionados a ASG e integridade, propondo respostas e/ou propostas para atendimento e/
ou encaminhando-as as dreas responsdveis pelo atendimento;

IV - propor e conduzir as alteracoes na Politica de Governanca Corporativa e Inte-
gridade, inclusive promovendo também a preocupacdo com temas como Meio Ambiente
e Social;

V - elaborar a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa; VI - con-
duzir as acoes referentes aos indices de governanca;

VIl - propor e monitorar as acoes do Programa de Integridade da Conab;

VIl - acompanhar a implementacdo e o aprimoramento dos Agentes de Governan-
¢a, Risco, Controle, Conformidade e Integridade;

IX - assequrar a adequacao da aplicacdo do Codigo de Etica e de Padrées de Conduta;

X - opinar previamente nas criacoes e alteracoes dos normativos que impactam no
tema ASG e integridade;

Xl - realizar levantamentos e consolidacoes de informagcoes de ASG e Integridade
provenientes de orgdos de controle externo.

Pardgrafo unico. A Gegis, ao identificar e avaliar o ndo cumprimento das acoes Am-
biental, Social e Governanca (ASG) e Integridade dos Gestores da 1.% Linha de Defesa, poderd
emitir com a Sucor, Recomendacoes Técnicas de Controle (RTC), conforme modelo definido
em normativo especifico.

A Gegis foi criada com o objetivo de maior dedicacao ao tema por parte da Compa-
nhia. A elaboracao e aprovacao desse Plano de Integridade, permanente, nesse momen-

to vem a fortalecer esse objetivo.
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Além do Estatuto Social e do Regimento Interno, a Alta Administracao também
exerce sua lideranca e comprometimento pelos seguintes meios:

PLANO DE INTEGRIDADE

« Aprovou a Politica de Governanca Corporativa e Integridade (NOC 10.014);

« Assegura que a estratégia da organizacao sera cumprida e a NOC 10.014 estao alinha-
das;

* Recebe e analisa criticamente, a intervalos planejados, informacoes sobre o contetdo e
a operacao do sistema de gestao antissuborno da organizacao;

« Requerer que os recursos adequados e apropriados necessarios para a operacao eficaz
do sistema de gestao antissuborno estejam alocados e atribuidos;

Portanto, o Planejamento e a estruturacao estarao assegurados a partir do Plano
de Acao que sera monitorado pela Sucor e relatado sobre a condicao de cumprimento
das acoes.

Monitoramento

A Conab ira monitorar, através da plataforma, as acoes para assegurar que os ob-
jetivos do Plano de Integridade sejam alcancados.

Pelo Plano de Acao, a Conab monitora, junto as areas responsaveis, as acoes e o
cumprimento dos prazos:

» A acao a ser monitorada e medida;

« A area responsavel devera enviar um informativo para que a Sucor possa monitorar,
medir, analisar e avaliacao, conforme aplicavel, para assegurar resultados validos;

» O informativo devera ser enviado a cada dois meses, até o ultimo dia do 15° dia dos
meses pares (fevereiro, abril, junho, agosto, outubro, dezembro).

« A Sucor mantera essas informacoes atualizadas na Plataforma do e-Prevencao.

« A Sucor podera, se necessario, abrir em sistema préprio (ou pelo SEI), controle paralelo
para resolucao de demanda que esteja em desacordo com o Plano de Acao de Integrida-
de, ainda que esteja mantendo esse controle pela Plataforma. O monitoramento, tam-
bém serve para, ao identificar uma falha na pratica ou controle interno que possa ser
explorada por um fraudador ou corrupto, ela seja rapidamente sanada. Isso so € possivel
se a atividade de monitoramento for continua. Aléem disso, de tempos em tempos as
atividades de prevencao e combate a corrupcao devem sofrer um monitoramento geral
para avaliar sua eficiéncia e eficacia, o que pode levar ao seu reforco, abrandamento ou
ate eliminacao.
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PLANO DE INTEGRIDADE
Apoio da Alta Administracao

Para fins do Plano de Acdo de Integridade, entende-se por Alta Administracao o
Diretor-Presidente e os Diretores, a Diretoria Executiva, os Conselheiros, o Conselho Ad-
ministrativo e demais érgaos colegiados, na representacao unificada de cada membro e
na forma do colegiado ao qual est3o vinculados.

Um Plano de Acao de Integridade efetivo requer um comprometimento ativo do
Orgao Diretivo e da Alta Direcao que permeia toda a organizacdo. E vital para o sistema
de gestdo de integridade que o Orgao Diretivo e a Alta Direcido demonstrem, clara e visi-
velmente, seus comprometimentos para alcancar as metas do Programa de Integridade
da Conab. O nao compliance pode resultar em um impacto negativo para o alcance dos
objetivos e alcance da missao previsto no Planejamento Estratégico, como dano reputa-
cional, perda de licenca para operar, perda de oportunidade e custo significativo, além
de outros riscos associados. Portanto, convém que o Orgéo Diretivo e a Alta Direcao re-
conhecam a importancia estratégica de um sistema de gestdo de integridade eficaz. O
mais importante & que o apoio seja ativo e visivel para o estabelecimento e a manuten-
cao da integridade.

O nivel de comprometimento da Alta Administracao é estabelecido conforme segue:

- Demonstrar ativamente o comprometimento para estabelecer, desenvolver, imple-
mentar, avaliar, manter e melhorar um sistema de gestao de integridade efetivo e com
resultados por meio das suas acoes e decisoes;

« Aprovar a Politica de Governanca Corporativa e Integridade;
« Ser a responsavel por assegurar o comprometimento com a integridade;

- Transmitir consistentemente, para todas as pessoas, uma mensagem clara (demons-
trada por palavras e acoes) que a organizacao cumprira com as suas obrigacoes de inte-
gridade;

« Comunicar o comprometimento com a integridade amplamente para todo o pessoal e
para as partes interessadas pertinentes, em uma declaracao clara e convincente, apoia-
da pelas acoes;

- Dar uma equipe adequada para o bom desempenho da area de integridade, de acordo
com a competéncia, favorecendo uma independéncia e autoridade com o status que re-
flita a importancia de uma integridade eficaz e que tenha acesso direto a Alta Adminis-
tracao;

« Alocar recursos adequados para estabelecer, desenvolver, implementar, avaliar, man-
ter e melhorar uma sélida cultura de integridade por meio de atividades de conscientiza-
cao e treinamento para todo o pessoal e partes interessadas pertinentes;

 Assegurar a paridade entre politicas, processos e procedimentos com os requisitos le-
gais, codigos voluntarios e os valores principais da Companhia;

« Atribuir e exigir responsabilizacao para o compliance a todos os gestores ao longo de

todos os niveis da organizacao;
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« Analisar, baseando-se em relatdrios de report, regularmente o cumprimento do Progra-
ma de Integridade (recomenda-se pelo menos anualmente);

PLANO DE INTEGRIDADE

» Desempenhar uma forma que seja continuamente melhorado o sistema de integrida-
de da Companbhia;

« Fornecer autonomia para que as acoes corretivas sejam tomadas em tempo habil.

Portanto, a fim de manter niveis elevados de confianca e de reputacao institu-
cional, notadamente pela entrega bem-sucedida de valor publico a sociedade, a Conab
assume, por meio de sua Alta Administracao, o aprimoramento continuo relativo a inte-
gridade organizacional. Consciente de sua postura de lideranca tone at the top, os mem-
bros do Conselho de Administracao e Diretoria Executiva incentivam a cultura ética e es-
tao focados em ser um modelo a ser seguido, enquanto lider, pessoa e cidadao; deixam
claro aos empregados da organizacao que qualquer tipo de comportamento nao ético,
especialmente relacionado a fraude e corrupcao, nao sera tolerado; estao preparados
para adotar acoes corretivas firmes, incluindo aplicacao de medidas disciplinares; e de-
monstram que adotam medidas efetivas sempre que casos de ma conduta sao desco-
bertos ou relatados.
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PLANO DE INTEGRIDADE

CONCLUSAO

O Programa de Integridade da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab)
consolida o compromisso institucional com a conformidade normativa, a governanca
corporativa e a gestao ética dos recursos publicos. Fundamentado nas diretrizes da Po-
litica de Governanca e Integridade (NOC 10.014) e em consonancia com os dispositivos
da Portaria Normativa CGU n° 234/2025 e demais referenciais do Sistema de Gestao de
Riscos, Conformidade e Controles Internos, o Plano estabelece um arcabouco técnico e
procedimental voltado a prevencao, deteccao, correcao e monitoramento de desvios de
integridade.

O documento estrutura-se como instrumento operacional de aplicacao perma-
nente, definindo responsabilidades, prazos e mecanismos de controle que asseguram a
aderéncia da Companhia as boas praticas de integridade publica. A integracao das trés
linhas de defesa, o fortalecimento dos processos de conformidade e o monitoramento
continuo das acoes descritas no Plano de Acao garantem a efetividade do Programa de
Integridade e a mitigacao dos riscos institucionais.

A atuacao da Alta Administracao, formalizada por meio de politicas, regimentos e
atos deliberativos, reafirma o principio do tone at the top e assegura o patrocinio estraté-
gico necessario a manutencao de elevados padroes de ética e governanca. O comprome-
timento da Diretoria Executiva e do Conselho de Administracao, ao aprovar e supervisio-
nar a execucao deste Plano, representa a consolidacao de um modelo de gestao alinhado
a legalidade, a transparéncia e a integridade como eixos estruturantes da atuacao da
Conab.

Assim, o Plano de Integridade configura-se como instrumento normativo e estra-
tégico essencial a perenidade institucional, a credibilidade organizacional e ao cumpri-
mento da missao publica da Conab, em consonancia com os principios constitucionais
da Administracao Publica e com as melhores praticas de integridade do setor publico
federal.
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