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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Ao apresentar a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa, o Conselho de Ad-
ministracao da Conab (Consad) divulga para a sociedade brasileira os resultados e entregas realizadas
ao longo de 2023, atendendo os compromissos da Companhia de executar as politicas publicas que
justificam a razdo estratégica de sua existéncia.

A Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), ¢ uma Empresa Publica vinculada ao Minis-
tério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA) e encontra-se presente em todas as uni-
dades da Federacao tendo como missao “Contribuir para o abastecimento, a seguranca alimentar e nu-
tricional, a producao, a geracao de renda e informacdes agropecuarias.”. (Mapa Estratégico, 2025-2029).

A Conab possui papel estratégico para o Governo Federal ao oferecer informacdes técnicas
detalhadas e atualizadas sobre a producao agropecuaria nacional, por meio de levantamentos de pre-
visao de safras, de custos de producao e armazenagem, de posicionamento dos estoques e de indica-
dores de mercado, além de estudos técnicos que viabilizam a analise do quadro de oferta e demanda,
dentre outros. Os estudos e pesquisas produzidos pela Conab, bem como informacoes sobre as acoes
da empresa, estao disponiveis para toda a sociedade em seu portal institucional, de modo a assegurar
a difusao geral dos dados e informacoes produzidos.

Além disso, a Companhia tem a responsabilidade de executar estratégias de inclusao social
adotadas pelo Governo Federal, com énfase na geracao de emprego e renda e com expressivos re-
sultados em transformacoes econdmicas e sociais no contexto da agricultura familiar, a exemplo da
operacionalizacao do Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA). Nao menos relevante, é o papel da
Companhia na operacionalizacao do Programa Venda em Balcdo (ProVB), ao promover a comerciali-
zacao direta dos estoques publicos de milho aos pequenos suinocultores, avicultores, bovinocultores,
caprinocultores, ovinocutores, bubalinocultores e coturnicultores, garantindo a oferta do produto a
preco similar ao do mercado atacadista a regiao.

Como agente econdmico, a Conab atua com o objetivo de regular o mercado de alimentos.
Assim, atua para garantir, por um lado, o abastecimento em areas carentes e, por outro, o preco mini-
mo, tanto aos produtores rurais, quanto dos produtos de comunidades e cooperativas que vivem do
extrativismo.

Enquanto érgao executor,a Conab atua com a promocao de programas e acoes governamen-
tais que contribuam para o bem-estar de comunidades em situacao de inseguranca alimentar e nutri-
cional.Importante destacar que foram adquiridos 2.702.529 toneladas de leite em po6, por meio do PAA,
com objetivo de apoiar aos pequenos produtores de leite em virtude da crise de precos, pressionada
pelo excesso de importacao dos paises do Mercosul, garantindo, assim, estoques publicos para atender
a programa de suplementacao alimentar.

No ambito das politicas de abastecimento e regulacao de mercado, a Companhia promoveu
o abastecimento e acesso regular a uma alimentacao adequada e saudavel, mediante a aquisicao, a
armazenagem e a disponibilizacao de cestas de alimentos a grupos populacionais tradicionais especi-
ficos que se encontram em situacao de inseguranca alimentar e nutricional e/ou a populacao vitimada
por situacao de emergéncia ou estado de calamidade publica.
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Observando os preceitos da boa governanca, o Conselho de Administracao discute e aprova os
objetivos estabelecidos no plano de negdcios e monitora o atendimento a estratégia de longo prazo,
analisando os resultados e buscando identificar pontos de melhorias. Enquanto a Direx submete, exe-
cuta e presta contas. Os demais agentes auxiliam, interna ou externamente, a boa gestao.

Como instancias externas de governanca,a Conab conta também com o apoio da Auditoria In-
dependente; com a Secretaria de Coordenacao de Estatais — Sest;; Grupo Gestor do PAA; Comité Gestor
PGPAF; Comité PGPM - Bio; 6rgaos de controle como a Corregedoria Geral da Uniao — CGU e Tribunal
de Contas da Uniao—TCU.

Como instancias internas de apoio a governanca, a Conab conta com Conselho Fiscal (Confis);
Comité de Auditoria (Coaud); Auditoria Interna (Audin); Comissao de Prevencao e Combate ao Assédio
Moral e Sexual (Comase); Comissdo de Etica (Comet); Ouvidoria (Ouvir); Superintendéncia de Gestao
de Riscos, Conformidade e Controles Internos (Sucor); Corregedoria Geral (Coger).

O conteudo expresso nesta Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa, foi
extraido do acompanhamento do planejamento estratégico executado pela Companhia em 2024. Ela
€ um mecanismo de transparéncia e prestacao de contas a sociedade brasileira e, apresentando tam-
bém, a estratégia da Companhia para os proximos anos.
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CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA
CORPORATIVA

Em atencao aoart. 8°,inciso | e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, 0 Conselho de Admi-
nistracao subscreve a presente Carta Anual sobre Politicas Publicas e Governanca Corporativa referen-
te ao exercicio social de 2024.

Esta Carta é destinada ao publico em geral e retine as principais informacoes das atividades
realizadas pela Conab relativas a compromissos com a consecucdo do interesse publico subjacente as
atividades empresariais desenvolvidas pela Companhia, de objetivos de politicas publicas, metas re-
lativas ao desenvolvimento de atividades que atendam a estes objetivos, recursos para custeio destas
politicas, impactos econdmico-financeiros, estruturas de governanca, de controles internos e geren-
ciamento de riscos, fatores de risco, remuneracao e outras informacdes relevantes sobre objetivos de
politicas publicas.
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1. ACOMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO (CONAB)

A Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) é uma empresa publica federal, com sede
em Brasilia, criada pela Lei n. ° 8.029, de 12 de abril de 1990, consolidando a fusao de trés empresas
publicas:a Companhia de Financiamento da Producao (CFP),a Companhia Brasileira de Alimentos (Co-
bal) e a Companhia Brasileira de Armazenamento (Cibrazem). Suas atividades foram iniciadas em 1° de
janeiro de 1991.

A Conab é vinculada ao Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA)
desde 23 de janeiro de 2023, por meio do Decreto n° 11.401/2023, e € financiada integralmente pelo
Tesouro Nacional.

A Conab esta presente em todas as regioes brasileiras, com Superintendéncias nos 26 estados
e no Distrito Federal, além das Unidades Armazenadoras (UAs), que incluem armazéns convencionais,
graneleiros, portuarios e outros tipos de instalacoes, capazes de estocar diversos produtos agricolas e
garantir o suprimento alimentar da populacao.

Sua missao, visao e valores sao:

**

@’ Missao A Visao @ Valores

/7 N\

Ser referéncia na producio de

Integridade nos procedimentos, processos e resultados; éti-
Contribuir para o abas- informagbes agropecuarias, na
tecimento, a seguranca execucao de politicas de abaste-
alimentar e nutricional, cimento e combate a fome, de fo-
a producdo, a geracao mento a producdo de alimentos
de renda e informacoes basicos e saudaveis e de fortaleci-
agropecuarias mento da agricultura familiar

ca nas relacdes interpessoais e no trato com a coisa publica;
foco na superacdo dos desafios; qualidade e regularidade
na entrega, na execucao de politicas e servicos pautados
na sustentabilidade, com eficiéncia e eficacia; valorizacao
funcional, geracional e da dignidade humana; promocao de
acdes que visam a autonomia e inclusdo das mulheres.

A Conab possui papel estratégico para o Governo Federal ao oferecer informacdes técnicas
detalhadas e atualizadas sobre a producao agropecuaria nacional, por meio de levantamentos de pre-
visao de safras, de custos de producao e armazenagem, de posicionamento dos estoques e de indica-
dores de mercado, além de estudos técnicos que viabilizam a analise do quadro de oferta e demanda,
dentre outros. Os estudos e pesquisas produzidos pela Conab, bem como informacdes sobre as acoes
da empresa, estao disponiveis para toda a sociedade em seu portal institucional, de modo a assegurar
a difusao geral dos dados e informacoes produzidos.

Além disso, a Companhia tem a responsabilidade de executar estratégias de inclusao social
adotadas pelo Governo Federal, com énfase na geracao de emprego e renda e com expressivos re-
sultados em transformacdes econémicas e sociais no contexto da agricultura familiar, a exemplo da
operacionalizacao do Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA). Nao menos relevante, é o papel da
Companhia na operacionalizagao do Programa Venda em Balcao (ProVB), ao promover a comerciali-
zacao direta dos estoques publicos de milho aos pequenos suinocultores, avicultores, bovinocultores,
caprinocultores, ovinocutores, bubalinocultores e coturnicultores, garantindo a oferta do produto a
preco similar ao do mercado atacadista a regiao.
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Como agente econdmico,a Conab atua com o objetivo de regular o mercado de alimentos. Assim,
atua para garantir, por um lado, o abastecimento em areas carentes e, por outro, o preco minimo, tanto
aos produtores rurais, quanto dos produtos de comunidades e cooperativas que vivem do extrativismo.

Enquanto 6rgao executor,a Conab atua com a promocao de programas e acdes governamentais
que contribuam para o bem-estar de comunidades em situacao de inseguranca alimentar e nutricional.

Estatuto Social

Lei n° 8.029, de 12/4/1990
% Lei de criacdo da Conab

Decreto n° 11.401, de 23/1/2023

da Conab

h Vinculacao da Conab ao MDA

1.1. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

O interesse publico da empresa estatal manifesta-se por meio do alinhamento entre seus ob-
jetivos e aqueles de politicas publicas voltadas ao atendimento da Companhia. Portanto, os programas
executados pela Conab motivam a execucao do objeto social da empresa, e seus objetivos suprem o
interesse coletivo que motiva a existéncia e continuidade da empresa publica.

A Conab tem como Objeto Social:

- Garantir ao pequeno e médio produtor os precos minimos e armazenagem para guarda e conserva-
cao de seus produtos;

- Suprir caréncias alimentares em areas desassistidas ou nao suficientemente atendidas pela inicia-
tiva privada;

« Fomentar o consumo dos produtos basicos e necessarios a dieta alimentar das populacoes carentes;

« Formar estoques reguladores e estratégicos objetivando absorver excedentes e corrigir desequili-
brios decorrentes de manobras especulativas;

- Participar da formulacao de politica agricola;

- Fomentar, através de intercambio com universidades, centros de pesquisas e organismos internacionais,
aformacao e aperfeicoamento de pessoal especializado em atividades relativas ao setor de abastecimento;

- Assistir, mediante a doacao de alimentos disponiveis em seus estoques, as comunidades e familias
atingidas por desastres naturais em Municipios em situacao de emergéncia ou estado de calamidade
publica reconhecidos pelo Poder Executivo Federal.

A Conab atualiza anualmente sua estratégia de longo prazo,analisa os riscos e as oportunidades
para, no minimo, os proximos cinco anos e define o Plano de Negocios para o ano seguinte. O conteudo
elaborado e 0 acompanhamento da sua execucao sao aprovados pelo Conselho de Administracao.

Os obijetivos de politicas publicas sao uma referéncia basilar para a atualizacao anual do planeja-
mento estratégico da Companhia e para as atividades desenvolvidas pela Conab em atendimento a politicas
publicas, indicando, ainda, sua atuacao alinhada ao interesse publico em consonancia com seu objeto social.

Em 2023,a Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) passou a ser vinculada ao Ministé-
rio do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA), agregando a Companhia competéncias
mais voltadas a agricultura familiar,incluindo o publico dos povos e comunidades tradicionais, quilom-
bolas e da reforma agraria.
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2. CONTRIBUICOES PARA AS POLITICAS PUBLICAS

Politica publica é entendida como “A acao do governo no sentido amplo, a partir de propostas
elaboradas, levando em conta uma concepcao estratégica e institucionalizada acerca de como enfren-
tar determinado problema publico. Tal elaboracao tem o Estado como ator central e seu objetivo é
atender as necessidades da populacao ou aproveitar oportunidades para a promocao do desenvolvi-
mento, em diferentes escalas - local, regional, nacional ou até mesmo internacional.

O Catalogo de Politicas Publicas, elaborado pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
(IPEA) é uma plataforma virtual que redne informacdes sobre as politicas publicas implementadas no
Brasil nas ultimas décadas, no ambito do Poder Executivo Federal.

A Conab atua na execucao das politicas publicas das seguintes areas tematicas:

a) Seguranca alimentar: As politicas publicas reunidas na area de Seguranca Alimentar tém por caracteris-
ticas gerar a promocao da seguranca alimentar e nutricional, assegurando o direito humano a alimentacao
adequada em todo territorio nacional e articular programas e acdes de diversos setores que respeitem,
protejam, promovam e provejam o direito humano a alimentacao adequada, observando as diversidades
social, cultural, ambiental e étnico-racial, bem como disponibilizar instrumentos para sua exigibilidade. O
publico-alvo é populacao em geral, trabalhadores, criancas, gestantes, pessoas com deficiéncia, pessoas em
situacao de vulnerabilidade social, familia rurais de baixa renda e estudantes da educacao basica.

b) Agropecuaria e Agraria: As politicas publicas reunidas na area Agropecuaria e Agraria se referem,
majoritariamente, a incentivos ao desenvolvimento agrario e apoio aos produtores rurais, disponibi-
lizacao de linhas crédito e pesquisa e extensao. O publico-alvo dessas politicas foi definido como os
trabalhadores, os empresarios e as cadeias produtivas do meio rural.

c) Assisténcia Social: As politicas publicas reunidas na area de Assisténcia Social possuem natureza
nao contributiva e estao alocadas sob a respectiva funcao orcamentaria, com destaque para aquelas
que integram o Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) na forma de programas, servicos, projetos,
assim como transferéncias de renda e beneficios socioassistenciais. TEm como publico-alvo as popula-
coes social e economicamente vulneraveis.

2.1. ENTREGAS DE VALOR PUBLICO

2.1.1. PoLiTICA AGROPECUARIA E DE ABASTECIMENTO

A politica agropecuaria e de abastecimento € um conjunto de acdes que visam garantir a pro-
ducao e comercializacao de alimentos, de forma a assegurar o abastecimento nacional de alimentos,
além de apoiar os produtores rurais no desempenho das suas atividades.

a) Apoio a comercializacao

ERRADICAGAD
DA POBREZA

CONSUMO E
PRODUCAQ
RESPONSAVEIS

O

10 REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

A

(=)

v
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A Politica Agricola no Brasil atua em trés pilares: Crédito Rural, Seguro Rural e Apoio a Comer-
cializacao. Como braco executor das politicas publicas, no ambito da Politica de Garantia de Precos
Minimos (PGPM), a Conab atua no eixo “Sustentacdo de Renda e Apoio a Comercializacao”.

A atuacao da Companhia neste eixo ocorre sempre que ha demanda para realizacao de ope-
racoes amparadas pelo Decreto-Lei n°® 79, de 19/12/1966, que trata da Politica de Garantia de Precos
Minimos, executando os instrumentos de apoio a comercializacao.

A execucao das operacoes da PGPM é sazonal e condicionada a fatores relacionados a época
de colheita dos produtos, ao volume de producao e as condicoes de precos de mercado. Tais fatores sao
analisados pela Conab e pelo Ministério Supervisor de forma que sao identificadas as necessidades
de intervencao no mercado. Assim, quando se exige esta intervencao, a Conab € demandada a realizar
operacoes conforme autorizacao expressa em Portaria Interministerial especifica.

A fim de ter efetividade na execucao desta Politica, os objetivos estratégicos da Conab sao ali-
nhados ao seu Plano de Negocios, que, na area comercial, contam com as iniciativas e o indicador vol-
tados a comercializacao e sustentacao de renda, os quais possibilitam o fortalecimento da execucao
destes instrumentos de politicas, regional e nacionalmente. As iniciativas de programas de reunioes
e metodologia de comunicacao permitem a visualizacao mais apurada das operacoes e possibilitam
a realizacao de um trabalho preventivo a realizacao das operacoes, melhorando-as continuamente e
tornando-as mais eficientes. Nesta mesma linha, seu indicador mensura a eficacia dos instrumentos
de apoio a comercializacao.

Para a execucao das politicas publicas de apoio a comercializacao, a area comercial realiza
leildes agropecuarios. No ano de 2024, operacionalizou 102 leildes englobando a comercializacao de
estoques da Conab e de terceiros, e dos instrumentos de apoio ao escoamento e de garantia de renda
e sustentacao de precos na comercializacdao de produtos agropecuarios.

Os maiores volumes de recursos publicos no periodo foram destinados as operacoes dos ins-
trumentos de Apoio a Comercializacao da Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM).

Inicialmente foram lancados leildes de Prémio para o Escoamento de Produto (PEP) e de
Prémio Equalizador Pago ao Produtor (Pepro) de borracha natural cultivada, quando os precos do
produto oscilaram abaixo do preco minimo estabelecido pelo Governo Federal, oportunidade em
que a Companhia retomou sua atuacao para equalizar os precos do produto recebido pelo produtor
rural, na safra 2023/2024.

Os precos ao produtor estiveram abaixo do minimo para a borracha nos estados da Bahia,
Espirito Santo, Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Parana, Sao Paulo e Tocantins;
possibilitando a execucao dos leiloes publicos de Pepro e PEP. As operacdes ocorreram de acordo com
os termos da Portaria Interministerial MAPA/MF/MPO/MDA n° 15, de 22/2/2024.
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12 Pepro
13 PEP
20 PEP
21 Pepro
23 PEP
24 Pepro
43 Pepro
49 Pepro

TABELA 1- RESUMO DE LEILOES DE PEP E PEPRO

ProDUTO
borracha natural
borracha natural
borracha natural
borracha natural
borracha natural
borracha natural
borracha natural
borracha natural

6.600.000 KG
4.500.000 kG
246.000 kG
10.812.000 kG
1.566.000 KG
10.812.000 KG
10.812.000 kG
10.764.400KG

5.684.906 kG
10.000 kG
234.000 KG
5.518.160 KG
254.000 kG
5.910.282 KG
5.478.154 KG
4.422.416 KG

OTDE OFERTADA OTDE NEGOCIADA VALOR DA OPERAGAO

R$7.962.670,88
R$14.300,00
R$ 285.480,00
R$ 7.546.07798
R$302.720,00
R$7.620.938,06
R$ 6.534.599,52
R$ 4.343.640,90

N
o
=
(<))
o

ToTAL 27511.918 KG R$34.610.427,34

Fonte: : Adaptado de Conab. DW-Conab

Na mesma linha da PGPM, foram realizados leildes de Contrato de Opcao de Venda (COV) de
arroz, afim de incentivar a producao da cultura e garantir a protecao da renda ao produtor dos riscos
de queda nos precos futuros, na safra 2024/2025.

O incentivo a producao de arroz destinou-se aos estados de Goias, Maranhao, Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Parana, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Tocantins. As opera-
coes ocorreram de acordo com os termos das Portarias Interministeriais MAPA/MDA/MF n° 19, de
14/10/2024 e n° 20, de 14/11/2024.

TABELA 2 - RESUMO DE LEILOES DE COV - PRODUTO ARROZ

NEGOCIADO EM

OFERTADO EM LEILAO

PRECO DE LEILAO VALOR DO | VALOR PREVISTO DATA DE
Aviso| UF ExERciclO PREMIO (**) (™) = VENCIN{ENTO
OPERACAO NO DA OPCAO DE

") (R$) EXErcicio (R$) VENDA
122 RS 17407 199.989 R$ 87,62/50 KG 566 15.282 R$8.034,02 R$26.780.176,80 30/08/2025
123 MT 2.444 65.988 R$107,86/60 KG 170 4590 R$2.47539 R$8.251.290,00 30/10/2025
123 TO 1.407 37989 R$107,86/60 KG 20 540 R$ 291,22 R$ 970.740,00  30/10/2025
131 ?QFG) 148 3.996 R$10786/60 KG 20 540 R$ 291,22 R$ 970.740,00  30/07/2025
131 (ZIR:) 370 9.990 R$107,86/60 kG 120 3240 R$1.74733 R$5.824.440,00 30/07/2025
132 (,EIS:) 1.852 50.004 R$87,62/50 KG 50 1.350 R$ 709,72 R$ 2.365.740,00  30/08/2025
135 RS 6.791 183.357 R$ 87,62/50 KG 901 24327 R$12.789,14 R$42.630.634,80 30/08/2025
136 MT 2.274 61.398 R$107,86/60 kG 478 12906 R$6.960,19 R$23.200.686,00 30/10/2025
138 (EIS:) 1.802 48.654 R$87,62/50 KG 20 540 R$ 283,89 R$ 946.296,00 30/08/2025
141 RS 5.890 159.030 R$ 87,62/50 KG 628 16.956 R$8.914,08 R$29.713.694,40 30/10/2025

142 MT 1.796 48.492 R$107,86/60 KG 423 11.421  R$6.159,35 R$20.531.151,00 -

TotAL 3.396 91.692 R$48.655,55 R$162.185.589,00

Fonte: DW-Conab

(*) Valor que o Governo Federal paga pela aquisicao do produto em uma data futura

(**) Valor que o Titular do Contrato (arrematante) paga para ter direito de vender seu produto para o Governo Federal em uma data futura
(***) Valor total que o Governo Federal paga ao Titular do Contrato (arrematante) caso exerca a op¢ao de venda em uma data futura

(AF) Agricultura Familiar
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Por outro lado, além das politicas de sustentacao de renda ao produtor, foram realizadas ope-
racoes para atender as demandas de abastecimento com aquisicao de produtos para distribuicao de
cestas de alimentos, referente ao Plano de Trabalho ADA n° 03/2024, firmado entre a Conab e o Mi-
nistério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome (MDS), destinadas para
doacao as populacdes indigenas e em situacoes de vulnerabilidade alimentar.

Dentre as cestas de alimentos ja embaladas, foram adquiridos os seguintes produtos para este
fim: acucar, arroz, café, carne bovina, erva mate, farinha de mandioca, farinha de trigo, feijao, fuba de
milho, leite de vaca, macarrao, 6leo de soja e polvilho; além de capas fardo para acondicionamento dos
produtos que compuseram as cestas de alimentos.

TABELA 3 - RESUMO DE LEILOES COMPRAS DE PRODUTOS

ProDUTO OTDE OFERTADA | QUANTIDADE NEGOCIADA | VALOR DA OPERA(;AO

Aclcar 121111 kG 121111 kG R$ 455.383,53
Arroz 601.250 kG 601.250 KG R$ 2.712.562,40
Café 9.011 kG 9.011 kG R$ 273.139,63
Carne Bovina 92.665 KG 92.665 KG R$ 3.254.933,75
Erva Mate 46.815 KG 46.815 KG R$ 322.623,18
Farinha de Mandioca 18.022 kG 18.022 kG R$ 86.038,83
Farinha de Trigo 73.678 KG 73.678 KG R$174.853,42
Feijao 88.056 KG 88.056 KG R$430.264,03
Fuba de Milho 83.398 kG 83.398 kG R$198.180,32
Leilte de Vaca 140.028 kG 140.028 kG R$ 4.279.280,29
Macarrao 138.619 KG 138.619 KG R$ 622.70771
Oleo de Soja 111.618 UN 111.618 UN R$ 766.907,93
Polvilho 9.011 kG 9.011 kG R$ 51.934,00
Embalagem Plastica (Capa Fardo) 140.640 UN 140.640 UN R$165.556,88

Fonte: DW-Conab

TABELA 4 - RESUMO DE LEILOES COMPRAS DE CESTAS

PrRODUTO QUANTIDADE OFERTADA QUANTIDADE NEGOCIADA VALOR DA OPERACAO

Cesta 215548 UN 215548 UN R$50.779.73712

Fonte: DW-Conab

Nos leildes de Compra, para o atendimento do Programa Vendas em Balc3ao (ProVB), autoriza-
do pelo Art.5°da Lein®14.293,de 04/01/2022 e pela Portaria Interministerial MDA/MAPA/MF n°®1/2023,
foram adquiridas sacarias.

TABELA 5 - RESUMO DE LEILOES COMPRAS DE SACARIA

ProbDUTO QUANTIDADE OFERTADA | QUANTIDADE NEGOCIADA | VALOR DA OPERACAO

Sacaria de Polipropileno Milho - Programa 3.739.500 UN 3.739.500 UN R$10.352.051,49
de Vendas em Balcao

Fonte: DW-Conab
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Adicionalmente, e tao importante quanto as outras acoes realizadas em 2024, por meio de
recursos recebidos do MDA, Plano de Trabalho N° SEl 36545596/2024, firmado com a Conab, foram
realizados leildes para Compra de sementes de arroz destinadas a doacao.

TABELA 6 - RESUMO DE LEILOES COMPRAS DE SEMENTES

Semente de Arroz
Plano de Trabalho N°
36545596/2024, firmado
entre a Conab e o MDA

Fonte: DW-Conab

533.500 kG 533.500 kG R$ 2.461.916,01

Considerando as condicoes de mercado a época, no rol das politicas de abastecimento, ndo
houve, em 2024, leilao de Venda dos Estoques Publicos, ao passo que foram realizados 95 leiloes publi-
cos relativos aos instrumentos de apoio a comercializacao e as aquisicoes para doacoes.

Com relacao ao servico Leilao pra Vocé, destinado a comercializacao de produtos de terceiros,
apesar de um baixo interesse na procura pelo servico pelo publico-alvo, houve no periodo a oferta de
7 editais de leiloes.

A totalidade dos editais negociados no Leildo pra Vocé € oriunda de Acordos de Cooperacao
firmados, cuja negociacao proporcionaram receita a Conab.

TABELA 7 - RESUMO SERVICO LEILAO PRA VOCE

Arroz- Embrapa Arroz e
Feijao
Soja OGM - Embrapa
Arroz e Feijao

Venda 8.000 kG 8.000 KG R$ 8.480,00

Venda 21.000 kG 21.000 kG R$ 28.800,00

Fonte: DW-Conab

Ao longo de 2024,a Companhia manteve parcerias que contribuiram positivamente para o de-
senvolvimento dessas acoes, como exemplo, os do Acordos de Cooperacao Técnica formalizados com a
Embrapa Arroz e Feijao, o Acordo com a Embrapa Cerrados, o Acordo com o Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae Nacional) e o Acordo com a Secretaria Nacional de Politicas
sobre Drogas (SENAD/Ministério da Justica).

Além disso, outra atividade relevante em 2024, foi o aperfeicoamento do Sistema de Cadastro
Nacional de Produtores Rurais e Demais Agentes (Sican), que se trata de um cadastro obrigatério para
acessar a todas as politicas que a Conab realiza. No ultimo periodo foram contabilizados 4.614 atendi-
mentos aos usuarios do Sican além de 79.589 consultas realizadas em sistemas internos e externos do
Governo Federal para habilitar os participantes dos diversos leildes publicos.
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b) Estoques Publicos
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b.1) Gestao e Controle dos Estoques Publicos

A gestao e o controle dos estoques publicos sao fundamentais para o bom desempenho das
operacoes da Companhia. Na tabela seguinte € apresentado o comparativo da posicao de estoques
publicos do Brasil no final de 2024 em relacao a 2023.

TABELA 8 -COMPARATIVO DA PosicAo DOs ESTOQUES PUBLICcOs 2023/2024

UNIDADE DE VARIACAO EM RELACAO A PROGRAMA/

Aclcar 87122 73.782 -15% Estratégico
Arroz KG 1.006 819.474 81359% Estratégico
Farinha de Mandioca Ka 313.389 224.562 -28% Estratégico
Farinha de Trigo Ka 29.203 68.560 135% Estratégico
Feijao Ka 182.950 185.672 1% Estratégico
Flocos de Milho Ka 53.841 143.345 166% Estratégico
Fuba de Milho Ka 71.938 95.270 32% Estratégico
Leite de Vaca Ka 2.303.981 181.466 -92% Estratégico
Cana de Acucar (%) Kc 0 108 100% Estratégico
Café Ka 31.412 9.0M -11% Estratégico
Carne Bovina Charque Ka 70.694 60.135 -15% Estratégico
Derivado de B%‘;‘:: Carne Jerked Ka 12.275 0 -100% Estratégico
Derivado de Aves de Carne de Ke 0 162.524 100% Estratégico
Frango cozido peito
Erva Mate Ka 22.232 16.858 -24% Estratégico
Povilho Doce Ka 4.457 9.0M 102% Estratégico
Castanha do Brasil Ka 48.679 0 -100% Estratégico
Macarrao Ka 38.985 112.343 188% Estratégico
Tempéros e Condimentos Sal Ka 0 10.208 100% Estratégico
lodado
Melado Ka 0 928 100% Estratégico
TOTAL ITENS DO ESTRATEGICO Ka 3.272.164 2.173.257 -34% Estratégico
Sardinha UNIDADES/LT 4.457 34.416 672% Estratégico
Oleo Refinado UNIDADES/LT 101.466 86.199 -15% Estratégico
ToTAL ITENS DO ESTRATEGICO UNIDADES/LT 105.923 120.615 14% Estratégico
Arroz em Casca Ka 0 0 0% PGPM/AGF
Arroz em Casca Ka 0 0 0% OPCAO
Arroz Beneficiado Kc 0 415.900 100% PAA
Total Arroz Ka 0 415.900 100% PAA
Café Ka 0 0 0% OPCAO
Feijao Ka 0 66.821 100% PAA

continua
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Leite de Vaca Kc 0 64.970 100% PAA
Macarrao Ka 0 56.466 100% PAA
Melado Ka 0 10.098 100% PAA
Farinha de Mandioca Ka 0 0 0% PGPM/AGF
Farinha de Mandioca Ka 0 61.854 100% PAA
Fuba de Milho Ka 0 58.146 100% PAA
Milho Ka 1.754.112 1.344.003 -23% OPCAO
Milho Ka 327.824.730  224.940.872 -31% PGPM/AGF
Milho Kac 22.241.905 3.157.490 -86% PGPM/AGF/
especial
ToTAL MiLHO Ka 351.820.747  229.442.365 -35%
Trigo Ka 0 0 0% PGPM/AGF
Sacaria de Polipropileno Nova 100 UN 2166 16.842 678% Estratégico
Sacaria de Polipropileno Nova 100 UN 101.853 45.653 -55% OPCAO
Sacaria de Polipropileno Nova 100 UN 4.319 66.982 1451% PAA
Sacaria de Polipropileno Usada 9o UN 0 2.225 100% PAA
Sacaria de Polipropileno Nova 100 UN 1.060.365 3.392.319 220% PGPM/AGF
TOTAL SACARIA DE POLIPROPILENO UN 1.168.703 3.524.021 202%

Fonte: Sulog/Gefoc — Portal Transparéncia Gestao dos Estoques Publicos
Nota: (*) agtcar

Os estoques vinculados ao Estoque Estratégico com destinacao a doacao de cestas de alimen-
tos tém como caracteristica a permanéncia reduzida em armazenagem, pois o processo de doacao
ocorre de forma continua atendendo a programacao prévia entre a Conab e 6rgaos parceiros.

No ano de 2024, ocorreram aquisicdes via Termo de Execucao Descentralizada (TED) entre a
Conab, Ministérios e Secretarias, visando garantir o atendimento aos atingidos pelas enchentes e de-
sastres ambientais, além de tratativas visando minimizar a situacao de risco de seguranca alimentar
da populacao indigena em todo o territorio nacional.

A partir da segunda quinzena de maio a aquisicao de cestas e produtos beneficiados sofreu
um aporte em torno de 107 mil cestas de alimentos, em funcao da demanda para atendimento aos
atingidos, pelas enchentes do estado do Rio Grande do Sul.

b.2) Aquisicao e Formacao de Estoques

Houve formacao de estoque estratégico na modalidade leilao para os itens das cestas de ali-
mentos: arroz, acucar, farinha de mandioca, farinha de trigo, feijao, flocos de milho, fuba de milho, leite
de vaca, macarrao, 6leo refinado, café, carne bovina, carne de frango, erva mate, sal, polvilho e sardinha.
Essas aquisicoes sao ligadas ao atendimento das acoes amparadas pelos Termos de Execucao Descen-
tralizada (TEDs) entre a Conab, Ministérios e Secretarias.

Ocorreu aquisicao de semente de arroz que foram doadas, diretamente, aos agricultores do
Rio Grande do Sul, atingidos pelas enchentes.

Em relacao ao ano de 2023, houve um acréscimo na formacao de estoques, pois a aquisicao
de produtos beneficiados para a composicao das cestas passou a ser realizada, também, pelo CNPJ da
Agricultura Familiar (PAA).
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TABELA 9 - AQUISICOES DE ESTOQUES PUBLICOS 2024

Acucar Ka 225.600 Estratégico
Arroz Ka 2.076.132 Estratégico
Farinha de Mandioca KG 474.667 Estratégico
Farinha de trigo Ka 107.510 Estratégico
Feijao Ka 736.627 Estratégico
Flocos de milho Ka 478123 Estratégico
Fuba de milho Ka 17232 Estratégico
Leite de vaca Ka 772.584 Estratégico
Macarrao Ka 540.945 Estratégico
Café Ka 9.0M Estratégico
Carne bovina Ka 101.880 Estratégico
Carne de frango Ka 309.516 Estratégico
Erva mate Ka 46.815 Estratégico
Sal Ka 140.272 Estratégico
Povilho Ka 9.0M Estratégico
Semente de arroz KG 126.373 Estratégico
ToTAL Ka 6.272.292 ESTRATEGICO
Sardinha UN 370.544 Estratégico
Oleo refinado UN 292.658 Estratégico
TotAL UN 663.202 ESTRATEGICO
Feijao Ka 289.828 PAA
Acucar Ka 37.500 PAA
Arroz Ka 525.000 PAA
Farinha de fuba Ka 37.810 PAA
Farinha de mandioca Ka 702.064 PAA
Farinha de milho Ka 212179 PAA
Fécula de mandioca Ka 34.969 PAA
Fuba de milho Ka 226.875 PAA
Leite de vaca Ka 186.875 PAA
Macarrao Ka 61.500 PAA
Melado Ka 17.424 PAA
Polpa de frutas Ka 10.645 PAA
TotAL Ka 2.342.669 PAA
Sacaria de polipropileno nova 100 UN 4.129.378 PGPM/AGF
Embalagem plastica (capa de fardo) UN 55.000 PAA
ToTAL UN 4.184.378

Fonte: Sulog/Gefoc — Portal Transparéncia Gestao dos Estoques Publicos

b.3) Rede armazenadora da Conab

A Conab possui uma rede propria composta por 64 unidades armazenadoras, totalizando uma
capacidade estatica de 1.660.220 toneladas, localizada em 24 Unidades da Federacao e no Distrito Fede-
ral. As Unidades Armazenadoras foram responsaveis pela guarda e conservacao de 4371 mil cestas de
alimentos destinadas a populacao em inseguranca alimentar, além da operacao de 11,9 mil toneladas de
produtos para abastecimento de produtores de proteina animal. Ainda promoveu o apoio institucional
a orgaos publicos e instituicoes, a partir de suporte para a distribuicao de alimentos, sementes, equi-
pamentos e ferramentas para fomento da agricultura familiar em diversos estados, propiciando apoio
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logistico em diversas acoes de entes publicos ao setor agropecuario nacional, que representaram uma
contrapartida da Conab de R$ 605,4 mil em apoio social as politicas e programas de fomento.

A rede movimentou 782,7 mil toneladas de produtos, faturando RS 38,9 milhdes com a pres-
tacao de servicos ao setor agropecuario brasileiro. Os principais produtos, que representaram 94,4%
dessa movimentacao, foram: milho, trigo, soja, arroz, sorgo e cafe.

GRAFICO 1- QUANTITATIVO DOS ESTOQUES MOVIMENTADOS POR PRODUTO E VINCULO EM 2024
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Fonte: Conab

b.3.1) A¢cées de recuperacdo e modernizacdo de unidades armazenadoras proprias

A Conab, com o objetivo de melhorar a prestacao de servicos, por meio da rede de armazéns,
para as politicas publicas e setor agropecuario investiu R$ 13,1 milhoes, resultando em importantes
intervencoes de melhoria nas Unidades Armazenadoras da Conab.

O recurso foi destinado para manter as estruturas e equipamentos em condicoes técnicas ide-
ais para guarda, conservacao, comercializacao e distribuicao dos produtos agropecuarios, por meio da
manutencdo e modernizacao da rede armazenadora, aquisicao, recuperacao e adequacao de imoveis e
maquinas/equipamentos das unidades, observada a legislacdo vigente.

O investimento propiciou um atendimento mais eficiente as politicas e programas voltados
ao setor produtivo e sociedade.

b.3.2.) Sistema Nacional de Cadastro de Armazéns (Sicarm)

O Sicarm possui um banco de dados que serve como balizador na tomada de decisao para as poli-
ticas publicas ligadas a cadeia do agronegocio. Estao inseridas as informacoes de Unidades Armazenadoras
em todo territorio nacional, mediante cadastro realizado no local por técnico da propria Companhia.

estado de conservacao;

- tecnologia (aeracao, secagem, tipo de balanca, espalhador de graos, etc.);
- capacidade de movimentacao;

- propriedade (préprio, arrendado, etc.);

- condicdes operacionais (em operacao, parcial ou paralisada);

- funcao (fazenda, coletora, intermediaria e terminal);

« localizacao (rural, urbana ou porto).
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O Brasil encerrou 0 ano de 2024 com 18.279 armazéns cadastrados com uma capacidade esta-
tica de 209,7 milhdes de toneladas (Dezembro/2024). A partir dos anos 2.000 houve o aumento subs-
tancial da producao de graos nacional,impulsionada por fatores como o avanco tecnolégico no campo,
o aumento da area plantada e a maior eficiéncia produtiva.

No entanto, um aspecto importante a ser observado € que a capacidade estatica de armaze-
nagem nao acompanhou o crescimento da producao na mesma proporcao. Isso tem gerado gargalos
logisticos e problemas no armazenamento de graos em épocas de grande demanda por espaco, au-
mentando o emprego de silos-bolsa e a venda antecipada da safra.

O Brasil, portanto, tem se consolidado como um dos lideres na producao mundial de graos,
mas ainda enfrenta desafios para equilibrar sua producao crescente com a capacidade de armazena-
gem e infraestrutura logistica para o escoamento das safras.

GRAFICO 2 - EvoLUCAO DA PRODUCAO DE GRAOS VS CAPACIDADE ESTATICA (MIL T)
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Fonte: Sulog/Gefoc — Portal Transparéncia Gestao dos Estoques Publicos

c) Apoio Logistico - Capacidade Estatica
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c.1) Programacao Logistica das Operacdes e Contratacao de Transporte

Foram elaborados 23 avisos para contratacao de transporte, sendo 17 avisos para atendimento
ao Programa de Vendas em Balc3do (ProVB) e 04 destinados a Acao de Distribuicao de Alimentos (ADA).

A quantidade total contratada em 2024 para o transporte de milho em graos foi de 131.872.176
kg.Ja a quantidade contratada de cestas de alimentos foi de 600.997 kg, e um aviso para de contrata-
¢ao de produtos diversos no quantitativo de 218.778 kg.

A elaboracao dos avisos englobaram, entre outras atividades, o planejamento da operacao
logistica, a indicacao da origem (caso necessario), a verificacao dos fluxos de expedicao e recepcao de
cada unidade, a formacao do preco de referéncia para abertura do leilao, bem como conferéncia de
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toda a documentacao pés-leilao (Autorizacoes de Transporte - ATR, garantias, notas de empenho) e,
posteriormente, disponibilizacao das ATR’s para convocacao e inicio da operacao/acompanhamento.

O frete médio negociado nos leildes de transporte de milho foi de R$ 474,79 por tonelada con-
tratada. Para a operacao de cestas, o R$/t foi de 959,42, sendo transportadas 27.569 cestas a um custo
de frete estimado de RS 21,79 por cesta. O preco de fechamento sofre influéncias do mercado, a depen-
der do momento em que € realizado.

Em cumprimento a Lei n.° 13.713/2018, foi ofertado 30,42 % (trinta por cento) da demanda de
frete de 2024 para cooperativas e associacoes de transportadores auténomos.

c.2) Informacodes Logisticas

Os precos de frete das principais rotas de escoamento e dos trechos utilizados nas operacoes
da Companhia, no ano de 2024, foram disponibilizadas no Portal de Informacoes Agropecuarias, no
seguinte endereco: https://portaldeinformacoes.conab.gov.br.

Ao longo de 2024 foram publicados mensalmente o Boletim Logistico, apresentando infor-
macoes de preco de frete das principais rotas de escoamento e analise dos principais motivos que
ensejaram aumentos ou diminuicao nos valores dos servicos de frete. Além disso, o boletim aborda
como situacoes que ocorrem no mercado das principais commodities podem influenciar a logistica de
importacao e exportacao de produtos.

Houve ampliacao das pesquisas de preco de frete feitas pelas regionais que participam do Bo-
letim, similarmente a pesquisa realizada no Mato Grosso, onde o estado de Sao Paulo também passou
a contribuir com as informacoes.

Com a ampliacao dos assuntos mencionados no Boletim e divulgacao nas principais midias da
Conab, o numero de acessos ao Boletim na pagina da Conab permaneceu, demonstrando interesse do
mercado para esse tipo de informacao. Em média, no ano de 2024, houve 735 acessos/més, com pico de
acessos de 1.827 no més de janeiro de 2024.

No més de abril/2024, foi lancado o Anuario Agrologistico pela Companhia Nacional de Abas-
tecimento (Conab), trazendo importantes insights sobre a realidade logistica e de armazenagem da
producao de graos no Brasil. Com dados consolidados de 2023, a publicacao destacou os desafios en-
frentados pelo setor e as oportunidades de desenvolvimento em meio a um cenario de crescimento e
expansao do agronegocio nacional.

d) Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM)
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A Conab planeja, normatiza e executa a PGPM, uma importante ferramenta do Estado para
diminuir oscilacoes na renda dos produtores rurais e assegurar uma remuneracao minima, atuando
como balizadora da oferta de alimentos, incentivando ou desestimulando a producao e garantindo a
regularidade do abastecimento nacional.

Em 2024, foram elaboradas propostas de precos minimos para os 42 produtos da PGPM e para
0s 17 produtos da Politica de Garantia de Precos Minimos para Produtos da Sociobiodiversidade (PGPM-
Bio), referentes a safra 2025 e 2024/2025. Os novos precos minimos foram formalizados por meio das
Portarias:

« Portaria Mapa N° 740, de 28 de novembro de 2024
- Portaria Mapa N° 669, de 1° de abril de 2024

- Portaria Mapa N° 688, de 4 de junho de 2024

« Portaria Mapa N° 700, de 15 de julho de 2024

- Portaria Mapa N° 721, de 1° de outubro de 2024

- Portaria Mapa N° 750, de 24 de dezembro de 2024

e) Politica de Garantia de Precos Minimos para os Produtos da Sociobiodiversidade (PGPMBio)
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A PGPMBio € um instrumento estratégico que promove a inclusao produtiva das familias ex-
trativistas, protege a biodiversidade e fomenta o desenvolvimento rural sustentavel. Através de sub-
vencao direta, a politica compensa os extrativistas quando os produtos sao vendidos por precos abaixo
do minimo estabelecido pelo Governo Federal. Essa medida garante estabilidade e previsibilidade de
renda, reduzindo a vulnerabilidade econémica das familias e impulsionando o desenvolvimento local.

Ao incentivar que as comunidades permanecam em suas localidades de origem, a PGPMBio
preserva culturas, saberes tradicionais e modos de vida, contribuindo para a continuidade de praticas
sustentaveis. Além disso, a politica desempenha um papel fundamental na conservacao dos biomas
brasileiros, assegurando a manutencao de servicos ecossistémicos essenciais, como a regulacao clima-
tica, qualidade da agua e fertilidade do solo.
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e.1) Execucao da PGPMBio em 2024

Em 2024 foram beneficiados 7.342 extrativistas, totalizando R$ 15.191.150,01 em subvencao. Fo-
ram contemplados os Estados do Acre, Amazonas, Espirito Santo, Maranhao, Minas Gerais, Mato Gros-
so, Paraiba e Piaui.

No entanto, cabe destacar que o impacto desse apoio aos arranjos produtivos da sociobiodi-
versidade, sobretudo no que compete ao desenvolvimento rural sustentavel e melhoria das condicdes
de vida das familias, extrapolam os valores aqui apresentados.

ATabela1sintetiza os resultados da Subvencao Direta ao Produtor Extrativista (SDPE) executa-
da no ambito da PGPMBio, na qual foram contempladas as Unidades da Federacao do Acre, Amazonas,
Espirito Santo, Maranhao, Minas Gerais, Mato Grosso, Paraiba e Piaui.

TABELA 10 - ExEcucAo DA PGPMBIo POR PRODUTO

Babacu (Améndoa) 2.868.045,76 11.134.291,19 4253
eoatal e

Buriti (fruto) 6.126,02 4.655,00 3

Jucara (fruto) 54.421,67 96.179,05 18
Mangaba (fruto) 407178,63 244.672,53 269
Pequi (fruto) 12.179.208,86 1.521.363,41 1595
Pinhao (fruto) 734.048,06 1.117.383,18 459
Umbu (fruto) 1.185.774,93 392.002,03 303
ToTAL 17.604.172,54 15.191.150,01 7342

Fonte: DW-Conab

Uma inovacao implementada em 2024 na execucao da PGPMBio foi o lancamento do sistema
SociobioNet, desenvolvido para facilitar o envio direto, pelos extrativistas, das solicitacoes de subvencao
a Conab. O SociobioNet otimiza o processo de registro e envio de documentos, reduzindo significativa-
mente o tempo necessario para conferéncia pelas equipes das Superintendéncias Regionais (Suregs).

O sistema foi projetado para operar de forma offline, permitindo o preenchimento e a ane-
xacao de documentos sem a necessidade de conexao a internet, que sé é requerida no momento do
envio da solicitacao. Essa funcionalidade torna o SociobioNet mais acessivel para extrativistas em are-
as com conectividade limitada. Além de melhorar a eficiéncia operacional, o SociobioNet aumenta a
transparéncia e a agilidade na gestao da PGPMBio, ampliando o acesso dos extrativistas a subvencao.

Com vistas a ampliar o acesso e obter maior eficiéncia na operacionalizacao da PGPMBio, ao
longo de 2024, colaboradores da Geréncia de Produtos da Sociobiodiversidade (Gebio) e das Suregs es-
tiveram em campo, em interacao direta com os extrativistas. Foram realizadas 51viagens de orientacao
dos beneficiarios, disseminacao e da politica e treinamento do uso do SociobioNet.
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Em 2024 a Conab deu continuidade ao Acordo de Cooperacao Técnica firmado em 2023 com a
Deutsche Gesellschaft flr Internationale Zusammenarbeit (GIZ), para execucao do Projeto SocioBio+,
financiado pelo Euroclima. A fim de fortalecer os sistemas produtivos e politicas publicas de fomento a
sociobiodiversidade para melhoria de renda de povos indigenas e comunidades tradicionais e da agri-
cultura familiar (PIPCTAFs). Ao longo do ano 2024 foram realizadas 6 oficinas nos territérios do Médio
Mearim (MA), Alto Acre (AC), Médio Solimoes (AM), Marajé (PA), Terra do Meio (AC) e Arinos (MG).

As oficinas além dos extrativistas, suas cooperativas e entidades locais de assisténcia técnica
e extensao, contou com a participacao de representantes do Ministério do Desenvolvimento Agrario
e Agricultura Familiar, Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima, Ministério da Fazenda, Mi-
nistério do Planejamento e Orcamento, Ministério da Agricultura e Pecuaria, Instituto Chico Mendes
de Conservacao da Biodiversidade, Fundacao Nacional dos Povos Indigenas, DeutscheGesellschaft fur
Internationale Zusammenarbeit (G1Z).

e.2) Programa Sociobio Vale Mais
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Como resultado das oficinas realizadas no ambito do Projeto Sociobio+ e de estudos comple-
mentares para subsidiar as iniciativas do programa, foi proposto um redesenho na PGPMBio: Progra-
ma Sociobio Vale Mais.

Como resultado desse esforco conjunto, encontra-se em processo de assinatura uma Portaria
Interministerial (MAPA, MDA, MMA, ME e MPOG) que formalizara o Programa. O Sociobio Vale Mais
introduzira inovacdes importantes, como:

Subvencao Fixa para Produtos Estratégicos: Inclusao da possibilidade de pagamento de subvencao
fixa para trés produtos prioritarios: borracha natural extrativa, pirarucu de manejo e babacu.

- Ampliacao de Beneficiarios: Alternativas aos documentos Cadastro do Agricultor Familiar (CAF) e
Declaracao de Aptidao ao Pronaf (DAP) serao desenvolvidas, visando ampliar a inclusao de beneficia-
rios que enfrentam dificuldades no acesso a essas certificacoes.

Pagamento por Servicos Ambientais (PSA): A Conab podera, no ambito do programa Sociobio Vale
Mais, operacionalizar mecanismos de PSA a serem criados pelo Ministério do Meio Ambiente e Mu-
danca do Clima (MMA), reforcando o incentivo a conservacao ambiental atrelada a geracao de renda.
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Programa Sociobio Vale Mais representa um passo significativo no fortalecimento da Conab
como protagonista na valorizacao do extrativismo no Brasil, e contribuira para a valorizacao da socio-
biodiversidade, a inclusao socioprodutiva e a sustentabilidade ambiental.

f) Programa Brasileiro de Modernizacao do Mercado Hortigranjeiro (Prohort)
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O Programa Brasileiro de Modernizacao do Mercado Hortigranjeiro (Prohort) tem por fina-
lidade contribuir para o desenvolvimento e modernizacao do setor hortigranjeiro nacional, propor-
cionando maior interacao entre os diversos agentes governamentais envolvidos e os integrantes da
cadeia de producao e distribuicao, além de buscar a melhoria e a ampliacao das funcdes dos mercados
atacadistas.

O Programa tem, entre suas principais ferramentas, os sistemas de informacoes, que trazem
dados da comercializacao de produtos hortigranjeiros nas principais Centrais de Abastecimento (Cea-
sas) do Brasil. Sao disponibilizados, diariamente, cotacdes de 48 produtos hortigranjeiros em 40 Cen-
trais de Abastecimento do pais. Além disso, ha informacoes mensais sobre a origem do produto, precos
e volume fisico e financeiro de comercializacao, com possibilidade de confeccao de graficos, mapas e
analises mais detalhadas de 93 frutas, 103 hortalicas, somando mais de 500 hortigranjeiros, quando
se considera as variedades, além de ovos, pescados, flores e diversos. Por fim, ha também o registro
mensal ou anual, a depender da Ceasa, da movimentacao fisica e financeira dividida pelos setores hor-
tigranjeiros, cereais e produtos diversos.

A partir desses bancos de dados, em 2024, a Conab divulgou:

« apublicacao de Comercializacao Total 2023 das Centrais de Abastecimento;
49 Resumos Executivos, com a analise da variacao semanal dos precos; e

- 12 Boletins Hortigranjeiros, com analises mensais do setor.

Durante 2024, a equipe do programa participou de 3 Encontros Nacionais da Associacao Bra-
sileira das Centrais de Abastecimentos (Abracen), sendo esses realizados em Porto Alegre (RS), Recife/
Caruaru (PE) e Campo Grande (MS). Os encontros tiveram a finalidade de promover o intercambio de
conhecimento entre as centrais de abastecimento brasileiras.

O Prohort também participou do Encontro Regional dos mercados atacadistas da América Latina
e Caribe,em Santiago/Chile. O evento foi organizado pela Organizacao das Nacoes Unidas para Alimen-
tacdo e Agricultura (FAO) e pela Federacao Latino-americana de Mercados de Abastecimento (FLAMA) é
teve como objetivo abordar as experiéncias desenvolvidas em nivel regional sobre a modernizacao dos
mercados de abastecimento alimentar e seu apoio ao estabelecimento de sistemas alimentares inclu-
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sivos, sustentaveis e resilientes. Nesse forum, a Conab apresentou a experiéncia brasileira do Prohort,
como programa de centralizacdo dos dados dos mercados atacadistas hortigranjeiros do pais.

Além das participacoes nos encontros, o Prohort promoveu visitas técnicas a 14 centrais para
realizacao do estudo de Diagnostico dos Mercados Atacadista brasileiros. A pesquisa visa conhecer a
realidade das centrais e subsidiar a acoes governamentais para a modernizacao dos entrepostos.

g) Monitoramento dos mercados agricolas, pecuarios e da sociobiodiversidade
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A Conab elaborou e publicou estudos e analises sobre os mercados agropecuarios, extrativis-
tas e da sociobiodiversidade. Esses sao fundamentais para fortalecer o setor, assegurar renda aos pro-
dutores rurais e apoiar a formacao de estoques reguladores e estratégicos, que absorvem excedentes
e corrigem desequilibrios de mercado. Além disso, os estudos subsidiam a formulacao de politicas agri-
colas eficazes, promovendo o abastecimento interno e a seguranca alimentar. O material produzido
encontra-se divulgado no site da Companhia e no Portal de Informacdes.

Os materiais analiticos publicados em 2024 compreenderam conjunturas de mercado sema-
nais e mensais, AgroConab, Resumo Executivo de Desempenho de Mercado, Resumos Executivos de
Mercado Hortigranjeiro, Boletins Hortigranjeiros, Perspectivas para a Agropecuaria e dos Quadros de
Oferta e Demanda de graos e carnes.

A publicacao Perspectivas para a Agropecuaria — Safra 2024/25 apresentou previsoes de area,
producao, produtividade e situacao de mercado. Divulgada antes do inicio do plantio,o material auxilia
os diversos atores do setor a planejarem suas acoes e tomarem decisoes com maior seguranca.

Os quadros de oferta e demanda abrangeram algodao, arroz, feijao, milho, soja, trigo e carnes
(bovina, suina e de frango). Nos quadros de graos, divulgados mensalmente, foram apresentadas esti-
mativas sobre producao, importacao, consumo interno, exportacoes e estoques finais. Esses quadros
também integraram as 12 edicoes do Boletim de Acompanhamento da Safra Brasileira de Graos da
Conab, acompanhados de analises contextualizadas sobre o abastecimento interno.

Os quadros de proteinas animais, por sua vez, incluiram dados sobre alojamento, rebanho,
disponibilidade interna, exportacoes, importacoes, populacao e disponibilidade per capita. Em 2024,
foram publicados trés quadros de suprimentos (abril, julho e setembro), oferecendo informacoes es-
senciais para que o governo e a sociedade compreendam o comportamento desses mercados e tomem
decisoes fundamentadas.
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h) Proposicao de Instrumentos de Politicas Publicas e Definicao de Parametros para Execucao de Operacées
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A Conab tem o papel de propor acoes governamentais, sejam elas preventivas ou reativas, com
vistas a garantir o abastecimento interno e assegurar renda ao produtor rural. Em 2024, a Conab apre-
sentou ao MDA e ao MAPA propostas de atuacao nos mercados de arroz e trigo. Para o arroz, as propo-
sicoes visaram diversificar,estimular e ampliar a producao do grao no pais; ja para o trigo, o objetivo foi
apoiar os produtores que estao enfrentando precos de mercado abaixo do preco minimo estabelecido
pelo Governo Federal. Em consequéncia foram realizadas operacoes Aquisicdes do Governo Federal de
trigo no Rio Grande do Sul e lancados os Contratos de Opcoes de Venda de arroz para os estados de
Minas Gerais, Parana, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Goias, Maranhao, Mato Grosso do Sul, Mato
Grosso e Tocantins.

A Conab também atuou intensamente na mitigacao dos efeitos adversos gerados pelas en-
chentes ocorridas no estado do Rio Grande do Sul. No ambito das acoes de proposicoes de instrumen-
tos de regulacao de mercado, a Conab propds a retirada da Tarifa Externa Comum sobre importacao de
arroz,até ofinal de 2024. O intuito foi reduzir o referencial de formacao de precos no mercado orizicola
brasileiro e gerar um arrefecimento no cenario de alta dos precos nos elos da cadeia produtiva do arroz.

Outra proposicao no contexto de ajuda emergencial para o RS, foi a doacao a pequenos produ-
tores, de até 100 mil toneladas de milho dos estoques publicos governamentais. O estado € um grande
produtor de aves suinos, e,dada a forte dependéncia do abastecimento de milho, a medida configurou
importante apoio aos produtores que enfrentam dificuldades de reestabelecimento frente a tragédia
ocorrida no estado.

No eixo das operacoes, foram definidos indices e parametros que foram utilizados na execucao
das politicas publicas de comercializacao e abastecimento realizadas pela Conab. Foram elaborados 60
pareceres técnicos estabelecendo o preco de abertura dos leildes eletronicos de compra e de venda de
produtos como milho, sacaria, alimentos da cesta basica; 24 oficios definindo os precos a serem prati-
cados no Programa de Venda em Balcado (ProVB); 24 Manuais de Operacao da Conab — Sobretaxa, que
serve como base para a definicao da tarifa cobrada pela Conab durante o armazenamento de produtos
de terceiros em suas Unidades Armazenadoras e realizadas mensalmente analises de mercados e de-
finidos os respectivos bonus dos 40 produtos que fazem parte da pauta do Programa de Garantia de
Precos para a Agricultura Familiar (PGPAF).

i) Fiscalizacao de Estoques Puiblicos e de Programas Governamentais
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As acoes de fiscalizacao dos estoques publicos em 2024, em numeros acumulados, conta-
ram com 340 visitas in loco, quando foi realizada a vistoria quantiqualitativa com 128 fiscais de forma
a identificar perdas, desvios e condicdes inadequadas de manutencao e conservacao dos estoques,
abrangendo um universo de 1.507428,89 toneladas de produtos estocados, em numeros acumulados.

O processo de fiscalizacdo, progressivamente aprimorado, tem contribuido de forma decisi-
va para a mitigacao dos indices de perdas e inibicao de desvios, evidenciando reducao destes tipos
de ocorréncias.

Na fiscalizacao das operacoes da Politica de Garantia de Precos Minimos para os Produtos da
Sociobiodiversidade (PGPMbio) foram realizadas 603 vistorias em 10 Unidades da Federacao, envol-
vendo 11 produtos: andiroba, babacu, borracha, buriti, macauba, mangaba, murumuru, piacava, pinhao,
pirarucu e umbu.

No que se refere ao seguro rural, as acoes executadas pela Conab envolvem, entre outros as-
pectos, a verificacao das informacoes apresentadas nas apdlices, marcacao de coordenadas geografi-
cas, dimensionamento das lavouras e elaboracao dos laudos de fiscalizacao em cada propriedade. Em
2024 foram realizadas 305 vistorias em 16 Unidades da Federacao, com 159 municipios visitados.

A fiscalizacao das operacdes relacionadas ao Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA), mo-
dalidade Compra com Doacao Simultanea (CDS), envolveram 55 Projetos, 241 beneficiarios/fornecedo-
res e 70 Unidades recebedoras dos produtos.

O Programa de Vendas em Balcao (ProVB) foi vistoriado com visitas a produtores cadastrados
que foram beneficiados com aquisicoes de milho ensacado, bem como seus respectivos planteis de
animais. Ao todo foram contabilizadas 286 vistorias em 20 Unidades da Federacao, com 201 munici-
pios visitados.

Quanto a fiscalizacao do Prémio Equalizador Pago ao Produtor (Pepro) da borracha, houve 717
vistorias realizadas as propriedades dos participantes e as cooperativas subvencionadas, em 302 mu-
nicipios diferentes.

A modalidade de fiscalizacao ao Prémio para Escoamento de Produto (PEP) gerou 140 (cento e
quarenta) vistorias as propriedades dos participantes e as cooperativas subvencionadas, envolvendo
os produtos, borracha e trigo, em 48 municipios.

Vale salientar, que foram capacitados 70 empregados no curso de Curso de Atualizacao para
Fiscais — Fiscalizacao do Programa de Subvencdo ao Prémio do Seguro Rural (PSR) e 38 empregados
foram capacitados em curso de Classificacao do produto milho, para atuarem nas Superintendéncias
Regionais.

Ressalta-se que os estados de Minas Gerais, Rio Grande do Sul e S3o Paulo foram responsaveis pela
concentracao de 33,87 % das fiscalizacoes efetuadas em 2024, consoante verifica-se no grafico a seguir.
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GRAFICO 3 - FISCALIZACOES EFETUADAS EM 2024

E 350 100%
90%

£ 300 80%
=_ 250 70%
88 200 60%
2 E 50%
g 150 40%
L 100 30%
E 50 . 20%
) 0,
2 . N - — Em Y
o Milho Trigo Soja Arroz Sorgo Cafe Outros

mm Terceiro 15,6 248,7 113,5 49,1 19,6 171 31,8

mm Publico 269,4 5,7 0,0 12,2

—Acumulado (%) 36,4% 68,2% 82,7% 89,7% 92,2% 94.4% 100,0%

Fonte: Conab

Portanto, foram realizadas 2.760 vistorias em 2024, as equipes de fiscalizacao estiveram pre-
sentes em 1.052 municipios, em numeros acumulados, ja que ha repeticao de municipios nas opera-
coes ao longo do ano.

2.1.2. PoLiTICAS SOCIAIS
a) Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA)

O Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA) foi reinstituido por meio da Medida Proviséria n®
1.166, de 22 de marco de 2023, a qual foi regulamentada pelo Decreto n® 11.476, de 06 de abril de 2023.
Posteriormente, a referida MP foi convertida na Lei n® 14.628, de 20 de julho de 2023, a qual foi regula-
mentada pelo Decreto n°® 11.802, de 28 de novembro de 2023.

O Programa consiste em realizar a compra direta de alimentos de agricultores familiares, sem
necessidade de licitacao e os destina-los a pessoas em situacao de inseguranca alimentar e nutricio-
nal, bem como a rede socioassistencial, equipamentos publicos de seguranca alimentar e nutricional
e a rede publica e filantropica de ensino. O PAA tem como objetivo fortalecer a agricultura familiar,
gerando emprego, renda e desenvolvendo a economia local, e de promover o acesso aos alimentos,
contribuindo para reduzir a inseguranca alimentar e nutricional.

A Conab operacionaliza o PAA com recursos repassados por Orgaos Federais por meio da for-
malizacao de Planos de Trabalho ou outro instrumento. Atualmente sao executadas, pela Conab, as
seguintes modalidades do PAA: Compra com Doacao Simultanea (CDS), Compra Direta (CDAF), Apoio a
Formacao de Estoques e Compra Institucional. Em 2024, o panorama geral das contratacdes apresen-
tou-se da seguinte forma:

+ 310 milhdes de reais (305 aquisicoes+5 impostos e operacional);
+ 38 mil toneladas de alimentos;

+ Mais de 800 organizacoes fornecedoras contratadas;

+ Mais de 570 municipios;

- 21 mil acessos de beneficiarios fornecedores;
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« 62% de participacao de mulheres rurais;

+ 14% de participacao de Povos e Comunidades Tradicionais — PCTs (agroextrativistas 3,8%, povos in-
digenas1,4%, pescadores 5,5% e quilombolas 3,2%);

+ 33% de participacao de assentados e,

Mais de 9oo projetos contratados.

Por modalidade, os valores operacionalizados pela Conab, em 2024, foram os seguintes:

232 milhdes de reais — Compra com Doacao Simultanea (CDS) =76%

72 milhoes de reais — Compra Direta (CDAF) =24%

500 mil reais — Compra Institucional (Cl) = 0,2%

GRAFICO 4 - PERCENTUAL DOS VALORES POR MODALIDADE
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Fonte: Conab

Sobre a distribuicao dos recursos em 2024, a figura 1ilustra os dados, a saber:

FIGURA 1 - DISTRIBUICAO DOS RECURSOS DO PAA Em 2024
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Fonte: Conab 2 e
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Modalidade CDS, cerca de:

232 milhoes de reais (17 % cozinhas/ 16 % emendas/ 8 % sementes);

350 tipos de produtos, com destaque para frutas, legumes, verduras, graos, raizes e tubérculos, tota-

lizando 60% das aquisicoes;

790 projetos;

739 CNPJs;

530 municipios;

17 mil agricultores;

29 mil toneladas de alimentos;
55% inscritos no CADUnico;
66% sao mulheres rurais;
11% sao jovens;

14% sao PCTs;

20% sao assentados;

3% organicos e,

1.140 Unidades Recebedoras (51% rede socioassistencial, 22% sao cozinhas solidarias e 15% escolas,

representando as principais unidades).

Modalidade CDAF, cerca de:

72 milhoes de reais;

70 tipos de produtos, com destaque para farinaceos e graos, totalizando 62% das aquisicoes;
105 projetos/compras;

90 CNPJs;

74 municipios;

4 mil agricultores e

8 mil toneladas de alimentos.

Modalidade Cl, cerca de:
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TABELA 11 - PANORAMA POR ESTADO DA FEDERACAO EM 2024

VALOR CONTRATADO (MI R$) %léé\l;ll'ls'!rDAﬁz%E N° PROJETO/ COMPRAS | N2.ACESSOS FORNECEDORES

AC R$ 3 422 6 267
AL R$ 12 1.975 50 890
AM R$ 20 1.551 52 1.437
AP R$ 3 488 7 21
BA R$ 23 2934 95 1.683
CE R$ 16 1.072 23 1.094
DF R$ 3 484 16 259
ES R$ 2 570 7 162
GO R$ 10 904 22 696
MA R$ 23 3.280 100 1732
MG R$ 16 2.466 il 1.425
MS R$ 2 246 6 153
MT R$ 5 694 20 355
PA R$ 8 1.279 20 578
PB R$ 12 1.898 29 827
PE R$ 19 2.521 40 1302
PI R$17 2.233 80 1.285
PR R$ 21 2.490 40 1.455
RJ R$ 2 197 8 125
RN R$ 4 389 17 313
RO R$ 1 81 6 62
RR R$ 5 702 34 477
RS R$ 38 4772 67 2.386
SC R$ 6 831 6 398
SE R$ 1.532 22 732
SP R$ 22 2107 56 1.526
TO0 R$ 1 112 5 96
ToTAL R$ 305 MILHOES 38 MILT 905 21.926
GERAL

Fonte: Conab

a.1) Dados compilados PAA (2023+2024)

Em 2023, ante a reinstituicao do PAA, a Conab recebeu a maior demanda da historia nas ope-
racionalizacoes do Programa, pelas organizacoes fornecedoras da agricultura familiar, equivalendo ao
valor de 1,1 bilhdes de reais. E, ao final dos dois primeiros anos da volta do PAA (2023 e 2024), a Conab
operou, aproximadamente em:

+ Mais de 1 bilhao de reais em contratacoes;
+ 130 mil toneladas de alimentos;

- 2.780 organizacoes da agricultura familiar participantes;

continua
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« Mais de 3 mil projetos;
+ Mais de 1.320 municipios presentes em todas os estados do pais e o Distrito Federal e,

+ Mais de 70 mil acessos dos agricultores familiares.
FIGURA 2 - DISTRIBUICAO DOS RECURsOS PAA 23/24
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Fonte: Conab

As modalidades do PAA estao configuradas enquanto importantes ferramentas de apoio a
agricultura familiar, de forma centrada na distribuicao de alimentos de qualidade e alinhada com as
finalidades prioritarias a formulacao de Politicas Sociais pelo governo brasileiro. Nesse viés, a expertise
e a credibilidade da Conab contribuem para os resultados exitosos do Programa. Além do reconheci-
mento social, a Companhia atua satisfatoriamente e consolida a sua missao ao “prover inteligéncia
agropecuaria e participar da formulacao e execucao de Politicas Publicas, contribuindo para a regula-
ridade do abastecimento e formacao de renda do produtor rural”, nos termos de seu Estatuto Social.

Por tais motivos, &€ de extrema importancia para a sociedade brasileira de modo geral, e ao
campo brasileiro em particular, a continuidade e expansao do aporte de recursos federais destinados
a plena implementacao do PAA, conectando-se ainda as politicas publicas multisetoriais que incidem
nas condicoes de vida dos povos do campo, das aguas e das florestas brasileiras. A valorizacao das
estruturas operacionais e da diversidade de politicas sociais de interesse social direcionadas a esta
realidade, promove impactos benéficos na sustentabilidade dos sistemas agroalimentares e contribui
de forma significativa para o fomento do desenvolvimento rural e para a melhoria da qualidade ali-
mentar da populacao.
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b) Programa de Venda em Balcao (ProVB)

ERRADICAGAD FOME ZERO TRABALHO DECENTE 1 REDUGAO DAS 1 CONSUMO E
DA POBREZA E AGRICULTURA E CRESCIMENTO DESIGUALDADES PRODUGAO
SUSTENTAVEL ECONOMICO A RESPONSAVEIS

{{ —
of § S §CO

A 4

O Programa de Venda em Balcao (ProVB), operacionalizado pela Conab em 21 Unidades da
Federacao, esta amparado na Lei n° 14.293/2022. Ha 32 anos o estoque publico de milho em graos €
disponibilizado aos pequenos criadores de animais, com o objetivo de viabilizar o acesso desse publico
por meio de vendas diretas, a precos compativeis com os praticados nos mercados atacadistas locais.

Para assegurar o funcionamento do Programa, a referida lei autoriza a Conab a adquirir o pro-
duto, por meio de leildes publicos, em caso da insuficiéncia dos estoques publicos. Em 2024, a Portaria
Interministerial MDA/MAPA/MF n° 14, de 2 de janeiro de 2024, aprovou a aquisicao de até 5o mil tone-
ladas de milho em graos.

Com as operacoes de Aquisicao do Governo Federal (AGF) realizadas no segundo semestre de
2023 (em virtude de as cotacdes do milho estarem abaixo do preco minimo vigente), o ano de 2024
manteve a disponibilidade de estoque para manutencao das operacoes do ProVB, com a comercializa-
cao de quase 112 mil toneladas, para cerca de 12 mil clientes cadastrados no Programa. Confira-se:

TABELA 12 - OPERACOES DE AGF EM 2024

UE OTDE VENDIDA = VALOR DAS VENDAS N CLIENTES VENDA MEDIA/ UNIDADES DE
(xa) (R$) ATENDIMENTOS CLIENTE (KG) VENDA POR UF

AC 1.212.663 1.416.405 2.361 300 4.042 1
AL 1.801.407 2.320130 1.767 184 9.790 2
AM 1.431.258 1.790.583 732 124 11.542 1
BA 11.544.140 11127124 7563 1.692 6.823 5
CE 12.879.002 15.796.693 6.206 1.005 12.815 9
DF 3.138.440 2.954.948 3.957 490 6.405 2
ES 6.440.785 7726.733 5.421 859 7498 2
GO 2122.488 1.995.249 1.905 248 8.558 3
MA 2.032.429 2.417.081 2.440 274 7418 2
MG 9.270 12.690 31 12 773 1
PA 1147526 1189.996 348 36 31.876 1
PB 11.213.175 14.065.121 8.588 1.044 10.741 4
PE 9.941.766 11.801.158 3.697 411 24189 2
Pl 19.462.450 22.836.337 20.281 2.678 7268 9

continua
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RN 17.426.142 22.168.307 13.187 1.480 11.774 7
RO 1.067.298 1.092.162 2324 255 4.185 2
RR 1.257.350 1.745.310 1.938 310 4.056 1
RS 1277977 7.641.447 2114 433 16.808 4
SC 138.150 150.701 13 6 23.025 2
SE 271.320 308.416 44 16 16.958 1
SP 123.342 122.862 288 29 4.253 1
TOTAIS  111.938.377 130.679.452 85.205 11.886 230.797 62

Fonte: Conab

c) Doacao de Alimentos

ERRADICAGAO
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A Conab atende entidades publicas e as de interesse social na suplementacao de oferta de
alimentos aos segmentos carentes da populacao. A acao acontece quando ha saldo remanescente dos
estoques publicos da Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM) ou do Programa de Aquisicao de
Alimentos (PAA), ou produtos oriundos de parcerias institucionais.

Esses produtos sao destinados ao preparo de refeicoes diretamente pelas entidades contem-
pladas com a doacao, distribuicao a familias carentes, suprimento de cozinhas solidarias e restauran-
tes populares; além do abastecimento de bancos de alimentos que direcionam seus produtos para
familias em situacao de inseguranca alimentar e nutricional e/ou instituicdes de interesse social.

No decorrer do ano de 2024, foi realizada a doacao de 3.268 toneladas de alimentos, com um
valor total de R$ 79.483.546,53.
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TABELA 13 - PANORAMA POR ESTADO DA FEDERACAO, EM 2024

1. ACUCAR MASCAVO PR 34.678 R$ 316.956,92
2. FARINHA DE MILHO PR 181.065 R$ 1.279.326,30
- SP 45.000 R$  409.050,00
3. FEAO

PR 48702 R$  418.350,18
4. FUBA DE MILHO PR 123.387 R$  734.152,65
PAA AL 64.590 R$ 2.038.460,40
BA 27581 R$ 880.661,33
. DF 28.000 R$  881.440,00

5. LEITE EM PO
RS 1.755.356 R$ 55.258.606,88
PR 134.018 R$ 4.376.623,28
SC 200.000 R$ 6.610.000,00
6. FARINHA DE MANDIOCA AM 586.060 R$ 6.253.260,20
IBAMA MILHO EM GRAOS RS 40.080 R$ 26.658,39
ToTAL 3.268.517 R$ 79.483.546,53

Fonte: Conab

d) Parcerias Institucionais
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Ao longo de 2024, a Companhia manteve varias parcerias junto ao MDS, visando a execucao
da Acdo de Distribuicao de Alimentos (ADA). Trata-se de uma acao governamental integrada, inserida
na politica publica de seguranca alimentar e nutricional, caracterizada como emergencial e comple-
mentar a outras iniciativas. Essa politica € coordenada pelo Ministério do Desenvolvimento e Assistén-
cia Social, Familia e Combate a Fome (MDS) e executada pela Conab.

A ADA tem por objetivo a aquisicao de géneros alimenticios basicos e a distribuicao gratuita
desses itens, montados no formato de cestas de alimentos. O atendimento é direcionado a segmentos
populacionais especificos que se encontram em condicao de vulnerabilidade social e em inseguranca
alimentar e nutricional. A execucao dessa acao pela Conab ocorre em parceria com o MDS, mediante a
formalizacao de Plano de Trabalho (PT), na forma do Decreto n®10.426/2020.

Nesse contexto, a definicao do publico beneficiario, bem como a quantidade e as categorias
de alimentos, é de responsabilidade do MDS, especificamente por meio de sua Secretaria Nacional de
Seguranca Alimentar e Nutricional (Sesan), que demanda a Conab a execucao da agao. Os recursos
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orcamentarios sao descentralizados, permitindo a Companhia adquirir os alimentos e efetuar a distri-
buicao conforme definido pelo 6rgao parceiro.

No total, foram operacionalizadas duas parcerias oriundas do ano de 2023 e quatro firmadas
em 2024.5ao elas:

d.1) Termo de Execucao Descentralizada (TED) n°® 01/2023

Com o objetivo de atendimento de comunidades indigenas e familias de localidades em si-
tuacao de emergéncia ou estado de calamidade publica, foram disponibilizadas 202.643 cestas de ali-
mentos em 19 estados. Desse total,153.967 cestas foram distribuidas no ano de 2023 e 48.676 em 2024.

Durante o ano de 2024, os atendimentos foram realizados exclusivamente nos estados de Ro-
raima e Amazonas a indigenas atingidos pela forte estiagem ocorrida no segundo semestre de 2023,
bem como a comunidades Yanomami e Ye’kwana, em funcao da situacao de calamidade gerada pela
exploracao mineral ilegal na fronteira Brasil x Venezuela.

TABELA 14 - ATENDIMENTOS TED N2 01/2023

ESTIAGEM 9.455 19.761 29.216
YANOMAMI 5.768 13.692 19.460
ToTAL 15.223 33.453 48.676

Fonte: Conab

d.2) Plano de Trabalho (PT) n°® 02/2023

Com o objetivo de atendimento de comunidades indigenas das 5 (cinco) regides do pais, em
situacao de inseguranca alimentar e nutricional, devido a emergéncias climaticas, sociais ou sanitarias,
foram disponibilizadas 100.679 cestas durante toda a vigéncia do instrumento, sendo 70.500 durante
0 exercicio 2024, com destaque para os estados de Mato Grosso do Sul e Amazonas, com distribuicao
em 2024 de 22.232 e 21.350 cestas, respectivamente.

d.3) Plano de Trabalho (PT) n°® 03/2024

A parceria, também formalizada junto ao MDS, resultara na viabilizacao de 172.641 cestas, das
quais 41.128 cestas sao oriundas de aquisicoes do MDS e 128.792,da Conab, com peso aproximado de 25
kg por cesta, totalizando 4.104.052 kg de alimentos. A operacao permitira o atendimento de comuni-
dades indigenas e familias de localidades em situacao de emergéncia ou estado de calamidade publica
entre os meses de junho de 2024 e maio de 2025.

Do total do PT, foram distribuidas 59.267 cestas em 2024, restando ainda saldo de 110.653 ces-
tas a serem distribuidas nos primeiros meses de 2025, conforme programacao acordada.

No total, 10 estados da Federacao ja estao sendo atendidos, destacando-se Mato Grosso do
Sul, com cerca de 77.000 cestas, Rio Grande do Sul (33.000 cestas) e Santa Catarina (17.000 cestas).

A acao sera viabilizada com recursos financeiros no total de R$27.247.957,30.
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d.4) Plano de Trabalho (PT) n°® 04/2024

Teve por objetivo o atendimento de demandas no contexto da calamidade publica no estado
do Rio Grande do Sul, impactado por eventos climaticos de chuvas intensas ocorridas nos meses de
abril e maio de 2024.

Para a operacionalizacao do referido PT, foi disponibilizado o montante de R$ 13.316.733,10, por
meio da Medida Provisoria n°1.218, de 2024, posteriormente convertida na Lei n® 14.962, de 2024. Com
os recursos, foram adquiridas 60.358 cestas de alimentos pela Conab e distribuido um total de 153.417
cestas, em razao do complemento de 93.059 cestas fornecidas pelo MDS, totalizando 3.238.107 kg de
alimentos distribuidos. Ao todo, foram doadas 73.996 cestas a povos e comunidades tradicionais,
30.003 a cozinhas emergenciais, organizadas por diversas iniciativas populares, e 49.418 cestas distri-
buidas por meio de prefeituras e da Defesa Civil Nacional.

d.5) Plano de Trabalho (PT) n® 06/2024

Firmado entre Conab e MDS, com o objetivo de atendimento das demandas no contexto do
enfrentamento da crise de inseguranca alimentar e nutricional na Terra Indigena Yanomami, nos esta-
dos de Roraima e Amazonas,com um custo total de RS 25.316.433,82 (vinte e cinco milhdes, trezentos e
dezesseis mil, quatrocentos e trinta e trés reais e oitenta e dois centavos).

Os atendimentos iniciaram-se imediatamente apds a finalizacao do Plano de Trabalho n°
02/2023, garantindo a distribuicao de 25.000 cestas fornecidas pelo MDS, bem como a aquisicao de mais
79.753 cestas pela Conab, totalizando 104.753 cestas. Desse quantitativo, 64.122 cestas foram repassadas,
em 2024, a Fundacao Nacional dos Povos Indigenas (FUNAI), sendo 7.843 no Amazonas e 56.279 em Ro-
raima, restando um saldo de 40.631 cestas a serem distribuidas nos primeiros meses de 2025.

d.6) Plano de Trabalho (PT) n°® 09/2024:

Devido a emergéncia climatica acarretada pela forte estiagem que atingiu a regiao centro-
-norte do pais no segundo semestre de 2024, foi demandado pelo MDS o apoio da Conab para a aqui-
sicao e distribuicao de 79.872 cestas de alimentos a diversas comunidades impactadas pela estiagem
nos estados do Acre e Rondonia.

O estado do Acre recebeu um total de 60.278 cestas, todas distribuidas durante os meses de
novembro e dezembro de 2024.Ja em Rondonia, foram disponibilizadas 19.614 cestas, das quais 16.938
foram doadas ainda em 2024, restando um saldo de 3.166 a ser distribuido no inicio do ano de 2025.
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2.1.3. INTELIGENCIA AGROPECUARIA

ERRADICAGAD TRABALHO DECENTE 1 REDUGAO DAS
DA POBREZA E CRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO Y]
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CONSUMO E 1 AGAO CONTRA A
PRODUGAO MUDANGA GLOBAL
RESPONSAVEIS DO GLIMA

A compreensao das questoes acerca da agropecuaria, do abastecimento, da seguranca ali-
mentar e nutricional € essencial para a tomada de decisoes por diversos fatores, sendo que suas acoes
refletem diretamente naquilo que € mais importante aos seres humanos: a alimentacao. A Companhia
se destaca na geracao de inteligéncia e compartilha dos conhecimentos da agropecuaria com regu-
laridade. Além disso, as atividades desenvolvidas buscam atender as demandas sociais, garantindo a
seguranca alimentar, em consonancia com os principios das politicas publicas estabelecidas.

A Conab preocupa-se com a oferta de alimentos e tradicionalmente realiza levantamentos e
avaliacao da producao de graos, cana-de-acUcar e café. Para tanto, utiliza ferramentas de analise es-
tatistica, pacote tecnologico, monitoramento agrometeorologico e espectral, acompanhamento das
previsoes climaticas, pesquisa de campo, levantamento objetivo de produtividade, modelos preditivos
e mapeamento das areas agricolas.

O ano de 2024 foi marcado por eventos extremos como as enchentes ocorridas no Rio Grande
do Sul e as queimadas, principalmente nas regioes Sudeste e Norte, que impactaram a producao agri-
cola nacional.Nesse sentido, a Conab realizou diversas atividades de monitoramento de impactos, que
resultaram na disponibilidade de informacdes e conhecimento acerca da oferta de alimentos do pais.

Em termos de publicacdes acerca da producao de graos, café e cana-de-acucar, a Conab ela-
borou 32 boletins de periodicidade mensal de acompanhamento agricola e monitoramento agrome-
teorologico das safras durante todo ciclo produtivo. Também disponibilizou 52 relatérios semanais de
Progresso de Safra, apresentando informacoes de semeadura e colheita além dos estagios fenologicos
das lavouras das principais culturas.

Foram realizadas atividades de mapeamento de areas cultivadas com base na interpretacao e
classificacao visual de imagens de satélite, inclusive de alta resolucao espacial e temporal, estimados
por regressao linear e aprendizado de maquina e pontos georreferenciados de lavouras de arroz irriga-
do, algodao, café cereais de inverno e milho com publicacao no Portal de Informacoes da Conab.

A Conab aderiu ao Programa Brasil MAIS, possibilitando o acesso as imagens de satélites dia-
rias e de alta resolucao, com vistas ao uso da geotecnologia principalmente no levantamento de acom-
panhamento da safra agricola.
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No ambito internacional, a Conab é a representante do Grupo de Observacao da Terra (Global
Agricultural Monitoring - Geoglam) em que sao compartilhadas informacdes sobre as condicdes das
lavouras de soja, milho, trigo e arroz. Neste contexto, foram realizadas 10 reunioes virtuais e disponibi-
lizadas informacoes que contribuiram com a elaboracao de 10 boletins do Sistema de Informacdes do
Mercado Agricola (Agricultural Market Information System - AMIS).

Por ser essencial na gestao do abastecimento alimentar, os custos de producao elaborados,
analisados e divulgados pela Conab subsidiam a elaboracdo, execucdo e avaliacao de politicas publi-
cas. Essas informacodes retratam os pacotes tecnolégicos da agropecuaria brasileira e sdo parte fun-
damental na definicao da renda bruta e liquida do produtor rural, bem como fonte de subsidio para o
crédito rural.

Durante o ano de 2024 foram realizados levantamentos de custos de producao da agropecu-
aria relacionados a da agricultura familiar, empresarial e da sociobiodiversidade, a fim de apurar os
coeficientes técnicos dos pacotes tecnologicos em diversas Unidades da Federacao. Além disso, foram
realizadas atualizacdes por meio de pesquisas de precos pagos pelos produtores com o objetivo de
acompanhar a evolucao dos custos agricolas.

A Conab participou da Camara Tematica de Insumos Agropecuarios (CTIA) do Ministério da
Agricultura e Pecuaria, composta por 6rgaos e entidades do setor publico e privado e de duas oficinas
interministeriais de aprimoramento da PGPMBio, ocorridas no Acre e em Minas Gerais, nas quais fo-
ram analisadas propostas de aprimoramento e fortalecimento das politicas publicas relacionadas a
sociobiodiversidade.

Os custos de producao realizados pela Conab sao respeitados dada a sua expertise e proce-
dimentos metodologicos consolidados. O Banco do Brasil, da mesma forma, possui capilaridade e co-
nhecimento adquirido na elaboracao dos custos da producao agricola. O acordo firmado entre as duas
instituicoes favorece a juncao de esforcos no sentido de complementariedade, aprimoramento e qua-
lificacao desse importante instrumento.

O acompanhamento de precos € um indicador fundamental para a analise do mercado agro-
pecuario e subsidia decisdes do Governo Federal. A Conab realiza as pesquisas de precos de produtos
agropecuarios, tomando por base metodologia que suporta os processos e os resultados publicados.

A Conab tem procedimento continuo de analise e avaliacao da sua base de dados, se preo-
cupando também com a qualificacao das atividades de pesquisas de precos, inclusive, com a realiza-
cao de treinamentos de pessoal e atualizacao de normativos. Destaca-se duas situacoes relevantes no
exercicio de 2024.

A primeira foi a substituicao das micro e mesorregioes pelas regides imediatas e intermedi-
arias, considerando as decisoes tomadas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e
as implicacdes dessas alteracoes nas bases de dados da Companhia. A atualizacao se dara a partir de
janeiro de 2025, inclusive, com a introducao de novos métodos de pesquisa e ponderacao de precos.

A segunda situacao teve origem nos impactos de precos de arroz em nivel nacional ao consumi-
dor, face os eventos climaticos extremos ocorridos no estado do Rio Grande do Sul, que concentra 70% da
rizicultura nacional. Foi necessaria concentracao de esforcos no acompanhamento do preco do arroz em
todas as capitais do Brasil, por marca, com registros e avaliacao de cerca de mil precos semanais.
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No ambito do acordo de cooperacao firmado pela Conab com o Banco do Brasil, em 2024, foi
realizado trabalho de compatibilizacao das séries de precos das instituicoes a fim de otimizar e quali-
ficar as bases de dados e a eficiéncia do processo de pesquisa.

A Conab € responsavel pelo acompanhamento e pela disponibilizacao de precos no varejo dos
alimentos que compdem a cesta basica de alimentos, na forma do que estabelece o Decreto n°11.936,
de 5 de marco de 2024. Diversas atividades foram realizadas no sentido de planejar e organizar os
procedimentos técnicos para cumprir a determinacao presidencial e entre outros, foi firmado parceria
com o Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos Socioecondmicos (Dieese). A pesquisa tera
inicio a partir de janeiro de 2025.

2.1.3.1. Iniciativas de melhoria qualitativa das informacoes agropecuarias

Durante o ano de 2024, diversos entendimentos foram realizados com intuito de buscar me-
lhorias das informacoes e conhecimentos acerca da producao de alimentos. Como resultado final des-
se processo, foram formalizados e continuados os seguintes acordos:

- iniciou-se a execucao da parceria com a Universidade de Brasilia (UnB), voltada ao desenvolvimento
de uma metodologia para o acompanhamento de safras de produtos organicos, agroecolégicos e da
sociobiodiversidade. No decorrer do ano, foram discutidas a metodologia e a construcao do cadastro
de informantes para a coleta de dados para aplicacao do projeto-piloto previsto para 2025.

- formalizou-se Termo de Execucao Descentralizada, celebrado junto ao o Ministério da Agricultura
e Pecuaria com o objetivo de aprimorar a metodologia de estimativa de safra de café, utilizando o mé-
todo objetivo para mensurar a produtividade. Nesse contexto, priorizando a maior regiao produtora
de café (Sudeste), foi formalizada parcerias com o Instituto de Economia Agricola de Sao Paulo (IEA) e
a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural de Minas Gerais (Emater-MG) visando estudos de
diferentes métodos de calculo da produtividade, na busca de resultado para melhor qualificar as infor-
macodes da producao do setor cafeeiro.

- outro acordo de grande relevancia foi firmado com a Universidade Federal de Minas Gerais. Forma-
lizado no final de 2024, o TED prevé o mapeamento de culturas agricolas e dos sistemas produtivos
da sociobiodiversidade no Brasil. Essa parceria também fornecera a Conab estimativas de demanda
por terra e projecoes de producao agricola para os periodos de 2030 a 2050. O espaco de atuacdo da
Universidade sera parte da regiao Sudeste e no Centro-Oeste, Norte e Nordeste. Os dados contribuirao
para a previsao de safras sob cenarios de demanda agricola, politicas publicas, mudancas climaticas e
uso da terra.

- o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe) também se tornou parceiro da Conab em 2024.0
acordo abrange o mapeamento, por meio de imagens de satélite, das areas cultivadas com milho pri-
meira safra,arroz irrigado e trigo no Rio Grande do Sul,além do milho primeira e segunda safras e trigo
nos estados do Parana e Sao Paulo. Um estudo exploratdrio para as culturas de arroz e feijao nessas
regioes também sera realizado.

+ em 2024, também foi firmado um Acordo de Cooperacao Técnica (ACT) com o Banco do Brasil, cujo
objetivo € estabelecer um programa de cooperacao e intercambio de informacoes técnicocientificas.
Esse programa incluira atividades de pesquisa, desenvolvimento, treinamento, transferéncia de tecno-
logia e divulgacao de informacdes agropecuarias.
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- foicontratada a parceria com o Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos Socioecondmi-
cos (Dieese), visando realizar o acompanhamento semanal dos precos de 30 produtos alimenticios em
todas as 27 capitais do Brasil, com a disponibilizacao dos microdados na base da Conab. Esses dados
incluem identificacao de marcas e estabelecimentos, relatérios mensais analiticos e estudos de precos
para subsidiar a construcao de indices hortigranjeiros nacionais e estaduais. Essa parceria desempe-
nhara um papel fundamental no monitoramento da cesta basica e no cumprimento do Plano Nacional
de Abastecimento Alimentar.

- outro projeto de grande relevancia para a Conab € o Termo de Execucao Descentralizada, celebrado
com o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte. Esse projeto esta
vinculado ao Programa Arroz da Gente e tem como foco a modernizacao, fortalecimento, expansao e
sustentabilidade da producao de arroz pela agricultura familiar. Serao atendidos 36 territorios, com
acoes que incluem a contratacao e capacitacao de bolsistas para atuar como Agentes de Acompa-
nhamento Técnico. Esses agentes prestarao assisténcia direta a agricultores familiares, assentados da
reforma agraria, povos indigenas e comunidades tradicionais.

A Conab participou intensamente da elaboracao do Plano Nacional de Abastecimento Alimen-
tar e do Plano Nacional de Agroecologia e Producao Organica (Planapo) 2024-2027. Tais instrumentos
levaram a Companhia a manter diversos dialogos com diferentes entidades com o objetivo de adotar
procedimentos para a consecucao dos planos citados. Além das iniciativas ja comentadas, outras estao
em processo de negociacao que buscam a consolidacao do observatorio de precos e o acompanha-
mento da producao agricola, especialmente da agricultura familiar e da sociobiodiversidade.

2.2. METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QUE ATENDAM AOS OBJETI-
vos DE PolLiTicAs PUBLICAS

A Estratégia de Longo Prazo tem como um de seus produtos o Plano de Negdcios, composto
por indicadores e metas, com foco nos objetivos estratégicos da Conab.

O Plano Estratégico da Conab se desdobra em 21 objetivos, subdivididos em trés perspecti-
vas: “Resultados a Sociedade”, “Foco de Atuacao” e “Processos de Suporte”. Com base na gestao es-
tratégica, cada um desses objetivos possui indicadores de desempenho associados. Cada indicador,
por sua vez, possui metas com acompanhamento sistematico, de forma a garantir a execucao da

estratégia corporativa.

2.2.1. OBJETIVOS VINCULADOS A EXECUCAO DAS POLITICAS PUBLICAS

Os objetivos e indicadores estratégicos da Conab foram elaborados segundo a metodologia
do Balanced Scorecard - BSC, que agrega um conjunto de objetivos, indicadores e metas, conforme
perspectivas de acao da Conab. O mapa estratégico da Conab se apoia em 3 (trés) principais perspecti-
vas exemplificadas na imagem a seguir.
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FOCO DE ATUACAO

Geracao de conhecimento Execucao depoliticas publicas fiscalizacao agropecuaria

! !

Resultados a sociedade: Processos de Suporte
> >
- Inteligéncia agropecuaria - Governanca corporativa, inte-
+  Politicas sociais e econémicas lezde e esileicgle

- Gestao administrativa, pessoal
< »  etecnolégica

- Politicas de abastecimento
e regulacao de mercado

- Gestao financeira e contabil
+ Juridico e correicao

- Visibilidade institucional

- Sustentabilidade

Quanto as politicas publicas, as atividades que atendem objetivos institucionais sao agrupa-
dos nos temas estratégicos:

2.2.2. INTELIGENCIA AGROPECUARIA

A Conab € uma empresa publica responsavel pela geracao e disseminacao de informacao, co-
nhecimento e inteligéncia para o setor agropecuario, sendo reconhecida em ambito nacional e in-
ternacional, principalmente no processo de previsao das safras, elaboracao de custos da producao e
divulgacao de precos agropecuarios.

Inteligéncia agropecuaria configura-se em uma das entregas da Companhia a sociedade. A
Conab realiza estudos e pesquisas, consolida e desenvolve conhecimentos sobre producao, abaste-
cimento e seguranca alimentar e nutricional, sistematizando, divulgando e facilitando o acesso de
diversos publicos de interesse as informacoes agropecuarias. Sao dados e informacodes atualizados e
consistentes, disponibilizados com regularidade e confiabilidade, o que coloca a Companhia no rol de
referéncia de organizacoes com foco em inteligéncia para agropecuaria brasileira.

2.2.3. PoLiTicASs SoclAls E ECONOMICAS

A Conab atua na formulacao e execucao de politicas para o setor agropecuario e de abas-
tecimento, com vistas ao desenvolvimento da agricultura nacional e de sua cadeia produtiva. Este
trabalho é subsidiado por estudos e pesquisas realizados por técnicos especializados e pelo desenho
de uma estrutura que permite alcancar as diversas regides do pais. Deste modo, além de executar
politicas publicas, propoe o aperfeicoamento destas e, até o momento, submete novas propostas ao
ministério supervisor.
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Politicas publicas dizem respeito as questdes sociais mais latentes em sociedades especificas,
eleitas enquanto prioridades por determinados governos, considerando-se fatores de ordem social,
econdmica, historica e cultural. O desenvolvimento de programas sociais em atencao as politicas pu-
blicas,compdem linha de acao que compreende uma série de decisdes governamentais com o objetivo
de responder aos anseios de parcelas populacionais e evidenciar acoes, motivos e impactos esperados,
definidos, portanto, a partir de valores sociais e institucionais, relacionados as possibilidades e instru-
mentos de participacao social.

2.2.4. PoLiTICAS DE ABASTECIMENTO E REGULACAO DE MERCADO

A Conab contribui para a promocao do abastecimento e o acesso regular e permanente da popu-
lacao brasileira a alimentacao adequada e saudavel, realiza estudos e analises para subsidiar a regulacao
de mercado e a formulacao de politicas de abastecimento e atua na fiscalizacao dos estoques publicos.

A capacidade de execucao das politicas pela Conab esta associada a legitimidade e ao apoio de
instituicoes politicas e a possibilidade de acao e controle das variaveis do processo, tendo como base as
competéncias necessarias para se cumprir os objetivos aprovados.

A Conab, de acordo com suas competéncias e atribuicoes legais, contribui com a acao de go-
verno no processo de intervencao no mercado agricola e de abastecimento, consolidando o seu papel
executor na gestao de programas relacionados a estas politicas, com proatividade na formulacdo de
propostas e na defesa de sua implementacao.

Dentro dos temas estratégicos Politicas Econdmicas e Sociais, Politicas de Abastecimento e Re-
gulacao de Mercado e Inteligéncia Agropecuaria, a Conab possui os seguintes objetivos e indicadores
estratégicos:

QUADRO 1 - OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

Politicas Ampliar e aperfeicoar a Percentual de Execucdo Recurso PAA
Econdmicas e participacao na formulacao, Percentual de Execucao de Recursos PGPM-Bio.
Sociai execucao e avaliacao de 3
ociais Politicas Publicas. Percentual de doacdes realizadas
Grau de assertividade na proposicao de intervencdes via
instrumento de politica agricola.
Taxa de revisao da capacidade estatica de armazenagem
. indice de Execucio do Abastecimento
Politicas de

Fortalecer a execucao de agdes percentual de cumprimento de prazo de pagamento das operacdes

voltadas ao abastecimento e voltadas aos instrumentos de apoio a comercializaco
regulacao de mercado

Abastecimento
e Regulacao de

Mercado Percentual de efetividade na verificacao e analises de comprovacao
realizadas pelas Superintendéncias Regionais nos prazos
estabelecidos nas operacdes de subvencao da Superintendéncia de
Operacoes — Suope
indice de Acesso ao ProVB.
Inteligéncia Consolidar-se como nucleode  Indice de interesse nas informacdes agropecuarias geradas pela
Agropecuaria inteligéncia agropecuaria Companbhia.

Fonte: Conab
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2.3. DECLARACAO DE RECURSOS

2.3.1. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS PoLiTICAS PUBLICAS

Sao utilizados recursos da Uniao e proprios da Companhia para a execucao das diversas poli-
ticas publicas operacionalizadas pela Conab. As unidades detentoras dos recursos e suas respectivas
classificacdes orcamentarias sao detalhadas conforme tabela abaixo:

QUADRO 2 - CLASSIFICACOES ORCAMENTARIAS

UNIDADE = > > >
> CLASSIFICACAO ORCAMENTARIA DAS POLITICAS PUBLICAS
ORCAMENTARIA : :

Desenvolvimento do abastecimento agroalimentar

Cadastro nacional de unidades armazenadoras
Pesquisa, acompanhamento e avaliacao de safras
Geracao e Difusao de informacoes da Agropecuaria e do Abastecimento Agroalimentar
Manutencao, recuperacao e modernizacao de unidades armazenadoras
Companhia Nacional Formacio de Estoques Publicos - AGF
de Abastecimento Calamidade Publica — MP n°1.260, de 27 setembro de 2024 (Calamidade publica no RS)

Fiscalizacao dos Estoques e das operacdes de garantia e sustentacao de precos na
comercializacao de produtos agropecuarios

Organizacao e Monitoramento do abastecimento alimentar associado as centrais de abastecimento
Operacionalizacao da politica de Garantia de Precos minimos (PGPM) e da politica de garantia
de precos minimos para produtos da sociobiodiversidade (PGPM-Bio).

Fundo De Defesa Da

. . Sistematizacao e gerenciamento do desenvolvimento da cafeicultura
Economia Cafeeira ’

Ministério do Subvencao econdmica para garantia e sustentacao de precos na comercializacao de produtos
Desenvolvimento Agropecuarios
Agrario e Agricultura o _ ) ] .
Familiar Aquisicao, distribuicao e fomento a producao de insumos para a agricultura familiar

Distribuicao de alimentos a grupos populacionais tradicionais e especificos e a familias em situacao

Ministério Do de inseguranca alimentar e nutricional advindas de situacoes de emergéncia ou calamidade publica

Desenvolvimento e Calamidade publica — MP n®1.218, de 11 de maio de 2024. (Calamidade publica do RS)
Ass’igténcia Social,\ Emergéncia Climatica (ADPF n° 743) — MP n°1.258, de 18 de setembro de 2024. (Estiagem e
Familia e Combate a incéndios na Amazdnia)
Fome

Aquisicao e distribuicao de alimentos da agricultura familiar para promocado da seguranca
alimentar e nutricional

Subvencao Econémica para garantia e Sustentacao de Precos na comercializacao de produtos
agropecuarios

Ministério da Operacionalizacao de Leiloes para pagamento da subvencao econdmica para garantia e
Agricultura e sustentacao de precos na comercializacao de produtos agropecuarios
Pecuaria Operacao dos servicos do Instituto Nacional de Meteorologia.

Fiscalizacao das operacoes de seguro Rurais subvencionadas
Operacionalizacao dos Servicos Meteorologicos

Fonte: Conab
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2.4. OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) E INICIATIVAS ASG

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel sao um apelo global a acao para acabar com a
pobreza, proteger o meio ambiente e o clima e garantir que as pessoas, em todos os lugares, possam
desfrutar de paz e de prosperidade.

A atuacao da Conab contribui diretamente para o enfrentamento da inseguranca alimentar e
nutricional no Brasil, com énfase em acoes estruturantes e inovadoras que visam assegurar o abasteci-
mento de alimentos saudaveis e de qualidade, com sustentabilidade e inclusao social.

Ao longo desta Carta, especificamente no capitulo 2, foram elencados os ODS em cada frente
de atuacao da Conab. Apresentamos outras acoes/iniciativas da Conab no ano de 2024 que contribui-
ram para o cumprimento dos ODS:

EDUCAGAO
DE QUALIDADE

A Conab promove diversas capacitacoes aos pequenos e médios agricultores,de forma a apre-
sentar os programas que executa, e as formas de acesso. Um exemplo dessa atuacao foi a participa-
cao no 2° Encontro da Agricultura Familiar, em Sorriso, Mato Grosso. O evento fez parte do projeto de
pesquisa “Assentamentos Rurais e Agricultura Familiar na Regidao Central de Mato Grosso” e contou
com palestras, mesas-redondas, minicursos, oficinas e apresentacao de trabalhos cientificos, além da
comercializacao de produtos da agricultura familiar e pecas de artesanato regional.

IGUALDADE
DE GENERO

a) He for she

Em dezembro de 2024 foi lancado, no Palacio do Planalto, o “Manifesto Nacional de Mobiliza-
cao dos Homens Publicos pelo Fim da Violéncia Contra as Mulheres e Meninas”. O evento foi promovi-
do pelo Movimento Mundial HeForShe (ElesPorElas), pela ONU Mulheres, pela Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab) e pelo Ministério das Mulheres.

O manifesto simboliza a mobilizacao de homens publicos pelo Feminicidio Zero e atuacao em
situacoes de abuso e violéncia, promovendo uma cultura de respeito e igualdade em todos os espacos.

O objetivo € unir esforcos e compromissos para ampliar a causa do combate a violéncia con-
tra as mulheres e meninas. A ideia € estimular homens publicos a lancarem manifestos em todos os
estados do pais e pactuar acoes que possam contribuir com a reducao dos casos de violéncia. Também
aderiram ao manifesto representantes do Poder Judiciario, parlamentares e dirigentes de estatais e de
autarquias federais.
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Por meio do manifesto, os signatarios declaram apoio incondicional as vitimas e se compro-
metem a fomentar iniciativas e acoes de enfrentamento a violéncia, além de fortalecer organizacoes e
politicas publicas de protecao e respeito aos diretos das mulheres e meninas.

b) Banco Vermelho

A Companbhia aderiu a Acao do Banco Vermelho. Esta acao, apoiada pelo Governo Federal, tem
como objetivo reforcar o combate a violéncia de género, promovendo a conscientizacao sobre a im-
portancia da denuncia e do apoio as vitimas. A iniciativa integra o plano de acoes da Conab, que busca
o selo do programa pro-equidade de género e raca. A Companhia tem o compromisso de planejar e
promover praticas de equidade de género e raca em sua cultura organizacional.

O Projeto Banco Vermelho € uma iniciativa de grande impacto, que consiste na instalacao
de bancos vermelhos em locais de alta circulacao, com mensagens que incentivam a reflexao sobre
a violéncia contra a mulher e fornecem informacoes essenciais, como o numero 180 da Central de
Atendimento a Mulher. Com essa adesao, a Conab reforca seu compromisso com a responsabilidade
social e com a luta pelo fim da violéncia de género. Mais informacdes podem ser acessadas direto no
site da Conab.

c) Grupo Gestor de Equidade de Género e Raca

Foi criado o Grupo Gestor de Equidade de Género e Raca, por meio da Portaria n° 109, de
8/3/2024, com objetivo de fomentar medidas de igualdade entre mulheres e homens, com enfrenta-
mento as discriminacoes de género e raciais, no ambito da Conab.

d) Novos modelos de operacao do PAA

Em consonancia com o compromisso de garantir o acesso a uma alimentacao saudavel e nu-
tritiva, a Conab também reforcou sua atuacao no ambito do Programa de Aquisicao de Alimentos
(PAA), com destaque para a implementacao de novos modelos de operacao que ampliaram a partici-
pacao de mulheres, povos indigenas e comunidades tradicionais.

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

Participacao da Companhia na 202 edicao da Agrobalsas, no Maranhao em Maio, no qual o
superintendente da regional, Francisco José Cysne, explicou sobre o funcionamento do Programa de
Aquisicao de Alimentos (PAA), em especial as regras da modalidade Compra com Doacao Simultanea
(CDS), bem como a Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM), uma importante ferramenta para
impulsionar a agricultura e regularizar o abastecimento alimentar do pais.
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1 AGAQ CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DO CLIMA

3

A Conab participou da 22 Jornada da Natureza - Semeando vida para enfrentar a crise ambien-
tal, contribuindo com a doacao de 10 toneladas de semente de jucara, por meio do Programa de Aqui-
sicao de Alimentos (PAA), na modalidade Compra com Doacado Simultanea, com recursos do Ministério
do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome (MDS).

VIDANA
AGUA

A Conab e a Secretaria da Pesca e Aquicultura estabeleceram um Acordo de Cooperacao Téc-
nica visando a execucao de acoes cooperadas e coordenadas, com o intuito de ampliar o acesso de
pequenos produtores de peixes do Estado do Tocantins aos Programas de Compras institucionais de
Aquisicao de Alimentos - PAA, por meio da implementacao de acdes de desenvolvimento da pesca e
aquicultura de forma sustentavel, com o intuito de gerar renda, garantir seguranca alimentar,ampliar
a oferta e comercializacao de produtos a base de pescado. Bem como, obtencao de informacoes deta-
Ilhadas sobre a aquicultura no estado do Tocantins. Saiba mais clicando no link.

15 VIDA
TERRESTRE

A Companhia atuou na revisao do Plano de Acao para Prevencao e Controle do Desmatamento
na Amazoénia Legal (PPCDAm), alinhando suas acdes com os esforcos do Governo Federal no combate
ao desmatamento ilegal e na promocao da sustentabilidade ambiental.

Por meio de parcerias com o Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade (ICMBio)
e com o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais (Ibama), a Conab tem atuado na
valorizacao de produtos da sociobiodiversidade e no apoio a iniciativas que contribuem para a protecao
das florestas e das aguas e para a valorizacao dos povos indigenas e comunidades tradicionais.
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Otimizacao da frota de veiculos da Matriz: Em 2024, a Conab adquiriu veiculo elétrico para
incorporar a frota de veiculos da Matriz, tendo como impactos positivos a reducao das emissoes de
gases de efeito estufa, menor poluicao sonora e atmosférica em areas urbanas, menor consumo de
combustiveis fosseis, reduzindo a dependéncia de petréleo, economia a longo prazo com combustivel
e manutencao, ja que veiculos elétricos possuem menor custo de operacao, incentivo ao mercado de
mobilidade sustentavel e inovacao tecnolégica, incentivo ao uso de tecnologias limpas na administra-
cao publica. Além disso, realizou a contratacao de aplicativo por demanda, garantindo maior flexibili-
dade e eficiéncia na gestao de transporte de servidores, reducao de despesas com manutencao, seguro
e combustivel da frota propria e reducao da necessidade de compra e manutencao de novos veiculos.

2.5. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

A Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa sintetiza as acoes realizadas pela
Companbhia, os desafios superados e as conquistas alcancadas, bem como as perspectivas e diretrizes
que orientam nosso compromisso com a seguranca e o abastecimento alimentar, com a sustentabili-
dade socioambiental do Brasil, com a inteligéncia agropecuaria e com a formacao de renda aos agri-
cultores e agricultoras.

Em 2024,a Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) reafirmou seu papel como agente
fundamental na garantia do direito humano a alimentacao e na construcao de um sistema agroali-
mentar sustentavel e justo. A Conab contribuiu diretamente para o enfrentamento da inseguranca ali-
mentar e nutricional no Brasil, com énfase em acoes estruturantes e inovadoras que visam assegurar o
abastecimento de alimentos saudaveis e de qualidade, com sustentabilidade e inclusao social.

Um dos marcos de 2024 foi o lancamento do Primeiro Plano Nacional de Abastecimento Ali-
mentar (Planab) —2025/2028, que, com o titulo de “Alimento no Prato”, foi instituido em 16 de outubro
de 2024, e aprovado pela Camara Interministerial de Seguranca Alimentar e Nutricional (Caisan). Este
planotraca um horizonte estratégico para fortalecer a seguranca alimentar e nutricional no Brasil, arti-
culando acdes interinstitucionais que envolvem diversos érgaos governamentais, movimentos sociais
e a sociedade civil,e marca um avanco significativo nas politicas de abastecimento alimentar,com foco
na sustentabilidade e na inclusdo. Também destacamos o papel da Companhia na construcao do Il
Plano Nacional de Agroecologia e Producao Organica (Planapo), lancado em conjunto com o Planab e
com foco no incentivo ao fortalecimento e transicao agroecologica e na producao de alimentos sauda-
veis pela agricultura familiar camponesa, indigena e de povos e comunidades tradicionais.

Em resposta as graves situacoes de emergéncia causadas pelas mudancas climaticas, a Conab
atuou de forma decisiva nas regidoes mais afetadas, a exemplo do Rio Grande do Sul e 0 Amazonas.
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No Rio Grande do Sul,a Companhia doou 718 mil toneladas de sementes de arroz, com recur-
sos do MDA e do MDS, para agricultores atingidos pelas enchentes, contribuindo para a recuperacao
da producao agricola no estado. Além disso, a Conab destinou 60 mil cestas de alimentos, em parceria
com o MDS, para as familias afetadas, além de fornecer alimentos para cozinhas solidarias emergen-
ciais, que prepararam refeicoes para as vitimas das chuvas. A Conab também monitorou de perto os
impactos das enchentes nas principais culturas do estado, como arroz, milho e soja, emitindo boletins
atualizados de monitoramento agrometeorologico sobre os efeitos das inundacoes nas lavouras e so-
bre os danos causados pelas fortes chuvas a producao de frutas e hortalicas.

No Amazonas, a Conab adquiriu 50 mil cestas de alimentos por meio da Acao de Distribui-
cao de Alimentos e contratou RS 10 milhdes em alimentos da agricultura familiar na modalidade
de Compra Direta do Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA), garantindo o fornecimento emer-
gencial as populacoes afetadas. Essa acao reforcou a capacidade de resposta do Governo Federal no
atendimento emergencial para as familias que enfrentam dificuldades em virtude das condicoes
climaticas adversas atuais.

No campo da sociobiodiversidade, a Conab contribuiu de maneira decisiva para a reformu-
lacdo da Politica de Garantia de Precos Minimos para os Produtos da Sociobiodiversidade (PGPM-
Bio), com a realizacao de um processo de avaliacao abrangente em quatro territérios estratégicos
da biodiversidade, que envolveu a atuacao do Ministério da Fazenda (MF), Ministério do Desenvol-
vimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA), Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima
(MMA), Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA) e Ministério do Planejamento e Orcamento
(MPOQ). Esse processo, que culminou na atualizacao da Lei n°® 8.427/1992 e na publicacdo de novas
diretrizes para a politica em janeiro de 2025, reflete a intensificacao do compromisso da Conab
com o trabalho realizado pelas comunidades extrativistas na preservacao dos biomas brasileiros,
especialmente na Amazonia.

Nesta seara socioambiental, a Companhia também teve um papel ativo na revisao do Plano
de Acao para Prevencao e Controle do Desmatamento na Amazénia Legal (PPCDAm), alinhando suas
acoes com os esforcos do Governo Federal no combate ao desmatamento ilegal e na promocao da
sustentabilidade ambiental. Por meio de parcerias com o Instituto Chico Mendes de Conservacao da
Biodiversidade (ICMBio) e com o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais (Iba-
ma), a Conab tem atuado na valorizacao de produtos da sociobiodiversidade e no apoio a iniciativas
que contribuem para a protecao das florestas e das aguas e para a valorizacao dos povos indigenas e
comunidades tradicionais.

A criacao de instrumentos de fomento a producao de alimentos da cesta basica também foi
uma prioridade em 2024. Destacamos a implementacao das operacoes de Contrato de Opcao de Ven-
da (COV) de arroz, que mobilizaram aproximadamente R$162 milhoes para a compra de 91 mil tonela-
das de arroz da safra 2024/25. Este mecanismo é fundamental para garantir a previsibilidade de precos
e a estabilidade do mercado, especialmente diante da pressao sobre o preco do arroz, um alimento
fundamental na dieta da populacao brasileira. Além disso, o programa “Arroz da Gente” foi lancado
com o objetivo de fomentar a producao de arroz pela agricultura familiar, criando condicoes para o
fortalecimento da agricultura ecoldgica, geracao de renda aos povos do campo e descentralizacao da
producao nacional.

Em consonancia com o compromisso de garantir o acesso a uma alimentacao saudavel e nutri-
tiva, a Conab também reforcou sua atuacao no ambito do Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA),
com destaque para a implementacao de novos modelos de operacao que ampliaram a participacao de
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mulheres, povos indigenas e comunidades tradicionais. Nas modalidades Compra Com Doacao Simul-
tanea, Compra Direta e Compra Institucional foram contratados R$310 milhoes em 2024 com mais de
800 organizacoes fornecedoras, consolidando a sua importancia como politica publica de combate a
fome e de promocao da seguranca alimentar e nutricional. A aquisicao de sementes e materiais pro-
pagativos também foi ampliada em 2024, com a contratacao de 43 projetos focados prioritariamente
em sementes, mudas e manivas crioulas, tradicionais e locais.

Foram realizados leildes para o Prémio Equalizador Pago ao Produtor (Pepro) e o Prémio para
o Escoamento de Produto (PEP), mecanismos que visam garantir a rentabilidade e o escoamento dos
produtos agricolas de forma justa para os produtores, ao mesmo tempo em que estabilizam os precos
no mercado interno.

Ainda em relacao aos estoques publicos, a Conab comercializou 111,9 toneladas de milho em
graos a quase 12 mil pequenos criadores de animais em todo o pais por meio do Programa de Venda
em Balcao, aumentando em 70% as vendas no ambito do programa, em relacao a 2024. A Conab pro-
move, desse modo, o abastecimento de um importante insumo para a alimentacao animal, e contribui
para o desenvolvimento de um dos mais representativos segmentos da economia nacional.

As acoes da Conab em 2024 foram fundamentais para consolidar sua posicao como uma
empresa publica estratégica para o desenvolvimento do Brasil, com foco na seguranca alimentar, na
sustentabilidade socioambiental e no fortalecimento da agricultura familiar. Ainda, as iniciativas que
promovam a valorizacao da biodiversidade e a mitigacao dos impactos das mudancas climaticas assu-
miram protagonismo na agenda da Conab. A Companhia permanece alinhada a ampliacao da reducao
das desigualdades sociais e regionais, a combater a fome e a promover o desenvolvimento sustenta-
vel, alinhando suas politicas com as diretrizes do Governo Federal e com os desafios estruturais do
nosso tempo.
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3. GOVERNANCA CORPORATIVA

A governanca corporativa € o conjunto de processos, regras e principios que orientam a gestao
de uma empresa, e tem como objetivo administrar as relacdes com a sociedade e conduzir politicas
publicas, com base nos principios de equidade, transparéncia, prestacao de contas e reponsabilidade
corporativa.

3.1. ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A estrutura de governanca organiza o funcionamento da Empresa em observancia ao Estatu-
to Social e define a relacao com as instancias externas e estabelecendo a atuacao das suas instancias
internas e de apoio a governanca e das instancias de gestao, responsaveis por garantir que o direcio-
namento fixado pelos administradores seja realizado de forma eficiente, eficaz e efetiva na utilizacao
dos recursos. A figura abaixo demonstra a estrutura de governanca da Conab:

~ Governanca
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Cidadaos Produtores Rurais :
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Instancias externas de governanaca Gestao Tatica
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governanca

Instancias internas de governanaca Gestdo Operacional
Il Instancias internas de apoio a

governanca | Gerentes de Area | | Gerentes de UAs |
Il Gestao tatica e gestao operacional

Gestao

Em conformidade com a Lei n®13.303/2016 e os principios da boa governanca, o Conselho de
Administracao discute e aprova os objetivos estabelecidos no plano de negocios, além de monitorar a
execucao da estratégia de longo prazo,analisando os resultados e identificando oportunidades de me-
lhoria. Enquanto isso, a Direx submete propostas, executa as acoes e presta contas. Os demais agentes
contribuem, interna ou externamente, para a boa gestao.

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA 2024



@ Conab

3.2. ARQUITETURA ORGANIZACIONAL

ASSEMBLEIA GERAL, ORGAOS ESTATUTARIOS E DE ASSESSORAMENTO E GOVERNANCA

3.3. CADEIA DE VALOR

A relevancia da Conab esta consubstanciada no conjunto de acdes e servicos entregues a so-
ciedade que refletem no atendimento de diversos publicos do mundo agrario brasileiro, como agricul-
tores familiares, médios e grandes produtores rurais, onde através da formulacao e implementacao de
politicas de abastecimento alimentar, busca garantir que os alimentos cheguem a mesa dos brasilei-
ros e brasileiras. Além disso, a Conab promove a producao e o consumo de alimentos basicos por meio
de programas de seguranca alimentar e nutricional, apoiando especialmente os povos do campo, das
aguas e das florestas, fundamentais para a promocao da alimentacao saudavel. Sao diversas e dife-
rentes acoes e programas que acreditam a importancia da Companhia para a soberania e seguranca
alimentar.

A Cadeia de Valor representada a seguir demonstra de forma sintética a atuacao da Compa-
nhia no cumprimento da sua Missao Institucional:
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| CADEIA DE VALOR 2025 @Conab(ﬁompanh\'a Nacional de Abastecimento

MISSAO

Contribuir para o abastecimento, a seguranca alimentar e nutricional, a produgdo, a geracdo de renda e informagdes agropecuarias

VALORES
Combate & fome Garantia de renda ao produtor agropecuario
Promogao do direito humano & alimentacao adequada Contribuicao & seguranca alimentar
O O e da soberania alimentar e nutricional

C Reducao da desigualdade social Facilitaco do acesso a0 mercado, conectando
produtores com compradores
Informagéo confiavel a regulagéo do mercado
agropecuario e sociobiodiversidade Fomento ao desenvol Iviment Ito socioeconémico e m
comunidades rurais

Preservagao da qualidade e seguranca dos produtos
aaaaaaaa dos Ampliagéo da diversidade produtiva
e sustentabilidade ambiental

PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

Gerar informagGes acerca da agropecuaria Assegurar a oferta de infraestrutura em Promover agées de incentivo a agricultura familiar
e da sociobiodiversidade armazenagem para o governo e o setor agropecuario e de abastecimento social
Auxiliar na gestao de politicas e programas relacionados a do Efetuar a gesto e a logistica
a0 setor agropecuario e a sociobiodiversidade agropecusrio dos estoques piiblicos
VALORES VALORES
Otimizagao de recursos publicos :  Aumento da eficiéncia operacional Responsabilidade fiscal Valorizagso do empregado Satisfacao do empregado Aumento da produtividade e
engajamento
Transparéncia e conformidade Inovagao e transformacdo digital Imagem institucional fortalecida Inovagao Areas com quantidade e perfil
adequado para as entregas Fortalecimento da cultura
Seguranca da informacao Tomada de decisdes estratégicas Memoria organizacional organizaciona ]
PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS E SUSTENTABILIDADE PERSPECTIVA DE PESSOAS E INOVACAO

Assegurar a Integridade Corporativa

Gerir pessoas
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Gerira icagio e a 5o instituci Gerir Tecnologia da Informacéo N
Gerir inovagdo da Conab
a Alta Administracdo e Gerir orgamento, finangas e contabilidade
a Companhia judicialmente

Clique aqui e conheca a Cadeia de Valor da Conab na integra.

3.4. ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS, GERENCIAMENTO DE RISCOS E INTEGRIDADE

1 PAZ JUSTICA E
INSTITUIGOES
EFICAZES

W
%

A Conab tem uma estrutura organizada para acompanhar a execucao das politicas publicas e
garantir que tudo funcione corretamente. Para isso, conta com areas dedicadas a prevenir, identificar e
corrigir possiveis problemas.

Além dos setores que executam as atividades conforme as regras, a Conab possui uma Ouvi-
doria, que recebe denuncias, reclamacoes, sugestoes, elogios e outras manifestacoes sobre seus ser-
vicos e politicas publicas. Isso ajuda a empresa a melhorar sua gestao e a manter um bom relaciona-
mento com a sociedade.
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A Conab também tem um setor de fiscalizacao que realiza vistorias em loco para garantir que
os programas estao sendo executados conforme os normativos e a legislacao. Além disso, a Auditoria
Interna e a Corregedoria-Geral atuam para reforcar a transparéncia e a integridade da empresa.

Para cada politica publica que a Conab coloca em pratica, os empregados e gestores s3o res-
ponsaveis por manter controles internos eficientes. Isso significa criar e seguir normativos internos
que ajudem a garantir a qualidade do servico, corrigindo falhas quando necessario.

Esses normativos passam por um processo detalhado antes de serem aprovados. Primeiro, sao
criados pelos responsaveis e revisados por diferentes setores, incluindo a equipe juridica e a area de
gestao de riscos e conformidade, com destaque para a consulta ao corpo funcional. Somente depois de
toda essa analise é que os normativos sao validados pela alta administracao da Conab. Conheca mais
sobre essas normas diretamente no site da Conab.

A Conab tem um sistema de controle para garantir que seus programas funcionem correta-
mente e sigam as regras. Para isso, a Superintendéncia de Fiscalizacdo acompanha de perto a execucao
dos programas operacionais. Se for encontrada alguma irregularidade, a situacao é informada as auto-
ridades responsaveis para que sejam tomadas as providéncias necessarias.

Como a Conab participa de varios programas e projetos ligados a Politicas Publicas, & impor-
tante acompanhar possiveis mudancas nas leis que possam impactar suas regras e procedimentos
internos. Esse monitoramento é feito tanto pelas equipes que executam os programas quanto pela
Superintendéncia de Gestao de Riscos, Conformidade e Controles Internos (Sucor), que consulta espe-
cialistas e, se preciso,acompanha a atualizacao das normas.

Antes que a diretoria da Conab tome decisdes importantes, os temas sao analisados pela Su-
cor e pela area juridica da empresa. Esse processo garante que todas as acoes estejam dentro da lei,
sigam boas praticas de governanca e contem com medidas adequadas de controle e gestdo de riscos.

3.4.1. CONTROLES INTERNOS

A Conab possui um Sistema de Controles Internos que faz parte da Politica de Gestao de Ris-
cos, Conformidade e Controles Internos, aprovada pelo Conselho de Administracao. A Politica esta-
belece objetivos, principios e diretrizes para a gestao de riscos, seguindo o modelo das Trés Linhas de
Defesa, recomendado pelo Instituto dos Auditores Internos do Brasil (IIA).

A Companhia conta com um conjunto de medidas e procedimentos para garantir que todas as
suas atividades estejam em conformidade com as leis e principios éticos. Isso € feito por meio de dife-
rentes areas e mecanismos de controle que ajudam a empresa a alcancar seus objetivos estratégicos
e a obter bons resultados.
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Como funciona o modelo das Trés Linhas na Conab:

+ Primeira linha — Os empregados e gestores das unidades da Conab sao responsaveis por gerenciar
riscos, manter controles internos eficientes e corrigir falhas nos processos pelos quais sao responsa-
veis.

-+ Segunda linha — Essa area monitora a primeira linha para garantir que os controles estejam sendo
aplicados corretamente e também sugere adequacdes aos processos e procedimentos.

« Terceira linha — A Auditoria Interna da Conab avalia a eficiéncia da governanca, do gerenciamento
de riscos e da conformidade com normas e regulamentos.

A Conab trabalha continuamente para fortalecer seu Sistema de Controles Internos, garantin-
do que ele acompanhe a complexidade das operacoes da empresa. Além disso, promove a cultura de
controle dentro e fora da organizacao, garantindo que todas as regras e regulamentos sejam seguidos.

O extenso conjunto de normativos instituidos pela Companhia abrange diversos segmentos
como o operacional, administrativo, financeiro, logistico, de pessoal, de planejamento e organizacao,
de tecnologia da informacao, dentre outros.

Essas normas sao obrigatorias para todas as atividades, incluindo aquelas voltadas para Poli-
ticas Publicas. Antes de serem aprovadas, elas passam por um processo rigoroso, onde sao analisados
os riscos envolvidos, a legalidade e os controles internos necessarios. Esse processo ocorre da seguinte
forma:
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Primeira linha: Area juridica: Area de controle: Colegiado:

Propor o normativo Realizar analise Realizar analise Aprovar o
juridica de conformidade normativo

Para melhorar ainda mais o ambiente de controle,a Conab criou mecanismos especificos para
verificar a conformidade de suas operacoes e monitorar se a primeira linha esta cumprindo os contro-
les internos corretamente, sao eles:

- Analise Operacional de Conformidade (AOC)
- Analise de Conformidade de Atos Administrativos (ACA)
- Analise de Conformidade de Normas (ACN)

Atransparéncia € um valor fundamental para a Conab, e por isso, todos 0os normativos sao pu-
blicados na internet. Isso permite que a sociedade acompanhe e fiscalize as acdes da empresa. Qual-
quer descumprimento pode ser denunciado pelo canal de Ouvidoria da Conab.

Clique aqui e conheca os normativos da Companhia

3.4.2. INTEGRIDADE NA COMPANHIA

A Conab esta comprometida com a integridade e valores éticos, formalizados no Codigo de
Conduta Etica e Integridade. Além disso, a empresa possui um Plano de Integridade, aprovado pela
Alta Administracao, que tem como objetivo:

- Implementar e fortalecer o Programa de Integridade da Conab;
« Melhorar os procedimentos internos;

- Disseminar a cultura de integridade dentro da empresa.

Outro ponto importante € a Prevencao ao Conflito de Interesses. A Conab possui um normati-
vo especifico para orientar seus empregados sobre situacoes que possam gerar conflitos de interesse
no exercicio de suas funcoes. Isso é essencial para evitar qualquer comprometimento da integridade
da empresa e proteger o interesse publico.

Além da norma de Prevencao ao Conflito de Interesses a Conab possui outras normas que
definem o comportamento esperado de seus empregados e gestores, como:

- Cédigo de Conduta Etica e Integridade;
- Norma de Procedimentos Disciplinares;

- Regulamento de Pessoal, entre outras.
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Essas regras garantem que qualquer violacao dos regulamentos internos ou externos possa ser
investigada e punida, se necessario. Além disso, elas orientam os empregados que atuam diretamente
nos programas de Politicas Publicas sobre como proceder corretamente ao receber uma denuncia.

Como forma de promover a €tica e a integridade entre os empregados, em 2024 foram reali-
zadas acoes como a campanha “Integridade e Vocé”, que aborda o tema de forma ludica por meio de
tirinhas, disponiveis no site.

Além disso,a Comiss3o de Etica divulga matérias na intranet para fomentar o tema, bem como
indica cursos sobre integridade e ética. Além disso,a Conab realizou o Projeto CRIAR INTEGRIDADE, ini-
ciativa que teve como objetivo promover a capacitacao direcionada dos Superintendentes, Gerentes e
Procuradores das Superintendéncias Regionais (SUREGs) para tratar do tema integridade, governanca
e melhoria de gestao de riscos de forma integrada e com enfoque especifico na alta lideranca da com-
panhia e melhoria dos indices de governanca.

3.4.3. GESTAO DE Riscos

A gestdo de riscos, compliance e controles internos sao praticas essenciais para que a Conab
tenha uma boa Governanca Corporativa, contribuindo para o alinhamento dos processos para que a
Companhia cumpra sua missao, visao, valores, assim como, atinja sua finalidade de atendimento ao
interesse publico. Além disso, auxilia na tomada de decisées fundamentadas, agregando valor as suas
atividades e melhorando os sistemas de gestao.

A Conab garante a efetividade de seu sistema de controle interno, priorizando a mitigacao de
riscos e a promocao de uma cultura solida de conformidade. A area responsavel por Controles Internos
e Conformidade € a encarregada de implementar os controles de segunda linha, baseando-se em nor-
mativos especificos que regulam os fluxos de processos, como a Analise Operacional de Conformidade
(AOC), a Analise de Conformidade de Atos Administrativos (ACA) e a Analise de Normas (ACN). Diversos
desses controles ja seguem um procedimento normatizado, que inclui etapas como o mapeamento
dos processos, a definicao de controles, a analise pela equipe funcional, a revisao juridica, a avaliacao
de conformidade e, finalmente, a apreciacao e aprovacao pela Alta Administracao.

A Gestao de Riscos Corporativos é coordenada pela area de Gestao de Riscos e envolve todas
as areas da empresa responsaveis pela analise de riscos nas atividades realizadas. Durante a avaliacao
de riscos, colaboradores de diferentes areas sao envolvidos para identificar e relatar riscos que possam
impactar os objetivos da companhia. Esse processo resulta na identificacao dos riscos, na avaliacao da
probabilidade de ocorréncia e do impacto das consequéncias, além da proposicao de estratégias de
mitigacao, com a definicao de responsaveis por cada acao.

3.4.3.1. Resultados da Gestao de Riscos, Integridade e Controles Internos em 2024

Os principais resultados no ambito da gest3o de riscos, conformidade e controles internos,em
2024, s3o apresentados a seguir:

a) O foco dos trabalhos de Gestao de Riscos foi o monitoramento de riscos das areas que estavam com
seus levantamentos de riscos atualizados;

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA 2024




’JJ} Conab

b) A matriz de riscos apresenta 165 riscos, com 205 planos de controle previstos para sua mitigacao.
Esse numero reflete somente os processos que tiveram seus riscos monitorados, logo atualizados, pe-
las areas gestoras. Abaixo, graficos que detalham os riscos por categoria e nivel.

GRAFICO 5 - CATEGORIA DOS RISCOS OPERACIONAIS
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GRAFICO 6 - DISTRIBUICAO DOS NiVEIS DE RISCO
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) Aquisicao do software de gestdo de riscos, conformidade e controles internos, para implantacao no
ambiente da Conab, com o objetivo de aprimorar a Gestao de Riscos feita pelos gestores da 1? linha, de
forma que esta se torne continua, mais ativa, e menos dependente da gestdo direta da 22 linha.

d) Analise pela area de Gestao de Riscos de 748 Matrizes de Riscos da Contratacao.

e) Promocao de campanhas sobre ética e integridade, bem como a disseminacao de contetdos re-
ferentes a Gestao de Riscos, Conformidade e Controles Internos ao publico interno. f) Verificacao de
conformidade dos seguintes instrumentos:

- 121atos administrativos
40 normativos e politicas
- 226 analises de riscos e conformidades previamente a decisao da Direx e Consad.

- Atualizacao da Norma de Gestao de Riscos Corporativos
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- Aarea de Controle Interno realiza Monitoramento de Conformidade quantos as leis, portarias, ins-
trucoes normativas que regulamentam os trabalhos da Conab, foram emitidos 264 Oficios orientati-
vos as areas da Companhia.

O sistema de Governanca Corporativa € essencial para o fortalecimento da Conab, pois reforca
suas competéncias institucionais, amplia suas bases estratégicas e contribui para a maximizacao dos
resultados. Ele exerce um papel fundamental no controle e direcionamento da tomada de decisoes,
sendo sustentado pelos pilares da transparéncia, equidade e accountability.

As acoes implementadas no ultimo ano fortaleceram a integridade institucional, pois essas
iniciativas promoveram o aprimoramento da gestao com base em principios de integridade, tanto nos
processos e controles internos quanto nas informacoes estratégicas utilizadas para a tomada de deci-
soes e para o aumento da conformidade com as legislacoes vigentes.

3.4.3.2. Categorias de Riscos dos quais a Conab busca protecao
Riscos Estratégicos

Sao riscos relacionados as decisoes estratégicas voltadas para o alcance da sua missdo ins-
titucional exercida através da execucao de politicas, projetos e atividades, contribuindo para a re-
gularidade do abastecimento e formacao de renda ao produtor rural. A Conab na execucao de suas
atividades muitas vezes se encontra exposta a riscos estratégicos relacionados ao mercado, ao seu
modelo de negodcios, a sua estrutura, as mudancas regulatorias e a politica. Além disso, lida com
riscos inerentes a atividade agricola, ligados diretamente as mudancas climaticas impactando a pro-
ducao de alimentos, visto o cenario de grandes precipitacoes, estiagem e oscilacao de temperatura
afetando diretamente a produtividade em virtude da diminuicao da area plantada e da producao,
com risco até de quebra de safra.

Em 2024 a Sucor adquiriu um software de Gestao de Riscos, Controles Internos e Conformida-
de —a serimplementado no primeiro semestre de 2025 ja com a nova Cadeia de Valor e a metodologia
de Gestao de Riscos Estratégicos elaborada pela area de riscos — com o objetivo de acompanhar/moni-
torar os riscos estratégicos de maneira mais estruturada e dinamica, garantindo o maior envolvimento
entre areas gestoras e a Alta Administracao.

Riscos de Integridade

Sao riscos da ocorréncia de eventos que possam afetar a probidade da gestao de recursos pu-
blicos e das atividades da Companhia. A Conab busca a mitigacao desses riscos por meio da divulgacao
do seu Codigo de Conduta Etica e Integridade, Politica de Governanca Corporativa e Integridade, Plano
de Integridade e outros instrumentos de prevencao, assim como a disponibilizacao de treinamentos
periédicos a distancia, que visam alcancar todas as Superintendéncias da Companhia com cursos so-
bre a conduta ética no servico publico.

Riscos Financeiros

Sao riscos decorrentes de perdas ocasionadas por mudancas no mercado econémico, como
mudanca nas taxas de juros, do cambio, mercado de acdes, mercado internacional de commaodities,
bem como pela incerteza no recebimento de valores pactuados com tomadores de empréstimos, con-
trapartes de contratos ou emissoes de titulos.
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Além disso, incluem o risco de incapacidade de realizar transacées em tempo razoavel e sem
perda significativa de valor, ou a falta de recursos para honrar compromissos devido ao descasamento
entre ativos e passivos.

Para mitigar estes riscos, a Companhia adota medidas como a revisao e reducao de contratos
vigentes, visando a otimizacdao de custos e o acompanhamento e avaliacao continua dos fluxos de
caixa, garantindo maior previsibilidade e seguranca financeira.

Riscos Operacionais

Esses riscos se materializam em decorréncia da falta de consisténcia e adequacao dos siste-
mas de informacao, processamento e controle de operacdes, bem como de falhas no gerenciamento
de recursos e na nao observancia dos controles internos que torna improprio o exercicio das atividades
da Companhia, podendo produzir falhas na execucao dos processos, perdas de produtos nas condicoes
e prazos estabelecidos, prejuizos financeiros ou até acidentes de trabalho. A Conab atua no gerencia-
mento destes riscos por meio do levantamento em seus processos operacionais visando agregar valor
através do redesenho dos fluxos dos processos, melhorias de suas normatizacoes, criando manuais de
atuacdo e capacitando os empregados, com o objetivo de fortalecer o conhecimento e continuidade
de suas atividades.

Riscos Regulamentares

Sao riscos de sancoes legais ou regulatorias, de perda financeira ou de reputacao que a Com-
panhia pode sofrer como resultado da falha no cumprimento da aplicacao de leis, acordos, regulamen-
tos, codigo de conduta e/ou das politicas,em que a Conab busca atuar de forma ética em conformida-
de regulatdria com os requisitos legais em suas atividades.

3.4.3.3. Fontes de risco

Abaixo, apresentamos a tabela de riscos que podem afetar a capacidade operacional da Co-
nab, impactando assim as atividades relativas a execucao das politicas publicas operacionalizadas
pela Companhia.

QUADRO 3 - TABELA DE RISCOS

Mudancas Governamentais Ampliar e manter a boa relagao com os 6rgaos governamentais
L Levantamento de Safras abrangendo maior nimero de produtos
Mudancas Climaticas >
agricolas
. N Priorizacao de investimentos em atividades e manutencdes criticas
Riscos Reducao do orcamento ] s ) ) ) o
Estratégicos Aprovacao e revisao do plano de investimento para areas prioritarias
Obsolescéncia ou Reparo periodico de maquinas
indisponibilidade de Desenvolvimento ou aquisicao de sistemas especificos
equipamentos ou sistemas ~ o .
informatizados Manutencao do parque tecnologico atualizado
Risco de Ocorréncia de fraudes e Capacitacao dos empregados em relacao ao Codigo de Conduta e
Integridade corrupgao Etica

. . . o o Revisao e reducao de contratos vigentes
Risco Financeiro Fluxo de caixa insuficiente o )
Acompanhamento e avaliacao dos fluxos de caixa

Continua
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Falha na execucio das Sistematizacao de atividades

atividades comprometendo
o alcance dos objetivos

Criacao de pontos de controle e acompanhamento dos processos
Normatizacao das atividades

Reducao do quadro de
empregados em virtude
de aposentadorias,
desligamentos e saida para
concursos de outros orgaos

Planejamento para a realizacao de concurso publico para reposicao

Riscos dos empregados

Operacionais Estudo de aprimoramento do Plano de Cargos e Salarios

Realocacao de pessoal nas diversas unidades organizacionais

Utilizagcao de métodos de EAD para as capacitacoes por meio de

Recursos escassos para instituicoes externas e pelo UniConab

capacitacao ) S ]
Parcerias com instituicdes de ensino
Alguns processos sem a
Riscos devida normatizacao
Regulamentares

Realizacao de normatizacao de todos os processos finalisticos

Verificacao constante das publicacoes legais demandadas pelo

Mudanca nas legislacdes T R
legislativo, ministérios, 6rgaos de controle e conselhos

Fonte: Conab

3.5. INFORMACGES SOCIETARIAS

Verificacao constante das publicacdes legais demandadas pelo legislativo, ministérios, 6rgaos
de controle e conselhos O Capital Social da Conab, apresentado no Balanco Patrimonial encerrado em
31 de dezembro de 2024, € de RS 302.801.001,74, dividido em 1.859.907 acdes ordinarias escriturais e
sem valor nominal, integralmente subscritas pela Unido.

3.6. DADOS ECONOMICOS-FINANCEIROS E COMENTARIOS SOBRE O DESEMPENHO 2024

As demonstracoes contabeis sao fundamentais para explicitar os fatores determinantes dos
resultados, seja ele de lucro ou de prejuizo. Esses fatores influenciam diretamente na situacao patri-
monial, evidenciada tanto nas demonstracoes contabeis convencionais quanto em relatérios especia-
lizados para finalidades especificas.

Os principais indicadores econdmico-financeiros da Companhia sao apresentados na De-
monstracao do Resultado do Exercicio — DRE, conforme detalhado a seguir:

TABELA 15 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO OBJETIVO - DRE

RECEITA DE VENDAS E SERVICOS
RECEITA DE VENDAS DE MERCADORIAS

176.748.261,57
133.286.585,79

129.136.251,97
83.546.225,86

Vendas Estoques Estratégicos 417.950,32 4.450.641,92
Vendas Estoques Reguladores — PGPM 132.868.635,47 79.095.583,94
RECEITA DE SERVICOS 48.850.542,80 54.926.609,65
Servicos de Armazenagem/Aluguéis 48.850.542,80 54.926.609,65
(-) DEDUCOES DAS RECEITAS DE VENDAS E SERVICOS 5.388.867,02 9.336.583,54
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS 176.748.261,57 129.136.251,97
(-)CUSTO LIQUIDO DAS VENDAS E SERVICOS 133.255.854,00 80.082.742,45

Continua
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CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS

CMV - Estoques Reguladores - PGPM/MO
FQUALIZACAO DE PRECOS

LUCRO BRUTO OPERACIONAL

(-)DESPESAS OPERACIONAIS

(-)DESPESAS DE PESSOAL

Remuneracao a Pessoal

Sentencas Judiciais

Obrigacoes Patronais

Contribuicao a Entidades Fechadas de Previdéncia
Beneficios a Pessoal

Outras Despesas Variaveis — Pessoal Civil

(-) DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS
Consumo de Materiais

Diarias

Servicos Técnicos Profissionais — Pessoa Fisica
Servicos Técnicos Profissionais - Pessoa Juridica
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Outras Despesas Operacionais

(+) RECEITAS OPERACIONAIS DIVERSAS
Transferéncias Financeiras

Multas e Juros de Mora

Indenizacoes e Restituicoes

Receitas de Valores Imobiliarios

Receitas Diversas

(+) OUTROS RESULTADOS

Alienacao de Bens Moveis

Alienacao de Bens Imdveis

Desincorporacao de Ativos

Incorporacao de Ativos

(-/+) Resultado Financeiro

RESULTADO ANTES DAS SUBVENCOES DO TES. NACIONAL

(+) SUBVENCOES DO TESOURO NACIONAL
REPASSE DE CUSTEIO/PESSOAL

RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO
Imposto de Renda a Recolher

Contribuicao Social Sobre o Lucro a Recolher
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO
LUCRO/PREJUIZO POR ACAO

175.559.588,37
175.559.588,37
42303.734,37
43.492.407,57
1300.757.363,51
1.082.613.604,27
626.610.210,15
58.809.482,09
216.999.025,04
127.452.146,48
57170.623,61
(4.427.883,10)
218.143.759,24
8.021.088,08
8.896.907,04
3.752.929,18
168.097.337,86
13.913.434,19
15.462.062,89
2.549.472,32
(0,00)
3.642.875,13
11.952.154,85
478.740,46
(13.524.298,12)
5.884.177,05
639.471,40
4.968.616,53
(21.825.547,18)
22101.636,30
6.504.064,87
(1.242.327.241,70)
1.260.706.027,30
1.260.706.027,30
18.378.785,60
3120.639,68
1159.908,08
14.098.237,84
758
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153.115.350,30
153.115.350,30
73.032.607,85
49.053.509,52
1.433.914.979,54
1.264.894.428,97
651.186.139,33
216.958.003,11
225106.104,10
124.224.717,25
45.636.934,57
1782.530,61
169.020.550,57
5.767.905,67
5.330.624,84
2.363.024,08
146.654.949,89
10.756.355,59
(1.852.309,50)
17.659.319,98
2.450.081,80
2.854.279,45
8.411.965,10
54.226,40
3.888.767,23
21.259.022,49
476.02735
636.836,81
(1.713.252,68)
21.859.411,01
4153.991,94
(1.341.789.135,61)
1311.525.314,81
1311.525.314,81
(30.263.820,80)
0,00
0,00
(30.263.820,80)
(16,27)

Fonte: Conab

De acordo com as demonstracdes constantes na prestacao de contas do exercicio de 2024, o
resultado econdmico liquido foi superavitario em R$ 14.098.237,58.
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3.6.1. COMPORTAMENTO DAS RECEITAS

A receita de vendas e servicos apresentou um crescimento de 36,87% em relacao ao exerci-
cio de 2023.

Nessa comparacao, 2024 versus 2023, a receita de venda de mercadorias teve um acréscimo de
59,54% e a receita de prestacao de servicos teve um decréscimo de 11,06%.

Nesse sentido, a comercializacao dos estoques publicos esta sujeita as flutuacoes de mercado
e necessidade de abastecimento em determinados setores que podem exigir a intervencao gover-
namental ou nao, dai as oscilacoes nas receitas pertinentes identificadas quanto da analise da série

historica.
TABELA 16 - COMPORTAMENTO DAS RECEITAS — 2024
RECEITA DE VENDAS E SERVICOS 176.748.261,57 129.136.251,97
RECEITA DE VENDAS DE MERCADORIAS 133.286.585,79 83.546.225,86
RECEITA DE SERVICOS 48.850.542,80 54.926.609,65
() DEDUCC)ES DAS RECEITAS DE VENDAS E SERVICOS 8.571.785,45 9.336.583,54

Fonte: Conab

Por outro lado, na Receita de Servicos, notadamente de armazenagem, houve uma reducao de
1,06%. Por fim, esse sintético relato buscou demonstrar as principais variacoées nas contas de resulta-
do no decorrer do exercicio de 2024, comparativamente ao que foi apresentado no exercicio de 2023.

3.7. DEscrRICAO DA COMPOSICAO E REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES, DOS MEMBROS
DOSs CONSELHOS E DO COMITE DE AUDITORIA

Compete a Assembleia Geral, na forma da lei e do Estatuto Social da Conab, apds aprovacao
prévia da Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais (Sest), deliberar sobre a fixa-
cao do montante global da remuneracao dos Administradores (membros da Diretoria Executiva e do
Conselho de Administracao), bem como a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal e dos mem-
bros do Comité de Auditoria, observadas as disposicoes a seguir:

« Aremuneracao mensal devida aos membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal ndo excedera
a 10% (dez por cento) da remuneracao mensal média dos Diretores da Companhia, sendo vedado o
pagamento de participacao, de qualquer espécie, nos lucros da Companbhia.

« Aremuneracao dos membros do Comité de Auditoria sera fixada em Assembleia Geral em montan-
te nao inferior a remuneracao dos Conselheiros Fiscais.

Em 30/4/2024 ocorreu a Assembleia Geral Ordinaria da Conab, que ap6s a manifestacao favo-
ravel da SEST, determinou, dentre outras acoes, a fixacao do montante para a remuneracao dos admi-
nistradores e demais membros estatutarios da Conab, conforme segue:
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a) Administradores (presidente, diretores e membros do Conselho de Administracdo): até RS
4.046.775,93;

b) Conselho Fiscal: até R$ 134.293,68;
c) Comité de Auditoria: até R$ 144.000,00.

A descricao da composicao e da remuneracao dos membros do Conselho de Administracao, do
Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva e do Comité de Auditoria referente ao exercicio de 2024, estao
demonstradas a seguir:

TABELA 17 - COMPOSICAO E REMUNERACAO DO CONSELHO FISCAL, DA DIRETORIA-EXECUTIVA E DO COMITE DE AUDITORIA
= REMUNE- | GRATIFICAGAO a AuxiLio | AuxiLio |INSS-CoTA| DEMAIS
LoTAcAO - 0| FERIAS " CusTo TOTAL
: RACAO [ NATALINA (13°) SAUDE MORADIA | PATRONAL | ENCARGOS

PRESIDENTE 413.211,48 34.434,29 2142576 27409,62 42.000,00 93.814,31 3752572  669.821,18
Joado Edegar Pretto 413.21,48 34.434,29 2142576 27409,62 42.000,00 93.814,31 3752572  669.821,18
DIRETORES 144270408  120.626,37 18.776,02 100.716,52 164.526,52 316.421,29 126.568,52 2.290.339,32

Silvio Isoppo Porto 413.21,48 34.434,29 382,60 29.03763 56.661,36 89.60567 3584227 659.17530

Rosa Neide Sandes
de Almeida

Lenildo Dias de
Morais

413.211,48 3443429 765219 32.853,47 4079997 9105959  36.423,84 656.434,83

27167726 23.06258  6.150,02 24.662,00 3952148 61.37797 2455119  457.002,50

Thiago José dos

Santos 200.866,70 17.217,12 3.060,80 14.163,42 27543711 44.228,92 17.691,57  324.772,24

Arnoldo Anacletode 13003000 1147800 153041

30.149,13 12.059,65 192.954,44

Campos

oieliiode. 30904003 : - : - 61,808,071 - 370.848,04
Administracao

Laura Longhi

e hade | 17199.97 ; - - - 3.439,99 - 20.639,96
Lucia Aida Assisde ¢ ¢ 4g ] ; ; i 1616,50 i 9.698,99
Lima

Paulo Moreira 14.92152 ; - - - 2.984.30 - 17.905,82
Marques

Silvio Farnese 44.764,56 - - - - 8.952,91 - 53.71747
Marcus Vinicius

Boente do 373038 ; - ; ; 746,08 ; 4.476,46
Nascimento

Jorge LisandroMaia 764 56 . . . . 8.952,91 . 5371747
Ussan

lracema Ferreirade ;g gc - - - - 559557 - 33.573,42
Moura

Flavio Koutzii 44.764,56 ; - ; ; 8.952,91 ; 53.717.47
Doris Giugliani 4476456 - - - - 8.952,91 - 53.717.47
Chaves de Cequeira

Luana Passos de 1119114 - - - ; 223823 ; 13.429,37
Souza

Milton Jose 15.791,94 ; - - - 315839 - 18.950,33
Fornazieri

continua
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José Henrique da

: 15.543,25 - - - ; 3108,65 ; 18.651,90
Silva
Raquel Gammardella ;¢ ¢/ o - - - - 3108,65 - 18.651.90
Rizzi
Conselho fiscal 13819013 ; : : ; 27.638,03 ; 165.828,16
Lucia Aida Assisde g 5g5 49 - - - - 1.616,50 - 9.698,99
Lima
Paulo Moreira 14.92152 - - - ; 298430 ; 17.905,82
Marques
Diego Donizetti 48.494,94 - - - - 9.698,99 - 58193,93
Gongalves Machado
Marcus Vinicius
Boente do 36.723,80 - - - - 7344,76 - 44.068,56
Nascimento
Hélio Henrique 29.96738 - - ; ; 5993 48 ; 35.960,86

Fonseca Miranda
Comité de Auditoria  143.199,97 = = = = 28.639,99 = 171.839,96
Laura Longhi

e hade | 1719997 - - - - 3.439,99 - 20.639,96
Domingos Poubelde ¢ 45 g - - - ; 9.600,00 ; 57.600,00

Castro

Dirceu Martins 48.000,00 - - ; - 9.600,00 ; 57.600,00

Batista Junior

Fabio Marcelo Matos 5 4 g - - - - 6.000,00 - 36.000,00

de Lima

Totais 244634569 155060,66 4020178 12812614 20652652 52832163 164.094,24 3.668.676,66

Fonte: Conab

3.8. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES SOBRE GOVERNANCA CORPORATIVA

3.8.1. TRANSPARENCIA

A Lei de Acesso a Informacao (LAI), Lei n°® 12.527/2011, foi editada em 18 de novembro de 2011
com o objetivo de assegurar o direito fundamental de acesso a informacao, conforme previsto nos in-
cisos XXXl do art.5° 1l do § 3° do art.37 e no § 2° do art. 216 da Constituicao Federal.

Em seu art. 8° a LAl estabeleceu o rol minimo de dados que os érgaos e entidades publicas
devem,independentemente de solicitacao da sociedade, divulgar nas suas paginas oficiais na internet,
0 que se pode conferir no site da Conab - menu “Acesso a Informacao”. Nele estao contidos os itens
obrigatdrios relativos a Transparéncia Ativa.

F responsabilidade da Ouvidoria fomentar a transparéncia ativa no portal da Conab e receber
demandas por meio do Servico de Informacdes ao Cidadao (SIC), em atendimento a Lei de Acesso a
Informacao - Lei n®12.527/2011.

Importante destacar que a Controladoria Geral da Uniao (CGU) monitora a disponibilizacdo
das informacoes e avalia a implementacao da LAl em todo o Poder Executivo Federal. O resultado des-
sa avaliacao é divulgado no Painel “Lei de Acesso a Informacao” disponivel clicando aqui.
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Nas redes sociais, os perfis da estatal tiveram aumento de seguidores em todas as midias so-
ciais da Conab, tendo maior destaque o Instagram (27%). O ConabCast, podcast da Companhia, segue
crescendo, tendo um aumento de acessos de 4,92% em relacao a 2023.

3.8.2. OuvIDORIA (OUVIR)

A Ouvidoria da Conab, subordinada ao Conselho de Administracao, integra o sistema de Ou-
vidoria do Poder Executivo Federal (SisOuv), instituido pelo Decreto n°® 9.452/2018, cabendo-lhe atuar
como interlocutora entre o cidadao e a Administracao Publica a fim de assegurar o exercicio do con-
trole e da participacao social dos usuarios dos servicos publicos, sendo, portanto, um relevante instru-
mento da democracia participativa.

Sua atividade tem como foco, precipuamente, a participacao, a protecao e a defesa dos direitos
do usuario dos servicos publicos, conforme estabelece a Lei n®13.460/2017,com a finalidade de promo-
ver a melhoria continua dos servicos publicos prestados pela Companhia.

Para atingir esse mister, a Ouvidoria recebe, por meio de seus canais os seguintes tipos de
manifestacodes:

QUADRO 4 - MANIFESTACOES NA OUVIDORIA

Envolve a comunicacdo de infragdes disciplinares, crimes, praticas de atos de corrupcao, ma
utilizacao dos recursos publicos ou improbidade administrativa que venham ferir a éticae a
DENUNCIA legislacao, bem como as violacdes de direitos. A investigacao e repressao a esses atos ilicitos ou
irregulares depende da atuacao dos 6rgaos de apuracao, a exemplo das auditorias, corregedorias,
comissoes de ética, controladorias, tribunais de contas, 6rgaos policiais e Ministério Publico.

Transmite uma opiniao favoravel, é uma forma de demonstrar satisfacao sobre um atendimento ou com

ELOGIO a prestacao de um servico publico. Uma manifestacao de agradecimento é considerada um elogio.
~ Apresenta-se como tentativa de contribuicao individual ou coletiva para o aperfeicoamento de
SUGESTAO o = ; . . . A
politica, norma, padrao, procedimento, decisao, ato de 6rgao ou entidade ou servico publico prestado.
SOLICITACAO DE Deve conter um requerimento de atendimento ou servico. Pode ser utilizada para comunicar
PROVIDENCIAS problemas.
SOLICITAGAO DE Forma pela qual o usuario participa da simplificacdo e desburocratizacao dos servicos publicos. Ha
SOLICITACAODE . e . . = ’ . i~ . )
A rito especifico para esse tipo de manifestacao estabelecido pela Instrucao Normativa conjunta CGU/
SIMPLIFICACAO L
. e MP n°1,de 12 de janeiro de 2018.
Simplifique

Fonte: Conab

Para cumprir suas atribuicoes, a Ouvidoria possui os seguintes canais de atendimento:

- Plataforma Fala.BR;
+ ouvidoria@conab.gov.br;
+ sic.conab@conab.gov.br;

+ Endereco: SGAS, Quadra 901, Lote 69 - Conjunto A - Térreo - Trecho 1— Edificio Conab, Brasilia-DF CEP:
70390-010 - O atendimento presencial pode ser realizado por meio de agendamento pelo telefone ou
por email;

- Telefone: (61) 3403-4575
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Idealmente, o usuario deve registrar sua manifestacao na Plataforma Fala.BR - Plataforma In-
tegrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao. No entanto, caso as demandas sejam registradas nos
demais canais de atendimento, a Ouvidoria da Conab as recebe e cadastra na Plataforma, conforme
disciplinado na Portaria n°® 116, de 18 de marco de 2024, da Ouvidoria Geral da Uniao (OGU/CGU).

Isso porque a plataforma Fala.BR permite o monitoramento das demandas com os controles
de prazo legalmente estabelecidos e viabiliza a supervisdao das atividades pela OGU, o que pode ser
conferido no painel “Resolveu?”.

3.8.3. AUDITORIA INTERNA (AUDIN)

A Auditoria Interna (Audin) é vinculada ao Conselho de Administracao (Consad). Sua equipe
€ multidisciplinar e conta com economistas, contadores, administradores, engenheiros, advogados,
entre outros profissionais qualificados, todos comprometidos em atuar na 3? linha e incumbidos de
adicionar valor e melhorar as operacoées da Companhia, a fim de que esta alcance seus objetivos estra-
tégicos. A atuacao da Audin € pautada pelas melhores praticas nacionais e internacionais, valendo-se
de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e, principalmente, melhorar a eficacia dos
processos de governanca, de gestao de riscos e de controle,em consonancia ao art. 49 da Lei n®14.129,
de 29 de marco de 2021.

Concretamente, a unidade presta servicos de auditoria interna por meio da realizacao de tra-
balhos de avaliacao e de consultoria, de forma independente e de carater institucional (nunca pesso-
al), segundo diretrizes para a pratica profissional emanada da Secretaria Federal de Controle Interno
- SFC/CGU. Subsidiariamente, aplicam-se a sua atuacao: i) a estrutura internacional de praticas profis-
sionais do IIA Global (item 9.1.8 do Acordao n° 1.745/2020-TCU-Plenario, TC004.682/2019-0); ii) modelo
de evolucao de capacidades em auditoria interna (IA-CM), de que trata a Portaria CGU n° 777,de 18 de
fevereiro de 2019.

Em 2024, foram executadas 11 acoes de auditoria de conformidade ordinaria, sendo:

+ 1acao de avaliacao referente a Remuneracao dos dirigentes, em decorréncia de solicitacao anual
da Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais (SEST), o Ministério da Gestao e da
Inovacao em Servicos Publicos (MGl)

+ 1acaode avaliacdo no Instituto Conab de Seguridade Social (Cibrius), em atendimento a Lei Comple-
mentar n° 108 e 109/2001 e Portaria SEST/ SEDDM /ME n° 11.222, de 29 de dezembro de 2022;

+ 1acao de avaliacao no processo de nivel 2 “Gerir o Servico de Assisténcia a Saude (SAS)”;

-+ 1acao de avaliacao no processo de nivel 2 “Elaborar as Demonstracées Contabeis e Obrigacoes As-
sessorias”;

+ 1acao de avaliacao no processo de nivel 2 “Gerir as acoes para o processo de contratacao para obras
e servicos de engenharia na rede de armazéns proprios”;

+ 1acao de avaliacao no processo de nivel 2 “Operacionalizar o PAA — Compra com Doacao Simulta-

”

nea”;
< 1acao de avaliacao no processo de nivel 2 “Executar o Programa de Vendas em Balcao — PROVB”;

- 1acaodeavaliacao no processo de nivel 2 “Planejar e executar operacoes Logisticas de Remocao dos
Estoques Reguladores e Estratégicos”;

+ 1acao de avaliacao no processo de nivel 2 “Realizar a Fiscalizacao do PAA-CDS”;
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-+ 1acao de avaliacao no processo de nivel 2 “Gerir Folha de Pagamento”;

+ 1acao de avaliacao no processo de nivel 2 “Operacionalizar a Subvencao Direta aos Produtores Ex-
trativistas — SDPE (PGPM-Bio)".

Foram também executados 04 servicos de consultoria:

- 1acao de Capacitacao sobre Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos para os Superinten-
dentes da Regiao Sudeste;

+ 1acao de Facilitacao em autoavaliacao de controles internos no processo de contratacao da Sureg/
MG;

« 1acaode Facilitacao em autoavaliacao de governanca nos processos de nivel 2 da Cadeia de Valor da
Conab “Operacionalizar o PAA—Compra com Doacao Simultanea e Realizar a fiscalizacao do PAA-CDS”;

- 1acao de Facilitacao para auxiliar na avaliacao e redefinicao, pela Superintendéncia de Estratégia e
Organizacao - Suorg, das responsabilidades formais e funcoes, em nivel de entidade, da Companhia,
em seu Estatuto Social.

Com o sucesso da acao de capacitacao, a Coordenadoria Geral de Relacoes Institucionais e
Acompanhamento das Regionais (Criar), vinculada a Presidéncia, solicitou outras 4 acdes de consulto-
ria, com o objetivo de replicar a capacitacao sobre Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos
para os Superintendentes das Regioes Norte, Sul, Nordeste e Centro-Oeste.

Além disso, foram elaboradas 30 Notas Técnicas - NT durante o exercicio de 2024.

3.8.4. Juripico

A Conab obteve vitoria em 69,14% das acoes nas quais houve a decisao final em 2024. Quando
analisados os éxitos obtidos pela Companhia, o percentual € maior nas acdes civeis, cuja vitoria foi
dada a Conab 74,13% das vezes. Ja na area trabalhista, a Conab ganhou 60,48% dos processos.
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3.8.5. GESTAO DE PESSOAS
3.8.5.1. Quantitativo de empregados

A Conab encerrou o exercicio de 2024 com 3.316 empregados, distribuidos pela Matriz, vinte e
sete Superintendéncias Regionais e seus complexos armazenadores.

TABELA 18 - QUANTITATIVO DE EMPREGADOS

31/12/23 31/12/24 VARIACAO

N.2 % N.2 % N.2 %
QUADRO PERMANENTE 3.355 98,62% 3.255 98,46% -100 -0,16%
Contratos Ininterruptos 1.720 51,27% 1.683 51,71% -37 0,44%
Anistiados 1.379 41,10% 1329 40,83% -50 -0,27%
Reintegrados 256 7,63% 243 747% -13 -0,16%
EXTRA-QUADRO 47 1,38% 51 1,54% 4 0,16%
Membros da Diretoria 5 10,64% 5 9,80% - -0,83%
Requisitados 3 6,38% 2 3,92% -1 -2,46%
Contrato Especial 39 82,98% 44 86,27% 5 3,30%
TOTAL  3.402 101,11% 3.306 100% -96 0,00%

Fonte: Conab

Conselheiros (2024): 10

Total com Conselheiros: 3.316

*Um conselheiro é efetivo.

3.8.5.2. Progressao Funcional

De acordo com o nivel de escolaridade, a Companhia, atualmente, conta com 3316 emprega-
dos sendo 1.518 de nivel fundamental, 796 de nivel médio e 981 de nivel superior.

Em 2024,1.607 empregados tiveram avanco em sua carreira de uma referéncia salarial, confor-
me demonstrado na tabela a seguir:

QUADRO 5 - PROGRESSAO FUNCIONAL - 2024

Tipo DE PROMOCAO QUANTIDADE

Formacao 13
Antiguidade 345
Merecimento 1.249

TOTAL 1.607

Fonte: Conab (2024)

3.8.5.3. Treinamento e Desenvolvimento

Para as acoes de Treinamento e Desenvolvimento houve o investimento de recursos financei-
ros no programa de lingua estrangeira e a participacao de empregados em cursos externos, congres-
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sos, seminarios e afins e acesso a plataforma de aprendizagem multicursos, incluindo o financiamento
das inscricoes, diarias e passagens. Inclusive participacao em congressos/ seminarios Internacionais.
Nestas acoes foram utilizados o recurso orcamentario R$1.500,000,00.

A Conab tem investido na formacdo de todos os seus empregados, independente do cargo
ocupado, procurando qualificar academicamente seu corpo funcional. Em 2024 houve a liberacao de
empregados para a realizacao de formacao académica com liberacao integral ou parcial do emprega-
do, bem como a concessao de bolsas integrais para cursar pés-graduacao lato sensu.

Em 2024 tivemos 2.775 certificados apresentados de comprovacao de conclusao de cursos e
treinamentos, sendo 1.072 empregados treinados, alguns realizaram mais de um treinamento ao lon-
go do ano.

Outro grande foco de treinamentos realizados foram os cursos gratuitos ofertados pela Es-
cola Virtual.Gov (EV.G), o ambiente de cursos a distancia da Escola Nacional de Administracao Publica
(Enap), divulgados ao corpo funcional pela intranet e e-mail.

Esta em execucao pela Conab alguns Termos de Execucao Descentralizada com Institutos Fe-
derais e Universidades para que apoiarao os processos de capacitacoes e aprimoramento institucional
da Companhia e promover pesquisa, formacao, organizacao e acompanhamento de grupos de agricul-
tores e agricultoras familiares e comunidades tradicionais, em situacao de vulnerabilidade econémica
e social. As principais parcerias estao em Execucao com o Instituto Federal do Maranhao (IFMA), Insti-
tuto Federal do Piaui (IFPI1), Instituto Federal do Mato Grosso (IFMT) e Universidades Federais do Vale do
Sao Francisco (Univasf) e de Pelotas (UFPel-RS). Os objetivos focam na capacitacao de servidores e de
participantes dos programas institucionais da Conab como o PAA e 0 PGPM e também o aprimoramen-
to institucional da empresa com trabalhos relativos a pesquisa de clima, Planejamento Estratégico,
Plano de Cargos, Carreiras e Salarios e etc.

Em 2024 foram firmados 2 novos Termos de Execucao Descentralizada Firmados para capa-
citacao técnica de agricultores rurais e empregados da Conab, especial para a oferta de graduacao
(tecndlogo) em compras governamentais e pds-graduacao stricto sensu (mestrado profissional) em
extensao rural. Os TED foram firmados com o IFMA e Univasf.

Firmou-se um Acordo de Cooperacao Técnica com a OEl - Organizacao dos Estados IberoAme-
ricanos para a Educacao, Ciéncia e Cultura, para reestruturacao da Universidade Corporativa Conab e
do programa de Pés-Graduacao da Companhia.

3.8.5.4. Concurso Publico

No ano de 2024 foram dados os andamentos para a contratacao da banca organizadora para
realizar o novo Concurso Publico para provimento de vagas do quadro efetivo da Conab, visando ao
cumprimento da missao institucional e posicao estratégica da Companhia na execucao de politicas
publicas prioritarias para o Governo Federal voltadas a agricultura, a inclusao social, e a geracao de
emprego e renda.
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