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1. APRESENTACAO

Este caderno apresenta informacdes para a operacionalizacdo do Pagamento pelo Fato Gerador, destinando-se, assim, a
orientar os gestores de compras acerca dos procedimentos para sua utilizagdo bem como para movimentagao das rubricas
gue compdem os custos da mdo de obra com dedicacdo exclusiva.

Essa ferramenta nasce como uma nova proposta do governo federal que prioriza o pagamento pelo resultado e se preocupa
com a alocacao eficiente de recursos publicos, de forma que os encargos assumidos pela Administracdo, enquanto contratan-
te, sejam mensurados por meio de modelos de medicdo de resultados mais efetivos, com fixacdo de parametros e critérios
para a avaliagdo e melhoria da qualidade da prestagao de servigos sob o regime de execugao indireta.

Assim, o Pagamento pelo Fato Gerador advém dessa visao de melhor aproveitamento dos recursos publicos e da utilizacao
I6égica do orcamento que é distribuido a cada unidade, o que, por seu turno, diz respeito a implementacdo de pagamentos
pela Administragao ligados intimamente a padrdes de desempenho, especialmente considerando os custos inerentes a cada
processo licitatério, sejam de recursos humanos (que hoje sdo escassos), da escolha da melhor solucdo, de oportunidade ou
de dispéndios monetarios diretos.

Ademais, essa nova metodologia do Pagamento pelo Fato Gerador se insere como um dos controles internos que podem
ser adotados para o tratamento dos riscos relativos ao descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e para
com o FGTS, quando se propde que a Administracdo se responsabilize tdo somente pelo pagamento dos custos decorrentes
de eventos efetivamente ocorridos, mitigando pagamentos dos custos que muitas vezes ndo se realizam e que oneram em
demasia os contratos de prestagao de servico em regime de dedicagdo exclusiva de mao de obra, a exemplo de valores para
rescisdo, auséncias legais, auxilio maternidade e paternidade, dentre outros. Ou seja, caso ndo comprovados os eventos
trabalhistas, dentre outros futuros e incertos, que dariam ensejo ao pagamento pela Administracdo, tais eventos ndao com-
pordo os custos finais para pagamento do contrato, de modo que os respectivos recursos permanecem nos cofres publicos.

Por fim, anotamos ainda que este material se destina ainda a fornecer modelos e exemplos didaticos elaborados a luz da nova
reforma trabalhista, Decreto n2 9.507, de 21 de setembro de 2018, e da Instru¢cdo Normativa n? 5, de 26 de maio de 2017,
para aplicacdao do Pagamento pelo Fato Gerador, buscando minimizar eventuais duvidas e dificuldades em sua implementacao.

Antonio Paulo Vogel de Medereiros

Secretdrio de Gestdo



2.0 QUE E PAGAMENTO PELO FATO GERADOR?

O Pagamento pelo Fato Gerador, previsto na alinea “a” do inciso V do art. 82 do Decreto n2 9.507, de 21 de setembro de 2018,
é um dos instrumentos de garantia do cumprimento das obriga¢des trabalhistas, das verbas rescisdrias, dentre outros

eventos, nas contratacdes de servicos continuados com dedicacdo exclusiva de mao de obra.
Decreto n2 9.507, de 2018

“Art.62 Para a execuc¢do indireta de servicos, no dmbito dos drgdos e das entidades de que trata o
art. 12, as contratagdes deverdo ser precedidas de planejamento e o objeto serd definido de forma
precisa no instrumento convocatorio, no projeto bdsico ou no termo de referéncia e no contrato como
exclusivamente de prestacdo de servicos.

(...)
Art. 82 Os contratos de que trata este decreto conterdo clausulas que:

V - prevejam, com vistas a garantia do cumprimento das obrigacdes trabalhistas nas contrata¢ées
de servicos continuados com dedicagdo exclusiva de mdo de obra:

a) que os valores destinados ao pagamento de férias, décimo terceiro saldrio, auséncias legais e
verbas rescisorias dos empregados da contratada que participarem da execugdo dos servigos con-
tratados serdo efetuados pela contratante a contratada somente na ocorréncia do fato gerador; ou

b) que os valores destinados ao pagamento das férias, décimo terceiro saldrio e verbas rescisorias dos
empregados da contratada que participarem da execugdo dos servigos contratados serdo depositados
pela contratante em conta vinculada especifica, aberta em nome da contratada, e com movimentacgdo
autorizada pela contratante;”



Com o advento da Instrucdo Normativa n2 5, de 26 de maio de 2017, essa metodologia, definida no Anexo | da referida IN,
como “situacdo de fato ou conjunto de fatos, prevista na lei ou contrato, necessaria e suficiente a sua materializacdo, que gera
obrigacao de pagamento do contratante a contratada”, passa a compor um dos mecanismos de controle interno, conforme
preleciona o art. 18 e Anexo VII-B da IN n2 5, de 2017, que deve ser adotado pela Administragdo nos contratos de prestagao
de servico com dedicacdo exclusiva de mao de obra.

IN n25, de 2017

“Art. 18. Para as contratagdes de que trata o art. 17, o procedimento sobre Gerenciamento de Riscos,
conforme especificado nos arts. 25 e 26, obrigatoriamente contemplard o risco de descumprimento
das obrigagdes trabalhistas, previdencidrias e com FGTS da contratada.

$ 12 Para o tratamento dos riscos previstos no caput, poderéo ser adotados os seguintes controles
internos:

| - Conta-Depdsito Vinculada — bloqueada para movimentag¢do, conforme disposto em Caderno de
Logistica, elaborado pela Secretaria de Gestéo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo; ou

Il - Pagamento pelo Fato Gerador, conforme disposto em Caderno de Logistica, elaborado pela
Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo.

$ 22 A adogdo de um dos critérios previstos nos incisos | e Il do pardgrafo anterior deverd ser justifi-
cada com base na avaliagdo da rela¢do custo-beneficio.

§ 39 S0 serd admitida a ado¢do do Pagamento pelo Fato Gerador apds a publicacdo do Caderno de
Logistica a que faz referéncia o inciso Il do § 12 deste artigo.

§ 42 Os procedimentos de que tratam os incisos do § 12 deste artigo estdo disciplinados no item 1 do
Anexo VII-B.”

ANEXO VII-B DIRETRIZES ESPECIFICAS PARA ELABORACAO DO ATO CONVOCATORIO
“1. Dos mecanismos de controle interno:

1.1. Para atendimento do disposto no art. 18, o ato convocatorio deverd conter uma das seguintes
regras:

a) Conta-Depdsito Vinculada — bloqueada para movimentacgdo; ou

b) Pagamento pelo Fato Gerador;”




Tal metodologia visa garantir que a Administracao se responsabilize tao somente pelo pagamento dos custos decorrentes
de eventos efetivamente ocorridos, mitigando pagamentos dos custos estimados existentes nas propostas de prestacao de
servicos que muitas vezes ndo se realizam, a exemplo de valores para rescisdo, auséncias legais, e os auxilios maternidade
e paternidade, dentre outros.

Caso ndo sejam comprovados os eventos trabalhistas, dentre outros futuros e incertos, que dariam ensejo ao pagamento
pela Administragdo, esses ndo comporao os custos finais para pagamento do contrato.

O Pagamento pelo Fato Gerador tem como indicador intrinseco permitir com mais efetividade que a Administracdo quantifi-
gue os servicos e afira seus resultados, ocasionando, por sua vez a possibilidade de redimensionamento de valores a serem
pagos a contratada.

O que isso quer dizer? Como ja assinalado neste Caderno, com essa nova metodologia, o pagamento pela Administragdo
somente ocorrera quando houver uma situa¢ao de fato ou conjunto de fatos, prevista na lei ou contrato, necessaria e su-
ficiente a sua materializagdo, que gera obrigacao de pagamento pela Administracao.

Por outro lado, para o fornecedor, a efetivacdo de seu direito somente nasce quando da comprovacao ou realizagdo de
evento programado na sua composicao de custos. Se esses ndao ocorrem, o direto nao se consolida. Cita-se como exemplo,
a ndo ocorréncia das seguintes rubricas (i) licencas maternidade e paternidade; (ii) dbitos na familia; (iii) verbas de rescisao;
(iv) auséncias legais.

Portanto, a metodologia de Pagamento pelo Fato Gerador prima - para além da fiscalizacdo da avaliagao qualitativa na
execucdo do objeto contratado - pela verificacdo do nascimento de cada situacdo que possa ensejar o pagamento pela Ad-
ministracdo, tendo em vista que o contratado tem mera expectativa de direitos sobre o recebimento pela sua prestacdo de
servico considerando que, enquanto esta ndo se realiza e é devidamente aferida pelo fiscal, ndo gera direito adquirido pelo
seu recebimento.

Fortalece essa assertiva, quando a IN n2 5, de 2017, em seu Anexo VII-B (Diretrizes especificas para elaboracdo do ato
convocatorio), traz expressamente que a ndo ocorréncia dos fatos geradores, ou enquanto ndo houver a comprovacao de
determinadas rubricas que comp&em a prestacdo de servigcos ndo for demonstrada pelo contratado, estes ndo comporao os
pagamentos mensais, nem gerarao direito adquirido a essas verbas ao final da vigéncia do contrato.

IN n2 5, de 2017

ANEXO VII-B

DIRETRIZES ESPECIFICAS PARA ELABORACAO DO ATO CONVOCATORIO

“1.7 No caso do Pagamento pelo Fato Gerador, os drgdos e entidades deverdo adotar os seguintes
procedimentos:




b) Os valores referentes a férias, 1/3 (um tergo) de férias previsto na Constituicéo, 132 (décimo ter-
ceiro) saldrios, auséncias legais, verbas rescisorias, devidos aos trabalhadores, bem como outros de
evento futuro e incerto, ndo serdo parte integrante dos pagamentos mensais a contratada, devendo
ser pagos pela Administracdo a contratada somente na ocorréncia do seu fato gerador;

1.8. A ndo ocorréncia dos fatos geradores discriminados na alinea “b” acima ndo gera direito adqui-
rido para a contratada das referidas verbas ao final da vigéncia do contrato, devendo o pagamento
sequir as regras previstas no instrumento contratual e anexos.”




3. OPERACIONALIZACAO DO
PAGAMENTO PELO FATO GERADOR

A operacionalizacdo do Pagamento pelo Fato Gerador percorre as trés fases do procedimento de contratacdo (planejamento,
selecdo do fornecedor e gestdo do contrato), de modo que, os érgaos e entidades, quando da sua adoc¢do (nas contratacées
de servicos continuados com dedicacdo exclusiva de mao de obra), deverdo observar o que segue:

3.1. PLANEJAMENTO

A operacionalizacdo do Pagamento pelo Fato Gerador ja se inicia na fase de planejamento da contratacgdo, observando-se:

a) Gerenciamento de Riscos: incluir no Mapa de Riscos o Pagamento pelo Fato Gerador como mecanismo de controle interno
utilizado para tratar os possiveis riscos de descumprimentos das obrigacdes trabalhistas e verbas rescisdrias dos trabalhadores
por parte da contratada, mitigando a responsabilidade subsididria da Administracao.

b) Termos de Referéncia ou Projeto Basico: incluir no item “modelo de gestdo do contrato e critérios de medi¢ao de paga-
mento” que sera utilizado o Pagamento pelo Fato Gerador como mecanismo de controle interno da contratacao.

c) Ato convocatorio:

c.1. Prever expressamente a adogao do Pagamento pelo Fato Gerador (Anexo VII-B — Diretrizes Especificas para Ela-
boracdo do Ato Convocatério —IN n2 5, de 2017), posto que a publicidade desta escolha, ainda na fase inicial, tem o
objetivo de garantir a isonomia das propostas por parte das empresas interessadas, uma vez que as regras sao unifor-
mes a todos os participes.

c.2. Incluir as seguintes disposigcoes:

(i) Obrigag¢do do fornecedor de apresentar a proposta contemplando o valor total/global dos custos da contratagao,
inclusive aqueles estimados para as ocorréncias de fatos geradores, conforme Anexo VII-D da IN n2 5, de 2017, que
trata do Modelo de Planilha de Custos e Formacdo de Precos;

(i) Demonstracdo de como se dara o pagamento e as liberagdes quando da ocorréncia dos eventos, conforme abaixo
segue (subitem 1.7 do item 1 do Anexo VII-B — Diretrizes Especificas para Elabora¢ao do Ato Convocatério — IN n2
5, de 2017):
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(ii.a) Serdo objeto de pagamento mensal pela Administracdo a contratada, a depender da especificidade da contratacao,
o somatario dos seguintes mdédulos que compdem a planilha de custos e formacao de precos, disposta no Anexo VII-D:

1. Médulo 1: Composicdo da Remuneracdo;

2. Submodulo 2.2: Encargos Previdenciarios e FGTS;

3. Submodulo 2.3: Beneficios Mensais e Diarios;

4. Submddulo 4.2: Substituto na Intrajornada;

5. Médulo 5: Insumos; e

6. Mddulo 6: Custos Indiretos, Tributos e Lucro (CITL), que sera calculado tendo por base as alineas acima.

(ii.b.) Os valores referentes a férias, 1/3 (um terco) de férias previsto na Constituicdo, 132 (décimo terceiro) salarios,
auséncias legais, verbas rescisérias, devidos aos trabalhadores, bem como outros de evento futuro e incerto, ndo
serdo parte integrante dos pagamentos mensais a contratada, devendo ser pagos pela Administracao a contratada
somente na ocorréncia do seu fato gerador, seguindo estritamente as regras contratuais de faturamento dos servigos
demandados e executados previstas em edital, observando inclusive o que dispde o Anexo Xl da IN n25, de 2017, que
trata do processo de pagamento (vide alinea “d” do item 3.3);

(ii.c.) As verbas discriminadas na forma do subitem ii.b. somente serao liberadas nas seguintes condi¢des:

1. pelo valor correspondente ao 132 (décimo terceiro) saldrio proporcional ao tempo em que os empregados
estdo vinculados ao contrato, quando devido;

2. pelo valor correspondente as férias e a 1/3 (um terco) de férias previsto na Constitui¢do, quando do gozo de
férias pelos empregados vinculados ao contrato, em razdo proporcional ao tempo vinculado ao contrato com a
Administragao;

3. pelo valor correspondente ao 132 (décimo terceiro) salario proporcional, férias proporcionais e a indenizagao
compensatdria porventura devida sobre o FGTS, quando da dispensa de empregado vinculado ao contrato;

4. pelos valores correspondentes as auséncias legais efetivamente ocorridas dos empregados vinculados ao
contrato; e

5. outras de evento futuro e incerto, apds efetivamente ocorridas, pelos seus valores correspondentes.

(ii.d.) A ndo ocorréncia dos fatos geradores discriminados nas alineas do subitem i.c acima ndo gera direito adquirido
para a contratada das referidas verbas ao final da vigéncia do contrato, devendo o pagamento seguir as regras previstas
no instrumento contratual e anexos.
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c.3. Na elaboragao da planilha de custos e formacao de pregos para contratacao de servigos com dedicagdo exclusiva
de mao de obra, o 6rgdo ou entidade devera:

(i) Prever estimativa orcamentdria para a perfeita execugdo do objeto contratado;
(ii) Considerar, dentre outras medidas:

a. O tipo de contratagdo e do resultado do servigo almejado (posto, m?, chamado, ponto de func¢do, entre outros)
face ao custo unitario dos trabalhadores;

b. O valor de remuneracdo, beneficios, encargos, rescisdes, custos de reposi¢cdo do profissional ausente, além do
necessario pagamento de custos indiretos, tributos e lucros, devem ser contabilizados com base nas legislacGes
vigentes, especialmente a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) e as Convencdes Coletivas de Trabalho (CCT);

¢. O montante para a cobertura dos dias de auséncia do empregado alocado na prestacao de servico, bem como
dos insumos, deve ser o mais fidedigno possivel, com base no histérico de contrata¢des anteriores, permitindo
assim a melhor previsdo orcamentaria para fazer face ao pagamento dos custos quando necessario.

3.2. SELECAO DO FORNECEDOR

Nesta fase o 6rgao ou entidade deve, obrigatoriamente, quando do julgamento das propostas, verificar se estas contemplam
o valor total dos custos da contratacao, inclusive aqueles estimados para as ocorréncias de fatos geradores.

3.3. GESTAO DO CONTRATO

Cumpridos os procedimentos de adjudicacdo/homologacdo, o 6rgdo ou entidade deverd observar as seguintes diretrizes
para a realizagdo dos pagamentos:

a) Realizar o empenho da despesa para pagamento do fornecedor (denominado “Nota de Empenho”), consoante arts. 58
a 70 da Lein24.320, de 17 de margo de 1964;

b) Observar que a liquida¢do da despesa depende de prévia comprovagao dos servicos prestados pelo contratado.
b.1 Essa comprovagao sera com base nas regras contratuais e nos comprovantes da efetiva prestagao do servigo realizado.

c) Verificados os requisitos legais da emissao de empenho e liquidagao, a fase de pagamento sera realizada pela Adminis-
tracdo com base no resultado apresentado, portanto, serdo destacadas do valor mensal do contrato aquelas rubricas da
planilha de formagao de preg¢os que nao foram comprovadas a sua ocorréncia (conforme subitem (ii) do item c.2 do 3.1
— Planejamento deste Caderno);
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d) A autorizagdo pela Administracdo para o pagamento dos valores referentes a férias, 1/3 (um tergo) de férias previstas
na Constituicdo, 132 (décimo terceiro) saldrios, auséncias legais, verbas rescisorias, devidos aos trabalhadores, bem como
outros de evento futuro e incerto, somente sera expedida apds a comprovagao efetiva (documentacdo comprobatdria) das
ocorréncias pelo contratado, momento esse que se dard o direito adquirido ao recebimento;

d.1. Para o pagamento pela Administracdo das rubricas acima, a empresa devera apresentar ao drgdo ou entidade
contratante os documentos comprobatdrios das ocorréncias e seus respectivos prazos de vencimento, para que se
possa providenciar a quitagdo das referidas verbas.

d.2. Apds a confirmacdo da ocorréncia da situacdo que enseja pagamento, o 6rgdo ou entidade contratante expedird
a autorizacdo para quitacdo, a qual devera seguir estritamente as regras contratuais de faturamento dos servicos
demandados e executados, previstas em edital, observando inclusive o que dispde o Anexo Xl da IN n2 5, de 2017,
gue trata do processo de pagamento.

e) Depois da emissao da Nota de Empenho no valor correspondente ao resultado comprovado pelo fornecedor (Nota Fiscal
pelo valor exato dimensionado), o saldo remanescente permanece disponivel para assumir os compromissos mensais do
contrato, sempre observando que devera ser diminuido do valor para pagamento mensal aquelas rubricas que nao ocor-
reram, observando o inciso Il do art. 50 e o Anexo XI (processo de pagamento) da IN n2 5, de 2017:

IN n25, de 2017

“Art. 50. (...)

(...)

Il - o recebimento definitivo pelo gestor do contrato, ato que concretiza o ateste da execugdo dos
servigos, obedecerd as sequintes diretrizes:

(...)

¢) comunicar a empresa para que emita a Nota Fiscal ou Fatura com o valor exato dimensionado pela
fiscalizagdo com base no Instrumento de Medicdo de Resultado (IMR), observado o Anexo VIII-A ou
instrumento substituto, se for o caso.

(...)
ANEXO XI

DO PROCESSO DE PAGAMENTO

“w_ n”
(o

4.2. Observado o disposto na alinea do inciso Il do art. 50 desta InstrucGo Normativa, quando
houver glosa parcial dos servigos, a contratante deverd comunicar a empresa para que emita a nota
fiscal ou fatura com o valor exato dimensionado, evitando, assim, efeitos tributdrios sobre valor glo-

sado pela Administragdo.”

13
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3.4. FLUXO MODELAR DO PAGAMENTO PELO FATO GERADOR

Objetivando facilitar a compreensdo de como se dara a dindmica de Pagamento pelo Fato Gerador, apresenta- se o fluxo
modelar abaixo contendo os principais marcos do processo. Trata-se que se trata de desenho referencial, cabendo a cada
6rgao ou entidade se organizar conforme suas caracteristicas e especificidades.

Cabe esclarecer, ainda, que o 6rgdo ou entidade contratante poderd, considerando o caso concreto, receber os documentos
comprobatérios dos eventos (subitem (ii) do item c.2 do 3.1 — Planejamento deste Caderno) antes de sua efetiva ocorréncia,
ou seja, quando da programacdo mediante a solicitacao da contratada.

Tal medida deve considerar, dentre os balizadores para a decisdao administrativa, a necessidade da empresa de aporte an-
tecipado dos recursos para a efetiva quitacdao dos fatos geradores.

Nessa situagdo, a empresa devera apresentar ao 6rgao ou entidade contratante, no prazo maximo de 3 (trés) dias uteis,

contados do pagamento, o comprovante da quitacao dos eventos.
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PROCESSO DE PAGAMENTO PELO FATO GERADOR EMPRESAS VENCEDORAS DO CERTAME
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4. SALDO ORCAMENTARIO

A metodologia de Pagamento pelo Fato Gerador, como mencionado ao longo deste Caderno Técnico, prima - para além da
fiscalizacao da avaliacdao qualitativa na execucdo do objeto contratado - pela verificacdo do nascimento de cada situacao
gue possa ensejar o pagamento pela Administracdo. Assim, o contratado tem apenas mera expectativa de direitos sobre o
recebimento pela sua prestacdo de servico, de modo que, enquanto esta ndo se realiza e é devidamente aferida pelo fiscal,
nao gera direito adquirido pelo seu recebimento.

Portanto, eventual saldo orgamentario no encerramento do exercicio, ou ao final da vigéncia do contrato com a empresa
prestadora de servigo, ndo serd objeto de liberacdo ou repasse a empresa, considerando inclusive o que preconiza o art.
63 da lei n2 4.320, de 1964, a seguir in verbis, em que a verificacdo do direito adquirido pelo credor tem por base os titulos
e documentos que comprovem o respectivo crédito.

Lei n2 4.320, de 1964

“Art. 63. A liquidacdo da despesa consiste na verificacdao do direito adquirido pelo credor tendo por
base os titulos e documentos comprobatdrios do respectivo crédito.

$ 1° Essa verificagdo tem por fim apurar:

I - a origem e o objeto do que se deve pagar;

Il - a importdncia exata a pagar; (Vide Medida Provisoria n® 581, de 2012)
Il - a quem se deve pagar a importdncia, para extinguir a obrigagdo.

§ 22 A liquidacao da despesa por fornecimentos feitos ou servicos prestados tera por base:

| - o contrato, ajuste ou acérdo respectivo;
Il - a nota de empenho;

Il - os comprovantes da entrega de material ou da prestacao efetiva do servigo.”
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Importa destacar que, ao longo da execuc¢do contratual, havera meses em que nao ocorrerdao eventos passiveis de pagamento
pelo fato gerador, de modo que estes ndo serdo contabilizados. Assim, apesar de existir o aporte orcamentario de todos os
custos previstos na proposta inicial do licitante, ndo ha direito adquirido de pagamento sem comprovagao das ocorrén-
cias. Para estes meses devera ser realizado somente o pagamento, conforme item 1.7 do Anexo VII-B da IN n2 5, de 2017,
tais como a remuneracado, encargos, beneficios, insumos necessarios a execucao da atividade e o CITL sobre os mesmos.
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5. EXEMPLOS PRATICOS QUANTO AS LIBERACOES: 0CORRENCIA
OU NAO DE FATO OU CONJUNTO DE FATOS QUE ENSEJAM
OBRIGACAO DE PAGAMENTO PELA ADMINISTRACAO.

Para melhor compreensao sobre o processo de liberacdo de valores quando da adocdo do Pagamento pelo Fato Gerador,
serdo apresentados modelos/calculos que abordardo a sistematica dos pagamentos referentes a 132 salario, Férias, 1/3
constitucional, bem como os eventos futuros e incertos como, por exemplo, a necessidade de um repositor.

5.1. OBSERVACOES IMPORTANTES

a) A metodologia utilizada sera a estabelecida pela Secretaria de Gestdo (Seges) no que diz respeito aos calculos nas planilhas
de custo e formacdo dos precos;

b) Os exemplos serdo demonstrados de acordo com as efetivas ocorréncias que dardo ensejo aos pagamentos pela Admi-
nistracao, durante a prestacdo do servico pelo contratado (més a més);

c¢) Serd adotado como padrdo 22 (vinte e dois) dias Uteis;

d) A simulagdo do contrato de prestagao de servigo terceirizado, contard com as seguintes caracteristicas:
e Vigéncia a partir de 12 de junho de 2011.
¢ Alocacdao de mao de obra: 3 empregados (nomes ficticios: Jorge, Fernanda e Augusto);
e Jornada de trabalho de 44h semanais;

e) Observar que a Administracdo ndo arcara com os equivocos de dimensionamento apresentados na proposta, consoante
art. 63daINn°5, de 2017;

f) Observar que a Administragdo ndo arcard com valores que se vinculem as situacdes ocorridas fora do contrato, a exemplo
de quando um empregado for realocado em outro contrato e apds esse fato ser demitido. A obrigacdo do pagamento de
todas as verbas proporcionais, depois da realocagao, é tao somente do fornecedor;

g) Havera disponibilizacdo de arquivo eletronico utilizado para simulacdo dos calculos no Portal de Compras do Governo
Federal no link https://www.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/orientacoes-e-procedimentos.
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5.2. ESTRUTURA DO DOCUMENTO

a) Planilha de custos: demonstracdo dos custos que envolvem a contratacdao com dedicacdo de mdo de obra exclusiva apre-
sentada pelo fornecedor vencedor (preco homologado), a qual sera utilizada ao longo de toda a gestdo do contrato como
parametro obrigatdrio para avaliacao de aspectos relacionados a prorrogacao, alteracdo, reequilibrio, pagamento, eventual
aplicacdo de sanc¢des, dentre outros;

b) Execugdo Contratual: exemplos praticos das liberacdes dos pagamentos, dentro de cada situacdo de ocorréncia, tais como:

b.1. Pagamento minimo mensal - sem ocorréncia dos eventos futuros e incertos, bem como do 132 saldrio, férias e
adicional de férias;

b.2. Pagamentos quando das ocorréncias das auséncias legais - necessidade do profissional repositor/substituto;
b.3. Pagamento no més de dezembro - pagamento da verba do 132 salario;

b.4. Pagamentos nos meses em que o empregado residente tem o direito ao periodo concessivo de férias - necessi-
dade do profissional repositor/substituto;

b.5. Pagamento dos meses nos quais existe rescisdao contratual entre o empregado e o empregador, mas com reflexo
nos contratos da Administragdo em que esta alocada a mao de obra - (i) Aviso Prévio Trabalhado; (ii) Aviso Prévio
Indenizado; e (iii) Demissdo a pedido.

c) Simulagdo de um ano de contrato: consiste na consolidacdo dos pagamentos realizados més a més apresentados nos
exemplos da execugdo contratual;

d) Simulagao ano a ano até o 52 ano de contrato: consiste na consolidagao de pagamentos ao longo dos sessenta meses
possiveis de duracdo do contrato, com todas as rubricas, utilizando-se dos mesmos exemplos do item “b” do 5.3, organizados
na seguinte estrutura:

d.1. Consolidagao do 12 ano
d.2. Consolidagao do 22 ano
d.3. Consolidagao do 32 ano
d.4. Consolidagao do 42 ano
d.5. Consolidagao do 52 ano

d.6. Analise dos valores efetivamente pagos x valor homologado
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5.3. APLICACAO DA METODOLOGIA

a) Planilha de custos

Apds formalizado o contrato, a planilha de custo e formacdo de precos devera ser objeto de consulta mensal para efeito
de pagamento, quando da ocorréncia dos eventos que compde o custo da mdo de obra alocada na prestacdo de servico de
natureza exclusiva.

CUSTO MENSAL DO EMPREGADO

Mddulo 1 - Composicdo da Remuneragao 1.500,00
Maddulo 2 - Encargos e Beneficios 1.521,00
Submédulo 2.1 — 132 (décimo terceiro) Salario, Férias e Adicional de Férias 291,67
132 Saldrio 125,00
Férias e Adicional de Férias 166,67
Submddulo 2.2 — Encargos Previdenciario de FGTS 659,33
GPS 516,00
FGTS 143,33
Submaddulo 2.3 — Beneficios Mensais e Diarios 570,00
Vale Transporte 130,00
Vale Alimentacao 440,00
Mddulo 3 - Provisao para Rescisao 176,04
API com Probabilidade 140,21
Aviso Prévio Indenizado - API 208,75
Multa do FGTS do API 71,67
APT com Probabilidade 35,83
Multa do FGTS do APT 71,67
Mddulo 4 - Custo de Reposi¢ao do Profissional Ausente 310,82
Modulo 5 — Insumos de Mao de Obra 300,00
Modulo 6 — Custos Indiretos, Tributos e Lucro - CITL 965,29
TOTAL 4.773,16

Nota: Diferencas nos valores dos calculos referem-se as dizimas periddicas do Excel.

Seguem as memorias de Cdlculo:

Mddulo 1 - Composicao da Remuneragao

Saldrio Base: RS 1.500,00.
Obs:Para efeito de estudo do presente caderno foi considerado somente saldrio base, sem adicionais.

Total do Médulo 1: RS 1.500,00.
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Maddulo 2 — Encargos e Beneficios Anuais, Mensais e Didrios

Submddulo 2.1 — 132 (décimo terceiro) Salario, Férias e Adicional de Férias

132 Salario: RS 1.500,00 + 12 meses = RS 125,00.
Férias: RS 1.500,00 + 12 meses = RS 125,00.
Adicional de férias (1/3 Constitucional): RS 125,00 + 3 = 41,67.

Total do Submédulo 2.1: RS 125,00 + RS 125,00 + RS 41,67 = RS 291,67.

Submaddulo 2.2 - GPS, FGTS e outras contribui¢des

Guia da Previdéncia Social — Base de célculo: composi¢do da remuneragdo + 13° saldrio, férias e adicional de férias - RS
1.500,00 + RS 291,67 =RS$ 1.791,67
GPS: RS 1.791,67 x 28,80% = RS 516,00.

Fundo de Garantia por Tempo de Servico — Base de calculo: composi¢cdo da remuneragdo + 13° salario, férias e adicional
de férias. RS 1.500,00 + RS 291,67 = RS 1.791,67

FGTS: RS 1.791,67 x 8,00% = RS 143,33.

Obs: a titulo de exemplificacdo, para o calculo da GPS foi utilizado o percentual de Seguro Acidente do Trabalho (SAT) de
3% (trés por cento).

Total do Submédulo 2.2: R$ 516,00 + RS 143,33 = RS 659,33.

Submaddulo 2.3 — Beneficios Mensais e Diarios

Transporte: Valor da passagem RS 5,00. Vales por dia: 2 (dois). Quantidade de dias trabalhados: 22 (vinte e dois).
Valor do vale Transporte: RS 5,00 x 2 x 22 = RS 220,00.

Desconto do vale transporte: RS 1.500,00 x 6% = RS 90,00.

Custo Efetivo do Transporte: RS 220,00 — RS 90,00 = RS 130,00.

Auxilio-Refei¢do/Alimentagdo: Valor do auxilio alimentagdo RS 20,00. Quantidade de dias trabalhados: 22 (vinte e dois).
Custo Efetivo do Auxilio-Refei¢do/Alimentacdo: RS 20,00 x 22 = RS 440,00.
Obs: a titulo de exemplificacdo, ndo foi considerado desconto do auxilio refeicdo.

Total do Submddulo 2.3: RS 130,00 + RS 440,00 = RS 570,00.

Total do Médulo 2: RS 291,67 + RS 659,33 + RS 570,00 = RS 1.521,00.
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Maddulo 3 - Provisdo para Rescisdo

Submadulo 3.1 — Aviso Prévio Indenizado - API

Aviso Prévio Indenizado — API - Direitos do empregado quando da rescisdo contratual sem justa causa por Aviso Prévio
Indenizado:

e Remuneragdo: RS 1.500,00.

e 132 Salario, Férias e Adicional de Férias Proporcional: RS 291,67.

e FGTS: RS 143,33.

e Beneficios: RS 570,00.

e Multa do FGTS e Contribui¢do Social sobre o valor dos depésitos do FGTS: RS 71,67.

Total: RS 2.505,00

Direito: Remuneracdo de um més indenizado: RS 2.505,00.
RS 2.505,00 + 12 meses = RS 208,75.
Multa sobre o saldo do FGTS e Contribui¢do Social: RS 143,33 (FGTS) x 50% = RS 71,67.

Valor Total do Aviso Prévio Indenizado apresentado na proposta (considerada a probabilidade de ocorréncia em 50% dos
casos):

RS 208,75 + RS 71,67= RS 280,42 x 50% (probabilidade de rescisdo por API) = RS 140,21

Submoadulo 3.2 — Aviso Prévio Trabalhado - APT

Aviso Prévio Trabalhado — APT - Direitos do empregado quando da rescisdo contratual sem justa causa por Aviso Prévio
Trabalhado:
Direito: Remuneracdo do més trabalhado.

Multa sobre o saldo do FGTS e Contribui¢do Social: RS 143,33 (FGTS) x 50% = RS 71,67.

Valor Total do Aviso Prévio Trabalhado apresentado na proposta (considerada a probabilidade de ocorréncia em 50% dos
€asos):
RS 71,67 x 50% (probabilidade de rescisdo por APT) = RS 35,83.

Obs: A metodologia utilizada neste Caderno para o Aviso Prévio Trabalhado considerou que o empregado trabalha os 30
dias, saindo 2 (duas) horas antes do posto de trabalho. Todavia, nada impede que o érgdo/entidade utilize metodologia
diferente, como por exemplo, o valor a mais de um empregado por 7 dias de trabalho, quando o empregado residente
optar por sair sete dias antes do Aviso Prévio, entre outras.

Total do Médulo 3: RS 140,21 + R$ 35,83 = RS 176,04.
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Maddulo 4 — Custo de Reposicdo do Profissional Ausente

Direito do empregado substituto:

e Remuneragdo: RS 1.500,00.

e Encargos e Beneficios anuais, mensais e diarios: RS 1.521,00.
* Provisdo para Rescisdo: RS 176,04.

Total: RS 3.197,04

Custo didrio do empregado substituto: RS 3.197,04 + 30 dias = RS 106,57.

Necessidade da empresa, de acordo com as probabilidades consignadas em sua proposta, de um repositor durante o ano
(em dia) = 35 dias.

Provisdo mensal para o Custo da Reposi¢do do Profissional: RS 106,57 x 35 + 12 meses = RS 310,82.

Total do Médulo 4: RS 310,82.

Moddulo 5 — Insumos de Mao de Obra

A apresentacado da proposta devera conter relagdo detalhada de itens que compdem a cesta de insumos e seu custo mensal.
Para fins de exemplificac3o, considera-se no presente Caderno o custo mensal de RS 300,00.

Total do Médulo 5: RS 300,00.
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Madulo 6 — Custos Indiretos, Tributos e Lucro - CITL

Supondo a apresentacdo de proposta com os percentuais abaixo detalhados, tem-se:

Percentuais apresentados:
6% de Custos Indiretos
8,65% de Tributos
6,79% de Lucro
CITL =(1 +6%)/(1 - 8,65% - 6,79%)-1 = 25,35%

Custo Direto consiste no somatdrio de todos os mddulos que compde o custo do trabalhador:

e Remunerac¢do: RS 1.500,00.
e Encargos e Beneficios Anuais, Mensais e Diarios: RS 1.521,00.
* Provisdo para Rescisdo: RS 176,04.
e Custo de Reposicdo do Profissional Ausente: RS 310,82.
e Insumos de mao de obra: RS 300,00.
Total: RS 3.807,87.
Valor do CITL: RS 3.807,87 x 25,35% = RS 965,29.
Total do Médulo 6: RS 965,29.

Custo Total do Empregado

e Remuneragdo: RS 1.500,00.

e Encargos e Beneficios Anuais, Mensais e Diarios: RS 1.521,00.
* Provisdo para Rescisdo: RS 176,04.

e Custo de Reposic¢do do Profissional Ausente: RS 310,82.

¢ Insumos de mao de obra: RS 300,00.

e Custos Indiretos Tributos e Lucro: RS 965,29.

Custo mensal do Empregado: RS 4.773,16.

Custo anual por empregado: RS 4.773,16 x 12 meses = R$ 57.277,91.

O contrato consiste na alocagdo de 3 empregados. Assim, o valor global da proposta sera da seguinte forma:

Custo anual do empregado (custo mensal x 12 meses) x n2 de empregados que serdao alocados no contrato de trabalho:
R$ 57.277,91 x 3 empregados = RS 171.833,72.
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b) Execug¢do Contratual

b.1. Pagamento minimo mensal - sem ocorréncia dos eventos futuros e incertos, bem como do 132 saldrio, férias e
Adicional de férias.

Ao longo da execucdo contratual, havera meses em que nao ocorrerao eventos passiveis de pagamento pelo fato gerador,
consoante ja explicado neste Caderno. Assim, ndo serdo contabilizados no exemplo abaixo os seguintes pagamentos: ausén-
cias legais, pagamento de 139 salario, férias e rescisGes contratuais.

Apesar de existir o aporte orcamentario de todos os custos previstos na proposta inicial do licitante, ndo ha direito adquirido
de pagamento sem comprovacado das ocorréncias. Para estes meses, devera ser realizado somente o pagamento, conforme
item 1.7 do Anexo VII-B da IN n2 5, de 2017, dos custos com a remuneracao, beneficios, insumos necessarios a execucao da
atividade e o CITL sobre os mesmos.

PAGAMENTO MINIMO MENSAL - SEM OCORRENCIA

Mddulo 1 - Composicao da Remuneragao 1.500,00
Maddulo 2 - Encargos e Beneficios 1.122,00
Submédulo 2.1 — 132 (décimo terceiro) Salario, Férias e Adicional de Férias 0,00
139 Salario 0,00
Férias e Adicional de Férias 0,00
Submédulo 2.2 — Encargos Previdencidrio de FGTS 552,00
GPS 432,00
FGTS 120,00
Submaddulo 2.3 — Beneficios Mensais e Diarios 570,00
Vale Transporte 130,00
Vale Alimentacdo 440,00
Mddulo 3 - Provisao para Rescisao 0,00
APl com Probabilidade 0,00
Aviso Prévio Indenizado - API 0,00
Multa do FGTS do API 0,00
APT com Probabilidade 0,00
Multa do FGTS do APT 0,00
Mddulo 4 — Custo de Reposi¢ao do Profissional Ausente 0,00
Moddulo 5 — Insumos de Mao de Obra 300,00
Modulo 6 — Custos Indiretos, Tributos e Lucro - CITL 740,73
TOTAL 3.662,73

Nota: Diferencas nos valores dos calculos referem-se as dizimas periddicas do Excel.
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Seguem as memorias de Cdlculo:

Médulo 1 - Remuneragdo: RS 1.500,00.

Médulo 2 — Encargos e Beneficios: RS 552,00 + RS 570,00 = RS 1.122,00.
Guia da Previdéncia Social - GPS: RS 1.500,00 x 28,80% = RS 432,00.
Fundo de Garantia por Tempo de Servigo - FGTS: R$ 1.500,00 x 8,00% = R$ 120,00.

Submédulo 2.2 — Encargos Previdenciarios e FGTS: RS 432,00 + RS 120,00 = RS 552,00.

Transporte: Valor da passagem RS 5,00. Vales por dia: 2 (dois). Quantidade de dias trabalhados: 22 (vinte e dois).
Valor do vale Transporte: RS 5,00 x 2 x 22 = RS 220,00.

Desconto do vale transporte: RS 1.500,00 x 6% = RS 90,00.

Custo Efetivo do Transporte: RS 220,00 — RS 90,00 = RS 130,00.

Auxilio-Refei¢do/Alimentacgdo: Valor do auxilio alimenta¢do RS 20,00. Quantidade de dias trabalhados: 22 (vinte e dois).
Custo Efetivo do Auxilio-Refei¢do/Alimentacgdo: RS 20,00 x 22 = R$ 440,00.

Submédulo 2.3 — Beneficios Mensais e diarios: RS 130,00 + RS 440,00 = RS 570,00.

Médulo 5 - Insumos de mao de obra: RS 300,00.

Modulo 6 — Custos Indiretos, Tributos e Lucro: R$1.500,00 + RS 1.122,00 + RS 300,00 = RS 2.922,00 x 25,35% = RS 740,73.

Custo mensal por empregado: R$1.500,00 + RS 1.122,00 + RS 300,00 + RS 740,73 = RS 3.662,73.

Custo mensal do Contrato: RS 3.662,73 x 3 empregados = 10.988,18.

b.2. Pagamentos quando das ocorréncias das auséncias legais - necessidade do profissional repositor/substituto.

O pagamento mensal para a contratada depende da efetiva presta¢do do servico atrelada as condi¢cdes dos empregados alo-
cados durante o més. Para o primeiro exemplo, considere que um empregado ausenta-se do posto de trabalho, por um dos
motivos previstos no art. 473 da CLT e, portanto, “sem prejuizo do saldrio”. Nestes casos, haverd a necessidade de a empresa
disponibilizar um empregado substituto de forma a nao haver descontinuidade na prestacao do servico.
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Para exemplificar, abaixo estdo exemplos de calculo para pagamento em meses onde ocorre a necessidade do Repositor/
Substituto:

EMPREGADO JORGE

Supondo que o empregado Jorge tenha se ausentado 1 (um) dia de trabalho para acompanhar o filho em consulta médica,
consoante com o inciso Xl d art. 473 da CLT. Nesse més, sera necessario que a empresa contratada disponibilize um empre-
gado substituto. Abaixo esta detalhada a formacdo do custo com uma auséncia legal no més:

PAGAMENTO NO MES EM QUE JORGE ESTEVE AUSENTE DURANTE 1 (UM) DIA DE TRABALHO

Mddulo 1 - Composicao da Remuneragao 1.500,00
Mddulo 2 - Encargos e Beneficios 1.092,00
Submoddulo 2.1 — 132 (décimo terceiro) Salario, Férias e Adicional de Férias 0,00
132 Salario 0,00
Férias e Adicional de Férias 0,00
Submédulo 2.2 — Encargos Previdencidrio de FGTS 552,00
GPS 432,00
FGTS 120,00
Submoddulo 2.3 — Beneficios Mensais e Diarios 540,00
Vale Transporte* 120,00
Vale Alimentacao* 420,00
Maddulo 3 — Provisao para Rescisao 0,00
APl com Probabilidade 0,00
Aviso Prévio Indenizado - API 0,00
Multa do FGTS do API 0,00
APT com Probabilidade 0,00
Multa do FGTS do APT 0,00
Maddulo 4 — Custo de Reposi¢do do Profissional Ausente 106,57
Custo diario do Repositor 106,57
Médulo 5 - Insumos de Mao de Obra 300,00
Moédulo 6 — Custos Indiretos, Tributos e Lucro - CITL 760,14
TOTAL 3.758,71

Nota: Diferencgas nos valores dos cdlculos referem-se as dizimas periddicas do Excel
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Seguem as memorias de Cdlculo:

Médulo 1 - Remuneragdo: RS 1.500,00.
Obs: o empregado pelos termos da CLT ndo tem prejuizo salarial nos casos de auséncia legal.

Maddulo 2 — Encargos e Beneficios: RS 552,00 + RS 540,00 = RS 1.092,00.

Guia da Previdéncia Social - GPS: RS 1.500,00 x 28,80% = RS 432,00.
Fundo de Garantia por Tempo de Servico - FGTS: RS 1.500,00 x 8,00% = RS 120,00.

Submédulo 2.2 — Encargos Previdenciarios e FGTS: RS 432,00 + RS 120,00 = R$ 552,00.

Transporte: Valor da passagem RS 5,00. Vales por dia: 2 (dois). Quantidade de dias trabalhados: 21 (vinte e um).
Valor do vale Transporte: RS 5,00 x 2 x 21 = RS 210,00

Desconto do vale transporte: RS 1.500,00 x 6% = RS 90,00.

Custo Efetivo do Transporte: RS 210,00 — RS 90,00 = RS 120,00.

Auxilio-Refei¢do/Alimentacdo: Valor do auxilio alimentacdo RS 20,00. Quantidade de dias trabalhados: 21 (vinte e um).
Custo Efetivo do Auxilio-Refei¢do/Alimentagdo: RS 20,00 x 21 = R$ 420,00.

Obs: Os beneficios, conforme determina a legislacdo vigente, serdo pagos pelos dias efetivamente trabalhados. Uma vez
gue o empregado se ausentou da prestacdo do servico, este ndo receberd os valores correspondentes aos beneficios dos
dias ausentes. No exemplo, houve desconto de vale transporte e alimentagao do empregado residente.

Submédulo 2.3 — Beneficios Mensais e diarios: RS 120,00 + RS 420,00 = RS 540,00.

Médulo 4 — Custo de Reposi¢do do Profissional Ausente: RS 106,57 x 1 = RS 106,57.

Direitos do empregado substituto conforme apresentacao da proposta:

e Remuneracgdo: RS 1.500,00

e Encargos e Beneficios anuais, mensais e diarios: RS 1.521,00
* Provisdo para Rescisdo: RS 176,04

Total: RS 3.197,04

Custo diario do empregado substituto: RS 3.197,04 + 30 (trinta) dias = R$ 106,57.
Dias que foram necessarios o substituto: 1 dia.

Médulo 5 - Insumos de mio de obra: RS 300,00.

Mddulo 6 — Custos Indiretos, Tributos e Lucro: R$1.500,00 + RS 1.092,00 + RS 106,57 + RS 300,00 = RS 2.998,57 x 25,35%
=RS 760,14.

Custo do més em que Jorge se ausentou: R$1.500,00 + RS 1.092,00 + RS 106,57 + RS 300,00 + RS 760,14 = RS 3.758,71.
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EMPREGADA FERNANDA

Supondo que a empregada Fernanda venha se ausentar 2 (dois) dias consecutivos de trabalho pelo motivo de falecimento
de um ascendente, consoante o inciso | do art. 473 da CLT. Nesse més, serd necessario a empresa disponibilizar o empregado
substituto para manutencdo da atividade contratada. Conforme segue explicacao:

PAGAMENTO NO MES EM QUE FERNANDA ESTEVE AUSENTE POR 2 (DOIS) DIAS CONSECUTIVOS DE TRABALHO

Mddulo 1 - Composi¢do da Remuneragao 1.500,00
Maddulo 2 - Encargos e Beneficios 1.062,00
Submédulo 2.1 — 132 (décimo terceiro) Salario, Férias e Adicional de Férias 0,00
132 Salario 0,00
Férias e Adicional de Férias 0,00
Submédulo 2.2 — Encargos Previdencidrio de FGTS 552,00
GPS 432,00
FGTS 120,00
Submddulo 2.3 — Beneficios Mensais e Diarios 510,00
Vale Transporte* 110,00
Vale Alimentacdo* 400,00
Maddulo 3 - Provisao para Rescisao 0,00
APl com Probabilidade 0,00
Aviso Prévio Indenizado - API 0,00
Multa do FGTS do API 0,00
APT com Probabilidade 0,00
Multa do FGTS do APT 0,00
Mddulo 4 — Custo de Reposi¢ao do Profissional Ausente 213,14
Custo didrio do Repositor 106,57
Moddulo 5 — Insumos de Mao de Obra 300,00
Modulo 6 — Custos Indiretos, Tributos e Lucro - CITL 779,55
TOTAL 3.854,69

Nota: Diferengas nos valores dos cdlculos referem-se as dizimas periddicas do Excel.
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Seguem as memorias de Cdlculo:

Médulo 1 - Remuneragdo: RS 1.500,00.
Obs: a empregada pelos termos da CLT ndo tem prejuizo salarial nos casos de auséncia legal.

Médulo 2 — Encargos e Beneficios: RS 552,00 + RS 510,00 = RS 1.062,00.

Guia da Previdéncia Social - GPS: RS 1.500,00 x 28,80% = R$ 432,00.
Fundo de Garantia por Tempo de Servico - FGTS: RS 1.500,00 x 8,00% = RS 120,00.

Submédulo 2.2 — Encargos Previdenciarios e FGTS: RS 432,00 + RS 120,00 = RS 552,00.

Transporte: Valor da passagem RS 5,00. Vales por dia: 2 (dois). Quantidade de dias trabalhados: 20 (vinte).
Valor do vale Transporte: RS 5,00 x 2 x 20 = RS 200,00

Desconto do vale transporte: RS 1.500,00 x 6% = RS 90,00.

Custo Efetivo do Transporte: RS 200,00 — RS 90,00 = R$ 110,00.

Auxilio-Refei¢do/Alimentacgdo: Valor do auxilio alimenta¢do RS 20,00. Quantidade de dias trabalhados: 20 (vinte).
Custo Efetivo do Auxilio-Refei¢do/Alimentagdo: RS 20,00 x 20 = R$ 400,00.

Obs: Os beneficios, conforme determina a legislacdo vigente, serdo pagos pelos dias efetivamente trabalhados. Uma vez
gue a empregada se ausentou da prestacdo do servico, esta ndo recebera os valores correspondentes aos beneficios dos
dias ausentes.

Submédulo 2.3 — Beneficios Mensais e diarios: RS 110,00 + RS 400,00 = RS 510,00.

Médulo 4 — Custo de Reposi¢do do Profissional Ausente: RS 106,57 x 2 = RS 213,14.

Direitos do empregado substituto conforme apresentacdo da proposta:
e Remuneragdo: RS 1.500,00.
e Encargos e Beneficios anuais, mensais e didrios: RS 1.521,00.

* Provisdo para Rescisdo: RS 176,04.
Total: RS 3.197,04

Custo didrio do empregado substituto: RS 3.197,04 + 30 (trinta) dias = R$ 106,57.
Dias que foram necessarios o substituto: 2 (dois) dias.

Moédulo 5 - Insumos de m3o de obra: RS 300,00.

Moédulo 6 — Custos Indiretos, Tributos e Lucro: R$1.500,00 + RS 1.062,00 + RS 213,14 + RS 300,00 = RS 3.075,14 x 25,35%
= RS 779,55.

Custo do més em que Fernanda se ausentou: R$1.500,00 + RS 1.062,00 + RS 213,14 +RS$ 300,00 + RS 779,55 = RS 3.854,69.
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EMPREGADO AUGUSTO

Supondo que o empregado Augusto venha se ausentar 3 (trés) dias consecutivos de trabalho pelo motivo de casamento,
consoante oinciso Il do art. 473 da CLT. Nesse més, faz-se necessdario o pagamento a maior uma vez que paga-se o empregado
substituto. Conforme explicagdo a seguir:

PAGAMENTO NO MES EM QUE AUGUSTO ESTEVE AUSENTE 3 (TRES) DIAS CONSECUTIVOS DE TRABALHO

Maddulo 1 - Composicdo da Remuneragao 1.500,00
Maddulo 2 - Encargos e Beneficios 1.032,00
Submédulo 2.1 — 132 (décimo terceiro) Salario, Férias e Adicional de Férias 0,00
132 Salario 0,00
Férias e Adicional de Férias 0,00
Submdédulo 2.2 — Encargos Previdencidrio de FGTS 552,00
GPS 432,00
FGTS 120,00
Submddulo 2.3 — Beneficios Mensais e Diarios 480,00
Vale Transporte* 100,00
Vale Alimentacdao* 380,00
Maddulo 3 - Provisao para Rescisao 0,00
APl com Probabilidade 0,00
Aviso Prévio Indenizado - API 0,00
Multa do FGTS do API 0,00
APT com Probabilidade 0,00
Multa do FGTS do APT 0,00
Maddulo 4 — Custo de Reposi¢ao do Profissional Ausente 319,71
Custo diario do Repositor 106,57
Moddulo 5 — Insumos de Mao de Obra 300,00
Modulo 6 — Custos Indiretos, Tributos e Lucro - CITL 798,96
TOTAL 3.950,67

Nota: Diferencas nos valores dos calculos referem-se as dizimas periddicas do Excel.
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Seguem as memorias de Cdlculo:

Médulo 1 - Remuneragdo: RS 1.500,00.

Obs: 0 empregado pelos termos da CLT ndo tem prejuizo salarial nos casos de auséncia legal.

Maédulo 2 — Encargos e Beneficios: RS 552,00 + RS 380,00 = RS 1.032,00.

Guia da Previdéncia Social - GPS: RS 1.500,00 x 28,80% = RS 432,00.
Fundo de Garantia por Tempo de Servico - FGTS: RS 1.500,00 x 8,00% = RS 120,00.

Submédulo 2.2 — Encargos Previdenciarios e FGTS: RS 432,00 + RS 120,00 = RS 552,00.

Transporte: Valor da passagem RS 5,00. Vales por dia: 2 (dois). Quantidade de dias trabalhados: 19 (dezenove).
Valor do vale Transporte: RS 5,00 x 2 x 19 = RS 190,00

Desconto do vale transporte: RS 1.500,00 x 6% = RS 90,00.

Custo Efetivo do Transporte: RS 190,00 — RS 90,00 = RS 100,00.

Auxilio-Refei¢do/Alimentacdo: Valor do auxilio alimentacdo RS 20,00. Quantidade de dias trabalhados: 19 (dezenove).
Custo Efetivo do Auxilio-Refei¢do/Alimentacdo: RS 20,00 x 19 = R$ 380,00.

Obs: Os beneficios, conforme determina a legislacdo vigente, serdo pagos pelos dias efetivamente trabalhados. Uma vez
gue o empregado se ausentou da prestacdo do servico, este ndo recebera os valores correspondentes aos beneficios dos
dias ausentes.

Submaddulo 2.3 — Beneficios Mensais e diarios: RS 100,00 + RS 380,00 = RS 480,00.

Médulo 4 — Custo de Reposig¢do do Profissional Ausente: RS 106,57 x 3 = RS 319,71.

Direitos do empregado substituto conforme apresentacao da proposta:
¢ Remunerac¢do: RS 1.500,00.
e Encargos e Beneficios anuais, mensais e didrios: RS 1.521,00.
* Provisdo para Rescisdo: RS 176,04.
Total: RS 3.197,04

Custo didrio do empregado substituto: RS 3.197,04 + 30 (trinta) dias = R$ 106,57.
Dias que foram necessarios o substituto: 3 (trés) dias.

Médulo 5 — Insumos de mao de obra: RS 300,00.

Médulo 6 — Custos Indiretos, Tributos e Lucro: R$1.500,00 + RS 1.032,00 + R$ 319,71 + R$ 300,00 = R$ 3.151,71 x 25,35%
= RS 798,96.

Custo do més em que Augusto se ausentou: R$1.500,00 + RS 1.032,00 + RS 319,71 + RS 300,00 + RS 798,96 = RS 3.950,67.

b.3. Pagamento no més de dezembro - pagamento da verba do 132 salario;
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A legislacao trabalhista brasileira vigente prevé o direito a percep¢ao de pagamento de um salario adicional ao fim de cada
ano. Habitualmente os valores sdo disponibilizados em duas parcelas, entretanto, para fins deste Caderno, serd considerado
apenas o pagamento de uma parcela integral, equivalente ao 132 Salario, no més de dezembro de 2011. Relembrando que,
nesta simulagdo, o contrato foi iniciado em 12 de junho de 2011.

No presente caso, os empregados terdo direito ao 13° Saldrio proporcional aos 7 (sete) meses de trabalho (junho a dezem-
bro). Sera pago a empresa entdo 7/12 (sete doze avos) do valor do 132 salario.

MES DO PAGAMENTO DE 132 SALARIO PROPORCIONAL

Mddulo 1 - Composicao da Remuneragao 1.500,00
Mddulo 2 - Encargos e Beneficios 2.319,00
Submaddulo 2.1 — 132 (décimo terceiro) Salario, Férias e Adicional de Férias 875,00
132 Saldrio 875,00
Férias e Adicional de Férias 0,00
Submédulo 2.2 — Encargos Previdencidrio de FGTS 874,00
GPS 684,00
FGTS 190,00
Submodulo 2.3 — Beneficios Mensais e Diarios 570,00
Vale Transporte 130,00
Vale Alimentacao 440,00
Maddulo 3 — Provisao para Rescisao 0,00
APl com Probabilidade 0,00
Aviso Prévio Indenizado - API 0,00
Multa do FGTS do API 0,00
APT com Probabilidade 0,00
Multa do FGTS do APT 0,00
Maddulo 4 — Custo de Reposicao do Profissional Ausente 0,00
Custo didrio do Repositor 0,00
Moédulo 5 - Insumos de Mao de Obra 300,00
Modulo 6 — Custos Indiretos, Tributos e Lucro - CITL 1.044,17
TOTAL 5.163,17

Nota: Diferencas nos valores dos calculos referem-se as dizimas periddicas do Excel.

33




Seguem as memorias de Cdlculo:

Médulo 1 - Remuneragdo: RS 1.500,00.

Médulo 2 — Encargos e Beneficios: RS 875,00 + RS 874,00 + RS 570,00 = RS 2.319,00.
132 Saldrio: RS 1.500,00 + 12 = RS 125,00 - RS 125,00 x 7 meses = RS 875,00.

Obs: Conforme legislagdo vigente, a cada més de servigo no qual seja laborado a fragao igual ou superior a 15 (quinze) dias,
o empregado tem direito a percep¢do de 1/12 (um doze avos) da remuneragdo. Uma vez que os empregados laboraram
os meses de junho a dezembro completos, estes receberdo em dezembro a respectivas fracées correspondentes aos sete
meses laborados.

Submaédulo 2.1 — 132 Saldrio: RS 875,00.
Guia da Previdéncia Social - GPS: RS 1.500,00 + RS 875,00 = RS 2.375,00 x 28,80% = RS 684,00.
Fundo de Garantia por Tempo de Servico - FGTS: RS 1.500,00 + RS 875,00 = RS 2.375,00 x 8,00% = RS 190,00.

Submaédulo 2.2 — Encargos Previdenciarios e FGTS: RS 684,00 + RS 190,00 = RS 874,00.

Transporte: Valor da passagem RS 5,00. Vales por dia: 2 (dois). Quantidade de dias trabalhados: 22 (vinte e dois).
Valor do vale Transporte: RS 5,00 x 2 x 22 = RS 220,00.

Desconto do vale transporte: RS 1.500,00 x 6% = RS 90,00.

Custo Efetivo do Transporte: RS 220,00 — RS 90,00 = R$ 130,00.

Auxilio-Refeicdo/Alimentacdo: Valor do auxilio alimentac¢do RS 20,00. Quantidade de dias trabalhados: 22 (vinte e dois).
Custo Efetivo do Auxilio-Refei¢do/Alimentacdo: RS 20,00 x 22 = RS 440,00.

Submaédulo 2.3 — Beneficios Mensais e didrios: RS 130,00 + RS 440,00 = RS 570,00.

Moédulo 5 - Insumos de m3o de obra: RS 300,00.

Mddulo 6 — Custos Indiretos, Tributos e Lucro: R$1.500,00 + RS 2.319,00 + RS 300,00 = R$ 4.119,00 x 25,35% = RS 1.044,17.

Custo mensal por empregado no més dezembro de 2011: R$1.500,00 + RS 2.319,00 + RS 300,00 + RS 1.044,17 =R$ 5.163,17.

Custo mensal do Contrato no més dezembro de 2011: RS 5.163,17 x 3 empregados = 15.489,50.

b.4. Pagamentos nos meses em que o empregado residente tem o direito ao periodo concessivo de férias - necessi-
dade do profissional repositor/substituto;
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MES DO PAGAMENTO DAS FERIAS

Mddulo 1 - Composicao da Remuneragao 0,00
Moddulo 2 - Encargos e Beneficios 2.736,00
Submoddulo 2.1 — 132 (décimo terceiro) Salario, Férias e Adicional de Férias 2.000,00
132 Saldrio 0,00
Férias e Adicional de Férias 2.000,00
Submaédulo 2.2 — Encargos Previdenciario de FGTS 736,00
GPS 576,00
FGTS 160,00
Submddulo 2.3 — Beneficios Mensais e Diarios 0,00
Vale Transporte 0,00
Vale Alimentacao 0,00
Maddulo 3 - Provisao para Rescisdo 0,00
APl com Probabilidade 0,00
Aviso Prévio Indenizado - API 0,00
Multa do FGTS do API 0,00
APT com Probabilidade 0,00
Multa do FGTS do APT 0,00
Mddulo 4 - Custo de Reposi¢ao do Profissional Ausente 3.197,10
Custo diario do Repositor 106,57
Médulo 5 — Insumos de Mdo de Obra 300,00
Modulo 6 — Custos Indiretos, Tributos e Lucro - CITL 1.580,09
TOTAL 7.813,19

Nota: Diferengas nos valores dos calculos referem-se as dizimas periddicas do Excel.
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Seguem as memorias de Cdlculo:

Médulo 2 — Encargos e Beneficios: RS 2.000,00 + RS 736,00 = RS 2.736,00.
Férias: RS 1.500,00.
1/3 Constitucional: RS 1.500,00 + 3 = RS 500,00.

Submaddulo 2.1 - Férias e 1/3 Constitucional: RS 1.500,00 + RS 500,00 = RS 2.000,00.
Guia da Previdéncia Social - GPS: RS 1.500,00 + RS 500,00 = RS 2.000,00 x 28,80% = RS 576,00.
Fundo de Garantia por Tempo de Servico - FGTS: RS 1.500,00 + RS 500,00 = RS 2.000,00 x 8,00% = RS 160,00.

Submédulo 2.2 — Encargos Previdenciarios e FGTS: RS 576,00 + RS 160,00 = RS 736,00.

Obs: Os beneficios, conforme determina a legislacdo vigente, serdo pagos pelos dias efetivamente trabalhados. Uma vez
gue o empregado se ausentou da prestacdo do servico, este ndo ird receber os valores correspondentes aos beneficios dos
dias ausentes a titulo de férias.

Submdédulo 2.3 — Beneficios Mensais e didrios: RS 0

Médulo 4 — Custo de Reposi¢io do Profissional Ausente: RS 106,57 x 30 = R$ 3.197,10.
Direitos do empregado substituto conforme apresentacao da proposta:

e Remuneragdo: RS 1.500,00

e Encargos e Beneficios anuais, mensais e diarios: RS 1.521,00

* Provisdo para Rescisdo: RS 176,04

Total: RS 3.197,04

Custo didrio do empregado substituto: RS 3.197,04 + 30 (trinta) dias = RS 106,57.
Dias que necessitam um substituto: 30 (trinta) dias.

Moédulo 5 - Insumos de m3o de obra: RS 300,00.

Mddulo 6 — Custos Indiretos, Tributos e Lucro: RS 2.736,00 + RS 3.197,10+ RS 300,00 = R$ 6.233,10 x 25,35% = RS 1.580,09.

Custo do més de um empregado quando se ausenta por motivo de férias: RS 2.736,00 + RS 3.197,10 + RS 300,00 + RS
1.580,09 = RS 7.813,19.

b.5. Pagamento dos meses nos quais existe rescisdao contratual entre o empregado e o empregador, mas com reflexo
nos contratos da Administracdo em que esta alocada a mao de obra.

(i) Demissao a Pedido

Nesse exemplo, o empregado mantém uma relacdo de contrato de trabalho com a licitante (formalizado) desde o dia em
gue foi estabelecido o contrato com a Administracdo, ou seja, dia 12 de junho de 2011. Na data da finalizacdo do contrato
(30 de maio de 2012), o empregado Jorge, por motivos pessoais, decide pedir demissao.
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Destas circunstancias extraem-se o seguinte:

¢ O contrato de trabalho entre a empresa e o empregado foi rescindido em 30 de maio de 2012.

e Foi cumprido o periodo aquisitivo de férias de 12/06/2011 a 30/05/2012.

e O empregado nos casos de demissao a pedido tem direito tdo somente aos direitos adquiridos e proporcionais
durante a execucao do contrato quando devido.

A rescisdo em tela, gera obrigacdes proporcionais para Administracdo ao pagamento de parcelas na qual o empregado tem
direito.

No final do més de maio de 2012, a empresa tera que arcar com os seguintes pagamentos:

* 5 meses proporcionais referentes ao 132 Saldrio do ano de 2012;

e Férias e 1/3 Constitucional Integrais (uma vez que o empregado cumpriu integralmente o periodo aquisitivo
de Férias).

e Encargos Previdencidrios (GPS), Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS) e outras contribuicdes, inci-
dentes sobre férias, 1/3 Constitucional e 132 Salario.

Abaixo estdo descritos os pagamentos devidos no més de maio ao empregado Jorge pela rescisdo contratual:

PAGAMENTO NO MES EM QUE OCORRE A RESCISAO CONTRATUAL DE JORGE

Maddulo 1 - Composi¢do da Remuneragao 1.500,00
Médulo 2 - Encargos e Beneficios 4.143,00
Submédulo 2.1 — 139 (décimo terceiro) Salario, Férias e Adicional de Férias 2.625,00
132 Salario 625,00
Férias e Adicional de Férias 2.000,00
Submédulo 2.2 — Encargos Previdencidrio de FGTS 1.518,00
GPS 1.188,00
FGTS 330,00
Submddulo 2.3 — Beneficios Mensais e Diarios 0,00
Vale Transporte 0,00
Vale Alimentacao 0,00
Maddulo 3 - Provisao para Rescisao 0,00
APl com Probabilidade 0,00
Aviso Prévio Indenizado - API 0,00
Multa do FGTS do API 0,00
APT com Probabilidade 0,00
Multa do FGTS do APT 0,00
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Maddulo 4 — Custo de Reposicdo do Profissional Ausente 0,00
Custo diario do Repositor 0,00
Moédulo 5 - Insumos de Mao de Obra 300,00
Modulo 6 — Custos Indiretos, Tributos e Lucro - CITL 1.506,55
TOTAL 7.449,55

Nota: Diferencas nos valores dos cdlculos referem-se as dizimas periddicas do Excel.

Seguem as memorias de Calculo:

Médulo 1 - Remunera¢do: RS 1.500,00.

Maédulo 2 — Encargos e Beneficios: RS 2.625,00 + RS 1.518,00 = R$ 4.143,00.

Férias integrais: RS 1.500,00.

132 Saldrio: RS 1.500,00 + 12 meses = RS 125,00 = RS 125,00 x 5 meses = RS 625,00.
1/3 Constitucional = RS 1.500,00 + 3 = R$ 500,00.

Submédulo 2.1 — 132 (décimo terceiro) Salario, Férias e Adicional de Férias: RS 625,00 + RS 1.500,00 + RS 500,00 = RS
2.625,00.

Guia da Previdéncia Social - GPS: RS 1.500,00 + RS 2.625,00 = RS 4.125,00 x 28,80% = RS 1.188,00.

Fundo de Garantia por Tempo de Servico - FGTS: RS 1.500,00 + RS 2.625,00 =RS 4.125,00 x 8,00% = R$ 330,00.

Submédulo 2.2 — Encargos Previdenciarios e FGTS: RS 1.188,00 + RS 330,00 = RS 1.518,00.
Obs: Os beneficios, conforme determina a legislagao vigente, serdo pagos pelos dias efetivamente trabalhados. Uma vez

gue o empregado ndo estara prestando o servigo, este nao ira receber os valores correspondentes aos beneficios.

Submédulo 2.3 — Beneficios Mensais e diarios: RS 0

Moédulo 5 — Insumos de m3o de obra: RS 300,00.

Moddulo 6 — Custos Indiretos, Tributos e Lucro: R$1.500,00 + RS 4.143,00 + RS 300,00 =R$ 5.943,00 x 25,35% = RS 1.506,55.

Custo no més em que ha a rescisdo do contrato com Jorge: R$1.500,00 + RS 4.143,00 + RS 300,00 + RS 1.506,55 = RS
7.449,55.

(ii) Aviso Prévio Trabalhado

A empregada Fernanda mantém uma relacdo de contrato de trabalho com a licitante desde o dia em que foi firmado o con-
trato da Administracdo, ou seja, dia 12 de junho de 2011. Uma vez que o contrato da Administracdo com a licitante ndo serd
renovado, a empresa optou por demiti-la, sem justa causa, comunicando-a 30 (trinta) dias antes de finalizar o contrato da
empresa com a Administracao, 30 de maio de 2012.

A demissdo da empregada pela empresa, sem justa causa, antes do encerramento do contrato, gera obrigacGes proporcionais
para Administracao contadas de acordo com sua disponibilizacdo ao contrato.
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Destas circunstancias apresentadas, extrai-se as seguintes informacdes:

¢ O contrato de trabalho entre a empresa e a empregada foi rescindido em 30 de maio de 2012;

¢ Foi cumprido o periodo aquisitivo de férias de 12/06/2011 a 30/05/2012;

e A empregada, nos casos de demissao sem justa causa, tem direito aos pagamentos proporcionais adquiridos, como
também a Multa sobre o FGTS recolhido. A empresa também terad que pagar a Contribuicdo Social sobre o FGTS du-
rante a execugdo do contrato.

No final do més de maio de 2012, a empresa terd que arcar com os seguintes pagamentos:

* 5 meses proporcionais referentes ao 132 Saldrio do ano de 2012;

e Férias e 1/3 Constitucional Integrais (uma vez que a empregada cumpriu integralmente o periodo aquisitivo de Férias);.
e Encargos Previdencidrios (GPS), Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS) e outras contribuicdes, incidentes
sobre férias, 1/3 Constitucional e 132 Salario;

® 40% da Multa sobre o saldo do FGTS + 10% de Contribuicdo Social do montante de todos os depdsitos do FGTS ja
realizados para o trabalhador durante a vigéncia do contrato de trabalho.

Abaixo estdo descritos os pagamentos devidos no més de maio a empregada Fernanda pela rescisdo contratual:

PAGAMENTO NO MES EM QUE OCORRE A RESCISAO CONTRATUAL DE FERNANDA

Maddulo 1 - Composicdao da Remuneragao 1.500,00
Médulo 2 - Encargos e Beneficios 4.713,00
Submédulo 2.1 — 139 (décimo terceiro) Salario, Férias e Adicional de Férias 2.625,00
132 Salario 625,00
Férias e Adicional de Férias 2.000,00
Submédulo 2.2 — Encargos Previdencidrio de FGTS 1.518,00
GPS 1.188,00
FGTS 330,00
Submddulo 2.3 — Beneficios Mensais e Diarios 570,00
Vale Transporte 130,00
Vale Alimentacao 440,00
Maddulo 3 - Provisao para Rescisao 430,00
APl com Probabilidade 0,00
Aviso Prévio Indenizado - API 0,00
Multa do FGTS do API 0,00
APT com Probabilidade 430,00
Multa do FGTS do APT 860,00
Maddulo 4 - Custo de Reposi¢ao do Profissional Ausente 0,00
Custo diario do Repositor 0,00
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B I
Madulo 5 — Insumos de Mdo de Obra 300,00
Modulo 6 — Custos Indiretos, Tributos e Lucro - CITL 1.760,05
TOTAL 8.703,05

Nota: Diferencas nos valores dos cdlculos referem-se as dizimas periddicas do Excel.

Seguem as memorias de Cdlculo:

Médulo 1 - Remuneragdo: RS 1.500,00.

Médulo 2 — Encargos e Beneficios: RS 2.625,00 + RS 1.518,00 + RS 570,00 = RS 4.713,00.

132 Salario: RS 1.500,00 + 12 meses = RS 125,00 - RS 125,00 x 5 meses = RS 625,00.
Férias integrais: RS 1.500,00.
1/3 Constitucional: RS 1.500,00 + 3 = RS 500,00.

Submédulo 2.1 — 132 (décimo terceiro) Salario, Férias e Adicional de Férias: RS 625,00 + RS 1.500,00 + RS 500,00 = RS
2.625,00.

Guia da Previdéncia Social - GPS: RS 1.500,00 + RS 2.625,00 = RS 4.125,00 x 28,80% = RS 1.188,00.
Fundo de Garantia por Tempo de Servico - FGTS: RS 1.500,00 + RS 2.625,00 = RS 4.125,00 x 8,00% = RS 330,00.

Submédulo 2.2 — Encargos Previdenciarios e FGTS: RS 1.188,00 + RS 330,00 = R$ 1.518,00.

Transporte: Valor da passagem RS 5,00. Quantidade de dias trabalhados: 22 (vinte e dois). Vales por dia: 2 (dois).
Valor do vale Transporte: RS 5,00 x 2 x 22 = RS 220,00.

Desconto do vale transporte: RS 1.500,00 x 6% = RS 90,00.

Custo Efetivo do Transporte: RS 220,00 — RS 90,00 = RS 130,00.

Auxilio-Refei¢cdo/Alimentacdo: Valor do auxilio alimentacdo RS 20,00. Quantidade de dias trabalhados: 22 (vinte e dois).
Custo Efetivo do Auxilio-Refei¢do/Alimentacdo: RS 20,00 x 22 = R$ 440,00.

Submaédulo 2.3 — Beneficios Mensais e didrios: RS 130,00 + RS 440,00 = RS 570,00.
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Moédulo 3 — Rescisdo: RS 430,00.

Multa e Contribuicdo Social sobre o FGTS de Fernanda:

Sobre a liberacdo do valor correspondente a Multa do FGTS e Contribui¢do Social, esclarece-se que é necessario saber o
montante dos depdsitos realizados no FGTS.

Segue abaixo visdo geral de todos os valores pagos a trabalhadora Fernanda durante a vigéncia do contrato e seus devidos
depdsitos no FGTS.

PAGAMENTOS REALIZADOS A FERNANDA DURANTE CONTRATO DE TRABALHO DENTRO DO CONTRATO ADMINISTRATIVO

Anos 2011 2012
Meses devidos Meses devidos
. . . . 5 meses integrais de Remuneragao + 1

Remuneragao 7 meses integrais de Remuneracao .. .

més indenizado

5 meses integrais de Remuneracdo + 1
132 Salario Proporcional a 7 meses de Trabalho L . g ¢

més indenizado
Férias e 1/3 Constitucional Férias integrais + 1 més indenizado

Considerando que a Remuneracdo nao foi alterada ao longo do contrato, extrai-se:

12 meses de Remuneracgdo Integral = RS 1.500,00 x 12 meses = R$ 18.000,00
132 Saldrio integral (7 meses em 2011 + 5 meses em 2012) = R$ 1.500,00
Férias e 1/3 Constitucional Integral:

Férias = RS 1.500,00

1/3 Constitucional = RS 1.500,00 + 3 = RS 500,00

RS 1.500,00 + RS 500,00 = RS 2.000,00

Durante todo o Contrato de Trabalho, considerados somente os meses de servigos prestados a Administracdo, foi pago a
empregada Fernanda o valor de RS 21.500,00 (RS 18.000,00 + RS 1.500,00 + RS 2.000,00), o qual foi objeto de incidéncia
do FGTS (8%), ou seja, durante a vigéncia do contrato de trabalho foi depositado no FGTS do trabalhador R$ 1.720,00 (RS
21.500,00 x 8% = R$ 1.720,00).

Tendo em vista que o pagamento da Multa do FGTS e da Contribui¢do Social incide sobre o montante dos depdsitos realizados,
conclui-se que o valor da Multa do FGTS e da Contribuicdo Social de Fernanda a ser pago pelo seu servico prestado sera:
Depdsito realizado: RS 1.720,00

Multa e Contribuicdo Social = 50%

Valor da Multa = RS 1.720,00 x 50% = RS 860,00.

Considerando que na proposta a empresa apresentou que a probabilidade por empregado de rescindir o contrato na forma
de Aviso Prévio Trabalhado era de 50%, sobre o valor da Multa serd aplicado esse percentual.

Valor efetivo a ser pago da Multa e Contribui¢do do FGTS = RS 860,00 x 50% = R$ 430,00.

Médulo 5 - Insumos de mio de obra: RS 300,00.
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Médulo 6 — Custos Indiretos, Tributos e Lucro: R$1.500,00 + RS 4.713,00 + RS 430,00 + RS 300,00 = RS 6.943,00 x 25,35%
= RS 1.760,05.

Custo no més em que ha a rescisdo do contrato com Fernanda: R$1.500,00 + RS 4.713,00 + RS 430,00 + RS 300,00 + RS
1.760,05 = RS 8.703,05.

(i) Aviso Prévio Indenizado

O empregado Augusto mantém uma relagdo de contrato de trabalho com o fornecedor desde o dia em que foi firmado o
contrato da Administracdo, ou seja, dia 12 de junho de 2011. Uma vez que o contrato da Administracdo com o fornecedor
ndo serd renovado, o empregado Augusto serd demitido, sem justa causa, na data em que findar o contrato da empresa com
a Administragao, 30 de maio de 2012.

A demissdo do empregado pela empresa, sem justa causa, antes do encerramento do contrato, gera obrigagdes proporcionais
para Administracdo contadas de acordo com sua disponibilizacdo ao contrato.

Destas circunstancias, extraem-se o seguinte:

¢ O contrato de trabalho entre a empresa e o empregado foi rescindido em 30 de maio de 2012.

e Foi cumprido o periodo aquisitivo de férias de 12/06/2011 a 30/05/2012.

e O empregado, nos casos de demissdo sem justa causa, tem direito aos pagamentos proporcionais adquiridos, como
também a Multa sobre o FGTS recolhido. A empresa também terd que pagar a Contribuicdo Social sobre o FGTS du-
rante a execugao do contrato.

No final do més de maio de 2012, a empresa terd que arcar com os seguintes pagamentos:

* 5 meses proporcionais referentes ao 132 Saldrio do ano de 2012;

e Férias e 1/3 Constitucional Integrais (uma vez que o empregado cumpriu integralmente o periodo aquisitivo de Férias).
e Encargos Previdencidarios (GPS), Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS) e outras contribui¢des, incidentes
sobre férias proporcionais, 1/3 Constitucional proporcional e 132 Salario proporcional.

* 40% da Multa do FGTS + 10% de Contribui¢do Social do montante de todos os depdsitos do FGTS ja realizados para
o trabalhador durante a vigéncia do contrato de trabalho.

* Um més indenizado com direito a todos os proporcionais.
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Abaixo estao descritos os pagamentos devidos no més de maio ao empregado Augusto pela rescisao contratual:

PAGAMENTO NO MES EM QUE OCORRE A RESCISAO CONTRATUAL DE AUGUSTO

Mddulo 1 - Composicdo da Remuneragao 1.500,00
Maddulo 2 - Encargos e Beneficios 4.713,00
Submédulo 2.1 — 139 (décimo terceiro) Salario, Férias e Adicional de Férias 2.625,00
132 Salario 625,00
Férias e Adicional de Férias 2.000,00
Submdédulo 2.2 — Encargos Previdencidrio de FGTS 1.518,00
GPS 1.188,00
FGTS 330,00
Submddulo 2.3 — Beneficios Mensais e Diarios 570,00
Vale Transporte 130,00
Vale Alimentacao 440,00
Mddulo 3 - Provisao para Rescisao 1.718,33
APl com Probabilidade 1.718,33
Aviso Prévio Indenizado - API 2.505,00
Multa do FGTS do API 931,67
APT com Probabilidade 0,00
Multa do FGTS do APT 0,00
Maddulo 4 - Custo de Reposi¢ao do Profissional Ausente 0,00
Custo didrio do Repositor 0,00
Modulo 5 — Insumos de Mao de Obra 300,00
Modulo 6 — Custos Indiretos, Tributos e Lucro - CITL 2.086,64
TOTAL 10.317,98

Nota: Diferencas nos valores dos cdlculos referem-se as dizimas periddicas do Excel.

43




Seguem as memorias de Cdlculo:

Médulo 1 - Remuneragdo: RS 1.500,00.

Médulo 2 — Encargos e Beneficios: RS 2.625,00 + RS 1.518,00 + RS 570,00 = RS 4.713,00.

132 Saldrio: RS 1.500,00 + 12 meses = RS 125,00 - RS 125,00 x 5 meses = RS 625,00.
Férias integrais: R$ 1.500,00.
1/3 Constitucional: RS 1.500,00 + 3 = R$ 500,00.

Submaédulo 2.1 - 132 (décimo terceiro) Salario, Férias e Adicional de Férias: RS 625,00 + RS 1.500,00 + RS 500,00 = RS
2.625,00.

Guia da Previdéncia Social - GPS: RS 1.500,00 + RS 2.625,00 = RS 4.125,00 x 28,80% = RS 1.188,00.
Fundo de Garantia por Tempo de Servico - FGTS: RS 1.500,00 + RS 2.625,00 = RS 4.125,00 x 8,00% = R$ 330,00.

Submédulo 2.2 — Encargos Previdenciarios e FGTS: RS 1.188,00 + RS 330,00 = RS 1.518,00.

Transporte: Valor da passagem RS 5,00. Quantidade de dias trabalhados: 22 (vinte e dois). Vales por dia: 2 (dois).
Valor do vale Transporte: RS 5,00 x 2 x 22 = RS 220,00.

Desconto do vale transporte: RS 1.500,00 x 6% = RS 90,00.

Custo Efetivo do Transporte: RS 220,00 — RS 90,00 = R$ 130,00.

Auxilio-Refei¢do/Alimentacgdo: Valor do auxilio alimentagdo RS 20,00. Quantidade de dias trabalhados: 22 (vinte e dois).
Custo Efetivo do Auxilio-Refeicdo/Alimentacdo: RS 20,00 x 22 = RS 440,00.

Submédulo 2.3 — Beneficios Mensais e diarios: RS 130,00 + RS 440,00 = RS 570,00.

Médulo 3 — Rescisdo: RS 1.718,33.

Més de trabalho indenizado

Uma vez que o Aviso Prévio em tela remunera um més a mais de trabalho com direito a todos os proporcionais seguem os
itens da planilha que o empregado faz jus:

e Remunerag¢do: RS 1.500,00.

e 132 Saldrio: RS 1.500,00 + 12 meses = RS 125,00.

e Férias: RS 1.500,00 + 12 meses = RS 125,00.

e 1/3 Constitucional: RS 125,00 + 3 = RS 41,67.

e FGTS: RS 1.500,00 + RS 291,67 = RS 1.791,67 x 8,00% = RS 143,33.
e Transporte: RS 220,00 — RS 90,00 = RS 130,00.

e Auxilio-Refeicdo/Alimentacdo: RS 20,00 x 22 = RS 440,00.

Total: RS 2.505,00
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Multa e Contribuicdo Social sobre o FGTS de Augusto:

Sobre a liberagao do valor correspondente a Multa do FGTS e Contribuicdo Social, esclarece-se que é extremamente ne-
cessario saber o montante dos depdsitos realizados no FGTS.

Segue abaixo visdo geral de todos os valores pagos ao trabalhador Augusto durante a vigéncia do contrato e seus devidos
depdsitos no FGTS.

PAGAMENTOS REALIZADOS AO AUGUSTO DURANTE CONTRATO DE TRABALHO DENTRO DO CONTRATO ADMINISTRATIVO
Anos 2011 2012
Meses devidos Meses devidos

~ . . N 5 meses integrais de remuneracdo + 1 més in-
Remuneracgdo 7 meses integrais de remuneragdo

denizado
L . Proporcional a 5 meses de Trabalho + 1 més
139 Salario Proporcional a 7 meses de Trabalho . .
indenizado
Férias e 1/3 Constitucional Férias integrais + 1 més indenizado

Considerando que a Remuneracdo nao foi alterada ao longo do contrato, extrai-se:
12 meses de Remuneracgdo Integral = RS 1.500,00 x 13 meses = R$ 19.500,00.

132 Salario integral (7 meses em 2011 + 5 meses em 2012 + 1 més indenizado) = R$ 1.625,00.
Férias e 1/3 Constitucional Integral + 1 més indenizado:

Férias = RS 1.500,00.

1/3 Constitucional = RS 1.500,00 + 3 = RS 500,00.

Férias (1 més indenizado): RS 1.500,00 + 12 meses = R$ 125,00.

1/3 Constitucional (1 més indenizado): RS 125,00 + 3 = R$ 41,67.

RS 1.500,00 + RS 500,00 + RS 125,00 + RS 41,67 = RS 2.166,67.

Durante todo o Contrato de Trabalho, considerados somente os meses de servigos prestados a Administracdo, sera pago
ao empregado Augusto o valor de RS 23.291,67 (RS 19.500,00 + RS 1.625,00 + RS 2.166,67), o qual foi objeto de incidéncia
do FGTS (8%), ou seja, durante a vigéncia do contrato de trabalho foi depositado no FGTS do trabalhador R$ 1.863,33 (RS
23.291,67 x 8% = R$ 1.863,33).

Tendo em vista que o pagamento da Multa do FGTS e da Contribuicao Social incide sobre o montante dos depdsitos realiza-
dos, conclui-se que o valor da Multa do FGTS e da Contribuicdo Social de Augusto a ser pago pelo seu servico prestado sera:
Deposito realizado: RS 1.863,33

Multa e Contribui¢ao Social = 50%

Valor da Multa = R$ 1.863,33 x 50% = RS 931,67.

Considerando que na proposta a empresa apresentou que a probabilidade por empregado de rescindir o contrato na forma
de Aviso Prévio Indenizado era de 50%, sobre o valor do més Indenizado e da Multa, serd aplicado esse percentual.

Valor do Aviso Prévio, Multa e Contribuicdo do FGTS = RS 2.505,00 + RS 931,67 = RS 3.436,67.

Valor efetivo a ser pago de Aviso Prévio, Multa e Contribuicdo do FGTS = RS 3.436,67 x 50% = R$ 1.718,33.
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Moédulo 5 — Insumos de m3o de obra: RS 300,00.

Médulo 6 — Custos Indiretos, Tributos e Lucro: R$1.500,00 + RS 4.713,00 + RS 1.718,33+ RS 300,00 = RS 8.231,33 x 25,35%
= RS 2.086,64.

Custo no més em que ha a rescisdo do contrato com Augusto: R$1.500,00 + RS 4.713,00 + RS 1.718,33+ RS 300,00 + RS
2.086,64 = RS 10.317,98.

c) Consolida¢do de um ano de Contrato de Trabalho

A tabela abaixo consolida os gastos més a més com cada um dos empregados do contrato de prestacao de servico, consoante

a alinea “b” do item 5.3 deste Caderno.

CONSOLIDAGAO DE UM ANO DE CONTRATO DE TRABALHO

Jorge Fernanda Augusto Total

Junho/11 R$3.662,73 R$3.662,73 R$3.662,73 R$10.988,18
Julho/11 R$3.662,73 R$3.662,73 R$3.662,73 R$10.988,18
Agosto/11 RS3.758,71 R$3.662,73 R$3.662,73 R$11.084,16
Setembro/11 R$3.662,73 R$3.854,69 R$3.662,73 R$11.180,14
Outubro/11 R$3.662,73 R$3.662,73 R$3.662,73 R$10.988,18
Novembro/11 R$3.662,73 R$3.662,73 R$3.662,73 R$10.988,18
Dezembro/11 R$5.163,17 R$5.163,17 R$5.163,17 R$15.489,50
Janeiro/12 R$3.662,73 R$3.662,73 R$3.662,73 R$10.988,18
Fevereiro/12 RS$3.662,73 R$3.662,73 R$3.662,73 R$10.988,18
Marco/12 R$3.662,73 RS$3.662,73 R$3.950,67 R$11.276,12
Abril/12 R$3.662,73 R$3.662,73 RS$3.662,73 R$10.988,18
Maio/12 R$7.449,55 R$8.703,05 R$10.317,98 R$26.470,58

Final do Contrato R$152.417,77

Nota: Diferencas nos valores dos célculos referem-se as dizimas periddicas do Excel.
Legenda:

B Més em que ocorre auséncias justificadas
Més em que ocorre o pagamento de 132 Salario.

Més em que ocorre a rescisao de contrato com a Administracdo.
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Junho de 2011 - Observa-se que o custo por empregado foi o mesmo, tendo por base os servicos habitualmente prestados.
Como exemplificado, RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

* R$ 3.662,73 x 3 empregados = R$ 10.988,18.

Julho de 2011 - Observa-se que o custo por empregado foi o mesmo, tendo por base os servigos habitualmente prestados.
Como exemplificado, RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

* R$ 3.662,73 x 3 empregados = RS 10.988,18.

Agosto de 2011 — Observa-se que o pagamento a contratada no més de agosto teve um aumento devido ao pagamento

de um substituto para o empregado Jorge que teve que se ausentar do posto de trabalho por motivos de consulta médica
do filho.

Como exemplificado:

* RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.
* RS 3.758,71 corresponde ao pagamento do més no qual necessita a substituicdo do empregado por 1 dia de auséncia.
¢ RS 3.662,73 x 2 empregados = RS 7.325,45 + RS 3.758,71 = RS 11.084,16.

Setembro de 2011 — Observa-se que o0 pagamento a contratada no més de setembro teve um aumento devido ao pagamento
de um substituto para a empregada Fernanda que teve que se ausentar do posto de trabalho por motivos de falecimento
de algum ascendente na familia.

Como exemplificado:

* RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.
* RS 3.854,69 corresponde ao pagamento do més no qual necessita a substituicdo do empregado por 2 dias de auséncia.
¢ RS 3.662,73 x 2 empregados = RS 7.325,45 + RS 3.854,69 = RS 11.180,14.

Outubro de 2011 - Observa-se que o custo por empregado foi o mesmo, tendo por base os servicos habitualmente prestados.
Como exemplificado, RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

* RS 3.662,73 x 3 empregados = RS 10.988,18.

Novembro de 2011 — Observa-se que o custo por empregado foi o mesmo, tendo por base os servicos habitualmente prestados.
Como exemplificado, RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

* RS 3.662,73 x 3 empregados = RS 10.988,18.
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Dezembro de 2011 — Observa-se que o pagamento a contratada no més de dezembro é superior aos demais pois corres-
ponde ao pagamento do 132 Saldrio proporcional dos empregados.

Como exemplificado, R$ 5.163,17 corresponde ao pagamento do més de dezembro no qual cada empregado tem direito
a percepcao de 7 meses proporcionais de 132 saldrio.

* R$5.163,17 x 3 empregados = RS 15.489,50.

Janeiro de 2012 - Observa-se que o custo por empregado foi o mesmo, tendo por base os servigos habitualmente prestados.
Como exemplificado, RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

* RS 3.662,73 x 3 empregados = RS 10.988,18.

Fevereiro de 2012 - Observa-se que o custo por empregado foi o mesmo, tendo por base os servicos habitualmente prestados.
Como exemplificado, RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

* RS 3.662,73 x 3 empregados = RS 10.988,18.

Margo de 2012 - Observa-se que o pagamento a contratada no més de marco teve um aumento devido ao pagamento de
um substituto para o empregado Augusto que teve que se ausentar do posto de trabalho por motivo de licenca-casamento.

Como exemplificado:

* RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.
* RS 3.950,67 corresponde ao pagamento do més no qual necessita a substituicdo do empregado por 3 dias de auséncia.
¢ RS 3.662,73 x 2 empregados = RS 7.325,45 + RS 3.950,67 = RS 11.276,12.

Abril de 2012 - Observa-se que o custo por empregado foi o mesmo, tendo por base os servicos habitualmente prestados.
Como exemplificado, RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

* R$ 3.662,73 x 3 empregados = RS 10.988,18.

Maio de 2012 — Na hipdtese da ndo prorrogacdo de contrato entre a contratada e a Administracdo, conforme explicagoes
ja demonstradas, no ultimo més da prestacdo do servico, serd repassado para a empresa os seguintes valores:

e RS 7.449,55 para o pagamento da demissdo a pedido do empregado Jorge.

* RS 8.703,05 para o pagamento das verbas rescisérias que diz respeito a demissdo sem justa causa por Aviso Prévio Tra-
balhado da empregada Fernanda.

* RS 10.317,98 para o pagamento das verbas rescisorias que diz respeito a demissdo sem justa causa por Aviso Prévio
Indenizado do empregado Augusto.

* RS 7.449,55 + RS 8.703,05 + R$ 10.317,98 = RS 26.470,58.
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c.1 Andlise dos valores efetivamente pagos x valor homologado.
Passando-se a analise dos resultados obtidos durante a simulagdo do contrato de um ano, segue quadro consolidado:

ANALISE DOS VALORES DE UM ANO DE CONTRATO

. Despesa estimada para o Contrato Despesa liquidada no Contrato .
Més N Economia
(valor da proposta) (execugao contratual)
Junho/11 R$14.319,48 R$10.988,18 23%
Julho/11 R$14.319,48 R$10.988,18 23%
Agosto/11 R$14.319,48 R$11.084,16 23%
Setembro/11 R$14.319,48 R$11.180,14 22%
Outubro/11 R$14.319,48 R$10.988,18 23%
Novembro/11 R$14.319,48 R$10.988,18 23%
Dezembro/11 R$S14.319,48 R$15.489,50 (-8%) *
Janeiro/12 R$S14.319,48 R$10.988,18 23%
Fevereiro/12 R$14.319,48 R$10.988,18 23%
Margo/12 R$14.319,48 R$11.276,12 21%
Abril/12 R$14.319,48 R$10.988,18 23%
Maio/12 R$14.319,48 R$26.470,58 (-85%) *
TOTAL R$171.833,72 R$152.417,77 11,30%

Nota: Diferengas nos valores dos cdlculos referem-se as dizimas periddicas do Excel.
Deste quadro, extraem-se as seguintes informacdes:

(i) Quando ndo é comprovada a ocorréncia dos fatos geradores apresentados na proposta, o valor pago a contratada
devera ser recalculado em funcdo de ndo ter havido incidéncia que ensejasse pagamentos futuros;

(i) O valor economizado mensalmente nos meses de ndo ocorréncia dos fatos geradores equivale a aproximadamente
70% (setenta por cento) do valor de um posto de trabalho:

¢ Junho de 2011: R$14.319,48 - R$10.988,18 = R$3.331,30 (trés mil trezentos e trinta e um reais e trinta centavos);

* Valor da proposta por empregado é RS 4.773,16 (quatro mil setecentos e setentas e trés reais e dezesseis cen-
tavos), conforme alinea “a” do item 5.3 deste Caderno;

(iii) O valor economizado mensalmente nos meses em que a Administracdo pagou pela ocorréncia de fatos geradores
variou de 21% (vinte e um por cento) a 22% (vinte e dois por cento) do valor mensal da proposta;

(iv) Os meses de dezembro/2011 e maio/2012, por estarem presentes eventos que ensejam pagamentos de grande
vulto (132 saldrio e a rescisdo de todos os empregados, respectivamente), ultrapassaram o valor mensal estimado na
proposta, todavia o valor para tal rubrica ja fora objeto de empenho;

49
B




(v) A economia total ao final do contrato perfaz 11,30% (onze inteiros e trinta centésimos por cento), o que equivale
a RS 19.415,95 (dezenove mil quatrocentos e quinze reais e noventa e cinco centavos), tendo considerado que houve
a finalizacdo do vinculo empregaticio de todos os empregados;

(vi) Destaca-se que essa forma de pagamento prioriza o resultado, viabilizando a otimizagdo dos recursos publicos,
bem como a execuc¢do adequada e econémica do objeto do contrato.

d) Simulag¢do ano a ano até o 52 ano de contrato

Com vistas a garantir um melhor entendimento da metodologia de pagamento pelo Fato Gerador, serao apresentadas abaixo
simulagdes ano a ano até o final do 52 ano, sendo considerado que havera a prorrogacao do contrato.

d.1. Consolidagdo do 12 ano

A tabela abaixo mostra, més a més, os gastos do 12 ano do contrato de presta¢do de servico, considerando os valores utili-
zados na execucdo contratual, conforme alinea “b” do item 5.3 deste Caderno.

12 ANO
Jorge Fernanda Augusto Total

Junho/11 R$3.662,73 R$3.662,73 R$3.662,73 R$10.988,18
Julho/11 R$3.662,73 R$3.662,73 R$3.662,73 R$10.988,18
Agosto/11 R$3.758,71 R$3.662,73 R$3.662,73 R$11.084,16
Setembro/11 R$3.662,73 R$3.854,69 R$3.662,73 R$11.180,14
Outubro/11 R$3.662,73 R$3.662,73 R$3.662,73 R$10.988,18
Novembro/11 R$3.662,73 R$3.662,73 R$3.662,73 R$10.988,18
Dezembro/11 R$5.163,17 R$5.163,17 R$5.163,17 R$15.489,50
Janeiro/12 R$3.662,73 R$3.662,73 R$3.662,73 R$10.988,18
Fevereiro/12 R$3.662,73 R$3.662,73 R$3.662,73 R$10.988,18
Margo/12 R$3.662,73 R$3.662,73 R$3.950,67 R$11.276,12
Abril/12 R$3.662,73 R$3.662,73 R$3.662,73 R$10.988,18
Maio/12 R$3.662,73 R$3.662,73 R$3.662,73 R$10.988,18

Final do 12 ano de Contrato

R$136.935,37

Nota: Diferencas nos valores dos célculos referem-se as dizimas periddicas do Excel.

Legenda:

B Més em que ocorre auséncias justificadas
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Junho de 2011 - Observa-se que o custo por empregado foi o mesmo, tendo por base os servicos habitualmente prestados.
Como exemplificado, RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

* R$ 3.662,73 x 3 empregados = R$ 10.988,18.

Julho de 2011 - Observa-se que o custo por empregado foi o mesmo, tendo por base os servigos habitualmente prestados.
Como exemplificado, RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

* R$ 3.662,73 x 3 empregados = RS 10.988,18.

Agosto de 2011 — Observa-se que o pagamento a contratada no més de agosto teve um aumento devido ao pagamento

de um substituto para o empregado Jorge que teve que se ausentar do posto de trabalho por motivos de consulta médica
do filho.

Como exemplificado:

* RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.
* RS 3.758,71 corresponde ao pagamento do més no qual necessita a substituicdo do empregado por 1 dia de auséncia.
¢ RS 3.662,73 x 2 empregados = RS 7.325,45 + RS 3.758,71 = RS 11.084,16.

Setembro de 2011 — Observa-se que o0 pagamento a contratada no més de setembro teve um aumento devido ao pagamento
de um substituto para a empregada Fernanda que teve que se ausentar do posto de trabalho por motivos de falecimento
de algum ascendente na familia.

Como exemplificado:
* RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.
* RS 3.854,69 corresponde ao pagamento do més no qual necessita a substituicdo do empregado por 2 dias de auséncia.

¢ RS 3.662,73 x 2 empregados = RS 7.325,45 + RS 3.854,69 = RS 11.180,14.

Outubro de 2011 — Observa-se que o custo por empregado foi o mesmo, tendo por base os servigos habitualmente prestados
Como exemplificado, RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

* R$ 3.662,73 x 3 empregados = RS 10.988,18.

Novembro de 2011 - Observa-se que o custo por empregado foi o mesmo, tendo por base os servicos habitualmente
prestados.

Como exemplificado, RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

* R$ 3.662,73 x 3 empregados = RS 10.988,18.
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Dezembro de 2011 — Observa-se que o pagamento a contratada no més de dezembro é maior no qual corresponde ao
pagamento do 132 Salario proporcional dos empregados.

Como exemplificado, RS 5.163,17 corresponde ao pagamento do més de dezembro no qual cada empregado tem direito
a percepcao de 7 meses proporcionais de 132 saldrio.

* R$5.163,17 x 3 empregados = RS 15.489,50.

Janeiro de 2012 - Observa-se que o custo por empregado foi o mesmo, tendo por base os servigos habitualmente prestados.
Como exemplificado, RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

* RS 3.662,73 x 3 empregados = RS 10.988,18.

Fevereiro de 2012 - Observa-se que o custo por empregado foi o mesmo, tendo por base os servicos habitualmente prestados.
Como exemplificado, RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

* RS 3.662,73 x 3 empregados = RS 10.988,18.

Margo de 2012 - Observa-se que o pagamento a contratada no més de marco teve um aumento devido ao pagamento de
um substituto para o empregado Augusto que teve que se ausentar do posto de trabalho por motivo de licenca-casamento.

Como exemplificado:

* RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.
* RS 3.950,67 corresponde ao pagamento do més no qual necessita a substituicdo do empregado por 3 dias de auséncia.
¢ RS 3.662,73 x 2 empregados = RS 7.325,45 + RS 3.950,67 = RS 11.276,12.

Abril de 2012 - Observa-se que o custo por empregado foi o mesmo, tendo por base os servicos habitualmente prestados.
Como exemplificado, RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

* R$ 3.662,73 x 3 empregados = RS 10.988,18.

Maio de 2012 — Observa-se que o custo por empregado foi o mesmo, tendo por base os servicos habitualmente prestados.

Como exemplificado, RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

* RS 3.662,73 x 3 empregados = RS 10.988,18.

d.2. Consolidagao do 22 ano

A tabela abaixo mostra, més a més, os gastos do 22 ano do contrato de prestacdo de servico prorrogado, considerando os
valores utilizados na execugao contratual, conforme alinea “b” do item 5.3 deste Caderno, destacando que nao houve au-
mento de remuneracgao.
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22 ANO
Jorge Fernanda Augusto Total

Junho/12 R$3.662,73 R$3.662,73 R$3.662,73 R$10.988,18
Julho/12 R$7.813,19 R$3.662,73 R$3.662,73 R$15.138,64
Agosto/12 R$3.662,73 R$7.813,19 R$3.662,73 R$15.138,64
Setembro/12 R$3.662,73 R$3.662,73 R$7.813,19 R$15.138,64
Outubro/12 R$3.662,73 R$3.662,73 R$3.854,69 R$11.180,14
Novembro/12 R$3.950,67 R$3.662,73 R$3.662,73 R$11.276,12
Dezembro/12 RS$6.234,91 RS$6.234,91 RS$6.234,91 R$18.704,73
Janeiro/13 R$3.662,73 R$3.758,71 R$3.662,73 R$11.084,16
Fevereiro/13 RS3.662,73 R$3.662,73 R$3.662,73 R$10.988,18
Marc¢o/13 RS3.662,73 RS3.662,73 R$3.662,73 R$10.988,18
Abril/13 R$3.662,73 R$3.662,73 R$3.662,73 R$10.988,18
Maio/13 R$3.662,73 R$3.662,73 R$3.662,73 R$10.988,18

Final do 22 ano de Contrato R$152.601,99

Nota: Diferengas nos valores dos calculos referem-se as dizimas periddicas do Excel.
Legenda:
B Més em que ocorre auséncias justificadas

Més em que ocorre o pagamento de 132 Salario.

Junho de 2012 - Observa-se que o custo por empregado foi o mesmo, tendo por base os servigos habitualmente prestados.
Como exemplificado, RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

* R$ 3.662,73 x 3 empregados = RS 10.988,18.

Julho de 2012 - Observa-se que o pagamento a contratada no més de julho teve um aumento devido ao pagamento das
férias do empregado Jorge, bem como de um substituto para repor as férias do empregado ausente.

Como exemplificado:

* RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

e RS 7.813,19 corresponde ao pagamento do més em que o empregado residente se ausenta pelo motivo de férias, neces-
sitando, portanto, de substituicdo durante o periodo ausente

* RS 3.662,73 x 2 empregados = R$ 7.325,45 + RS 7.813,19 = R$ 15.138,64.
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Agosto de 2012 - Observa-se que o pagamento a contratada no més de agosto teve um aumento devido ao pagamento das
férias da empregada Fernanda, bem como de um substituto para repor as férias da empregada ausente.

Como exemplificado:

* RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

* RS 7.813,19 corresponde ao pagamento do més em que o empregado residente se ausenta pelo motivo de férias, neces-
sitando, portanto, de substituicdo durante o periodo ausente.

¢ RS 3.662,73 x 2 empregados = RS 7.325,45 + RS 7.813,19 = RS 15.138,64.

Setembro de 2012 — Observa-se que o pagamento a contratada no més de setembro teve um aumento devido ao paga-
mento das férias do empregado Augusto, bem como de um substituto para repor as férias do empregado ausente.

Como exemplificado:

* RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

¢ RS 7.813,19 corresponde ao pagamento do més em que o empregado residente se ausenta pelo motivo de férias, neces-
sitando, portanto, de substituicdo durante o periodo ausente.

¢ RS$ 3.662,73 x 2 empregados = RS 7.325,45 + RS 7.813,19 = RS 15.138,64.

Outubro de 2012 — Observa-se que o pagamento a contratada no més de outubro teve um aumento devido ao pagamento
de um substituto para o empregado Augusto que teve que se ausentar do posto de trabalho por 2 dias.

Como exemplificado:

* RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.
* RS 3.854,69 corresponde ao pagamento do més no qual necessita a substituicdo do empregado por 2 dias de auséncia.
* RS 3.662,73 x 2 empregados = RS 7.325,45 + RS 3.854,69 = R$ 11.180,14.

Novembro de 2012 - Observa-se que o pagamento a contratada no més de novembro teve um aumento devido ao paga-
mento de um substituto para o empregado Jorge que teve que se ausentar do posto de trabalho por 3 dias.

Como exemplificado:

* RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.
* RS 3.950,67 corresponde ao pagamento do més no qual necessita a substituicdo do empregado por 3 dias de auséncia.
¢ RS 3.662,73 x 2 empregados = RS 7.325,45 + RS 3.950,67 = RS 11.276,12.

Dezembro de 2012 — Observa-se que o pagamento a contratada no més de dezembro é superior pois inclui o pagamento
do 132 Saldrio integral dos empregados.

* RS 6.234,91 corresponde ao pagamento do més de dezembro no qual cada empregado tem direito a percepg¢do do 132
saldrio Integral.

* RS 6.234,91 x 3 empregados = RS 18.704,73.
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Janeiro de 2013 - Observa-se que o pagamento a contratada no més de janeiro teve um aumento devido ao pagamento
de um substituto para a empregada Fernanda que teve que se ausentar do posto de trabalho por 1 dia.

Como exemplificado:

* RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.
* RS 3.758,71 corresponde ao pagamento do més no qual necessita a substituicdo do empregado por 1 dia de auséncia.
* RS 3.662,73 x 2 empregados = RS 7.325,45 + R$ 3.758,71 = R$ 11.084,16.

Fevereiro de 2013 - Observa-se que o custo por empregado foi o mesmo, tendo por base os servigos habitualmente prestados.
Como exemplificado, RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

* R$ 3.662,73 x 3 empregados = RS 10.988,18.

Margo de 2013 - Observa-se que o custo por empregado foi o mesmo, tendo por base os servicos habitualmente prestados.
Como exemplificado, RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

* R$ 3.662,73 x 3 empregados = R$ 10.988,18.

Abril de 2013 - Observa-se que o custo por empregado foi 0 mesmo, tendo por base os servigos habitualmente prestados.
Como exemplificado, RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

* R$ 3.662,73 x 3 empregados = R$ 10.988,18.

Maio de 2013 — Observa-se que o custo por empregado foi o mesmo, tendo por base os servicos habitualmente prestados.
Como exemplificado, RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

* R$ 3.662,73 x 3 empregados = RS$ 10.988,18.

d.3. Consolidacdao do 32 ano

A tabela abaixo mostra, més a més, os gastos do 32 ano do contrato de prestacdo de servigco prorrogado, considerando os
valores utilizados na execugdo contratual, conforme alinea “b” do item 5.3 deste Caderno, destacando que nao houve au-
mento de remuneragao.
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32 ANO
Jorge Fernanda Augusto Total

Junho/13 R$3.662,73 R$3.662,73 R$3.662,73 R$10.988,18
Julho/13 R$3.662,73 R$7.813,19 R$3.662,73 R$15.138,64
Agosto/13 R$7.813,19 R$3.662,73 R$3.662,73 R$15.138,64
Setembro/13 R$3.662,73 R$3.662,73 R$7.813,19 R$15.138,64
Outubro/13 R$3.854,69 R$3.662,73 R$3.662,73 R$11.180,14
Novembro/13 R$3.662,73 R$3.854,69 R$3.662,73 R$11.180,14
Dezembro/13 R$6.234,91 RS$6.234,91 RS$6.234,91 R$18.704,73
Janeiro/14 R$3.662,73 R$3.662,73 R$3.662,73 R$10.988,18
Fevereiro/14 RS3.662,73 RS3.758,71 R$3.662,73 R$11.084,16
Marco/14 RS3.662,73 RS3.662,73 R$3.950,67 R$11.276,12
Abril/14 R$3.662,73 R$3.662,73 R$3.662,73 R$10.988,18
Maio/14 R$3.662,73 R$3.662,73 R$3.662,73 R$10.988,18

Final do 32 ano de Contrato R$152.793,95

Nota: Diferengas nos valores dos calculos referem-se as dizimas periddicas do Excel.
Legenda:
B Més em que ocorre auséncias justificadas

Més em que ocorre o pagamento de 132 Salario.

Junho de 2013 — Observa-se que o custo por empregado foi o mesmo, tendo por base os servigos habitualmente prestados.
Como exemplificado, RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

* R$ 3.662,73 x 3 empregados = RS 10.988,18.

Julho de 2013 — Observa-se que o pagamento a contratada no més de julho teve um aumento devido ao pagamento das
férias da empregada Fernanda, bem como de um substituto para repor as férias da empregada ausente.

Como exemplificado:

* RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

e RS 7.813,19 corresponde ao pagamento do més em que o empregado residente se ausenta pelo motivo de férias, neces-
sitando, portanto, de substituicdo durante o periodo ausente.

* RS 3.662,73 x 2 empregados = R$ 7.325,45 + RS 7.813,19 = R$ 15.138,64.
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Agosto de 2013 — Observa-se que o pagamento a contratada no més de agosto teve um aumento devido ao pagamento
das férias do empregado Jorge, bem como de um substituto para repor as férias do empregado ausente.

Como exemplificado:

* RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

* RS 7.813,19 corresponde ao pagamento do més em que o empregado residente se ausenta pelo motivo de férias, neces-
sitando, portanto, de substituicdo durante o periodo ausente.

¢ RS 3.662,73 x 2 empregados = RS 7.325,45 + RS 7.813,19 = RS 15.138,64.

Setembro de 2013 — Observa-se que o pagamento a contratada no més de setembro teve um aumento devido ao paga-
mento das férias do empregado Augusto, bem como de um substituto para repor as férias do empregado ausente.

Como exemplificado:

* RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

e RS 7.813,19 corresponde ao pagamento do més em que o empregado residente se ausenta pelo motivo de férias, neces-
sitando, portanto, de substituicdo durante o periodo ausente.

¢ RS 3.662,73 x 2 empregados = RS 7.325,45 + RS 7.813,19 = RS 15.138,64.

Outubro de 2013 — Observa-se que o pagamento a contratada no més de outubro teve um aumento devido ao pagamento
de um substituto para o empregado Jorge que teve que se ausentar do posto de trabalho por 2 dias.

Como exemplificado:

* RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.
* RS 3.854,69 corresponde ao pagamento do més no qual necessita da substituicio do empregado por 2 dias de auséncia.
* RS 3.662,73 x 2 empregados = RS 7.325,45 + RS 3.854,69 = R$ 11.180,14.

Novembro de 2013 — Observa-se que o pagamento a contratada no més de novembro teve um aumento devido ao paga-
mento de um substituto para a empregada Fernanda que teve que se ausentar do posto de trabalho por 2 dias.

Como exemplificado:

* RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.
* RS 3.854,69 corresponde ao pagamento do més no qual necessita da substituicido do empregado por 2 dias de auséncia.
¢ RS 3.662,73 x 2 empregados = RS 7.325,45 + RS 3.854,69 = RS 11.180,14.

Dezembro de 2013 — Observa-se que o pagamento a contratada no més de dezembro é superior aos demais pois inclui o
pagamento do 132 Salario integral dos empregados.

* RS 6.234,91 corresponde ao pagamento do més de dezembro no qual cada empregado tem direito a percepg¢do do 132
saldrio integral.

* RS 6.234,91 x 3 empregados = RS 18.704,73.
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Janeiro de 2014 — Observa-se que o custo por empregado foi o mesmo, tendo por base os servigos habitualmente prestados.
Como exemplificado, RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

* R$ 3.662,73 x 3 empregados = R$ 10.988,18.

Fevereiro de 2014 — Observa-se que o pagamento a contratada no més de fevereiro teve um aumento devido ao pagamento
de um substituto para a empregada Fernanda que teve que se ausentar do posto de trabalho por 1 dia.

Como exemplificado:

* RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.
* RS 3.758,71 corresponde ao pagamento do més no qual necessita da substituicdo do empregado por 1 dia de auséncia.
* RS 3.662,73 x 2 empregados = RS 7.325,45 + RS 3.758,71 = RS 11.084,16.

Margo de 2014 — Observa-se que o pagamento a contratada no més de margo teve um aumento devido ao pagamento de
um substituto para o empregado Augusto que teve que se ausentar do posto de trabalho por 3 dias.

Como exemplificado:

* RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.
* R$ 3.950,67 corresponde ao pagamento do més no qual necessita da substituicio do empregado por 3 dias de auséncia.
* RS 3.662,73 x 2 empregados = RS 7.325,45 + RS 3.950,67 = RS 11.276,12.

Abril de 2014 — Observa-se que o custo por empregado foi o mesmo, tendo por base os servicos habitualmente prestados.
Como exemplificado, RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

* RS 3.662,73 x 3 empregados = RS 10.988,18.

Maio de 2014 — Observa-se que o custo por empregado foi o mesmo, tendo por base os servicos habitualmente prestados.
Como exemplificado, RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

* R$ 3.662,73 x 3 empregados = RS$ 10.988,18.

d.4. Consolidacdao do 42 ano

A tabela abaixo mostra, més a més, os gastos do 42 ano do contrato de prestacdo de servico prorrogado, considerando os
valores utilizados na execugao contratual, conforme alinea “b” do item 5.3 deste Caderno, destacando que nao houve au-
mento de remuneracao.

58




42 ANO
Jorge Fernanda Augusto Total

Junho/14 R$3.662,73 R$3.662,73 R$3.662,73 R$10.988,18
Julho/14 R$7.813,19 R$3.662,73 R$3.662,73 R$15.138,64
Agosto/14 RS3.662,73 R$3.662,73 R$7.813,19 R$15.138,64
Setembro/14 R$3.662,73 R$7.813,19 R$3.662,73 R$15.138,64
Outubro/14 R$3.662,73 R$3.662,73 R$3.662,73 R$10.988,18
Novembro/14 R$3.662,73 R$3.662,73 R$3.662,73 R$10.988,18
Dezembro/14 R$6.234,91 RS$6.234,91 R$6.234,91 R$18.704,73
Janeiro/15 R$3.662,73 R$3.662,73 R$3.950,67 R$11.276,12
Fevereiro/15 R$3.950,67 R$3.662,73 R$3.662,73 R$11.276,12
Marco/15 RS3.662,73 R$3.950,67 R$3.662,73 R$11.276,12
Abril/15 R$3.662,73 R$3.662,73 R$3.662,73 R$10.988,18
Maio/15 R$3.662,73 R$3.662,73 R$3.662,73 R$10.988,18

Final do 42 ano de Contrato

R$152.889,93

Nota: Diferengas nos valores dos calculos referem-se as dizimas periddicas do Excel.

Legenda:

B Més em que ocorre auséncias justificadas

Més em que ocorre o pagamento de 132 Salario.

Junho de 2014 — Observa-se que o custo por empregado foi o mesmo, tendo por base os servigos habitualmente prestados.
Como exemplificado, RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

* RS 3.662,73 x 3 empregados = RS 10.988,18.

Julho de 2014 - Observa-se que o pagamento a contratada no més de julho teve um aumento devido ao pagamento das
férias do empregado Jorge, bem como de um substituto para repor as férias do empregado ausente.

Como exemplificado:

* RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

* RS 7.813,19 corresponde ao pagamento do més em que o empregado residente se ausenta pelo motivo de férias, neces-
sitando, portanto, de substituicdao durante o periodo ausente.

¢ RS 3.662,73 x 2 empregados = RS 7.325,45 + RS 7.813,19 = R$ 15.138,64.
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Agosto de 2014 - Observa-se que o pagamento a contratada no més de agosto teve um aumento devido ao pagamento das
férias do empregado Augusto, bem como de um substituto para repor as férias do empregado ausente.

Como exemplificado:

* RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

* RS 7.813,19 corresponde ao pagamento do més em que o empregado residente se ausenta pelo motivo de férias, neces-
sitando, portanto, de substituicdo durante o periodo ausente.

¢ RS 3.662,73 x 2 empregados = RS 7.325,45 + RS 7.813,19 = RS 15.138,64.

Setembro de 2014 — Observa-se que o pagamento a contratada no més de setembro teve um aumento devido ao paga-
mento das férias da empregada Fernanda, bem como de um substituto para repor as férias da empregada ausente.

Como exemplificado:

* RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

¢ RS 7.813,19 corresponde ao pagamento do més em que o empregado residente se ausenta pelo motivo de férias, neces-
sitando, portanto, de substituicdo durante o periodo ausente.

¢ RS$ 3.662,73 x 2 empregados = RS 7.325,45 + RS 7.813,19 = RS 15.138,64.

Outubro de 2014 — Observa-se que o custo por empregado foi o mesmo, tendo por base os servicos habitualmente prestados.
Como exemplificado, RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

* RS 3.662,73 x 3 empregados = RS 10.988,18.

Novembro de 2014 - Observa-se que o custo por empregado foi o mesmo, tendo por base os servicos habitualmente
prestados.

Como exemplificado, RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

* RS 3.662,73 x 3 empregados = RS 10.988,18.

Dezembro de 2014 — Observa-se que o pagamento a contratada no més de dezembro é superior aos demais pois inclui o
pagamento do 132 Salario integral dos empregados.

* RS 6.234,91 corresponde ao pagamento do més de dezembro no qual cada empregado tem direito a percepc¢do do 132
salario Integral.

* RS 6.234,91 x 3 empregados = RS 18.704,73.
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Janeiro de 2015 - Observa-se que o pagamento a contratada no més de janeiro teve um aumento devido ao pagamento
de um substituto para o empregado Augusto que teve que se ausentar do posto de trabalho por 3 dias.

Como exemplificado:

* RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.
* R$ 3.950,67 corresponde ao pagamento do més no qual necessita da substituicio do empregado por 3 dias de auséncia.
* RS 3.662,73 x 2 empregados = RS 7.325,45 + RS 3.950,67 = RS 11.276,12.

Fevereiro de 2015 - Observa-se que o pagamento a contratada no més de fevereiro teve um aumento devido ao pagamento
de um substituto para o empregado Jorge que teve que se ausentar do posto de trabalho por 3 dias.

Como exemplificado:

* RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.
* RS 3.950,67 corresponde ao pagamento do més no qual necessita da substituicdo do empregado por 3 dias de auséncia.
¢ RS 3.662,73 x 2 empregados = RS 7.325,45 + RS 3.950,67 = RS 11.276,12.

Margo de 2015 - Observa-se que o pagamento a contratada no més de margo teve um aumento devido ao pagamento de
um substituto para a empregada Fernanda que teve que se ausentar do posto de trabalho por 3 dias.

Como exemplificado:

* RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.
* R$ 3.950,67 corresponde ao pagamento do més no qual necessita da substituicio do empregado por 3 dias de auséncia.
* RS 3.662,73 x 2 empregados = RS 7.325,45 + RS 3.950,67 = RS 11.276,12.

Abril de 2015 - Observa-se que o custo por empregado foi o mesmo, tendo por base os servicos habitualmente prestados.
Como exemplificado, RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

* RS 3.662,73 x 3 empregados = RS 10.988,18.

Maio de 2015 — Observa-se que o custo por empregado foi o mesmo, tendo por base os servicos habitualmente prestados.
Como exemplificado, RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

* R$ 3.662,73 x 3 empregados = RS$ 10.988,18.

d.5. Consolidacdao do 52 ano

A tabela abaixo mostra, més a més, os gastos do 52 ano do contrato de prestacdo de servico prorrogado, considerando os
valores utilizados na execugao contratual, conforme alinea “b” do item 5.3 deste Caderno, destacando que nao houve au-
mento de remuneracgao.

61




52 ANO
Jorge Fernanda Augusto Total

Junho/15 R$3.662,73 R$3.662,73 R$3.662,73 R$10.988,18
Julho/15 R$3.662,73 R$7.813,19 R$3.662,73 R$15.138,64
Agosto/15 R$3.662,73 R$3.662,73 R$7.813,19 R$15.138,64
Setembro/15 R$7.813,19 R$3.662,73 R$3.662,73 R$15.138,64
Outubro/15 R$3.950,67 R$3.662,73 R$3.662,73 R$11.276,12
Novembro/15 R$3.662,73 R$3.950,67 R$3.662,73 R$11.276,12
Dezembro/15 R$6.234,91 RS$6.234,91 R$6.234,91 R$18.704,73
Janeiro/16 R$3.662,73 R$3.662,73 R$3.662,73 R$10.988,18
Fevereiro/16 RS3.662,73 RS3.662,73 RS$3.950,67 R$11.276,12
Margo/16 RS3.662,73 RS3.662,73 RS3.662,73 R$10.988,18
Abril/16 R$3.662,73 R$3.662,73 R$3.662,73 R$10.988,18
Maio/16 R$7.449,55 R$11.535,95 R$13.021,52 R$32.007,02

Final do 52 ano de Contrato R$173.908,77

Nota: Diferengas nos valores dos calculos referem-se as dizimas periddicas do Excel.
Legenda:

B Més em que ocorre auséncias justificadas
Més em que ocorre o pagamento de 132 Salario.

Més em que ocorre a rescisdao de contrato com a Administracdo.

Junho de 2015 — Observa-se que o custo por empregado foi o mesmo, tendo por base os servigos habitualmente prestados.
Como exemplificado, RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

* R$ 3.662,73 x 3 empregados = RS 10.988,18.

Julho de 2015 - Observa-se que o pagamento a contratada no més de julho teve um aumento devido ao pagamento das
férias da empregada Fernanda, bem como de um substituto para repor as férias da empregada ausente.

Como exemplificado:

* RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

* RS 7.813,19 corresponde ao pagamento do més em que o empregado residente se ausenta pelo motivo de férias, neces-
sitando, portanto, de substituicdao durante o periodo ausente.

¢ RS 3.662,73 x 2 empregados = RS 7.325,45 + RS 7.813,19 = RS 15.138,64.

62




Agosto de 2015 - Observa-se que o pagamento a contratada no més de agosto teve um aumento devido ao pagamento das
férias do empregado Augusto, bem como de um substituto para repor as férias do empregado ausente.

Como exemplificado:

* RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

* RS 7.813,19 corresponde ao pagamento do més em que o empregado residente se ausenta pelo motivo de férias, neces-
sitando, portanto, de substituicdo durante o periodo ausente.

¢ RS 3.662,73 x 2 empregados = RS 7.325,45 + RS 7.813,19 = RS 15.138,64.

Setembro de 2015 — Observa-se que o pagamento a contratada no més de setembro teve um aumento devido ao paga-
mento das férias do empregado Jorge, bem como de um substituto para repor as férias do empregado ausente.

Como exemplificado:

* RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

¢ RS 7.813,19 corresponde ao pagamento do més em que o empregado residente se ausenta pelo motivo de férias, neces-
sitando, portanto, de substituicdo durante o periodo ausente.

¢ RS$ 3.662,73 x 2 empregados = RS 7.325,45 + RS 7.813,19 = RS 15.138,64.

Outubro de 2015 — Observa-se que o pagamento a contratada no més de outubro teve um aumento devido ao pagamento
de um substituto para o empregado Jorge que teve que se ausentar do posto de trabalho por 3 dias.

Como exemplificado:

* RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.
* R$ 3.950,67 corresponde ao pagamento do més no qual necessita da substituicio do empregado por 3 dias de auséncia.
* RS 3.662,73 x 2 empregados = RS 7.325,45 + RS 3.950,67 = RS 11.276,12.

Novembro de 2015 — Observa-se que o pagamento a contratada no més de novembro teve um aumento devido ao paga-
mento de um substituto para a empregada Fernanda que teve que se ausentar do posto de trabalho por 3 dias.

Como exemplificado:

* RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.
* R$ 3.950,67 corresponde ao pagamento do més no qual necessita da substituicio do empregado por 3 dias de auséncia.
¢ RS 3.662,73 x 2 empregados = RS 7.325,45 + RS 3.950,67 = RS 11.276,12.

Dezembro de 2015 — Observa-se que o pagamento a contratada no més de dezembro é superior aos demais pois inclui o
pagamento do 132 Salario integral dos empregados.

* RS 6.234,91 corresponde ao pagamento do més de dezembro no qual cada empregado tem direito a percepg¢do do 132
salario integral.

* RS 6.234,91 x 3 empregados = RS 18.704,73.
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Janeiro de 2016 - Observa-se que o custo por empregado foi o mesmo, tendo por base os servigos habitualmente prestados.
Como exemplificado, RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

* R$ 3.662,73 x 3 empregados = R$ 10.988,18.

Fevereiro de 2016 - Observa-se que o pagamento a contratada no més de fevereiro teve um aumento devido ao pagamento
de um substituto para o empregado Augusto que teve que se ausentar do posto de trabalho por 3 dias.

Como exemplificado:

* RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.
* R$ 3.950,67 corresponde ao pagamento do més no qual necessita da substituicdo do empregado por 3 dias de auséncia.
¢ RS 3.662,73 x 2 empregados = RS 7.325,45 + RS 3.950,67 = RS 11.276,12.

Margo de 2016 - Observa-se que o custo por empregado foi o mesmo, tendo por base os servigos habitualmente prestados.
Como exemplificado, RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

* R$ 3.662,73 x 3 empregados = R$ 10.988,18.

Abril de 2016 - Observa-se que o custo por empregado foi o mesmo, tendo por base os servicos habitualmente prestados.
Como exemplificado, RS 3.662,73 corresponde ao pagamento do més sem ocorréncias eventuais de um empregado.

* RS 3.662,73 x 3 empregados = RS 10.988,18.

Maio de 2016 — No encerramento do contrato entre a contratada e a Administragdo, apds os 5 (cinco) anos de prestacdo
de servico, serd repassado para a empresa os seguintes valores:

* RS 7.449,55 para o pagamento da demissdo a pedido do empregado Jorge.

e RS 11.535,95 para o pagamento das verbas rescisorias que diz respeito a demissdo sem justa causa por Aviso Prévio
Trabalhado da empregada Fernanda.

e RS 13.021,52 para o pagamento das verbas rescisdrias que diz respeito a demissdo sem justa causa por Aviso Prévio
Indenizado do empregado Augusto.

* RS 7.449,55 + RS 11.535,95 + RS 13.021,52 = R$ 32.007,02.

Observagao: Para o cOmputo dos valores referentes ao Aviso Prévio Trabalhado e Indenizado foi levado em consideracao
a Lei n2 12.506, de 11 de outubro de 2011, que acresce 3 (trés) dias de Aviso Prévio a cada ano de servi¢o prestado na
mesma empresa.

Seguem as memorias de calculo referentes ao valor da Rescisdo nos casos de Aviso Prévio Trabalhado e Aviso Prévio In-
denizado:
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Aviso Prévio Trabalhado (Fernanda):

e Lein212.506, de 2011: R$ 107,61 x 12 = RS 1.291,32.

RS 107,61 refere-se ao valor didrio do emprego, incluidos o GPS e os beneficios;

12 dias equivale a 3 dias para cada ano a mais na empresa, no exemplo, o empregado passou 4 anos além do primeiro ano.
¢ Multa e Contribuicdo Social do FGTS: R$ 8.177,33 x 50% = RS 4.088,67.

RS 8.177,33 refere-se ao FGTS total recolhido durante a execucdo contratual (5 anos)

50% equivale ao somatdrio do percentual do FGTS (40%) + Percentual da Contribui¢do Social (10%)

* Probabilidade de ocorréncia de APT apresentada na proposta: 50%.

Valor do Aviso Prévio Trabalhado, Multa e Contribui¢do do FGTS: RS 1.291,32 + RS 4.088,67 = RS 5.379,99.

Médulo 3: Rescisdo da Empregada Fernanda: RS 5.379,99 x 50% = RS 2.689,99.

Aviso Prévio Indenizado (Augusto):

¢ 1 més (30 dias) indenizado: RS 2.505,00.

e Lein?212.506, de 2011: R$ 90,41 x 12 = R$ 1.084,92.

RS 90,41 refere-se ao valor didrio do emprego, excluido o GPS e incluidos os beneficios;

12 dias equivale a 3 dias para cada ano a mais na empresa, no exemplo, o empregado passou 4 anos além do primeiro ano.
¢ Multa e Contribuic¢do Social do FGTS: RS 8.320,67 x 50% = RS 4.160,33.

RS 8.320,67 refere-se ao FGTS total recolhido durante a execugdo contratual (5 anos)

50% equivale ao somatorio do percentual do FGTS (40%) + Percentual da Contribuicdo Social (10%)

¢ Probabilidade de ocorréncia de APl apresentada na proposta: 50%.

Valor do Aviso Prévio Indenizado, Multa e Contribui¢do do FGTS: RS 2.505,00 + RS 1.084,92 + RS 4.160,33 = R$ 7.750,25.

Mddulo 3: Rescisdo do Empregado Augusto: RS 7.750,25 x 50% = RS 3.875,13.

d.5. Analise dos valores efetivamente pagos x valor homologado

Passando-se a analise dos resultados obtidos durante a simulacdo do contrato de 5 (cinco) anos, segue quadro consolidado:
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ANALISE DOS VALORES DE UM ANO DE CONTRATO

Més

Despesa estimada para o Contrato (valor

da proposta)

Despesa liquidada no Con-
trato (execugdo contratual)

Economia

12 ano
22 ano
32 ano
42 ano
52 ano

R$171.833,72
R$171.833,72
R$171.833,72
R$171.833,72
R$171.833,72

R$136.935,37
R$152.601,99
R$152.793,95
R$152.889,93
R$173.908,77

20,31%
11,19%
11,08%
11,02%
(-1,21%) *

TOTAL

Nota: Diferencas nos valores dos calculos referem-se as dizimas periddicas do Excel.

Deste quadro, extraem-se as seguintes informacdes:

(i) No primeiro ano ndo houve pagamento de férias aos empregados, motivo pelo qual a economia foi maior que
nos demais anos, ou seja, 20,31% (vinte inteiros e trinta e um centésimos por cento), o que equivale a RS 34.898,35
(trinta e quatro mil, oitocentos e noventa e oito reais e trinta e cinco centavos);

(ii) No 29, 32 e 42 anos, o percentual economizado decresceu por conta dos pagamentos de férias, pois, nestes even-
tos, paga-se o equivalente a remuneracdao do empregado residente e, ainda, os custos com o empregado o repositor;

(iii) No 52 ano, como é pressuposto desta Simulacdo, os empregados terdo seus contratos de trabalho finalizados (Jorge
a pedido, Fernanda com APT e Augusto com API), de modo que a despesa liquidada ultrapassou a despesa estimada
em RS 2.075,05 (dois mil, setenta e cinco reais e cinco centavos), o que representa apenas 1,21% (um inteiro e vinte
e um centésimos por cento) do valor empenhado;

(iv) Ao consolidar os 5 anos da Simulagdo, a economia perfaz 10,48% (dez inteiros e quarenta e oito centésimos por

R$859.168,62

R$769.130,03

10,48%

cento), o que equivale a RS 90.038,59 (noventa mil, trinta e oito reais e cinquenta e nove centavos);

(v) Destaca-se que essa forma de pagamento prioriza o resultado, viabilizando a otimizacdo dos recursos publicos,

bem como a execugdo adequada e econdmica do objeto do contrato.

5.4 PONTOS DE ATENCAO

Para a correta interpretacdo da metodologia de Pagamento pelo Fato Gerador, o gestor publico deve atentar-se para os
seguintes pontos:

e Conforme estabelecido no art. 63 da IN n2 5, de 2017, abaixo transcrito, a Administra¢cdo ndo arcara com os equivocos de
dimensionamento apresentados na proposta, independentemente da ocorréncia do evento que ensejar o Pagamento pelo

Fato Gerador.

66




IN n25, de 2017

“Art. 63. A contratada deverd arcar com o 6nus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento
dos quantitativos de sua proposta, devendo complementd-los caso o previsto inicialmente em sua
proposta ndo seja satisfatdrio para o atendimento ao objeto da licitagdo, exceto quando ocorrer algum
dos eventos arrolados nos incisos do § 12 do art. 57 da Lei n® 8.666, de 1993.

§ 12 O disposto no caput deve ser observado ainda para os custos varidveis decorrentes de fatores
futuros e incertos, tais como os valores providos com o quantitativo de vale-transporte.

§ 22 Caso o eventual equivoco no dimensionamento dos quantitativos se revele superior as necessi-
dades da contratante, a Administra¢do deverd efetuar o pagamento sequindo estritamente as regras
contratuais de faturamento dos servigos demandados e executados, concomitantemente com a re-
alizagcdo, se necessdrio e cabivel, de adequagdo contratual do quantitativo necessdrio, com base na
alinea “b” do inciso | do art. 65 da Lei n® 8.666, de 1993.”

e A excecdo a regra estabelecida no art. 63 da IN n2 5, de 2017, se da no cdlculo do Mddulo 3 — Provisdo para Rescisao,
guando o empregado residente é demitido sem justa causa apds o primeiro ano de contrato, uma vez que, além do custo

previsto na proposta para a rescisao (30 dias), a Administracdo devera arcar com as seguintes verbas que ndao poderiam ser
previstas no inicio do contrato:

- Valores referentes a 3 dias a mais para cada ano trabalhado na empresa, consoante com a Lei n2
12.506, de 2011;

Lei n? 12.506, de 2011.

“Art. 12 O aviso prévio, de que trata o Capitulo VI do Titulo IV da Consolidagdo das Leis do Trabalho -
CLT, aprovada pelo Decreto-Lei n® 5.452, de 12 de maio de 1943, serd concedido na propor¢do de 30
(trinta) dias aos empregados que contem até 1 (um) ano de servico na mesma empresa.

Pardgrafo tnico. Ao aviso prévio previsto neste artigo serdo acrescidos 3 (trés) dias por ano de ser-
vico prestado na mesma empresa, até o mdximo de 60 (sessenta) dias, perfazendo um total de até
90 (noventa) dias.”

- Pagamento da Multa e Contribui¢do Social do FGTS (50%), pois esta rubrica aumenta gradativa-
mente conforme os depdsitos de FGTS sdo realizados ao longo da prestacdo do servico.

Lei n2 8.036, de 1990.

“Art. 18. Ocorrendo rescisdo do contrato de trabalho, por parte do empregador, ficard este obrigado
a depositar na conta vinculada do trabalhador no FGTS os valores relativos aos depdsitos referentes
ao més da rescis@o e ao imediatamente anterior, que ainda ndo houver sido recolhido, sem prejuizo
das cominagodes legais.
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$ 192 Na hipdtese de despedida pelo empregador sem justa causa, depositard este, na conta vinculada
do trabalhador no FGTS, importdncia igual a quarenta por cento do montante de todos os depdsitos
realizados na conta vinculada durante a vigéncia do contrato de trabalho, atualizados monetariamente
e acrescidos dos respectivos juros. ”

Lei Complementar n2 110, 29 de julho de 2001.

“Art. 19 Fica instituida contribuigcdo social devida pelos empregadores em caso de despedida de
empregado sem justa causa, a aliquota de dez por cento sobre o montante de todos os depdsitos
devidos, referentes ao Fundo de Garantia do Tempo de Servigo — FGTS, durante a vigéncia do contrato
de trabalho, acrescido das remuneragées aplicdveis as contas vinculadas. ”

¢ Ao final do contrato, caso o valor empenhado seja inferior ao da quitacdo das rubricas, o gestor publico podera:

-> Realizar (refor¢o) empenho de contrato continuado; ou

- Registrar em restos a pagar o remanescente do empenhado no ano anterior, seguindo o que
dispde a Secdo VIl do Capitulo Ill do Decreto n2 93.872, de 23 de dezembro de 1986.

Obs.: A titulo de exemplificagao, retoma-se a simula¢do do item d.5 deste Caderno, em que a diferenca entre a despesa
estimada (empenhada para execuc¢do do 52 ano) e a liquidada foi de RS 2.075,05 (dois mil e setenta e cinco reais e cinco
centavos), ou seja, 1,21% (um inteiro e vinte e um centésimos por cento) do valor empenhado. Nesta situacdo, o gestor, a
seu critério, poderd realizar (reforcar) o empenho de contrato continuado ou registrar, em restos a pagar, o remanescente
do empenhado no ano anterior.
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6. PREVISOES LEGAIS UTEIS PARA UTILIZACAO DO
PAGAMENTO PELO FATO GERADOR

S TTTT——
6.1. FERIAS E ADICIONAL DE FERIAS

Trata-se de direito do trabalhador que consiste no afastamento do trabalho por 30 (trinta) dias, apds o periodo de 12 meses
de vigéncia do seu contrato de trabalho. Previsto no artigo 7° da Constituicao Federal, as férias sdo o exemplo classico de
interrupcdo de contrato de trabalho, sem prejuizo da remuneracdo, da contagem do tempo de servico para todos os fins,
dos depdsitos do FGTS e de recolhimentos previdenciarios.

Constituigdo Federal

“Art. 72 Sdo direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem a melhoria de sua
condigdo social:

(...)

XVII - gozo de férias anuais remuneradas com, pelo menos, um ter¢o a mais do que o saldrio normal,”

Da leitura deste artigo, extrai-se que o direito as férias remuneradas é acrescido de, ao menos, um terco sobre o valor do
salario normal, comumente nominado adicional de férias.

As Férias representam um direito irrenunciavel do trabalhador, por se tratar de um periodo de descanso para a conservacao
de sua saude fisica e mental, razdo pela qual delas ndo se pode abrir mao. Para ter direito as férias, ha necessidade de cumprir
o periodo aquisitivo correspondente a 12 meses de vigéncia de contrato, conforme disp&e o art. 130 da CLT.

Consolidagdo das Leis do Trabalho - CLT

“Art. 130 - Apds cada periodo de 12 (doze) meses de vigéncia do contrato de trabalho, o empregado
terd direito a férias, na seguinte proporg¢do:
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I - 30 (trinta) dias corridos, quando ndo houver faltado ao servigo mais de 5 (cinco) vezes;

Il - 24 (vinte e quatro) dias corridos, quando houver tido de 6 (seis) a 14 (quatorze) faltas;

Il - 18 (dezoito) dias corridos, quando houver tido de 15 (quinze) a 23 (vinte e trés) faltas;

IV - 12 (doze) dias corridos, quando houver tido de 24 (vinte e quatro) a 32 (trinta e duas) faltas.
§ 12 - E vedado descontar, do periodo de férias, as faltas do empregado ao servico.

§ 22 - O periodo das férias serd computado, para todos os efeitos, como tempo de servico.”

Sobre a remuneracdo de férias e o adicional de 1/3 constitucional, havera a incidéncia da contribuicdo previdenciaria, e
esta incidird sobre a remuneracdo no més a que se referir, mesmo quando pagas antecipadamente na forma da legislacdo
trabalhista (§ 14 do art. 214 do Decreto 3.048, de 6 de maio de 1999 — Regulamento da Previdéncia Social).

Decreto 3.048, de 1999
“Art. 214 — Entende-se por saldrio-de-contribuicdo:

(..)

§ 14. A incidéncia da contribuicdo sobre a remuneragdo das férias ocorrerd no més a que elas se re-
ferirem, mesmo quando pagas antecipadamente na forma da legislagdo trabalhista. ”

A Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) prevé que a quitacdo dos valores ao empregado deve ser realizada com 2 (dois)
dias de antecedéncia ao periodo em que o mesmo ird goza-la (art. 145 da CLT).

Consolidagéo das Leis do Trabalho - CLT

“Art. 145 — O pagamento da remuneragdo das férias e, se for o caso, o do abono referido no art. 143
serdio efetuados até 2 (dois) dias antes do inicio do respectivo periodo. ”

6.1.1. FERIAS PROPORCIONAIS

O direito ao pagamento das férias proporcionais decorre de periodo aquisitivo incompleto no momento da rescisdo do
contrato de trabalho. Ou seja, é o pagamento proporcional ao tempo de efetivo labor.

Nos termos do art. 147 da CLT, o empregado tem direito ao pagamento proporcional correspondente aos meses de trabalho,
somente em duas hipdteses: na rescisdo sem justa causa ou no término do contrato a prazo determinado.
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Consolidagdo das Leis do Trabalho - CLT

“Art. 147 — O empregado que for despedido sem justa causa, ou cujo contrato de trabalho se extinguir
em prazo predeterminado, antes de completar 12 (doze) meses de servico, terd direito a remuneragdo
relativa ao periodo incompleto de férias, de conformidade com o disposto no artigo anterior. ”

Complementarmente, o art. 487 da CLT estabelece o pagamento do aviso prévio na despedida indireta, enquanto o art. 502
estabelece quando da extincdo da empresa.

Assim, o empregado, com menos de 12 meses de servico, tem direito as férias proporcionais nas seguintes hipoteses:

a) dispensa sem justa causa;

b) dispensa indireta;

c) término do contrato a prazo determinado;
d) extingdo da empresa.

Observe-se que, nos casos das alineas “b” e “d”, o empregado ndo concorre com culpa para a cessacao do contrato.

Por outro lado, o art. 146 da CLT estabelece Unica hipdtese em que o empregado ndo terd direito ao pagamento das férias
proporcionais: a dispensa com justa causa. Portanto, se o empregado for dispensado por justa causa ndo fard jus as férias
proporcionais. Porém, em casos de rescisdo sem justa causa, aposentadoria, término do contrato a prazo determinado, o
pagamento das férias proporcionais é sempre devido.

Consolidagdo das Leis do Trabalho - CLT

“Art. 146 — Na cessagdo do contrato de trabalho, qualquer que seja a sua causa, serd devida ao em-
pregado a remunerag¢do simples ou em dobro, conforme o caso, correspondente ao periodo de férias
cujo direito tenha adquirido.

Pardgrafo unico — Na cessagdo do contrato de trabalho, apds 12 (doze) meses de servigco, o emprega-
do, desde que ndo haja sido demitido por justa causa, terd direito a remuneracgdo relativa ao periodo
incompleto de férias, de acordo com o art. 130, na propor¢do de 1/12 (um doze avos) por més de
servigco ou fracdo superior a 14 (quatorze) dias. ”

Ha, ainda, os casos em que a rescisdo é por culpa reciproca do empregado e empregador. Nesta situacdo, o empregado fard
jus a 50% (cinquenta por cento) das férias proporcionais (art. 484 da CLT).

Consolidagdo das Leis do Trabalho - CLT

“Art. 484 — Havendo culpa reciproca no ato que determinou a rescisdo do contrato de trabalho, o
tribunal de trabalho reduzird a indenizag¢do a que seria devida em caso de culpa exclusiva do em-
pregador, por metade
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6.2. 13° SALARIO

Art. 484-A. O contrato de trabalho poderd ser extinto por acordo entre empregado e empregador,

caso em que serdo devidas as sequintes verbas trabalhistas:

1 - por metade:

a) o aviso prévio, se indenizado; e

b) a indenizagdo sobre o saldo do Fundo de Garantia do Tempo de Servico, prevista no § 12 do art. 18
da Lei no 8.036, de 11 de maio de 1990;

Il - na integralidade, as demais verbas trabalhistas.

§ 19 A extingdo do contrato prevista no caput deste artigo permite a movimentagdo da conta vinculada
do trabalhador no Fundo de Garantia do Tempo de Servigco na forma do inciso I-A do art. 20 da Lei no
8.036, de 11 de maio de 1990, limitada até 80% (oitenta por cento) do valor dos depdsitos.

§ 22 A extingdo do contrato por acordo prevista no caput deste artigo ndo autoriza o ingresso no
Programa de Seguro-Desemprego.”

O 132 Salario é um direito com origem no art. 7° da Constituicdo Federal de 1988, que consiste no pagamento de um salario
extra ao trabalhador, correspondente ao valor total da remuneracao percebida no més de dezembro, também conhecido
como gratifica¢do natalina.

Os valores relativos ao 13° salario possuem natureza salarial e sdo de pagamento obrigatdrio a todos os trabalhadores le-
galmente registrados, bem como aos aposentados, pensionistas e aos trabalhadores avulsos. Em linhas gerais, o cdlculo do

13° saldrio devera computar todas as parcelas de natureza salarial, tais como gratificagGes habituais, horas extras habituais,

abonos e etc.
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Constitui¢cdo Federal

“Art. 72 Sdo direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem a melhoria de sua
condi¢do social:

(...)

VIII - décimo terceiro saldrio com base na remunerag¢do integral ou no valor da aposentadoria;”




Exclusivamente em casos de o trabalhador ndo haver completado os 12 (doze) meses de efetivo labor, o valor podera ser
pago proporcionalmente na ordem de 1/12 (um duodécimo) por més trabalhado. A contagem dos meses devera ser feita em
fracdo igual ou superior a 15 (quinze) dias, considerando-se, caso ultrapasse esta fracdo, o més na integralidade, conforme
regulamentacdo constante da Lei n® 4.090, de 13 de julho de 1962.

Lein°4.090, de 1962

“Art. 12 - No més de dezembro de cada ano, a todo empregado serd paga, pelo empregador, uma
gratificagdo salarial, independentemente da remuneracgéo a que fizer jus.

§ 19 - A gratificagdo corresponderd a 1/12 avos da remuneragdo devida em dezembro, por més de
servigo, do ano correspondente.

§ 29 - A fragdo igual ou superior a 15 (quinze) dias de trabalho serd havida como més integral para
os efeitos do pardgrafo anterior.

§ 32 - A gratifica¢do serd proporcional:

I - na extin¢@o dos contratos a prazo, entre estes incluidos os de safra, ainda que a rela¢éo de emprego
haja findado antes de dezembro; e

Il - na cessagdo da relagdo de emprego resultante da aposentadoria do trabalhador, ainda que veri-
ficada antes de dezembro.

Art. 22 - As faltas legais e justificadas ao servigo ndo seréo deduzidas para os fins previstos no § 12
do art. 12 desta Lei.

Art. 32 - Ocorrendo rescisdo, sem justa causa, do contrato de trabalho, o empregado receberd a grati-
ficagdo devida nos termos dos pardgrafos 12 e 22 do art. 12 desta Lei, calculada sobre a remuneragdo
do més da rescisdo.

Art. 42 - Esta Lei entrard em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as disposicbes em contrdrio.”

Por regra, o pagamento do 13° salario é realizado em duas parcelas: a primeira, a titulo de antecipacao, correspondente a meta-
de do valor da remuneracgao do trabalhador sem descontos, devendo ser quitada até o fim do més de novembro; ja a segunda
parcela equivale a remuneracdo no més de dezembro (incluindo saldrio base, gratificacdes, horas extras e outros adicionais),
descontados encargos previdenciarios, imposto de renda, o FGTS e o valor antecipado, e deve ser paga até o dia 20 de dezembro.

O empregado também podera requerer o pagamento da primeira parcela do 13° por ocasiao de suas férias. Neste caso, o valor
serd equivalente a metade do salario do empregado no més anterior ao do pagamento. O pedido tem que ser requerido pelo
empregado ao empregador dentro do més de janeiro, de acordo com o artigo 4° do Decreto n2 57.155, de 3 de novembro de
1965.
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Decreto 57.155, de 1965

“Art. 492 o adiantamento serd pago ao ensejo das férias do empregado, sempre que éste o requerer
no més de janeiro do correspondente ano. ”

Ressalte-se que sobre a primeira metade do 139 saldrio, paga até 30 de novembro, ndo cabe o pagamento da contribuicao
previdenciaria. Tal contribuicdo incidira quando do pagamento da segunda parcela, calculada em separado na tabela sobre
o valor total do 139 salario.

O empregado também tera direito ao décimo terceiro salario proporcional aos meses trabalhados no ano, nos seguintes casos:

¢ Na dispensa sem justa causa;

* Na dispensa indireta;

e Pelo término do contrato a prazo determinado;
* Pela aposentadoria;

e Pela extincdo da empresa; ou

e Pelo pedido de demissao.

Por fim, cabe frisar que, nos casos de demissdo com justa causa, o empregado perde o direito a percepcao do 13° salario
proporcional. Se ele, porventura, recebeu o valor referente a primeira parcela, este custo devera ser descontado do calculo
da rescisao ou compensado com qualquer outro crédito trabalhista, tais como saldo de saldrio e férias vencidas.

6.3. RESCISAO DO CONTRATO DE TRABALHO

A possibilidade de encerramento do contato de trabalho dos empregados terceirizados alocados em contratos de prestacao
de servigos com a Administragao insere-se em uma das hipdteses de custos decorrentes de eventos futuros e incertos.

Diversos sao os tipos de rescisdo do contrato de trabalho, todavia, neste Caderno, serdo tratados somente dois:

¢ Dispensa por justa causa; e
e Dispensa sem justa causa.
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6.3.1. DISPENSA POR JUSTA CAUSA

O desligamento por justa causa encontra-se fundamentado no art. 482 da CLT:
Consolidagdo das Leis do Trabalho - CLT
“Art. 482 - Constituem justa causa para rescisGo do contrato de trabalho pelo empregador:
a) ato de improbidade;
b) incontinéncia de conduta ou mau procedimento;

¢) negociagdo habitual por conta propria ou alheia sem permissdo do empregador, e quando consti-
tuir ato de concorréncia a empresa para a qual trabalha o empregado, ou for prejudicial ao servigo;

d) condenacdo criminal do empregado, passada em julgado, caso ndo tenha havido suspenséo da
execugdo da pena;

e) desidia no desempenho das respectivas fungoes;
f) embriaguez habitual ou em servigo;

g) violagdo de segredo da empresa;

h) ato de indisciplina ou de insubordinagdo;

i) abandono de emprego;

j) ato lesivo da honra ou da boa fama praticado no servigo contra qualquer pessoa, ou ofensas fisicas,
nas mesmas condigdes, salvo em caso de legitima defesa, propria ou de outrem;

k) ato lesivo da honra ou da boa fama ou ofensas fisicas praticadas contra o empregador e superiores
hierdrquicos, salvo em caso de legitima defesa, propria ou de outrem;

I) prdatica constante de jogos de azar.

m) perda da habilitagdo ou dos requisitos estabelecidos em lei para o exercicio da profissdo, em de-
corréncia de conduta dolosa do empregado.

Pardgrafo unico - Constitui igualmente justa causa para dispensa de empregado a prdtica, devidamente
comprovada em inquérito administrativo, de atos atentatdrios a seguranga nacional.”

O empregado demitido por justa causa somente tera direito ao saldo de salarios correspondente aos dias efetivamente
trabalhados no més e ao pagamento de férias vencidas.
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6.3.2. DISPENSA SEM JUSTA CAUSA

O empregador podera realizar o encerramento do contrato de trabalho, sem motivo a ser atribuido a outra parte.

N3o se pode deixar de apontar que essa decisdo, desligamento sem justa causa, deverd sempre ser previamente comuni-
cada, por meio do instrumento denominado Aviso Prévio. Esta garantia estd regulamentada no art. 487 da CLT, conforme
abaixo segue:

Consolidagdo das Leis do Trabalho - CLT

“Art. 487 - Ndo havendo prazo estipulado, a parte que, sem justo motivo, quiser rescindir o contrato
deverd avisar a outra da sua resolugéo com a antecedéncia minima de:

| - oito dias, se o pagamento for efetuado por semana ou tempo inferior;

Il - trinta dias aos que perceberem por quinzena ou més, ou que tenham mais de 12 (doze) meses de
servi¢o na empresa.

§ 19- A falta do aviso prévio por parte do empregador dd ao empregado o direito aos saldrios corres-
pondentes ao prazo do aviso, garantida sempre a integra¢do desse periodo no seu tempo de servigo.

§ 29 - A falta de aviso prévio por parte do empregado dd ao empregador o direito de descontar os
saldrios correspondentes ao prazo respectivo.”

6.3.2.1. AVISO PREVIO

A aviso prévio encontra-se regulamentado na CLT, que define a obrigatoriedade da concessao do aviso prévio na rescisao do
contrato de trabalho sem justa causa, por iniciativa do empregador.

O art. 487 da CLT traz a previsao de concessdo do aviso prévio para os contratos por prazo indeterminado. Ja o art. 481 traz
a previsdao que para “os contratos por prazo determinado, que contiverem cldusula asseguratdria do direito reciproco de
rescisdo antes de expirado o termo ajustado, aplicam-se, caso seja exercido tal direito por qualquer das partes, os principios
que regem a rescisao dos contratos por prazo indeterminado”.

A concessado do aviso prévio “projeta” o contrato de trabalho pelo respectivo periodo. Isso quer dizer que o contrato de
trabalho ndo se extingue com a comunica¢do do aviso prévio. Pelo contrario, a comunicacao do aviso prévio garante a con-
tinuidade do contrato até o término do respectivo periodo. Somente no término do periodo do aviso prévio é que ocorre
a cessacdo do contrato de trabalho, devendo esse prazo ser incorporado ao tempo de servico do empregado para todos os
efeitos econdmicos, inclusive para a contagem de mais 1/12 (um duodécimo) das férias e 132 Salario proporcionais.
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A duracdo do aviso prévio sera proporcional ao tempo de servigo, sendo no minimo de 30 (trinta) dias. A Lei n® 12.506, de

11 de outubro de 2011, trouxe a regra de proporcionalidade do aviso prévio em relacdo ao tempo de servico, ou seja, para
cada ano de servico prestado na mesma empresa deve-se acrescer 3 (trés) dias do periodo minimo - 30 (trinta) dias.

Lein®12.506, de 11 de outubro de 2011

“Art. 12 O aviso prévio, de que trata o Capitulo VI do Titulo IV da Consolidagdo das Leis do Trabalho
- CLT, aprovada pelo Decreto-Lei no 5.452, de 1o de maio de 1943, serd concedido na proporcéo de
30 (trinta) dias aos empregados que contem até 1 (um) ano de servico na mesma empresa.

Pardgrafo unico. Ao aviso prévio previsto neste artigo serdo acrescidos 3 (trés) dias por ano de
servico prestado na mesma empresa, até o maximo de 60 (sessenta) dias, perfazendo um total de
até 90 (noventa) dias. ”

a) Aviso prévio trabalhado

Denomina-se aviso prévio trabalhado aquele periodo em que, ciente da iminente rescisdo do contrato de trabalho e por
acordo entre as partes, o empregado permanece exercendo suas atividades pelo prazo previsto em lei. Nesta situacdo, o
empregado recebera normalmente sua remuneragdo, descontados os valores relativos a previdéncia social e ao fundo de
garantia por tempo de servico, e todos os beneficios a que faz jus, de acordo com o estabelecido em seu contrato e na
Convencao Coletiva de Trabalho (CCT) de sua categoria. Além disso, este tempo continuard contado como tempo de efetivo
servico, inclusive para efeitos de aposentadoria.

Encerrado efetivamente o contrato, além dos valores relativos ao periodo trabalhado, o empregado ainda tera direito a
suas verbas rescisorias, aos valores proporcionais de férias, ao adicional de férias e ao 13° salario, além do resgate do FGTS
acrescido de multa de 40% e Contribuicdo Social de 10% sobre o saldo existente.

Assim, quando o empregado estiver alocado em contrato de prestacdo de servigos com a Administracdo Publica, esta deverd
arcar com os custos da remuneracdo do empregado e das verbas rescisdrias.

b) Aviso prévio indenizado

O aviso prévio indenizado é aquele em que, apds comunicado sobre o encerramento da relagdo de trabalho, o empregado
afasta-se imediatamente de suas fun¢des. Nao havera, portanto, prestacdo de servico no decurso do més. Todavia, mantém-
se, a titulo de indeniza¢do, a remuneragao que seria devida.

Encerrado efetivamente o contrato, além dos valores relativos ao periodo indenizado, o empregado ainda terd direito a
suas verbas rescisorias, aos valores proporcionais de férias, ao adicional de férias e ao 13° salario, além do resgate do FGTS
acrescido de multa de 40% e Contribuicdo Social de 10% sobre o saldo existente, entretanto, sem o desconto de encargos
previdencidrios.

Assim, quando o empregado estiver alocado em contrato de prestacdo de servigos com a Administracdo Publica, esta deverd
arcar com os custos da remuneracdo do empregado e das verbas rescisdrias.
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6.3.2.2. MULTA DO FGTS E CONTRIBUICAO SOCIAL

A Multa do FGTS e Contribuicdo Social, seja para aviso prévio trabalhado ou indenizado, representa a importancia de 40%
(quarenta por cento) do montante de todos os depdsitos ja realizados durante a vigéncia do contrato de trabalho mais 10%
(dez por cento), a titulo de Contribuicdo Social, consoante previsdo do § 12 do art. 18 da Lei n2 8.036, de 11 de maio de
1990, e do art. 12 da Lei Complementar n? 110, 29 de julho de 2001. Consequentemente, ndo pode ser objeto de exclusdo
da planilha de formacao de precos quando das prorrogacdes contratuais, ou seja, considera-se custo renovavel, tendo em
vista que sua composicdo deve ser combinada por duas vertentes: ciclo remuneratério e prazo do contrato administrativo.

Lei n2 8.036, de 11 de maio de 1990

“Art. 18. Ocorrendo rescisdo do contrato de trabalho, por parte do empregador, ficard este obrigado
a depositar na conta vinculada do trabalhador no FGTS os valores relativos aos depdsitos referentes
ao més da rescisdo e ao imediatamente anterior, que ainda néo houver sido recolhido, sem prejuizo
das cominagdes legais.

$ 192 Na hipdtese de despedida pelo empregador sem justa causa, depositard este, na conta vinculada
do trabalhador no FGTS, importdncia igual a quarenta por cento do montante de todos os depdsitos
realizados na conta vinculada durante a vigéncia do contrato de trabalho, atualizados monetariamente
e acrescidos dos respectivos juros.”

Lei Complementar n2 110, 29 de julho de 2001

“Art. 12 Fica instituida contribuicdo social devida pelos empregadores em caso de despedida de em-
pregado sem justa causa, a aliquota de dez por cento sobre o montante de todos os depdsitos devi-
dos, referentes ao Fundo de Garantia do Tempo de Servi¢o — FGTS, durante a vigéncia do contrato de
trabalho, acrescido das remuneragdes aplicdveis as contas vinculadas.”

6.4. AUSENCIAS LEGAIS E A REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE

O custo de reposi¢ao do profissional ausente aparece como uma estimativa da necessidade de cobertura do posto ou da
atividade em realizagdo por outro empregado quando da ocorréncia das auséncias legais previstas regularmente, tais como:
férias do profissional residente, atestados de saude, licencas maternidade e paternidade, dbitos na familia, entre outros.

A Instrugao Normativa n° 5, de 2017, trouxe em seu Anexo | a defini¢cdo aplicavel sobre o Custo de reposi¢cdo do profissional

ausente:
IN n°5, de 2017
“V - CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE: custo necessdrio para substituir, no posto de
trabalho, o profissional que estd em gozo de férias ou em caso de suas auséncias legais, dentre outros.”
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A principal razdo de afastamento do empregado residente é a necessidade de gozo do periodo de férias, com duracdo total
de 30 (trinta) dias corridos. Nesse caso, havera a alocacdo de outro profissional com habilidades equivalentes que permita a
continuidade da prestacao dos servicos. Assim, no periodo de gozo do direito as férias do profissional residente, a empresa
contratada disponibilizard outro empregado para a manutencao das atividades, fazendo-se necessdrio o pagamento por
parte do drgdo contratante nesse custo adicional.

Além das férias, a legislacdo trabalhista prevé outros momentos de auséncia legalmente justificada. A CLT apresenta o rol de
auséncias justificaveis e sua duracdo, em seus artigos 131 e 473, a saber:
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Consolidagdo das Leis do Trabalho - CLT

“Art. 131 - Ndo serd considerada falta ao servico, para os efeitos do artigo anterior, a auséncia do
empregado

I - nos casos referidos no art. 473;

(...)

Il - por motivo de acidente do trabalho ou enfermidade atestada pelo Instituto Nacional do Seguro
Social - INSS, excetuada a hipdtese do inciso IV do art. 133”

Art. 473 - O empregado poderd deixar de comparecer ao servico sem prejuizo do saldrio:

|- até 2 (dois) dias consecutivos, em caso de falecimento do c6njuge, ascendente, descendente, irméo
ou pessoa que, declarada em sua carteira de trabalho e previdéncia social, viva sob sua dependéncia
econbémica;

Il - até 3 (trés) dias consecutivos, em virtude de casamento;

Il - por um dia, em caso de nascimento de filho no decorrer da primeira semana;

IV - por um dia, em cada 12 (doze) meses de trabalho, em caso de doacdo voluntdria de sangue de-
vidamente comprovada;

V - até 2 (dois) dias consecutivos ou ndo, para o fim de se alistar eleitor, nos térmos da lei respectiva.

VI - no periodo de tempo em que tiver de cumprir as exigéncias do Servico Militar referidas na letra
“c” do art. 65 da Lei n© 4.375, de 17 de agosto de 1964 (Lei do Servigo Militar).

VIl - nos dias em que estiver comprovadamente realizando provas de exame vestibular para ingresso
em estabelecimento de ensino superior.

VIl - pelo tempo que se fizer necessdrio, quando tiver que comparecer a juizo.




IX - pelo tempo que se fizer necessdrio, quando, na qualidade de representante de entidade sindical,
estiver participando de reunido oficial de organismo internacional do qual o Brasil seja membro.

X-até 2 (dois) dias para acompanhar consultas médicas e exames complementares durante o periodo
de gravidez de sua esposa ou companheira;

X!l - por 1 (um) dia por ano para acompanhar filho de até 6 (seis) anos em consulta médica.”

Em caso de enfermidade grave ou acidente de trabalho, ha que se observar o disposto no § 22 do art. 43 da Lei n° 8.213,
de 24 de julho de 1991, que prevé que, durante os primeiros 15 (quinze) dias de afastamento da atividade por motivo de
invalidez, cabera a empresa pagar ao segurado empregado o saldrio, sendo, por conseguinte, 6nus para o érgdo contratante.
Passado nesse prazo e persistindo a causa do afastamento, o empregado passard a receber a remuneracao mediante regras
do Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS), cessando a obrigacao do érgao em permanecer com os pagamentos, man-
tendo somente o custo do empregado agora alocado em substituicdo.

Lein28.213, de 1991
“Art. 43 (...)

§ 22 Durante os primeiros quinze dias de afastamento da atividade por motivo de invalidez, caberd a
empresa pagar ao sequrado empregado o saldrio. ”

Por fim, ha ainda a possibilidade de auséncia durante a concessao de licengas maternidade e paternidade:
e Afastamento Maternidade - inciso | do art. 12 da Lei n2 11.770, de 9 de setembro de 2008.

Lein2 11.770, de 2008
“Art. 12 E instituido o Programa Empresa Cidadd, destinado a prorrogar:

| - por 60 (sessenta) dias a duragdo da licenca-maternidade prevista no inciso XVIII do caput do art.
72 da Constituicdo Federal;”

e Afastamento Paternidade - inciso Il do art. 12 da Lei n? 11.770, de 9 de setembro de 2008.

Lein® 11.770, de 2008
“Art. 12 E instituido o Programa Empresa Cidadd, destinado a prorrogar:

()

Il - por 15 (quinze) dias a durag¢do da licenga-paternidade, nos termos desta Lei, além dos 5 (cinco)
dias estabelecidos no § 1o do art. 10 do Ato das Disposicées Constitucionais Transitorias. (Incluido
dada pela Lei n® 13.257, de 2016).”
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