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Rendimento Total em Salarios Minimos

ARRECADACAO EUA (27% PIB) BRASIL (33% PIB) OCDE (34% PIB)

(média)
CONSUMO/FOLHA 40,6% 74,8% 60,4%
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Ineficiéncia

Gréf. 2: Taxas Médias Reais de Crescimento do PIB na Década Atual - P]_‘Ofunda inseguranga j uridic d

(2011-20, %)*

- Pagamento de tributos: 184 de 190 no

ranking mundial - 2000h/ano

- De 1989 até hoje foram editadas mais

de 400 mil normas tributarias

- Maior Contencioso Fiscal do Mundo

- Mais de 180bi/ano custos para
contformidade com os fiscos

- - 20 anos crescendo menos que outros

emergentes, estagnado na ultima
N 5 2
\ década WORKSHOP
CONTABIL
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- Impostos Cumulativos

- Calculos confusos

- Interpretacoes e Legislacoes
diferentes entre entes

- Discussoes Extensas sobre bases
tributaveis-e classificacoes dos bens
_ = . - 'O Brasil exporta imposto"
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\
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— WORKSHOP

CONTABIL
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~ Econemia do Acesso
N\ e e
- Bens tém se tornado Servicos
N ETIEL x - Servicos sdao 73% do PIB
- Como tributar a nova economia?
\ & Spotify

- Apesar do tributo mais baixo, o
ambiente nao atrai investimentos

I 24l

WORKSHOP
CONTABIL




Reforma
Tributaria

Pontos Importantes para a gestao
Publica

Fabio Daquilla




-) IBS (muiltiplo)

DlL\J/:L @ 3 CBS (Federal)

IS (Federal)
IPI (ZFM)




Incidéncia

Operacoes
Onerosas

_ ' Arrendamento
Em dinheiro ‘

Instituicao de

direitos reais
Permutas

Doacoes com

Locacao contraprestacao

24l

Mutuo WORKSHOP
CONTABIL

Dacao em
Pagamento

Direitos de Uso
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O Destino
Muda Tudo

- Fim da Guerra Fiscal
- Deslocamento imprevisivel de empesas




O Destino
Muda Tudo

- Fim da Guerra Fiscal
- Deslocamento imprevisivel de empesas

- Desemprego no curto prazo
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Municipio
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preparado?




Tributacao no Destino

- Mudanca de Paradigma: Grandes
Consumidores superarao 0s
grandes produtores.

- 61 municipios + ricos
concentram 46% das receitas de
ISS do pais

- 94% dos municipios ganham
com a tributacao no destino




Imposto "por fora”

Regime atual (por dentro) Reforma tributaria (por fora)
- ICMS, ISS, PIS/Cofins (em alguns - IBS e CBS sempre destacados em
casos) separado na nota fiscal
- O imposto ja esta embutido no - O imposto ndo compoe a base de
preco da mercadoria/servico calculo dele mesmo
- Consumidor nao vé claramente - Consumidor enxerga o valor exato
quanto paga de tributo do tributo pago
Exemplo: Exemplo:
Preco final: R$ 100 Preco de custo: R$ 100
Imposto (18% ICMS por dentro) Aliquota IBS/CBS: 28%

Base liquida = R$ 84,75 + ICMS R$ 15,25 Tributo destacado: R$ 28
=R$ 100 Preco final ao consumidor: R$ 128



A Uniformizacao da Base Tributaria
muda tudo




A Uniformizacao da Base Tributaria
muda tudo

- Imposto unico, nao cumulativo

Z . *, - Sobfe praticamente qualquer atividade
econdmica
- Aliquotas uniformes dentro do Ente
9 - Ampla abertura para compensacao de
Ncaiflh tributos
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A nao-cumulatividade
muda tudo

- Creditamento dos impostos
na cadeia produtiva

- Ressarcimento simplificado

- Estimulos a investimentos

- Apesar disso, a
implementacao sera um
grande desafio




Dificuldades Técnicas

jree

Lel Kandir:

Art. 20. Para a compensacdao a que se refere o artigo anterior, €
assegurado ao sujeito passivo o direito de creditar-se do imposto anteriormente
cobrado em operacdes de que tenha resultado a entrada de mercadoria, real ou
simbdlica, no estabelecimento. inclusive a destinada ao seu uso ou consumo ou
ao ativo permanente, ou o recebimento de servicos de transporte interestadual e
intermunicipal ou de comunicacao.

§ 1° Nao dao direito a credito as entradas de mercadorias ou utilizacao
de servicos resultantes de operactes ou prestacoes isentas ou nao tributadas, ou
que se refiram a mercadorias oqsewigus alheios a atividade do estabelecimento.

Como operacionalizar o
crédito na nova logica?
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Contabilmente:

Empreiteira Mercado
Débito - 140k Débito -

Crédito - Crédito - 140k

- Ocorréncia do fato gerador: Débito de IBS/CBS

- Todo débito gera um crédito correspondente para quem esta no meio de cadeia

- Nao contribuintes de IBS/CBS nao apropriam crédito
- A apropriacao de crédito é condicionada ao EFETIVO PAGAMENTO do débito
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Contabilmente:

Empreiteira Mercado
Débito -

Débito - 1 'k
Crédito - 140k /4

Crédito -

- Ocorréncia do fato gerador: Débito de IBS/CBS

- Todo débito gera um crédito correspondente para quem esta no meio de cadeia

- Nao contribuintes de IBS/CBS nao apropriam crédito
- A apropriacao de crédito é condicionada ao EFETIVO PAGAMENTO do débito



Como garantir o
efetivo recolhimento?

Recolhlme:nto Split Payment
Pelo Adquirente
" "
Simplificado | "Inteligente” Su.per
Inteligente
- Aliquota fixa - Operadora - Operadora
-Venda p/ Cons. recolhe % cheio | recolhe na
Final - Créditos medida do
- Diferenciado por | ressarcidos em débito
setor até 3 d.u. - Consulta
online em

tempo real



A Tecnologia muda tudo
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A Tecnologia muda tudo

- Split Payment
- Cashback
- Creditamento Inteligente

- Reducao de Obrigacoes
Acessorias

- Reducao de Contencioso
- Transparéncia




Cashback

- Somente para pessoas fisicas de baixa
renda (Cadunico)

- Regra Geral: 20% CBS / 20% IBS

- Estimulo a formalizacao / Combater
sonegacao

- Produtos com incidéncia de imposto
seletivo nao podem gerar cashback

- Processamento eletronico vinculado a
consulta

- Pode acontecer mesmo sem
documento fiscal (excecao)

- Concessionarias podem cobrar valor
liquido

-DadonalLC 214

(100%/20%)

- GLP

- Energia elétrica

- Agua e Esgoto

- Gas Canalizado

- Telecomunicacoes

(20%/20%)

- Demais bens (cesta
basica estendida,
medicamentos, etc.)

Devolucao CBS/IBS

- Diferencial de
percentual dado pelo
proprio ente (para
mais)



A Base Ampla Muda Tudo

Praticamente toda
atividade
economica onerosa



A Base Ampla Muda Tudo



A Base Ampla Muda Tudo

OPERACAO REGRA ATUAL REFORMA

Mateéria-prima, material de Insumo diretamente Crédito integral
embalagem vinculado a producao para
gerar credito

Compra de ativos Critérios restritivos para o Credito integral
imobilizados crédito, e com uso atraves
do CIAP

Compra de mercadoria Depende da legislacao Crédito integral
utilizada no estadual, discussao sobre
acondicionamento de crédito de matérias de
produtos acondicionamento

Compra para Escrituracao da nota fiscal, e Crédito somente com o
comercializacao exigéncias documentaissao  efetivo recolhimento do
suficientes tributo




Aliquotas



Aliquotas

1 Divididas por Esfera (Unidao, Estados, Municipios)

Uniao fixa aliquota da CBS
Estado e Municipio, cada um fixa a sua parte do IBS

2 Formas de Fixacao

- Vinculacao a Aliquota de Referéncia
- Valor simples
- Inércia Legiferante

3 Aliquota de Referéncia (IBS)

Fixada por esfera, pelo Senado Federal
Aliquota para manter a arrecadacao constante
Anterioridade nonagesimal + anual adicional para IBS



Alteracao de Aliquota

Analise dos Calulos Decisao Final
60 dias 30 dias
L & T ¢
Envio de Célculos Ajustes Senado Altera a
ao TCU aliquota

60 dias 30 dias 30 dias




Alteracao de Aliquota

até 210 dias

Analise dos Calulos Decisao Final
60 dias 30 dias
L ex T T
Envio de Célculos Ajustes Senado Altera a
ao TCU aliquota

60 dias 30 dias 30 dias




Exemplo:

IBS
municipal
1%

- Aliguota padrao é a soma das aliguotas
especificas

- Competéncia compartilhada - Comité Gestor

- Nao garante a manutencao da arrecadacao para
entes especificos

- Devolucao, Estorno e cancelamento aplicam a
mesma aliguota original

- Regimes diferenciados: Reducao percentual de
aliguota com relacao a padrao



Regimes diferenciados (-60%)

- Aliguota de aproximadamente 11,2%
- Educacao
- Saude
- Medicamentos exceto essenciais (0%)
- Dispositivos medicos e de acessibilidade
- Transporte coletivo urbano
» INnsumos agropecuarios e aquicolas
- Alimentos (Exceto cesta basica / nao prioritarios / luxo)
- Produtos de higiene pessoal e limpeza
- Produtos in natura
- ProducoOes artisticas/culturais/audiovisuais nacionais
- Atlvidades desportivas nacionais
- Comunicacao institucional
- Atividades Desportivas
- Soberania e Seguranca Nacional
- Restauracao e Conservacao de bens tombados
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Regimes diferenciados (-100%)

- Aliguota zero (sem credito)
- Cesta Basica Nacional
- Medicamentos essenciais (SUS)
- Produtos de Saude Menstrual
- Produtos horticulas, frutas e ovos
- Automoveis para PCD, TEA e Taxi
. ICT sem fins lucrativos

- Aliguota zero (com crédito)
- Exportadores
- Zona Franca



Regimes diferenciados

- ProfissOes regulamentadas (-30%)

- Geram crédito presumido:
- Produtor rural pessoa fisica
- Transportador de cargas autonomo
- Reciclagem e logistica reversa
- Bem movel usado



Regimes especificos

- Combustivels

- Servigos Financeiros

- Planos de Saude

- Loterias/Jogos

- Bens imdveis

- Bares e Restaurantes

- Hotelaria, Parques de Diversao, Parques Tematicos
- Transporte intermunicipal/interestadual

- Agéncias de turismo
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Nova estrutura cadastral

- Identificacao unica dos contribuintes

- CNPJ - PJ e PF que exercam atividades econdmicas.

- CPF - Para contribuintes pessoas fisicas.

- CIB (Cadastro Imobiliario Brasileiro)- identificacao de imoveis
- Fim das inscri¢oes estaduais e municipais
- Obrigatoriedade de cadastro a todos 0s possiveis responsaveis
tributarios, inclusive estrangeiros (exceto exclusivo em platatorma)






-) IBS (muiltiplo)

DlL\J/:L @ 3 CBS (Federal)

IS (Federal)
IPI (ZFM)
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Sem
alteragao

Sem
alteragdo

0,90%

Sem
alteracao

Sem
alteragao

0,1%
estadual

Sem
alteracdo

2027

ExtingGo

ExtingGo

8,70%

sem
alterac@o

Sem
alterag@o

0,05%
estadual +
0,05%
municipal

Aliquota e bases de cdlculo serdo definidas por meio de Lei Ordindria.

2028 2029 2030 2031

Aliquotas ser@o definidas por resolug

8,70% seguindo os limites da Lei Complementar.

Sem 90% 80% 70% 60%

alteragao
} 80% } 70% }60%

0,05% 10% 20% 30% 40%
estadual +

0,05%

Sem 0
alterag@o } 90%

2032

2033

Go do Senado,

extinc@o

extincdo

100%

municipal A% uotas serdo definidas por resolug@o do Senado, seguindo os limites

Complementar.

Fonte: Portal da Reforma Tributaria




Transicao Federativa

- Deslocamento imprevisivel de
empresas e setores

- Mais de 50% do PIB esta no
Sudeste

- Os Estados e Municipios tém

diversos problemas fiscais hoje

- Todos 0s entes terdao de se adaptar aos
novos tributos, as novas cobrancas, e
ainda realizar regulamentacoes residuais

X
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Transicao Federativa



Transicao Federativa

E vital um programa
intergrado de
desenvolvimento regional



Solucoes da Reforma:

- Fundo Nacional de Desenvolvimento Regional (FNDR)
- Fundo de Compensacao de Beneficios Fiscais (FCBF)
- Fundo de Compensacao de Perdas (CBS/IBS)

- Fundo de Sustentabilidade da Amazonia



Solucoes da Reforma

Fundo Nacional de Desenvolvimento
Regional (FNDR)

- Aportes anuais da Uniao -

- de 8 a 60 bilhoes/ano
- infraestrutura, inovacao e diversificacao economica

Fundo de Compensacao de Beneficios
Fiscais (FCBF)

- Compensa empresas beneficiadas por incentivos de

[CMS
- ate 2032
- beneficios por prazo certo e sob condicao



Aportes da Uniao ao FNDR (2029-2043)
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Solucoes da Reforma

Fundo de Compensacao de Perdas

« 0,8% do IBS em 2029 até 0,1% em 2078
- compensacao dos entes de menor arrecadacao
- garantia adicional até 2097

Fundos de Sustentabilidade da Amazonia

- Apoiar atividades produtivas sustentaveis regionais e
compensar a reducao de beneficios fiscais federais
especificos dessas regioes.

- A regulamentar



TRANSICAS) FEDERATIVA DA REFORMA TRIBUTARIA BRASILEIRA:
MIGRACAO GRADUAL DO ICMS E ISS (ORIGEM PARA DESTINO)

ORIGEM: DESTINO:
Arrecadacao de ICMS e ISS Consumo Final no Local
(Média 2019-2026) (Identificado por Notas Fiscais)

REDUCAO ANUAL DA ORIGEM
(49 anos)

AUMENTO ANUAL DO DESTINO =
(49 anos) - @ H
LINHA DO TEMPO DA TRANSICAO (Gradual: 49 anos)
2025 2030|2040 .. 2050 .. 2060 . 2070 .. zomr [ rees
Inicio da Conclusio Beneficios Fiscais:
Transicao da Transicao Mecanismo Separado

SEGURO-RECEITA (Com mecanismo proprio)




Seguro-Receita

W\ " Periodo
W\ (com Reducao

do Valor)_ /4 ""
: - ':"Illq




O foco agora

e nNo
consumidor




A nova guerra
fiscal sera dentro
do orcamento




Como gerar
emprego?




- Ha estados com dividas de
equalizacao muito dificil (MG,
R], SE RS, ete.)

- Demandas crescentes por
servicos publicos sem
acompanhamento das receitas
- Contlitos com o Poder
Legislativo



O Planejamento de precos muda tudo

Exemplo: Prestador de Servicos (Lucro Presumido)
Preco de Custo: R$ 100.000,00

| 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 |
PIS/Cofins 3,65% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Iss | 500%  500% 500%

BS 0,00% 0,00%|  0,00% 1,90% 3,80% 5,70% 7,60% 19,00%
_ 9,00% 9,00% 9,00% 9,00% 9,00% 9,00% 9,00%
14 00%. 14, 00% 15 A0%[__16,80% 18, 20% _19, 60% 28, 00%
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+ De 33 mil aliquotas possivels

ALIQUOTAS:

« 28% .

. 19,6% (reducdo de 30%) 6 Aliquotas IBS/CBS

- 16,8% (reducao de 40%) ) s

. 14% (reducao de 50%) 5570 aliquotas possiveis nos
+ 11,2% (reducdo de 60%) municipios

- 8,4% (reducao de 70%)

» Zero (reducao de 100%) 6 x 5570 = 33420



+ De 33 mil aliquotas possivels

6 Aliquotas IBS/CBS

5570 aliquotas possiveis nos
municipios

6 x 5570 = 33420



Maior IVA do




Aliquota Padrao

Paises ’
Selecionados Brasil FTB% W

Hungria ‘ 27% ‘

Croacia 25%

Suecia 25%

DInamarca 25%

u Noruega 25%

Islandia 24%




Sera que o cashback val realmente
estimular a formalizacao?

Exemplo: Conta de Agua

Tributos incidentes: PIS/Cofins + ISS (na maioria dos municipios)
Carga efetiva média: ~7,5% sobre a fatura

Situacao na Reforma (IBS + CBS = 28%)

Devolucao prevista (cashback):

CBS: devolucao integral para familias de baixa renda
IBS: devolucao parcial (20%)

Carga efetiva final: ~14%



Carga Tributaria Efetiva - Setor de Saneamento
28.0%
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=
)
L
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Reforma Reforma
(sem cashback) (com cashback)
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Reforma
Tributaria

Pontos Importantes para a gestao
Publica

Fabio Daquilla




Compras
Publicas

“Planos sao inuieis, mas o

planejamento é

indispensavel.”

——— Dwight D. Eisenhower

Entes
Subnacionais




“Planos sao inuieis, mas o
planejamento ¢é

indispensavel.”

——— Dwight D. Eisenhower







A reforma exige
decisOes antes de
todas as respostas

A falta de regulamentacao nao afasta o dever de
fundamentacao técnica.

Manter os metodos antigos ou adotar novas premissas sem
justificativa: ambos sao risco.

Lein®14.133/2021 - ECn°®132/2023 - LC n°® 214/2025




A lei ja exige fundamentacio técnica

O dever de demonstrar a viabilidade economica e a compatibilidade de mercado antecede a reforma tributaria.

01 - ESTIMATIVA DE MERCADO 02 - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
“O valor previamente estimado da O estudo técnico preliminar “devera
contratacao devera ser compativel com os evidenciar o problema a ser resolvido e a
valores praticados pelo mercado, sua melhor solucao, de modo a permitir a
considerados os precos constantes de avaliacao da viabilidade técnica e
bancos de dados publicos e as quantidades econdmica da contratacao”.
a serem contratadas [...]”

Lei 14.133/2021, art. 23, caput Lei 14.133/2021, art. 18, § 1°

Exigéncias formais consolidadas no regime da Nova Lei de Licitacoes (Lei 14.133/2021).



A reforma altera a formacéo dos precos

Substituir tributos nao é trocar aliquotas. A logica de custos da cadeia produtiva

foi reconfigurada.

1 2

O custo de uma empresa Precos historicos e
pode deixar de ser o de tabelas de referéncia
outra: créditos de IBS e perdem

CBS e regimes comparabilidade
tributarios (regular, direta sem expurgo e
Lucro Real, Presumido, recalibracao técnica.

Simples e MEI) alteram
o preco final ofertado.

ECn®132/2023 - Nao cumulatividade plena de IBS e CBS

3

Trocar
PIS/Cofins/ISS/ICMS
hor IBS/CBS nas
planilhas e no BDI gera

sobrepreco ou
Inexequibilidade se
ignorar a nao
cumulatividade plena.




Aumento ou reducio: efeitos opostos

A variacao da carga tributaria contratual opera em duas maos com procedimentos e 6nus probatorios distintos.

Aumento da carga Reducao da carga

Iniciativa da contratada sob provocacao Dever de oficio da Administracao

Pode justificar revisao a favor da empresa Exige revisao de oficio imediata pelo orgao
contratada contratante

Exige comprovacao cabal do impacto efetivo Expurgo do ganho tributario para preservar o
sobre a planilha de custos erario

Demonstracao analitica da impossibilidade de Omissao sujeita os gestores e fiscais a
absorcao ou creditamento apontamentos de 6rgaos de controle

Lei 14.133/2021, art. 124,11, “d” e art. 134 - EC n°® 132/2023



Uma avalanche de reequilibrios

Milhares de contratos administrativos poderao exigir
revisao simultanea, gerando gargalo operacional
severo na Administracao Publica.

Rito do art. 376 da LC 214/2025

Pedidos fundamentados tém prioridade de tramitacao e
prazo legal de decisao de até 90 dias, prorrogavel uma
unica vez por igual periodo.

O descumprimento do prazo abre espaco para judicializagao e paralisacao de
Servigcos essenciais.

LC n°® 214/2025, arts. 373 a 376




Competitividade e compras publicas: novas assimetrias

Regimes tributarios e apropriacao de creditos redefinem quem vence licitacées no setor publico.

Referéncia CBS 2027
6 336 196 Indicador da CBS Percentual
, Aliquota de referéncia (TCU) 11,3468%

Cia s . . governamentais (TCU)
Incidencia aplicavel as compras governamentais nas hipoteses

abrangidas apos aplicagao do redutor legal de 44,16%. Aliquota resultante, nas 6,3361%

Créditos e regimes distintos reorganizam a disputa; Simples Nacional e hipoteses abrangidas
MEI sao excecoes ao redutor do art. 472.

Valores do TCU, sujeitos a fixacao pelo Senado.

LC n°® 214/2025, art. 472 - Acordao TCU - Fixacao privativa pelo Senado Federal
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Obrigado!

M Fabio DAquilla
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Mudanca de Mentalidade

Sai Entra

- Atracdo de empresas via isengdo - Atragao de empresas via

« Mais empresas geram mais arrecadagéo infraestrutura

+ Gasto tributario - Mais consumo gera mais arrecadacgio
» Subsidios pelo lado da despesa
- Tornar os negocios fisicos rentaveis




Sai

- Atracao de empresas via isencao
- Mais empresas geram mais arrecadacao
+ Gasto tributario



Entra

- Atracao de empresas via
infraestrutura

- Mais consumo gera mais arrecadacao

- Subsidios pelo lado da despesa

- Tornar os negocios fisicos rentaveis



A transicao comeca na Nota Fiscal

= @

Parametrizar o Testar aderencia Avaliar o Emissor
sistema municipal ao padrao nacional Nacional da NFS-e
Codigos de servigo, Leiautes, APIs, Redugao de custo,

regras de incidéncia integracao padronizacao

Quem deixar a nota fiscal para a ultima hora pode
transformar uma mudanca tributaria em crise de
arrecadacao
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- Foco no potencial local
- Retformas Internas
- Desburocratizacao

- Ser um bom lugar para morar
- (infra)estrutura € a palavra de ordem
- Investimento em qualificacao







Estruturar a Fiscalizacao dos Tributos




O treinamento dos servidores sera vital




Eu adoraria
fazer 1SsoO!
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Estados e Municipios precisam ser um grande
escritorio de projetos e balcao de negocios







Sempre tem recurso!
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“Com a aprovacao da reforma, o
RS deixa de ser referéncia de
crise para ser referéncia de

Reforma &

. O ‘feito’ de Eduardo Leite
Administrati L et
I n IS ratlva GovemodoRSconcluiam;ais i, o
profunda reforma na carreiral ‘oeroco

do funcionalismo gaucho
' Torsal o (omério

- Modernizacao do Plano de Cargos e
Salarios
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Contabilidade criativa

' Governofederal poderia |
\ seguir o exemplo do governador do |
Rio Grande do Sul. ™

- Modernizacao do Estatuto de Servidores

- Fusao/Criacao de Carreiras

- Avaliacao de Impacto




Reforma
Previdenciaria

- Calculos Atuariais de Sustentabilidade
- Mudancas com menor impacto

- Adequacao das trajetorias




Captacao de
Recursos

- Setor interno especializado
- Capag
o PEF

Representacao em Brasilia

- Relgov junto aos ministerios

GESTAO & DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL
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Reforma do Coédigo Tributario
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Dispoe sobre o SISTEMA TRIBUTARIO DO

MUNICIPIO DE_ e da outras

prowv idéncias

A Camara Mumcipal rif-_ aprovou e eu, Prefeito

Municipal, sanciono a seguinte Lei

Art. 1°. Esta Lel regula, com lundamentos na Constituicao Federal, Codigo
Tributario Nacional, Leis Complementares ¢ Lei Organica do Municipio, os
cdireitos r:"],’i‘-_:.lil-u' S que cmanam das relacoes 'l.l.iihqi“- referentes a tributos
de ¢ ompeicncia '\-['_H'.'.l.l[.l._l.|

Parigrafo Unico - Esta Lei tem a denominacio de CODIGO TRIBUTARIO
DO MUNICIPIO




Programas de Cidadania Fiscal

- Estimulo a exigéncia de emissao de
documentos fiscais

- Até 0,05% da arrecadacao de IBS/CBS
- Entes poderao aumentar
unilateralmente o % de IBS/CBS.

- Podem destinar a sorteios ou a
entidades privadas sem fins lucrativos
que prestem servicos de interesse
publico. (creches, orfanatos, OSCs em
geral)




Criatividade

- Aplicativos

- Digitalizacao de Servicos
- PPPs

- Convénios/Novos
Programas
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Promova a Educacao Fiscal
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Compras
Publicas

Entes
Subnacionais




Reforma
Tributaria

Pontos Importantes para a gestao
Publica

Fabio Daquilla
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