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MENSAGEM DA CODEVASF

A Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco
e do Parnaiba — Codevasf — apresenta ao publico este Diagnéstico
do Arranjo Produtivo de Aquicultura do Lago da Usina Hidrelétrica
Luis Eduardo Magalhaes, resultado do trabalho dedicado de técni-
cos e de esforco coletivo de anélise, didlogo e escuta junto a pro-
dutores, instituicoes parceiras e atores locais. Mais do que um le-
vantamento de dados, esta publicacdo é o retrato de uma atividade
em consolidacdo, com grande potencial para gerar trabalho, renda e
desenvolvimento sustentavel no centro do Tocantins.

A construcdo da UHE Lufs Eduardo Magalhdes transformou
profundamente a dindmica de sua regido de influéncia. Ao mes-
mo tempo em que trouxe energia e infraestrutura, impo&s desafios
a comunidades rurais e pescadores. Nesse contexto, a aquicultura
em tanques-rede desponta como alternativa estratégica: permite
recompor a oferta de pescado, fortalecer a seguranca alimentar,
criar novas oportunidades econémicas e valorizar a permanéncia
das familias no campo. Este diagnéstico evidencia, com base em
dados de 2024, a realidade de um conjunto de empreendimentos
aquicolas, seus niveis tecnolbgicos, formas de organizacao, garga-
los e perspectivas.

Desde a ampliacdo de sua area de atuacdo para a bacia To-
cantins—Araguaia, a Codevasf vem intensificando ac¢des voltadas
a pesca e a aquicultura, articulando-se com governos estadual e
municipais, instituicdes de pesquisa, assisténcia técnica e entidades
representativas dos produtores. A experiéncia acumulada em outras
regioes, como os vales do S&o Francisco e do Parnaiba, somada ao

14 Giulia Cristina Lopes Carvalho e Marcel Galdino de Assuncao



protagonismo da 102 Superintendéncia Regional, oferece uma base
sélida para apoiar a estruturacao de um arranjo produtivo aquicola
robusto e inclusivo no Lago de Palmas.

Os resultados aqui apresentados indicam caminhos para o
aperfeicoamento das politicas publicas, o direcionamento de inves-
timentos e a qualificacdo dos servicos de assisténcia técnica, crédito
e comercializacdo. Apontam, também, desafios que precisam ser
enfrentados de forma coordenada, como a melhoria da infraestru-
tura de manejo e beneficiamento, a gestdo ambiental do reservaté-
rio, a agregacao de valor ao produto final e o fortalecimento das or-
ganizacoes de produtores. Trata-se de uma base de conhecimento
que podera orientar novas acoes da Codevasf e de seus parceiros na
busca por um desenvolvimento regional cada vez mais sustentavel,
inovador e socialmente justo.

Ao colocar esta obra a disposicao dos produtores, gestores pU-
blicos, pesquisadores e da sociedade, reafirmamos 0 COmpromisso
da Codevasf com a promocao da inclusao produtiva, da seguranca
alimentar e do uso responsavel dos recursos hidricos. Que este diag-
néstico sirva como instrumento de planejamento, didlogo e tomada
de decisao, contribuindo para que o Lago de Palmas se consolide
como referéncia nacional em aquicultura sustentavel e em geracdo
de oportunidades para as familias tocantinenses.

Lucas Felipe de Oliveira
Diretor-Presidente da Codevasf
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PREFACIO

O Diagnostico do Arranjo Produtivo de Aquicultura do Lago da
Usina Hidrelétrica Luis Eduardo Magalhaes prevé a divulgacdo de
dados das aquiculturas como os perfis econémicos, sociais, tecnolé-
gicos e sanitarios presentes na regido. A atividade de aquicultura no
Reservatério da Usina Hidrelétrica Luis Eduardo Magalhaes, é uma
atividade que vem buscando sua consolidacdo, além de apresentar
grande potencial de crescimento e desenvolvimento local.

As informacoes obtidas neste trabalho trazem dados capa-
zes de subsidiar tomadas de decisdes, implantacdes de politicas pu-
blicas, além de promover uma nova ética sobre a forma de negbcio
que abrange a aquicultura em tanque-rede, a qual ainda pode ser
considerada incipiente no Lago de Palmas, diante do desafio de um
arranjo produtivo harmaénico.

Dessa forma, a publicacao retratada neste diagnéstico versa
sobre a andlise dos dados que foram coletados das aquiculturas no
Lago de Palmas, referente a atividade em tanques-rede, com a in-
tencao de contribuir com a elaboracao de planejamentos eficientes,
visando promover o desenvolvimento sustentdvel da aquicultura.

Dito isso, constata-se que os analistas de desenvolvimento re-
gional da Codevasf merecem grande reconhecimento pelas anélises
e resultados adquiridos para o desenvolvimento desse importante
diagnostico de producado de pescado. E relevante aclamar, sobretu-
do, a 102 Superintendéncia Regional da Codevasf, por meio da 102
Geréncia Técnica Regional, pelo levantamento de campo e compila-
cdo dos dados do Diagndstico do Arranjo Produtivo de Aquicultura
do Lago da Usina Hidrelétrica Luis Eduardo Magalhaes, além de to-
dos que ajudaram direta e indiretamente com a anélise e a elabora-
cao desta publicacao.

CESAR FELIX FRAGOSO
Superintendente Regional — 10%/SR

Diagnéstico do Arranjo Produtivo de Aquicultura do Lago da Usina Hidrelétrica Luis Eduardo Magalhdes - TO 17
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1 INTRODUCAO

Importantes usinas hidrelétricas foram instaladas no rio Tocan-
tins, sendo essas, Serra da Mesa, Cana Brava, Sao Salvador, Peixe
Angical, Lajeado, Estreito e Tucurui, fragmentando o rio e forman-
do grandes lagos, como o de Luis Eduardo Magalhaes, também co-
nhecido como Lago de Lajeado ou Lago de Palmas. Associados a
outras acoes, como usos multiplos da &gua, poluicdo, intensificacdo
do desmatamento devido aos cultivos agricolas e demais atividades
agropecuadrias, tais eventos provocaram modificacoes nos habitats,
na biomassa, riqueza e diversidade de peixes nativos, impactando os
pescadores artesanais, demais populacoes tradicionais e a oferta de
pescado na regiao.

A barragem da Usina Hidrelétrica de Luis Eduardo Magalhdes
(UHE Lajeado) possui aproximadamente 2,03 km de extensao, 74 m
de altura e esté localizada na porcao central do estado do Tocantins,
nos municipios de Miracema do Tocantins e Lajeado (Oliveira; Olivei-
ra, 2017). AUHE Lajeado foi a primeira hidrelétrica do pais construida
pela iniciativa privada, ap6s a reestruturacdo do setor na década de
1990; opera a fio ddgua, conforme a vazao do rio, ndo permitindo
a acumulacdo de dgua no reservatério. A construcdo comecou No
ano de 1998, a licenca de operacao foi emitida em 2001 e a geracao
de energia iniciou em 2002 (Lima, 2020).

A construcdo da barragem e a formacéo do reservatério inun-
dou uma érea de aproximadamente 630 km? atingindo seis mu-
nicipios do estado do Tocantins: Miracema do Tocantins, Lajeado,
Palmas, Porto Nacional, Brejinho de Nazaré e Ipueiras. Com o bar-
ramento do rio, 3.970 familias foram diretamente atingidas, 600 fa-
milias foram remanejadas para 0s 13 reassentamentos rurais, 500
familias foram reassentadas na zona urbana, outras receberam inde-
nizacoes e vérias familias ndo foram indenizadas pelo fato de residi-
rem em terras somente arrendadas (Aradjo, 2003; Venancio; Chelot-
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ti, 2021). Como forma de minimizar ou neutralizar os danos causados
pela construcdo da barragem, foram aplicadas medidas mitigatérias
e compensatoérias relacionadas ao arranjo produtivo de aquicultura,
incentivando a criacao de peixes em tanque-rede na regiao.

O Brasil possui elevado potencial para a piscicultura em tan-
ques-rede em &guas continentais devido as grandes areas disponi-
veis com qualidade de dgua adequada, clima favoravel e presenca
de espécies que podem ser cultivadas nesse sistema. O Governo
Federal, através do Decreto n® 10.576/2020, proporcionou a cessdo
de uso de espacos em corpos dédgua da Unido para a préatica da aqui-
cultura com a finalidade de promover: geracao de emprego e renda;
desenvolvimento sustentavel; aumento da producao brasileira de
pescados; inclusdo social; e seguranca alimentar (Brasil, 2020a).

O Decreto n° 10.576/2020 definiu parque aquicola como [..]
espaco fisico delimitado em meio aquatico, que compreende um
conjunto de reas aquicolas afins, em cujos espacos fisicos interme-
dirios podem ser desenvolvidas outras atividades compativeis com
a prética da aquicultura;” (Brasil, 20204, art. 3° inc. II).

Foram licitados os parques aquicolas de Brejinho |, Brejinho I,
Sucupira, Miracema - Lajeado e Santa Luzia, localizados no Reserva-
torio da UHE de Lajeado (Situacdo [..], 2018). Porém, como os proje-
tos estruturantes nao foram colocados em prética, os piscicultores
realizam a atividade produtiva em situacao de precariedade e, atu-
almente, apenas trés Parques Aquicolas estdo instalados e ativos no
Lago de Palmas, sendo esses: Brejinho Il, Miracema-Lajeado e Sucu-
pira. De acordo com o Boletim da Aquicultura em Aguas da Unido
(2023), referente ao ano de 2022, existe uma producao regularizada
no lago de cerca de 18.996,60 toneladas anuais. Apesar disso, foi de-
clarado como producao anual apenas 185,76 toneladas, indicando
que, possivelmente, a atividade de aquicultura em tanques-rede ain-
da estd em fase de desenvolvimento e consolidacao.

20 Giulia Cristina Lopes Carvalho e Marcel Galdino de Assuncao



Seguindo uma tendéncia nacional e diante do potencial da ati-
vidade, o governo do estado do Tocantins vem apoiando a aquicul-
tura na regido (Miranda; Ferreira; Marques, 2017) mediante a adocdo
de legislacdo atualizada, como a Resolucdo n° 88/2018 que dispde
sobre o licenciamento ambiental da aquicultura no estado, simplifi-
ca o ato administrativo, libera a tilapia (Oreochromis niloticus) para
cultivo em tanques-rede em aguas da Unido (Conselho Estadual
do Meio Ambiente do Estado do Tocantins, 2018); disponibilizando
corpo técnico para assisténcia técnica e extensao rural em todas as
regioes do estado; e, recentemente, criando a Secretaria da Pesca
e Aquicultura (Sepea-TO). Além disso, diversas instituicdes atuan-
tes no desenvolvimento da aquicultura estao presentes no estado,
como Ministério da Agricultura e Pecuéria (MAPA), Ministério da In-
tegracdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR), Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecudria Pesca e Aquicultura (Embrapa), Compa-
nhia Nacional de Abastecimento (Conab), Servico de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas (Sebrae), Servico Nacional de Aprendizagem
Rural (Senan e Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o
Francisco e do Parnaiba (Codevasf), dentre outras instituicoes.

A Codevasf possui ampla experiéncia com a atividade produti-
va de aquicultura nos vales dos rios Sao Francisco e Parnaiba. Cele-
brando no ano de 2024 seus 50 anos de existéncia, essa Companhia
expandiu recentemente sua area de atuacao para os rios Tocantins
— Araguaia, com a instalacdo da 102 Superintendéncia Regional (SR),
localizada em Palmas/TO. Em 2023, a 10%/SR iniciou a elaboracdo
de um diagnéstico da aquicultura do Lago de Palmas (Figura 1), en-
trevistando os responséaveis pelas aquiculturas e os fornecedores de
iNSUMOS aos aquicultores.

Diagnéstico do Arranjo Produtivo de Aquicultura do Lago da Usina Hidrelétrica Luis Eduardo Magalhdes - TO 21



Figura 1 — Municipios localizados no entorno do Lago da Usina Hidrelétrica
Luis Eduardo Magalhdes (Lago de Palmas)

Fonte: Elaborado com dados de IBGE (2022); Instituto Natureza do Tocantins (2017).

Este diagnostico, com base nos levantamentos obtidos no cen-
so da aquicultura, se propoe a divulgar os dados das aquiculturas,
como os perfis econdmicos, sociais, tecnoldgicos, sanitarios, etc. A
aplicacao do diagnostico pode subsidiar tomadas de decisdes, esta-
belecimento de politicas publicas, bem como lancar um novo olhar
sobre a forma de negdcio da aquicultura em tanque-rede, que ainda
pode ser considerada incipiente no Lago de Palmas diante do desa-
fio de um arranjo produtivo harménico.
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2 OBJETIVO

O diagnéstico tem como objetivo retratar de forma fidedigna
e analisar os dados coletados de produtores de pescado em tan-
ques-rede no Lago de Palmas contribuindo para a realizacao de
planejamentos eficientes com vistas ao desenvolvimento sustenté-
vel da aquicultura.

3 BREVE HISTORICO E CONTEXTUALI-
ZACAO DA AQUICULTURA NO LAGO DA
USINA HIDRELETRICA LUIS EDUARDO
MAGALHAES

O lago da Usina Hidrelétrica Luis Eduardo Magalhaes, também
denominada de Usina Hidrelétrica de Lajeado, tem 170 km de ex-
tensdo e é constituido por areas de seis municipios, sendo esses:
Miracema do Tocantins, Lajeado, Palmas, Porto Nacional, Brejinho
de Nazaré e Ipueiras. No ano de 2013 foram licitados cinco pargues

aquicolas no reservatério (Situacéo [..], 2018):

a) Miracema-Lajeado: tem fins ndo onerosos e, das 15 areas
aquicolas licitadas pelo Ministério da Pesca e Aquicultura
(MPA), 14 foram contempladas;

b) Sucupira: tem fins ndo onerosos e, das 209 &reas aquicolas
licitadas pelo MPA, 198 foram contempladas;

c) Brejinho I: tem fins ndo onerosos e, das 13 areas aquicolas
licitadas pelo MPA, 13 foram contempladas;

d) Brejinho Il: tem fins ndo onerosos €, das 23 éreas aquicolas
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licitadas pelo MPA, 22 foram contempladas;
e) Santa Luzia: tem fins onerosos, com 4 éareas aquicolas li-
citadas pelo MPA.

O lago conta com capacidade de producdo de cerca de 89.238t
(Agéncia Nacional de Aguas, 2017 apud Cadeia [.], 2023), porém,
atualmente, apenas trés parques aquicolas estdo ativos: Parque
Aquicola Miracema-Lajeado, Parque Aquicola Sucupira e Parque
Aquicola Brejinho Il, localizados nos municipios de Lajeado, Palmas e
Brejinho de Nazaré, respectivamente. De acordo com dados oficiais
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), os trés mu-
nicipios registraram producao total de 348,75 t de pescado (IBGE,
[2024]). Os peixes produzidos nos diversos sistemas aquicolas foram
matrinxa, pacu, piau, pintado, pirapitinga, pirarucu, tambacu, tamba-
qui e tilapia (IBGE, [2024)).

Ao longo dos anos, algumas politicas publicas foram imple-
mentadas buscando alavancar a piscicultura no estado do To-
cantins, tais como:

a) autorizacao do cultivo de tilapia (Oreochromis niloticus) em
tanques-rede nos reservatérios da bacia do Rio Tocantins
(Resolucdo Coema n® 88, de 05 de dezembro de 2018);

b) isencdo das Operacoes Relativas a Circulacdo de Mercado-
rias e sobre Prestacoes de Servicos de Transporte Interesta-
dual e Intermunicipal e de Comunicacao - ICMS nas opera-
coes internas e interestaduais de pescados, como fomento
tributério financeiro (Lei n® 3.516, de 5 de agosto de 2019);

c) licenciamento ambiental simplificado para pequenos e mé-
dios aquicultores que possuem até 05 ha (cinco hectares)
de lamina d’dgua em tanque escavado, até 50 ha (cinquenta
hectares) em barragens de acimulos de dgua da chuva e até
10.000 m? (dez mil metros clbicos) de 4gua em tanque-re-
de, incluindo a outorga de uso da dgua (Lei Complementar
n° 144 de 14/06/2023);
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d) criacdo da Secretaria de Pesca e Aquicultura (Sepea), for-
talecendo a cadeia da pesca e aquicultura estadual, com
diversas acoes buscando a estruturacao de tais atividades
produtivas (Lei n° 4151 de 2023).

No Censo da Piscicultura do Tocantins (2020), foi identificada
producao total anual de 14,329 mil toneladas de peixes, com as se-
guintes espécies produzidas: tambaqui (Colossoma macropomum),
caranha/pirapitinga (Piaractus brachypomus), piau (Leporinus sp.),
matrinxa/piabanha (Brycon sp.), pirarucu/pirosca (Arapaima gigas),
curimbata/curimba (Prochilodus sp.), lambari/piaba (Astyanax sp.),
pacu (Piaractus mesopotamicus), paqui (hibrido), tambatinga (hibri-
do), tambacu (hibrido), cachara, surubim/pintado (Pseudoplatysto-
ma sp.) e tildpia (Oreochromis niloticus). Na regional Porto Nacional,
onde foram enquadrados todos os municipios localizados no entor-
no do lago, exceto Miracema do Tocantins, a producao foi de 93.406
kg (Censo [..], 2020).

A tilapicultura em tangues-rede no estado do Tocantins teve
inicio experimentalmente em agosto de 2019, no Parque Aquicola
Brejinho II, localizado no municipio de Brejinho de Nazaré/TO, com
a recria de vinte mil alevinos, producao final em maio de 2020 de
pouco mais de dezesseis mil kg de peixes, e apresentou viabilidade

técnica e econdmica (Matos et al,, 2022).

A Codevasf, ao longo dos seus cinguenta anos, na linha de ne-
gbcio Economia Sustentavel, promove a inclusao produtiva susten-
tavel direcionada para 0 aumento da producdo, com a preservacao
do meio ambiente, a fim de ampliar o rendimento e manter o traba-
Ihador no campo. Nessa linha de negécio, estdao amplamente esta-
belecidas acOes direcionadas aos recursos pesqueiros e aquicultura.
De 2007 a 2019 foram contabilizados aproximadamente 72 milhoes
de alevinos destinados ao repovoamento na bacia do Sao Francisco,
e mais de 84 milhdes de alevinos para fomento a piscicultura em
tanques-rede e peixamento de pequenas barragens em comuni-
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dades, levando a regido geracdo de emprego e renda, garantindo a
seguranca alimentar de diversas familias (Companhia de Desenvol-
vimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba, 2019). Além disso,
foram instalados dezenas de projetos-piloto de criacao de peixes em
tanques-rede e em viveiros escavados para capacitacao de produ-
tores. A Companhia também publica livros e trabalhos técnico-cien-
tificos desenvolvidos em suas unidades, disseminando tecnologias,
e realiza periodicamente cursos e treinamentos para produtores,
pescadores artesanais e técnicos de instituicdes pUblicas e privadas.

Entre os trabalhos publicados, destacamos o recente Diagnds-
tico do Arranjo Produtivo de Aquicultura da Represa de Trés Marias
que registrou o trabalho desenvolvido pela Codevasf em Minas Ge-
rais, autoria de Rosa, Rabello e Guimaraes (2024). A referida publica-
¢do expbe 0s avancos no cultivo da tilapia na represa de Trés Marias,
compreendendo a producao de alevinos, fornecedores de racao,
producado de peixes em tanques-rede, beneficiamento do pescado
em frigorificos, descarte adequado dos residuos e outros elos da ca-
deia produtiva aquicola. Além disso, foi evidenciado aimportancia da
aquicultura, o caminho trilhado na construcao do arranjo produtivo
darepresa de Trés Marias, a geracao de postos de trabalho e a signifi-
cativa oferta de pescado que, em conjunto, estdo contribuindo para
a inclusao social e a seguranca alimentar e nutricional de parte da
populacdo daregiao do alto Sdo Francisco servindo como referéncia
para outras regides do pais (Rosa; Rabello; Guimaraes, 2024).

Através da Lei n® 14.053, de 08 de setembro de 2020, a regido
de atuacao da Codevasf no territorio nacional foi expandida e a em-
presa passou a ter como area de atuacao as:

[.] bacias hidrogréaficas dos rios S&o
Francisco, Parnaiba, Itapecuru, Mearim, Va-
za-Barris, Paraiba, Mundau, Jequié, Tocantins,
Munim, Gurupi, Turiacu, Pericumd, Una, Real,
ltapicuru, Paraguacu, Araguari (AP), Aragua-
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ri (MG), Jequitinhonha, Mucuri e Pardo, além
das demais bacias dos Estados de Alagoas,
do Amap4, da Bahia, do Cear4, de Goids, do
Maranhao, da Paraiba, de Pernambuco, do
Piaui, de Sergipe e do Tocantins e no Distrito
Federal, bem como as demais bacias hidro-
gréficas e litoraneas dos Estados de Alagoas,
do Amap4, da Bahia, do Ceard, de Goiés, do
Maranhdo, da Paraiba, de Pernambuco, do
Piauf, do Rio Grande do Norte e de Sergipe [..]
(Brasil, 2020b, art. 2°).

Desde entdo, a 102 Superintendéncia Regional (SR) localizada
em Tocantins, tem atuado no desenvolvimento dos municipios e
iniciado a implantacdo de acoes da Codevasf relacionadas a pes-
ca e aquicultura.

Considerando isso, a 102 SR, em 2024, iniciou trabalho partici-
pativo com os aquicultores da regiao para a realizacao de diagnos-
tico do arranjo produtivo de aquicultura visando a avaliacao inicial e
0 acompanhamento das atividades aquicolas realizadas no Lago da
UHE Luis Eduardo Magalhaes (Lago de Palmas).

4 JUSTIFICATIVA

Os estoques pesqueiros tém sido continuamente prejudicados
pelasintervencoes humanas, entre elas as construcoes de barragens
para a producdo de energia elétrica. Tal intervencao transforma um
ambiente I6tico em Iéntico, impossibilita a realizacdo de migracdes
reprodutivas dos peixes, restringem o enchimento natural de lagoas
marginais que sao importantes bercarios para diversas espécies de
peixes, além de consequentemente intervirem na producdo pes-
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queira artesanal, na seguranca alimentar e na vida das pessoas que
residiam nas margens do rio (Paiva et al, 2003).

A area inundada pela construcdo da Usina Hidrelétrica de Luis
Eduardo Magalhaes (UHE Lajeado) possui cerca de 75 mil hectares
(Parente; Miranda, 2014). O Lago formado tem potencial de produ-
cdo aquicola estimado em 89.238 t de pescado por ano (Agéncia
Nacional de Aguas, 2017 apud Cadeia [..], 2023), com capacidade de
alavancar a producdo aquicola do estado do Tocantins e do Brasil.
A implantacdo da aquicultura em tanque-rede no reservatério pos-
sui a capacidade potencial de gerar empregos, produzir alimento de
qualidade, aumentar a renda no meio rural e fixar o trabalhador ru-
ral no campo. Considerando que 997 familias na zona rural foram
impactadas pela construcao da barragem e que 90% dessas utiliza-
vam o rio para atividades de pesca (Parente; Miranda, 2014), sendo
esta uma das formas de sobrevivéncia das populacdes, a aquicultura
em tanque-rede na regido do Lago da UHE Luis Eduardo Magalhdes
configura-se como uma importante alternativa de trabalho.

Apesar da elevada importancia social e potencial econémico,
a aquicultura em tanque-rede demanda acompanhamento técnico
eficaz, visto que: ndo é uma atividade tradicionalmente realizada,
existem altos custos envolvidos, hd maior possibilidade de ocor-
réncia de enfermidades, competitividade do mercado com outras
fontes de proteina animal e uso antrépico da dgua. Dessa forma, o
levantamento de dados relacionado a producdo aquicola em tan-
que-rede na UHE Luis Eduardo Magalhdes permitird identificar o
potencial produtivo da atividade e registrar os obstaculos para o
crescimento da producao que necessitam ser avaliados pelo setor
produtivo e entidades pUblicas nas diferentes esferas governamen-
tais buscando solucoes.
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S METODOLOGIA

Entre os meses de fevereiro a abril de 2024, foram realizadas
visitas aos aquicultores com a aplicacdo de questionario semies-
truturado através de entrevistas, visando a coleta de dados acerca
da aquicultura em tanque-rede no Lago de Palmas. Os aquicultores
foram previamente localizados através de mapeamento realizado
utilizando o software Google Earth Pro e, também, a técnica meto-
dolégica de busca ativa “snowball”. Nessa técnica, os participantes
iniciais do estudo indicam novos participantes que, por sua vez, in-
dicam novos e assim sucessivamente, até que seja alcancado o ob-
jetivo proposto, denominado de “ponto de saturacdo”. Nessa coleta
de dados, o ponto de saturacao foi considerado como a aplicacao do
questionario com todos os aquicultores de tanques-rede no Lago
de Palmas que estavam ativos em 2023. Além disso, a partir das in-
formacdes dos aquicultores, também foram coletadas informacdes
junto aos fornecedores de insumos e representantes comerciais
que compoem outro seguimento da cadeia produtiva.

Foram coletados dados acerca de questdoes administrativas,
comerciais e produtivas das producdes aquicolas. Os dados referen-
tes aos insumos, como a quantidade produzida e/ou comercializa-
da, valor de venda da producao, destinacao territorial, mao de obra,
situacdo legal e demandas setoriais, também foram coletados. Os
dados foram tabulados e analisados utilizando estatistica descritiva
visando a elaboracdo deste diagnostico.

Acoleta de dadosfoirealizada com a participacdo voluntéria dos
entrevistados que também permitiram a aquisicao de imagens. A
veracidade das respostas esta diretamente relacionada a boa fé dos
entrevistados, que perceberam na justificativa da realizacao desse
diagnostico a importancia em contribuirem com suas informacoes.
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6 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados obtidos a partir das coletas de dados foram apre-
sentados neste diagnostico a partir de dois aspectos: producdo de
pescado da aquicultura, e insumos (producdo de alevinos, forne-
cedores de racdo e outros insumos/servicos). Ressalta-se que este
diagnoéstico tem como referéncia o ano de 2023, que foi marcado
pelo EINifio de forte intensidade (Painel [...], 2024). Em algumas loca-
lidades das regides Norte, Centro-Oeste, Sudeste e Nordeste ocor-
reu um déficit de precipitacdo, com volumes superiores a 200 mm
abaixo da média histérica, e no centro do Tocantins foi registrado
uma area com seca grave entre novembro e dezembro (Painel [..],
2024). O lago da Usina Hidrelétrica Luis Eduardo Magalhaes (Lajea-
do) possui volume til de 0,48x109 hm? (EDP Brasil, c2024) e regis-
trou nivel médio de 211,96 m em 2023 (Agéncia Nacional de Aguas
e Saneamento Bésico, 2023). No geral, foram identificados que 20
aquicultores cultivaram pescado em 2023.

6.1 Producao de Pescado da Aquicultura no Lago da Usina
Hidrelétrica Luis Eduardo Magalhdes

A aquicultura em tanques-rede no Lago da UHE Luis Eduardo
Magalhdes é voltada para o cultivo de diversas espécies de peixes e
¢ realizada especialmente por piscicultores familiares (Diagnéstico
[.], 2024). As informacdes apresentadas a seguir indicam as localiza-
coes, quantidades de tanques-rede, os equipamentos, densidades
de estocagem, manejos, monitoramentos, mortalidades, producao,
comercializacao, receitas, destinacao da producao, gestao adminis-
trativa e técnica das aquiculturas, assisténcia técnica, geracao de
empregos, financiamento da producao e principais limitadores da
aquicultura na represa.
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6.1.1 Localizacdo geografica das pisciculturas

As dreas aquicolas identificadas e localizadas no diagndstico
estao situadas nos seguintes municipios do estado do Tocantins: La-

jeado, Palmas e Brejinho de Nazaré, conforme apresentam a Tabela
TeafFigura 2.

Foi identificado que 20 aquicultores produziram peixes no lago
em 2023, sendo que 85% desses fazem parte de associacoes locais
e estao utilizando &reas dos parques aquicolas legalmente cedidas
pelo governo federal para tais fins (Tabela 1). Além disso, foi registra-
daapresenca de umaempresa privada (Tilatins) com foco na produ-
cdo de tilapia (Oreochromis niloticus), que possui a cessdo onerosa
de éreas do lago para a producao de pescado.

Tabela 1 — NGimero de aquiculturas em tanques-rede no lago de Palmas, por
municipio—2023

e Ne° de 0 .
Municipio Local ' % de aquiculturas
aquiculturas
7 5

PA Miracema-Lajeado
Lajeado
Tilatins 1 5
- PA Sucupira 8 40
Palmas
Particulares 2 10

Brejinho de
Nazaré

Nota: PA = Parque Aquicola.

PA Brejinho Il 2 10
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Os municipios de Lajeado e Palmas concentraram o maior nU-
mero de aquicultores ativos, representando cerca de 909 das aqui-
culturas registradas (Figura 2). Em 2023, apenas dois aquicultores no
municipio de Brejinho de Nazaré utilizaram a drea do parque aquico-
la para a producao de pescado.

Figura 2 — Distribuicao de aquiculturas em tanques-rede no lago de Palmas,
por municipio — 2023

Ndmero de aquiculturas em tanques-rede por municipio

Brejinho
de Nazaré
10%

Palmas
50%

Lajeado 40%

6.1.2 Tanques-rede, equipamentos e instalacoes

As aquiculturas em tanques-rede instaladas no Lago de Palmas
apresentam diferentes niveis tecnoldgicos, podendo ser divididas
entre: aqueles que sdo associados e cultivam os peixes nas areas
nao onerosas dos parques aquicolas; aqueles considerados como
particulares, que realizam o cultivo por conta prépria; € a empresa
privada instalada em Lajeado/TO.
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6.1.2.1 Tanques-rede

O municipio de Lajeado se destacou apresentando o maior nU-
mero de tanques-rede, 87, e 0 maior volume dos tanques, 8225,5 m?,
seguido de Palmas, com 81 tanques-rede, e de Brejinho de Nazaré,
com 10 tanques ativos (Tabela 2) (Figuras 3 a 6).

Tabela 2 — Quantidade e volume de tanques-rede por municipio —2023

Municipio N° de tanques-rede Volume dos tanques-rede (m3)

Lajeado 87 (48,88 %) 8.225,5 (74,10 %)
Palmas 81 (45,51 %) 2.2355 (20,14 %)
Brejinho de o o
Nazare 10 (5,62 %) 640 (5,77 %)
178 (100 %) 11.101 (100 %)

A maior quantidade de tanques registrada (94 unidades) apre-
sentou volume de 27 m3/tanque, seguido do volume de 64 m¥/
tanque, com 25 unidades (Tabela 3). Esses tanques podem ser clas-
sificados como de Grande Volume e Baixa Densidade (GVBD) e ne-
cessitam ser adequados de forma que ndo haja déficit de oxigénio
dissolvido, principalmente na regiao central. Possivelmente, sao os
mais utilizados devido apresentarem menor custo de producao,
apesar de obterem menor produtividade em relacao ao volume. No
municipio de Lajeado foiidentificada a utilizacdo de dez tanques-re-
de em formato circular com 314 m®, registrados em empresa parti-
cular (Tabela 3).
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Figura 3 — Tanques-rede utilizados pelos piscicultores dos parques aquicolas

Tanque-rede encaixado na balsa de manejo. Tanques-rede sendo utilizados.
Fonte: Fotos de Giulia Lopes Carvalho

Figura 4 — Vista aérea de tanques-rede do Parque Aquicola Sucupira

Fonte: Foto de Wesley Adonai Mafra (2025).
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Figura 5 — Disposicdo dos tanques-rede utilizados no Parque Aquicola Sucupira

Fonte: Foto de Wesley Adonai Mafra (2025).

Figura 6 — Linha de tanques-rede no Parque Aquicola Sucupira

Fonte: Foto de Wesley Adonai Mafra (2025).
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6.1.2.2 Equipamentos e instalacdes

Entre os entrevistados, 100% registraram possuir pelo menos
um barco e 90% registraram possuir motor, pucé e contéiner para
armazenamento dos insumos e outros equipamentos de manejo e
materiais, mesmo que depreciados (Figuras 7 a 9). Nenhum dos pro-
dutores afirmou possuir kits de anélise de agua, fabrica de racao, se-
lecionador automatico de peixes ou abatedouro. Cerca de 55% dos
produtores possuem plataforma de manejo € 0s que Nao possuem
realizam o manejo dos tanques através de mergulhos ou usando
apenas os barcos préximos aos tanques, em condicdes precdrias de
trabalho, com elevados desconfortos fisicos para o trabalhador e de-
mandando elevada quantidade de mao de obra. Nenhum aquicultor
apresentou autorizacao para realizar o processamento do pescado
e, considerando isso, nao foram reportados equipamentos relacio-
nados aos processos de beneficiamento do produto.

Figura 7 — Principais benfeitorias e equipamentos registrados pelos produtores (%)

Benfeitoria e equipamentos

Barco 100
Motor

Pucé

Conteiner

Balanca para racao
Balanca para biometria
Plataforma de manejo
Freezer

Veiculo

Selecionador

Computador

Carreta Agricola
0 20 40 60 80 100
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Figura 8 - Plataforma de manejo utilizada no Parque Aquicola Sucupira

Fonte: Foto de Wesley Adonai Mafra (2025).

Figura 9 — Equipamentos utilizados pelos piscicultores dos parques aquicolas

Container utilizado para armazenamento de Barco de aluminio utilizado pelos piscicul-
racao e equipamentos. tores.

Fonte: Fotos de Giulia Lopes Carvalho

6.1.3 Manejo nas areas de aquicultura

Os diferentes tipos de manejo empregados entre os aquicul-
tores, além das benfeitorias e equipamentos disponiveis, refletem a
sua producao. As diferentes densidades de estocagem, a opcao pelo
uso de vacinas, o arracoamento sao alguns aspectos que fazem dife-
renca na producdo que é obtida.
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6.1.3.1 Densidades de estocagem nas fases de
bercario e engorda

Na Tabela 4 é possivel verificar as dimensdes dos tanques utili-
zados pelos produtores e as densidades de estocagens de alevinos
e juvenis (nimero de peixes/m?), de acordo com o tamanho dos
tanques-rede. Ressalta-se que a maior parte dos produtores nao
realiza a repicagem. Dessa forma, o alevino inicialmente estocado
s6 é retirado para venda no final do ciclo produtivo. A densidade de
estocagem dos alevinos apresentou valor médio com cerca de 80
peixes/m’, com o peso variando de 2 a 6 g, exceto o surubim, que
é cultivado com peso médio inicial de 8 g. Os juvenis foram esto-
cados na densidade de cerca de 56 peixes/m’, com peso variando
entre 70290 g.

Tabela 4 — Densidade de estocagem (peixes/m®) de acordo com as dimensdes
dos tanques-rede utilizados.

: - Densidade de Densidade de estocagem
Dimensoes : ; .
estocagem dos alevinos dos juvenis

2x2x1 (4 m?) 500

2x2x1,5 (6 m3) 3

2x2x2 (8 m?3) 250

3x3x2 (18 m?) 155 139
3x3x2,5 (22,5 m?) g 20

3x3x3 (27 m?) 106 102

4x4x2 (32 m?) 31 -
4x4x2,5 (40 m?) 25 27

4x4x3 (48 m?) 21 25

4Ax4x4 (64 m3) 26 8

Nota: Sinal convencional utilizado:
- N&o foram observados juvenis estocados em tanques nas dimensoes expressas na
tabela.
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No geral, foi observado que quanto maior o tanque-rede, me-
nor € a densidade utilizada, especialmente na estocagem dos ale-
vinos. Apesar de maiores, 0s tanques-rede que possuem maior vo-
lume renovam a agua com menor velocidade, portanto sustentam
biomassas menores.

6.1.3.2 Biometria e arracoamento

Foi registrado que 75 % (15) dos aquicultores realizam biome-
trias com o objetivo de ajustar a quantidade de racao a ser fornecida
em funcao da biomassa presente nos tanques-rede, principalmente
para acompanhar o desenvolvimento dos peixes cultivados. Os aqui-
cultores que ndo realizam biometrias (5) ajustam a quantidade de ra-
cdo fornecida apenas baseados na saciedade dos peixes (Figura 10).

Figura 10 — Procedimentos de manejo realizados pelos piscicultores

Biometria de alevinos de tilépia. Arracoamento
Fonte: Foto de Hilany Macedo
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6.1.3.3 Repicagem

Nas coletas de dados foram observadas duas variacoes em re-
lacdo a prética de repicagem (Figura 11): existem produtores que
nao praticam a repicagem devido a auséncia de tanques-rede su-
ficientes e uma balsa de manejo que auxilie nesse processo; e 0s
que realizam a repicagem uma vez, classificando o sistema como
bifasico. Neste sistema, o produtor adquire alevinos que serdo cria-
dos em bergérios, e quando atingem determinado tamanho/peso
esses serdo transferidos (repicados) para outros tanques-rede onde
permanecem até alcancarem o peso comercial.

Quanto as faixas de peso dos peixes nas repicagens, observou-
-se que 50% dos piscicultores realizam repicagem quando o peixe
atinge o peso entre 70 a 90 gramas, sendo que 40% o fazem com
peso em torno de 150 g e 10% realizam na faixa de 200 g (Figura 12).

Figura 11 — Percentual de produtores quanto a pratica de repicagem

N3ao realizam
arepicagem

Realizam a
repicagem
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Figura 12 — Peso médio dos peixes na repicagem com os respectivos nimeros de
piscicultores que realizam esse procedimento

N° de piscicultores e peso dos peixes na repicagem

2 1 2 I 1
70 75 90 150 200

Peso (g)

Segundo os produtores que adotam a pratica de repicagem,
esses a realizam visando a vacinacdo das tilapias e a maior homo-
geneizacdo no tamanho dos peixes (Figura 13). Nas repicagens de
tildpia, os produtores utilizam anestésico e sal objetivando diminuir
0 estresse e a mortalidade. Ao longo dos anos, tem aumentado a
tendéncia dos aquicultores de realizarem apenas uma repicagem
durante o ciclo de producdo, em funcdo da mortalidade geral
e damao de obra.

Figura 13 — Procedimentos de manejo realizados pelos piscicultores

Vacinacdo de tildpia. Repicagem
Fonte: Foto de Hilany Macedo
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6.1.3.4 Vacinacao e uso de medicamentos e suplemen-
tos alimentares

Osaquicultores que produzem tildpiaem Palmas e Lajeado, sen-
do a empresa particular neste Ultimo municipio, realizam a vacina-
cdo dessa espécie visando a prevencdo contra bactérias do género
Streptococcus. A presenca de doencas nao consiste em problema
para a maioria dos aquicultores, porém 10% relataram observar do-
encas nos alevinos que foram adquiridos. O principal medicamento
utilizado foi o sal de cozinha com 18 relatos, seguido do antibiético
com 14 relatos (Figura 14).

Figura 14 — Principais medicamentos utilizados pelos aquicultores

Principais medicamento utilizados
Sal
Antibiético
Permanganato de potéssio
Vacina

Calcério

0 5 10 15 20
N° de relatos

Nota: Os nimeros referem-se a citacdo de uso e deve ser considerado que os aquicultores
utilizam mais de um medicamento.

6.1.3.5 Monitoramento da qualidade da agua

Entre os vinte aquicultores registrados, apenas dois de Lajeado
e seis de Palmas informaram ter realizado anélise de dgua alguma
vez. Todas as aquiculturas apresentaram problemas com mortalida-
de, e cerca de 10% informaram que tais problemas estavam relacio-
nados a dgua. Entre os problemas citados estdo: variacao brusca de
temperatura e do nivel da dgua do lago em funcéo da influéncia das
barragens de Lajeado e Peixe Angical.
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6.1.3.6 Mortalidade e perdas durante os ciclos de cultivo

Cerca de 50% dos aquicultores relataram perdas no cultivo
menor que 20% na fase de recria e cerca 60% relataram perdas no
cultivo menor que 5% na fase de terminacao (Tabela 5). Todavia, foi
observado que 35% dos produtores nao informaram suas perdas per-
centuais, sendo esses responsaveis por cerca de 82% da producao.

Tabela 5 — Mortalidade e outras perdas no cultivo de peixes — 2023

Mortalidade e perdas na Mortalidade e perdas na fase
fase de recria de terminagao
Na Nas Na Nas
produgdo  aquiculturas produgéao aquiculturas

114% 5% 1232 % 40%

<6% 0,57 % 10 % 2,43 % 20 %

Participagao

12 % 15 % 0% 0%

095 % 5% 2,55 % 5%

10,03 % 15 % 0% 0%

3,46 % 15% 0% 0%

Nao sabe 0% 0% 0 % 0 %
NEL 82,69 % 35% 82,69 % 35 %

informou

100 % 100 % 100 % 100 %

Nota: Percentual de perdas durante os ciclos de recria e terminacao da aquicultura no Lago de
Palmas, relacionados & participacdo na producdo total e na quantidade de pisciculturas.
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Os produtores relataram mortalidades relacionadas as doen-
cas, condicOes ambientais naturais e temperatura da dgua. Entre as
doencas identificadas foram citadas: estreptococos, lactococose e
o ISKNV (Infectious Spleen and Kidney). Também foram relatados
pelos produtores problemas com o excesso de algas na dgua e com
ainversao térmica.

6.1.4 Producao

A producao mensal da aquicultura no Lago de Palmas, em 2023,
foi cerca de 44 t de peixes. O municipio de Lajeado apresentou maior
producdo, com cerca de 35,7 t (Tabela 6) mensais de pescado, repre-
sentando 81,2% da producdo mensal total (Figura 15). Ressalta-se
que 76,7% da producao é oriunda da empresa particular sediada no
municipio. O municipio de Brejinho de Nazaré apresentou menor
producao anual, com 5.100 kg estimados para o ano de 2023.

Tabela 6 — Produc6es mensal e anual estimadas (kg), por municipio — 2023

Municipio Producao mensal (kg) Producao anual (kg)

Lajeado 35.769,17 429.230

Palmas 7,837,550 94,060
Brejinho de 425 5.100
Nazaré
Total 4403167 528.380

Figura 15—Participacdo percentual dos municipios do Lago de Palmas na producao
da aquicultura—2023

- 100
80
60
81,24% 17,80% 0.97%
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20
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No Lago de Palmas foram cultivadas as seguintes espécies: ti-
lapia (Oreochromis niloticus), tambaqui (Colossoma macropomum),
caranha (Piaractus brachypomus), surubim/pintado (Pseudoplatys-
toma spp.), piabanha/matrinxa (Brycon spp.) e piau (Leporinus spp.)
(Figura 16). O hibrido tambatinga, resultado do cruzamento de fé-
mea de tambaqui com macho de pirapitinga (Piaractus brachypo-
mus), foi cultivado por apenas um produtor particular em Palmas. A
tildpia apresentou maior producdo total, com cerca de 469 t anuais,
seguida do tambaqui, com 24,6 t anuais (Tabela 7). No municipio de
Brejinho de Nazaré, os produtores fizeram referéncia ao tambaqui e
a caranha como sendo a mesma espécie.

O ano de 2023 foi marcado por um intenso El Nino. Em dezem-
bro, foi registrado o maior aumento da temperatura do fenémeno,
em 2° C acima da média. Tal situacdo preocupou toda a cadeia
aquicola e, possivelmente, gerou elevado impacto na producdo
anual de pescado.

Figura 16 — Percentual de producéao por espécie e por municipio

100 %

80 %

40 %

20%

0% -
Tambaqui  Caranha Tilapia Piabanha Piau Surubim Tambatinga

@ Lajeado ®Palmas @ Brejinho de Nazaré
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Tabela 7 — Producdo anual estimada (kg) por espécie e municipio

418200 1700  7.500 1.000

51.000  17.850 7.000 8.000 5.200 2.000 3.000

Brejinho
de 0 5.100 0 0 0 0 0
Nazaré

469.200 24650 14500 8030 6000 3000  3.000

6.1.5 Comercializacao da producao

O pescado produzido no Lago de Palmas é principalmente co-
mercializado de maneira informal em feiras, diretamente ao consu-
midor e em mercados locais. Porém, também foi observada a venda
para outros estados. Os aquicultores nao possuem licencas ambien-
tais para realizar o processamento e beneficiamento do pescado,
limitando as formas de comercializacao do produto.
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6.1.5.1 Idade e peso na despesca e valor médio
de comercializacao

Os peixes foram comercializados com seis a dezoito meses de
criacdo, com peso médio de um quilo. Cerca de 25% das tilapias e
tambaquis foram comercializados com oito e doze meses, respec-
tivamente. A caranha atingiu peso médio de comercializacdo com
cerca de doze meses para 20% dos produtores, sendo que um pro-
dutor (5%) relatou comercializar essa espécie com dezoito meses.
O piau, o pintado e a matrinxa foram comercializados com doze
meses de criacao por 5%, 10% e 15% dos produtores, respectiva-
mente. A tambatinga atingiu peso médio comercial com quatorze
meses de criacao.

O preco médio praticado do quilo do peixe cultivado variou de
R$ 11,41 a R$ 23,00, dependendo da espécie (Tabela 8). O menor
valor foi atribuido a tildpia e o maior ao surubim/pintado. Os produ-
tores alegaram nao realizar nenhum tipo de processamento para a
comercializacdao do pescado, além do acondicionamento com gelo.
O processamento do pescado refere-se as atividades envolvidas na
transformacao e preparo do pescado para 0 CONnsumo.

Tabela 8 — Preco médio do peixe por espécie cultivada e por municipio

Municipio Tilapia | Tambaqui [ Caranha | Surubim | Piabanha Tambatinga

Lajeado
-R$9,17 R$ 17,50 19,33 20,00 20,00

RS RS RS RS
13,64 AL IgEE 15,67 26,00 R 2100 21,00 AL I400

Brejinho

de - R$1500 - - - - :
Nazaré
Preco RS RS RS RS
SO 1.1 RS1603  7h, o500 R92050 55, RS1400
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6.1.5.2 Destinacao da producao

A maior parte da producao das aquiculturas do Lago de Palmas
foi destinada as feiras e aos frigorificos (Tabela 9). A producao des-
tinada ao frigorifico é oriunda da empresa particular de cultivo de
tildpia e os frigorificos sao de outros estados. No geral, os pequenos
produtores comercializam em feiras (11,95%) e diretamente para o
consumidor (8,46%) nas suas residéncias e no centro da cidade. Res-
salta-se que 1.350 kg de tambaqui de um pequeno produtor parti-
cular do municipio de Palmas foi destinado ao consumo préprio e,
dessa forma, ndo foi registrado destino para a referida producao.

Tabela 9 — Destino da producéo (kg) por municipio

29.110 120 = 400.0000
600 15.510 62.990 5.200 8.400 =
Brejinho
de 2.550 = = 2.550 = =

Nazaré

_— 3.150 44620 62990  7.870 8400  400.000
(0,59%) (846%)  (1195%) (1,49%) (1,59%) (7539%)

Nota: Sinal convencional utilizado:
- Nao foi observado registro de producao para o respectivo destino.
(1) Producdo destinada a frigorificos localizados principalmente na regido Nordeste do pais.

6.1.5.3 Receitas obtidas com a producao

As receitas brutas mensais e anuais estimadas atingiram R$
465.526,58 e R$ 5.586.319,00, respectivamente. O municipio de
Lajeado registrou maior estimativa de receita bruta mensal e anual,
seguida pelo municipio de Palmas. Juntos, representaram cerca de
98,6% da receita bruta anual estimada paras as aquiculturas no Lago
de Palmas (Tabela 10).
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Tabela 10 — Estimativa da receita bruta (R$) considerando a comercializacio do
pescado inteiro fresco no valor de venda por kg e o preco médio de cada espécie

Municipio Receita bruta mensal Receita bruta anual

Lajeado RS 337.184,92 RS 4.046.219,00

Palmas RS 121.966,67 RS 1.463.600,00
Brejinho de Nazaré RS 6.375,00 RS 76.500,00
RS 465.526,58 RS 5.586.319,00

6.1.6 Gestdao administrativa e técnica
dos empreendimentos

O gerenciamento dos empreendimentos aguicolas no Lago de
Palmas vem sendo realizado com baixo controle dos produtores, ex-
ceto a empresa particular no municipio de Lajeado. Destaca-se que
a maioria dos envolvidos na atividade sao homens.

6.1.6.1 Gestao das aquiculturas

Cerca de 95% dos produtores realizam de alguma forma a ges-
tdo da producdo aquicola (Figura 17). Nota-se que:

a) 70% realizam controle parcial, sendo esse, anotagdes de
mortalidade, producdo, compra e venda;

b) 20% realizam o controle bésico com somente registros de
compra e venda, armazenando notas fiscais e recibos; e

) 5% realizam controle completo com anotacdes de custos por
lote, mortalidade, producao, depreciacao entre outros.

Os aquicultores que realizam os controles basico e parcial ge-
ralmente os fazem com o auxilio de um técnico de assisténcia rural.
Foi identificado que apenas um aquicultor utiliza computador no
momento de controlar os custos, sendo esse realizado com o auxilio
de um software. Nesse sentido, é observado que a gestdo da ativi-
dade necessita evoluir entre os pequenos produtores, visto que pro-
porcionard maior profissionalizacdo do setor e, consequentemente,
maior seguranca aos investimentos e maiores retornos financeiros.

Diagnéstico do Arranjo Produtivo de Aquicultura do Lago da Usina Hidrelétrica Luis Eduardo Magalhdes - TO 51






Figura 17 — Tipos de controle da producéo utilizados pelos aquicultores (%)

Tipos de controle de producdes e custos

5%

® Basico
® Parcial

® Completo

Considerando que, de acordo com os aquicultores entrevis-
tados, cerca de 60% tém como perspectiva futura o aumento da
producao, 15% almeja produzir em melhores condicoes e 10% pre-
tende adquirir mais tanques-rede e outros insumos, a gestao da
atividade é essencial para alcancar tais metas e acompanhar a evo-
lucdo do negdcio.

6.1.6.2 Modelos de gestao das aquiculturas

A aqguicultura em tanque-rede no Lago de Palmas vem sendo
implementada em trés modelos de gestao: associacdo, individual e
empresarial (Tabela 11). O modelo de associacdo teve maior preva-
Iéncia entre os piscicultores com dezesseis pessoas envolvidas. Atu-
almente, nesse modelo de gestao nao foi observada producao de
peixe em comum dos associados. Os envolvidos cultivam o pescado
individualmente e apenas realizam algumas atividades em conjunto,
como a compra de insumos, vacinacao, realizacdo de reunioes e re-
presentacoes em comités locais.
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Tabela 11 — Regime de administracdo das aquiculturas no Lago de Palmas, por

municipio
Lajeado 6 (30%) 1(5%) 1(5%)

Brejinho de o o B

Brejinho de
Nazaré

16 60%) s 16w

Nota: Sinal convencional utilizado:
- Nao foi observado registro para o respectivo regime de administracao.

2 (10%) - -

6.1.6.3 Escolaridade dos proprietarios e funcionarios contra-
tados nas pisciculturas

Quanto ao nivel de escolaridade dos proprietdrios, 65% pos-
suem apenas o ensino fundamental completo (Tabela 12). A maior
parte dos proprietarios ndo soube informar o nivel de escolaridade
das pessoas que sdo contratadas para auxilid-los nas pisciculturas.

Tabela 12— Nivel de escolaridade dos proprietarios e contratados por municipio

Participagéo

Superior  Médio  Fundamental  Superior Médio  Fundamental

1 1 6 = = 2
1 4 5 = 1 5
Brejinho de _ B 5 : B .
Nazare
2(10%) 5(25%) 13 (65%) = 1(435%)  7(30,43%)

Nota: Sinal convencional utilizado:
- N&o foi observado registro para o respectivo nivel de escolaridade.
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6.1.6.4 Mao de obra empregada nas aquiculturas

Entre os vinte aquicultores registrados neste diagnoéstico, onze
contratam funcionéarios entre fixos e temporarios com mao de obra
formal e informal. Cerca de 24 trabalhadores foram contratados para
trabalhar nas aquiculturas emiguais proporcoes entre fixos e tempo-
rérios (Figura 18).

Figura18— Empregos gerados na aquicultura no Lago de Palmas,
discriminados entre homens e mulheres, trabalhadores fixos
e temporarios e as pisciculturas que tém empregados — 2023

Homens Mulheres Empregados ~ Empregados Tem
fixos temporéarios empregados

Os empregos foram igualmente distribuidos entre Lajeado
(50%) e Palmas (50%), sendo que em Lajeado os funcionérios, em
maior parte, sdo fixos, enquanto que em Palmas sdo temporarios
(Tabela 13). Os trabalhadores temporérios sdo contratados especial-
mente no periodo da despesca. Quanto a nacionalidade, todos os
empregados, sejam fixos ou temporérios que atuaram nas piscicul-
turas do Lago de Palmas, sao brasileiros.
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Tabela 13— Empregos diretos gerados nas aquiculturas do Lago de Palmas, por
municipio — 2023

Homens Mulheres Fixos Temporarios | Total

7 5 11 1 12

10 2 1 11 12
Brejinho : B : B _
de Nazaré

17 (70,83%) 7(2917%) 12(50%) 12 (50%) 24

Nota: Sinal convencional utilizado:
- N&o foi observado registro de emprego direto gerado para o municipio.

6.1.6.5 Assisténcia técnica

Foiregistrado que grande parcela dos produtores recebe assis-
téncia técnica (85%), contra 15% que nao recebem (Tabela 14). O
Senar foi a instituicdo citada como prestadora de assisténcia técnica
por todos os produtores que relataram o fornecimento desse servi-
co. Foiregistrada a atuacao de dois técnicos dessa instituicao, sendo
um responsavel por prestar assisténcia técnica aos produtores de
Palmas e Lajeado e o outro aos de Brejinho de Nazaré. O Ruraltins
e a Embrapa foram citados pelos aquicultores dos Parques Aquico-
las Miracema/Lajeado e Sucupira como instituicdes parceiras que
apoiam o desenvolvimento da atividade. Quanto a frequéncia das
visitas da assisténcia técnica, a maioria dos aquicultores relatou re-
ceber assisténcia mensalmente (Tabela 15).
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Tabela 14 — Quantidade de aquicultores que recebem e que ndo recebem
assisténcia técnica rural

Municipio Recebem assisténcia N&o recebem assisténcia
1
2

Lajeado 7

Palmas 8

Brejinho de 5 2
Total 17 (85%) 3 (15%)

Nota: Sinal convencional utilizado:
- Nao foi observado registro do recebimento de assisténcia.

Tabela 15 — Quantidade de aquicultores que recebem assisténcia técnicaem
relacdo a frequéncia de visitas

Frequéncia Quantidade Percentual (%)

Mensal 15 83,33
Quinzenal 2 11,11
Total 17 94,44

6.1.6.6 Financiamento da producao

Amaior parte dos produtores (83%) ndo realiza empréstimos ou
financiamentos destinados a producdo de peixes (Figura 19). Esse
elevado namero se deve ao fato de que muitos aquicultores ndo
conseguem atender as questoes burocraticas exigidas pelas institui-
coes financeiras.
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Figura 19 — Participacdo percentual dos aquicultores que financiaram ou ndo as
suas producdes no Lago de Palmas em 2023

Empréstimos ou financiamentos

o, .
17% Realizaram
empréstimos ou
financiamentos

N&o realizaram
empréstimos ou
financiamentos

6.1.6.7 Principais limitadores de crescimento da atividade

As dificuldades que mais tiveram ocorréncias como limitado-
res de crescimento da atividade foram: elevado custo de insumos,
como racao e alevinos, com 100% de reclamacoes dos piscicultores,
e a legalizacdo fundiaria, com 40% de reclamacdes (Figura 20). Se-
gundo relato dos aquicultores dos parques aquicolas, esses ganha-
ram a cessdo de uso da &gua do lago para a atividade, mas nao foi
fornecida area em terra para apoio a atividade. Tal fato vem gerando
elevada inseguranca para os aquicultores que dependem da ativida-
de para a subsisténcia.

Outras dificuldades relatadas durante as entrevistas, conside-
rando que o aquicultor poderia citar mais de um problema, foram:
dificuldades no escoamento da producao devido a falta de transpor-
te proprio, citado por 35% dos produtores; escassez de mao de obra
qualificada, por 30%; baixo preco de venda do produto, por 30%; falta
de recursos financeiros para investimento e cursos de capacitacao,
por 25% dos aquicultores cada uma (Figura 20).

A falta de uma unidade de beneficiamento de pescado, perdas
de poitas, dificuldade de regularizacdo da atividade, falta de tan-
ques-rede e galpdo para armazenamento de insumos, baixo merca-
do consumidor para tilapia, dificuldade na obtencao de alevinos no
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estado e baixo investimento na atividade também foram registrados
por 5% de aquicultores cada uma.

Figura 20 — Porcentagem de relatos dos produtores em relacao as dificuldades
enfrentadas na atividade

Principais dificuldades enfrentadas

Alto custo de insumos (racao, alevinos) 100%
Legalizacao fundiéria (apoio em terra) 40%
Escoamento de producdo (Transporte) 35%
Escasez de mao de obra qualificada 30%
Baixo preco de venda de produto 30%
Falta de recurso financeiro para investimento 25%
Cursos de capacitacdo 25%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

6.2 Beneficiamento de pescado nos municipios do Lago
de Palmas

Cerca de 24,3% da producao da aquicultura do Lago de Palmas
vem sendo comercializado em municipios no estado do Tocantins,
sem passar por frigorificos ou unidades de beneficiamento de pes-
cado. A producao oriunda da empresa particular instalada no Lago
de Palmas, que corresponde aproximadamente a 75,7% do pescado
produzido, € comercializada para empresas frigorificas de outras re-
gides, a exemplo do Nordeste, sem passar por beneficiamento.

6.2.1 Frigorificos de beneficiamento de pescado

Nao foram identificados frigorificos nem unidades informais de
beneficiamento de pescado nos municipios localizados no entor-
no do Lago de Palmas que adguiram peixes oriundos da producao
em tanques-rede.
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6.3 Insumos e servicos

Dentre osinsumos da aquicultura verificados neste diagnoéstico,
nos municipios ao redor do Lago de Palmas, encontram-se princi-
palmente alevinos e racao.

6.3.1 Alevinos

O arranjo produtivo de aquicultura do Lago de Palmas conta
com quatro unidades de producao de alevinos implantadas pela ini-
ciativa privada, sendo uma no municipio de Palmas e trés no muni-
cipio de Brejinho de Nazaré, com capacidade instalada de producao
superior a 30 milhdes de alevinos/ano na totalidade (Figuras 21 e
22). Nao foi possivel verificar as informacdes de uma das unidades
de producao devido as restricdes internas da empresa.

Figura 21 - Instalac6es do empreendimento Flor D’agua - Hidrobios, produtor de
alevinos do arranjo produtivo de aquicultura do Lago de Palmas, no Tocantins

=

Alimentacdo de alevinos. Alevino de pirapitinga/caranha (Piaractus
brachypomus).
7/ = =

Vista superior das instalacoes do Vista frontal do tanque de piscicultura do
empreendimento Flor D'dgua — Hidrobios. empreendimento Flor D'dgua — Hidrobios.
Fonte: Foto de Flor D'’dgua — Hidrobios.
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Figura 22 — Instalacdes do empreendimento Aradjo, produtor de alevinos do
arranjo produtivo de aquicultura do Lago de Palmas, no Tocantins

Area do empreendimento Araijo utilizada Bercérios de alevinos de peixes do empreen-

para a producdo de alevinos. dimento Aradjo.
[T 3

Vista superior das instalacdes do empreendi-  Alevinos de tambaqui (Colossorma macrop-
mento AraUjo. omum).
Fonte: Foto de Piscicultura Aradjo

As trés unidades produtoras de alevinos empregam juntas
28 funcionarios, sendo: 12 mulheres e 16 homens; 4 trabalha-
dores na faixa etéria até 29 anos e 24 na faixa entre 30 a 49 anos,
todos brasileiros.

Todas as unidades possuem licenciamento ambiental e outorga
de uso da dgua. A unidade instalada em Palmas, além de utilizar dgua
de corrego, faz uso de dgua oriunda de poco artesiano, e a menor
unidade de Brejinho de Nazaré também utiliza um tanque de capta-
cdo e armazenamento de agua.

Quanto ao fornecimento de energia elétrica, todos alegaram
ser razoadvel em termos de qualidade e suficiente em termos de
quantidade, porém duas unidades possuem gerador e relataram
que em alguns momentos ficaram sem o fornecimento de ener-
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gia, impactando na producdo. Nenhuma unidade informou possuir
energia fotovoltaica.

Os alevinos das trés unidades produtoras sdo comercializados
diretamente aos produtores e através de duas casas agropecuérias
localizadas nos municipios de Palmas e Porto Nacional.

Os produtores também relataram que adquiriram alevinos de
outros municipios do Tocantins que nao estao localizados no en-
torno do Lago de Palmas, como Diandpolis e Monte do Carmo, e de
outros estados, como Goias, devido a dificuldades que encontraram
junto aos fornecedores mais proximos.

6.3.2 Racao

O arranjo produtivo de aquicultura do Lago de Palmas, no ano
de 2023, foi abastecido por cinco diferentes marcas de racao oriun-
das de fabricas localizadas nos estados de Sao Paulo, Minas Gerais,
Mato Grosso, Rondoénia, Goias, Pernambuco e Tocantins. Ressalta-se
que trés marcas de racdo, entre as cinco registradas, fazem parte
do mesmo grupo que esta presente em 200 paises e possui o ti-
tulo de lider global em nutricdo, atendendo as necessidades do
mercado mundial.

Os fornecedores abasteceram as pisciculturas com cerca de
1.383,35 t de racao em diferentes granulometrias e percentuais de
proteina bruta para as fases de crescimento e terminacdo dos peixes
cultivados. As racoes foram transportadas até a drea dos produtores
em sacos e estocadas em contéineres e galpdes proximos as aqui-
culturas até o momento de sua utilizacao (Figura 23).

De certa forma, esse elo da cadeia utiliza mao de obra dos mu-
nicipios de Palmas e Porto Nacional, localizados no entorno do Lago
de Palmas, pelo fato desses locais possuirem lojas que comerciali-
zam tais racdes. Nesse sentido, a mdo de obra é estimada em torno
de 12 pessoas, sem contar com a fabricacao e transporte da racao
oriunda de outros estados até os municipios do entorno do Lago de
Palmas. A empresa de fabricacdo de racdo mais proxima do Lago de
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Palmas estéa sediada no municipio de Tocantinépolis, distante 531
km de Palmas, capital do estado, tem capacidade de producdo esti-
mada em cerca de 100 mil toneladas anuais e emprega em torno de
700 colaboradores.

Figura 23 — Racdes utilizadas pelos piscicultores armazenadas em container

Fonte: Foto de Giulia Lopes Carvalho

6.3.3 Tanques-rede, plataformas e barcos

Nao foram identificados fabricantes de tanques-rede, platafor-
mas ou barcos nos municipios no entorno do Lago de Palmas.

A maioria dos produtores adquiriu os tanques de empresas de
outros estados, como Sao Paulo, Santa Catarina e Minas Gerais. Trés
piscicultores relataram fabricacdo propria, dois informaram com-
prar de uma loja em Palmas, dois piscicultores receberam doacao
da prefeitura e outros dois informaram que compraram de outros
produtores que deixaram a atividade. Foi observado que a maior de-
manda entre os produtores € por tanques de 27 m® de dimensao
3x3x3m (Tabela 3).
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6.3.4 Gelo

Os municipios do entorno do Lago de Palmas contam com
mais de dez empresas que comercializam o gelo, que atendem
clientes diversos, entre eles os da aquicultura. Apesar da deman-
da que a aquicultura gera sobre o gelo, principalmente durante o
transporte do pescado para o local de comercializacao, nao foram
identificadas instalacdes de fabricas especificas destinadas a aten-
der esta demanda.

7 CONSIDERACOES GERAIS

O diagnostico do arranjo produtivo da aquicultura no Lago de
Palmas, identificou doze estabelecimentos que atuam nessa ativi-
dade produtiva, sendo vinte aquicultores, quatro unidades de pro-
ducao de alevinos e dois comerciantes de insumos. Entre esses,
apenas um produtor de alevinos nao participou da coleta de infor-
macoes devido as restricdes internas da empresa.

Em 2023, foi observada producao de 528.380 kg de pescado
e receita bruta estimada em R$ 5.586.319,00; geracdo de cerca de
50 empregos entre fixos e temporarios, indicando a aquicultura em
tanque-rede como atividade de elevada importdncia no Lago de
Palmas. Ressalta-se também a movimentacdo da economia regio-
nal, visto que parte do pescado é comercializado localmente, com
estimulo a abertura de negocios voltados para servicos e atividades
que se beneficiam da cadeia produtiva do pescado.

A atividade de aquicultura depende do volume e da qualidade
da dgua do Lago de Palmas. Considerando isso, situacoes diversas
relacionadas aos usos multiplos da 4gua colocam em risco 0 meio
ambiente e, consequentemente, a atividade, deixando 0s peixes
mais propicios a enfermidades e os produtores em maior situacao
de vulnerabilidade, visto que sao necessérios altos investimentos e
0 mercado esta cada vez mais exigente e competitivo.
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Diante do exposto, é necessario que as entidades pUblicas e pri-
vadas relacionadas a atividade de aquicultura observem com caute-
la e proatividade as fragilidades e dificuldades desse arranjo produ-
tivo local, de forma gue a atividade seja consolidada no estado, visto
que a aquicultura em tanque-rede tem grande potencial na regiao.

7.1 Aquicultura

A atividade de aquicultura na regiao do Reservatério da Usina
Hidrelétrica Luis Eduardo Magalhaes vem buscando a consolidacéo
e apresenta grande potencial de crescimento. No entanto, aimplan-
tacdo de médulos minimos de producdo nao foi registrada entre os
aquicultores familiares.

Embora tenha sido apontado que, em 2023, apenas vinte pro-
dutores estiveram ativos produzindo peixes no lago, foi identificado
um elevado esforco profissional dos inseridos na atividade e sobre-
tudo gosto pela criacao de peixes. Além disso, a producdo anual es-
timada em 528.380 kg de pescado, em um ano atipico em relacao
as mudancas climaticas no Tocantins, aponta o0 empenho dos aqui-
cultores em permanecer na atividade.

No geral, o perfil dos aquicultores e das aquiculturas é classifi-
cado em: aqueles que cultivam maior variedade de espécies dentro
de parques aquicolas e os que cultivam apenas uma espécie fora
dessas areas, em propriedades particulares.

7.2 Frigorificos e unidades informais de beneficiamento
de pescado

Apesarde existiremfrigorificos de pescado ativoslocalizadosem

municipios no entorno do lago, esses Ndo compram e Nao proces-
sam o pescado proveniente da aquicultura em tanque-rede do Lago.
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7.3 Insumos e servicos

A racao consiste em um dos principais insumos da aquicultura
e 0 que geralmente demanda maior investimento de recursos finan-
ceiros. Nesse sentido, a regiao analisada foi abastecida por 5 (cinco)
diferentes marcas de racao, com cerca de 1.383,35 t em diferentes
granulometrias e percentuais de proteina bruta. Considerando o va-
lor médio do saco de 25 kg em R$ 149,05, foi gasto um total de R$
8.247.532,7 em racao. Tal valor deve ser analisado com atencao, vi-
sando maior celeridade na regulamentacao da isencdo da cobranca
do PIS/Cofins da racdo destinada a aquicultura, de forma a fomentar
a producao, especialmente de pequenos aquicultores locais.

Os produtores de alevinos localizados nos municipios no entor-
no do Lago de Palmas comercializam para outros estados e abas-
tecem os produtores do lago, apesar de alguns citarem a compra
de alevinos em Goids. Todos relataram problemas recentes com a
energia elétrica, sendo esse um gargalo, considerando o sistema de
producao de alevinos.

7.4 Mercado e comercializacao do pescado

Para consolidacao do mercado e comercializacao do pescado
oriundo da producdo em tanques-rede dos municipios no entorno
do Lago de Palmas, muito ainda necessita ser realizado, especial-
mente No que diz respeito ao beneficiamento adequado do produ-
to. Uma elevada parcela da producao é destinada a outra regiao do
pais, dentre outros, devido a caréncia de entrepostos devidamente
certificados, que consigam realizar o beneficiamento da producao
e posterior comercializacdo. Além disso, poucos produtores tém
dominio de estratégias relacionadas aos processos de comercializa-
cao, dificultando o escoamento da producao.

A busca pela qualidade e seguranca do pescado, a promocao
da comercializacado, da divulgacao do produto e do incentivo ao
consumo, a profissionalizacao da atividade e da cadeia produtiva do
pescado em tanques-rede no Lago de Palmas necessita de apoio de
instituicdes publicas e privadas.
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7.5 Perspectivas e desafios

A partir da andlise do arranjo produtivo de aquicultura no Lago
de Palmas, foi possivel verificar o potencial da aquicultura local, bem
como as dificuldades existentes para maior consolidacao da ativida-
de. A producado da maior parte dos aquicultores entrevistados esté
localizada em parques aquicolas ndo onerosos, Nos quais a imple-
mentacao dos processos estruturantes nao foi bem consolidada,
deixando os aquicultores sem area em terra firme para trabalhar,
sendo esse o principal desafio entre eles. Além disso, foi observa-
da falta de unidades de beneficiamento de pescado devidamente
certificadas, que possam auxiliar no processo de escoamento da
producdo. O Lago de Palmas possui potencial produtivo, mas que
precisa ser explorado de acordo com préticas aquicolas sustentaveis
e considerando todos os elos da cadeia produtiva do pescado.

A expansdo da atividade aquicola no Lago de Palmas pode-
ra ocorrer nos préximos anos também em funcdo das novas areas
aquicolas que foram recentemente concedidas e que estao localiza-
das no municipio de Porto Nacional. Entre essas areas encontra-se
area para exploracdo empresarial com capacidade de producao de
cerca de 500 t/ano.

As informacdes retratadas neste diagnodstico apontam as de-
mandas por politicas publicas no setor e indicam a necessidade de
maior consolidacao da atividade de aquicultura no Lago de Palmas.
Considerando a capacidade produtiva do Lago de Palmas, prevista
pela ANA em 89.238 t de pescado (Agéncia Nacional de Aguas, 2017
apud Cadeia [..], 2023), e a producdo relatada pelos aquicultores em
2023, de 528.380 kg, ou seja, abaixo de 196 da capacidade produtiva
do reservatério, pode-se afirmar que a aquicultura no Lago de Pal-
mas estd apenas iniciando, mas com potencial de se tornar um dos
maiores polos de aquicultura do pais.
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Centros Integrados de Recursos Pesqueiros
e Aquicultura da Codevasf

Centro Integrado de Recursos Pesqueiros e Aquicultura de Trés Marias
Av. Geraldo Rodrigues dos Santos, s/n, Bairro Satélite

CEP 39205-000 — Trés Marias — Minas Gerais

Area de atuacao: Regido do Alto S3o Francisco

Centro Integrado de Recursos Pesqueiros e Aquicultura do Gorutuba
Lote 71/1 e 72/2 do Perimetro Irrigado do Gorutuba — Zona Rural

CEP 39525-000 — Nova Porteirinha — Minas Gerais

Area de atuacao: Regido do Médio S&o Francisco

Centro Integrado de Recursos Pesqueiros e Aquicultura de Xique-Xique
Estacdo de Piscicultura de Xigue-Xique, Distrito de Nova Iguira

CEP 47000-400 — Xiqui-Xiqui — Bahia

Area de atuacao: Regides do Médio e Sub-Médio Sao Francisco

Centro Integrado de Recursos Pesqueiros e Aquicultura de Bebedouro
Distrito de Irrigacdo de Bebedouro, s/n, Zona Rural

CEP 56332-175 — Petrolina — Pernambuco

Area de atuacao: Regido do Sub-Médio Sao Francisco

Centro Integrado de Recursos Pesqueiros e Aquicultura de Betume
Rodovia SE 120 —km 10, s/n, Zona Rural

CEP 49980-000 — Nedpolis — Sergipe

Area de atuacéo: Regido do Baixo Sao Francisco

Centro Integrado de Recursos Pesqueiros e Aquicultura de ItiGba
Rodovia BR 101 — km 247, Povoado Castro, s/n, Zona Rural

CEP 57290-000 — Porto Real do Colégio — Alagoas

Area de atuacao: Regido do Baixo Sao Francisco
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