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Primeiro projeto-piloto de
criacdao de peixes em tanques
rede na represa de Trés Marias




MENSAGEM DA CODEVASF

Codevasft

Legado de Desenvolvimento

Prezados leitores,

O Diagnéstico do Arranjo Produtivo de Aquicultura da Re-
presa de Trés Marias € um marco para o segmento da aquicultu-
ra e registra o sucesso do trabalho desenvolvido pela Codevasf
em Minas Gerais.

Esta publicacdo surge para o publico no ano de celebracdo do
cinquentenério da Companhia. Ao longo de cinco décadas, a Empre-
sa tem desempenhado papel fundamental na promocao do desen-
volvimento regional e dedicado parte importante de seus esforcos
em projetos de aquicultura. Neste ano, em que a Companhia ado-
ta em sua assinatura a expressao “Legado de desenvolvimento”, as
acoes de aquicultura implementadas na regiao integram o grande
quadro de realizacoes desse legado.

A represa de Trés Marias € mais do que uma fonte de recursos
hidricos e energéticos; € um berco de oportunidades econdmicas e
sustentaveis. Com este Diagnostico, tem-se uma visao abrangente
dos avancos alcancados coletivamente na criacdo de tilépias e das
potencialidades da aquicultura na regiao.
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Gratiddo a todos os envolvidos no projeto de Trés Marias, des-
de os pioneiros empreendedores do agronegdcio da aquicultura
local até os pesquisadores e especialistas que conduziram este
relevante estudo.

Neste ano de celebracdo de 50 anos de histéria, a Codevasf re-
nova seu compromisso com o desenvolvimento sustentéavel. Dese-
jamos que este Diagndstico seja catalisador do surgimento de novas
iniciativas e de parcerias que impulsionem a aquicultura brasileira
— e que promova, assim, beneficios econémicos e sociais para as
comunidades locais.

Juntos, podemos continuar a construir um futuro préspero e
sustentavel para todos.

Boa leitura,

MARCELO ANDRADE MOREIRA PINTO
Diretor-Presidente da Codevasf

16 Albert Bartolomeu de Sousa Rosa, Anderson Nunes Brant Rabello e Maria Terezinha Guimaraes



PREFACIO

O arranjo produtivo de aquicultura da represa de Trés Marias,
objeto do Censo Aquicola-2022, analisado neste Diagnostico, evi-
dencia a visdo e o éxito de esforcos empreendidos por entes pabli-
cos e privados que transformaram uma regido carente de oportu-
nidades de trabalho e renda em um dos polos mais relevantes de
producdo de pescado do pais.

As informacoes apresentadas nesta publicacao mostram, de
forma clara, acoes implementadas pela Codevasf, por instituicoes
parceiras e pela iniciativa privada que estao promovendo o desen-
volvimento regional, realcando a importancia da aquicultura para a
economia de municipios de Minas Gerais impactados pela constru-
cdo da represa de Trés Marias. Sdo informacgdes (teis para todos os
que despendem esforcos e investem na producao e na comerciali-
zacao de pescado e na consolidacao da aquicultura da regiao.

Esta publicacdo expde, a partir da anélise de dados do Censo
Aquicola-2022 realizado pela Codevasf, avancos significativos da
criacdo de tildpia na represa de Trés Marias, compreendendo a pro-
ducao de alevinos, fornecedores de racao, producao de peixes em
tanques rede, beneficiamento do pescado em frigorificos, descarte
adequado dos residuos de pescado e outros elos da cadeia produti-
va da aquicultura. Contempla espacialidades produtivas e mercado-
l6gicas, representatividade econémica, ocupacao de mao de obra,
gargalos tecnoldgicos e de infraestrutura, dentre outros, indicando-
-se sua leitura e o aprofundamento de seus resultados por técnicos
e profissionais ligados & aquicultura, recursos pesqueiros, meio am-
biente, empreendedorismo e politicas publicas.

Em sintese, os dados e andlises aqui apresentados evidenciam
a importancia da aquicultura, o caminho trilhado na construcao do
arranjo produtivo da represa de Trés Marias, a geracdo de postos de
trabalho e a significativa oferta de pescado que, em conjunto, es-
tdo contribuindo para a inclusdo social e a seguranca alimentar e
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nutricional de parte da populacdo da regiao do alto Sao Francisco,
servindo como referéncia para outras regidoes do pais.

Os técnicos da Codevasf sdo dignos de reconhecimento pelo
desempenho e resultados obtidos nas diversas etapas de desenvol-
vimento desse importante polo de producao de pescado. Da mes-
ma forma, todos os que, direta e indiretamente, contribuiram no
planejamento, levantamento de campo e compilacdo dos dados do
Censo Aquicola da Represa de Trés Marias-2022, bem como os que
elaboraram este Diagnostico.

Destacamos a parceria bem-sucedida com o Ministério da Pes-
caeAquicultura, que viabilizou a publicacdo e a divulgacao deste do-
cumento gue analisa, de forma muito propositiva, os resultados do
Censo Aquicola da represa de Trés Marias elaborado pela Codevasf.

JOSE VIVALDO SOUZA DE MENDONCA FILHO
Diretor da Area de Revitalizacdo
e Sustentabilidade Socioambiental
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1 INTRODUCAO

Grandes reservatérios hidroelétricos construidos no rio Sdo
Francisco, como os de Trés Marias e Sobradinho, associados a outras
acoes antropicas, provocaram significativas modificacdes na com-
posicdo e no comportamento da ictiofauna nativa, reduzindo acen-
tuadamente os estoques pesqueiros naturais, as oportunidades de
trabalho e renda aos pescadores artesanais e a oferta de pescado a
populacao ribeirinha do vale do Sao Francisco.

A barragem de Trés Marias, com aproximadamente 2,7 km de
extensao e 76 metros de altura, situada na regiao central do estado
de Minas Gerais, foi construida no periodo de 1957 a 1960 tendo
como objetivos principais regularizar a vazao do rio Sao Francisco,
gerar energia elétrica, permitir a navegacao, a irrigacao, o turismo e
o lazer (BARRAGEM..., c2015-2017). Seu reservatoério, com cerca de
1.055 km? e capacidade de armazenamento proxima a 18,9 bilhoes
de m? (SA; BERGAMASHC, 2016), inunda parte de 8 municipios: Mo-
rada Nova de Minas, Felixlandia, Trés Marias, Sdo Goncalo do Abaeté,
Abaeté, Biquinhas, Pompéu e Paineiras (OLIVEIRA, 2009).

Morada Nova de Minas foi o municipio mais afetado pela cons-
trucdo da barragem de Trés Marias: sua sede ficou ilhada e boa parte
de suas terras, antes destinadas a agricultura, pecudria e silvicul-
tura, foi inundada permanentemente (MORADA NOVA DE MINAS,
2023); de uma populacao de 14.264 habitantes em 1955, incluindo
3.293 do entdo distrito de Biquinhas, reduziu-se para 8.377 em 1970
(IBGE, 1957; IBGE, 1972).

Como forma de mitigar parte dos impactos decorrentes da
construcao de grandes represas no Brasil, como foi o caso da re-
presa de Trés Marias, e para aproveitar o significativo potencial
para producao de pescado, geracao de emprego e renda, inclusao
social e seguranca alimentar, o Governo Federal promoveu acoes,
como as instituidas pelos Decretos n° 1.695/1995, n° 4.895/2003 e
n® 10.576/2020, com vistas a cessdo de uso de espacos fisicos em
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corpos d’agua de dominio da Unido para a pratica da aquicultura.
A partir dessas iniciativas, estabeleceram-se possibilidades e limita-
c0Oes de aproveitamento de rios e de grandes reservatorios publicos
federais para a producao de pescado no Brasil através da criacao de
peixes em tanques rede. Trata-se de um sistema de aquicultura que
tem mostrado resultados altamente expressivos, seja em produti-
vidade, seja no ritmo de crescimento, se revelando como alternati-
va para a criacao de milhares de postos de trabalho e obtencao de
renda aos produtores, geracdo de divisas aos municipios e estados
localizados nessas areas e de excedentes exportaveis. Com produ-
tividades que podem atingir mais de 300 kg/m¥ano, esse sistema
de producdo pode ser operacionalizado por pequenos, médios e
grandes empreendedores. Apresenta, como vantagem adicional, o
uso nao-consuntivo da dgua e sua utilizacdo sem a necessidade de
retirada para outros locais, 0 que a sujeitaria a perdas por aumentos
das superficies de evaporacdo e de infiltracao.

A partir do ano de 2000, milhares de tanques rede foram insta-
lados em represas ao longo da bacia do rio Sao Francisco, ensejan-
do a producdo de pescado em alta escala, emprego e renda, com
destaque para as represas de ltaparica e Moxoté, entre os estados
da Bahia e de Pernambuco, e para a represa de Trés Marias, o prin-
cipal polo produtor de pescado do estado de Minas Gerais e do vale
do Sao Francisco.

Para medir esse crescimento e para que o poder pUblico pudes-
se planejar acbes estruturantes e de apoio necessarias ao arranjo
produtivo de aquicultura da represa de Trés Marias, a Companhia de
Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba (Code-
vasf) realizou 6 censos aquicolas dessa represa nos anos de 2013 a
2017 e em 2022, contemplando os oito municipios situados em seu
entorno (Figura 1).
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Figura1— Municipios do entorno da represa de Trés Marias onde situa-
se o principal arranjo produtivo de aquicultura do vale do Sao

Francisco
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Fonte: MELLO, 2023".

T MELLO, Aristoteles Fernandes de. Municipios do entorno da represa de Trés Marias onde situa-se
o principal arranjo produtivo de aquicultura do vale do S3o Francisco. Brasilia, DF: Codevasf/USG,
2023. Nao publicado.
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2 OBJETIVO

Este diagnodstico tem como objetivo apresentar informacoes e
a andlise qualiquantitativa de dados coletados no Censo Aquicola
da Represa de Trés Marias, realizado pela Codevasf em 2022, com
vistas ao planejamento, implementacao de acoes, estruturacao, de-
senvolvimento e consolidacao do arranjo produtivo de aquicultura
daquela represa.

Diagnéstico do Arranjo Produtivo de Aquicultura da Represa de Trés Marias 23






3 BREVE HISTORICO E CONTEXTUALIZACAO
DA AQUICULTURA NA REPRESA DE TRES
MARIAS

A Codevasf e a Prefeitura Municipal de Morada Nova de Minas,
na busca por alternativas sociais e econdmicas para esse municipio,
promoveram, em 2001, encontro com pescadores artesanais e pe-
quenos produtores, quando foram apresentadas as potencialidades
e possibilidades da criacdo artificial de peixes e firmaram convénio
tendo em vista a exploracao e o desenvolvimento da piscicultura em
tanques rede na represa de Trés Marias.

A partir dessa iniciativa, ainda em 2001, foi constituida a Asso-
ciacdo dos Piscicultores de Morada Nova (Aspim), com 22 associa-
dos, sendo instalado o primeiro projeto-piloto visando a transferén-
cia de tecnologia de criacdo intensiva de tildpias em tanques rede
na represa de Trés Marias. A Codevasf coordenou o projeto-piloto,
ministrou cursos tedricos sobre piscicultura, forneceu treinamentos,
assisténcia técnica, tanques rede e racao para peixes a Aspim, € a
empresa Multi-Gene, com sede em Esmeralda-MG, forneceu os ale-
vinos de tilapia.

Como consequéncia do primeiro projeto-piloto, outras orga-
nizacoes de produtores foram criadas, como a Associacao dos Pis-
cicultores do Tracadal (Asprita), a Associacdo dos Piscicultores e
Pescadores de Abaeté (APA), a Associacdo dos Pescadores de Pom-
péu. A Codevasf implantou 12 projetos-pilotos com associacoes de
produtores em diferentes comunidades de municipios do entorno
da represa de Trés Marias, tendo fornecido, também, treinamento,
assisténcia técnica, tanques rede, alevinos, racdo, equipamentos e
outros insumos a todas as associacoes.

A Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural do Estado
de Minas Gerais (Emater-MG), o Instituto Estadual de Floresta de Mi-
nas Gerais (IEF-MG) e a Empresa de Pesquisa Agropecuéria de Mi-
nas Gerais (Epamig) participaram mais ativamente das atividades de
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aquicultura no municipio de Felixlandia. Posteriormente, as seguin-
tes instituicoes implementaram acées voltadas ao arranjo produtivo
de aquicultura da represa de Trés Marias: Ministério da Integracdo
Nacional, Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca (SEAP/PR)/Mi-
nistério da Pesca e Aquicultura (MPA), Ministério da Agricultura, Pe-
cudria e Abastecimento (MAPA), Instituto Brasileiro do Meio Ambien-
te e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama), Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), Sindicato Rural de
Morada Nova de Minas e Cooperativa de Crédito de Livre Admissao
do Alto e Médio Sao Francisco Ltda. (Sicoob Sao Francisco/Credi-
nova), atual Cooperativa de Crédito Aracoop Ltda. (Sicoob Aracoop).

Em 2002 foi realizada a 12 Feira do Peixe de Morada Nova de Mi-
nas (Fepemorn), idealizada pela Codevasf e pela Prefeitura Municipal,
com a finalidade de divulgar e mobilizar a comunidade local para a
importancia da aquicultura, estimular o consumo de pescado, pro-
mover o turismo gastrondmico, viabilizar o ingresso de novos pro-
dutores na atividade. Com o sucesso obtido nesse primeiro evento,
deu-se continuidade a realizacdo da Fepemor em anos posteriores,
tendo sido realizadas 12 edicdes, onde foram ministrados cursos de
piscicultura, instalados estandes e barracas com comidas a base de
tildpia e vendas de artesanatos confeccionados com pele de tilapia.

Na fase inicial da aquicultura na represa de Trés Marias, um dos
grandes gargalos era a falta de alevinos, gue vinha sendo atendida
por produtores de outros estados, especialmente da regiao Nordes-
te do Brasil. Esse problema foi parcialmente sanado, naquela oca-
sido, com a instalacao, pela iniciativa privada, de uma unidade de
producdo de alevinos de tildpia em Morada Nova de Minas. Poste-
riormente, foram instaladas outras duas unidades, sendo uma nesse
mesmo municipio e outra em Felixlandia, também pela iniciativa pri-
vada, além da ampliacao da primeira.

Outro fator que limitava o crescimento da aquicultura na pri-
meira década de sua instalacdo na represa de Trés Marias era a di-
ficuldade de escoamento do pescado. Havia um circulo vicioso que
impedia o crescimento da producao: a falta de uma processadora de
pescado inviabilizava o escoamento da producao a outros merca-
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dos; e a iniciativa privada nao investia na construcao de um frigorifi-
co porqgue a producao de pescado ainda era relativamente pequena.
Em vista disso, a Codevasf e a Prefeitura Municipal de Morada Nova
de Minas se uniram, desta vez, para construir a primeira Unidade de
Beneficiamento de Pescado no municipio. A Prefeitura doou o terre-
no e contratou um engenheiro de pesca, especialista em processa-
mento de pescado, e a Codevasf investiu na elaboracao do projeto,
na construcado e na aquisicdo de méaquinas, moveis e equipamentos.
Concluido em 2009, esse frigorifico foi certificado pelo Servico de
Inspecdo Federal — SIF, do MAPA, e foi entregue para gestdo e ope-
racdo pela Cooperativa dos Piscicultores do Alto e Médio Sdo Fran-
cisco (Coopeixe), que reunia, até 2010, mais de 90% dos aquicultores
de Morada Nova de Minas.

A partir dos avancos e resultados obtidos por pequenos e mé-
dios produtores e pelo funcionamento do frigorifico gerenciado
pela Coopeixe, alguns empresérios locais passaram a empreender
nessa atividade. Foi constituida a Cooperativa dos Piscicultores de
Morada Nova de Minas (Coopim), que investiu em tanques rede,
plataformas de manejo, barcos, motores de popa, kits de anélise de
&gua, depobsito de racdo e base fisica as margens da represa. Abri-
ram-se Novos e mais seguros mercados e a producao cresceu sig-
nificativamente, atraindo mais investidores. Como consequéncia do
aumento da producao, gradativamente, foram instalados na regidao
outros cinco frigorificos de pescado, inspecionados por érgdos esta-
duais ou federal, e outros quatro tinham previsao para entrarem em
operacao em 2023.

A producao de pescado da aquicultura na represa de Trés Ma-
rias estd gerando expressiva quantidade de residuos pés-processa-
mento, que estavam sendo encaminhados para aterros sanitarios
nas sedes dos municipios, com consequéncias ambientais altamen-
te danosas. Esse problema gerou oportunidades de producao de fa-
rinha e 6leo de peixe em alta escala, a partir do aproveitamento dos
rejeitos das unidades de beneficiamento de pescado, por meio de
empresas especializadas, conhecidas como graxarias. Uma dessas
empresas se instalou em Morada Nova de Minas.
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Outra acdo de grande relevancia para a exploracao sustenta-
vel e 0 ordenamento da aquicultura na represa de Trés Marias se
refere aos monitoramentos limnolégicos e ictiolégicos realizados
pela Codevasf nas areas de influéncia das unidades de aquicultura
ali instaladas. Esse trabalho se faz necessério para alertar e preve-
nir a ocorréncia de eutrofizacdo da dgua, possivel de ocorrer, devido
ao elevado aporte de racao administrada aos peixes € pela limitada
capacidade de renovacdo d'dgua de diversos bracos desse reser-
vatério. A soma desses dois fatores poderia promover alteracoes
significativas na qualidade da dgua e na composicdo da ictiofauna
do reservatério e, como consequéncia, restringir a propria ativida-
de de aquicultura.

Ainda com o apoio da Codevasf,em 2009, foi criada a Associacao
dos Artesaos de Curtume de Peles de Tilapia (Courolépia) e instalada
uma unidade para aproveitamento de peles de peixes descartadas
no processamento de pescado do arranjo produtivo de aquicultura
da represa de Trés Marias. Nessa parceria, a Codevasf promoveu cur-
so de curtimento de peles de peixes para artesaos e forneceu fuloes
de madeira, tambor em fibra de vidro e motor elétrico monofasico
e a Prefeitura de Morada Nova de Minas forneceu local de trabalho,
com a finalidade de agregar valor ao pescado produzido no munici-
pio. Calcados, bolsas, carteiras, colares, brincos, chaveiros e cintos
confeccionados pela Courolapia com o uso de peles de tildpia foram
expostos e comercializados na Fepemor e na Feira Hippie — Feira de
Artes, Artesanato e Produtores de Variedades de Belo Horizonte/
MG. Lamentavelmente, essa unidade parou de atuar dois anos ap6s
seu inicio de operacao.

A SEAP/PR, vinculada a Presidéncia da RepUblica, em 2006,
em parceria com a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior de Minas Gerais (SECTES-MG), com a Fundacao de
Desenvolvimento da Pesquisa da Universidade Federal de Minas
Gerais (Fundep/UFMG) e com o Instituto de Ciéncias Biologicas da
Universidade Federal de Minas Gerais (ICB/UFMG), contando com a
participacdo da Codevasf na realizacdo dos levantamentos ictiologi-
cos, implementou estudo técnico-cientifico visando a demarcacédo
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e validacao das estimativas da capacidade de suporte das areas e
parques aquicolas na represa de Trés Marias, com o objetivo de pro-
mover o desenvolvimento sustentavel da aquicultura em tanques
rede em &guas de dominio da Unido (ESTUDO..., 2007a, b).

O MPA, em 2009 e 2010, com base nos estudos de demarcacao
de parques e areas aquicolas, realizou concorréncias para cessdo de
uso de areas da represa de Trés Marias para piscicultura, sendo a li-
citacdo de n° 003/2009/MPA, ndo onerosa, destinada a pequenos
produtores; e a de n° 008/2010/MPA, onerosa, destinada a pessoas
fisicas e juridicas. Entretanto, as areas licitadas ndo foram ocupadas,
naquela ocasido, por falta de licenciamento ambiental. Até 2022, o
governo federal firmou 23 contratos de cessao de areas de interesse
econOmico para aquicultura na represa de Trés Marias.

A Agéncia Nacional de Aguas (ANA) revisou os estudos de de-
marcacao de areas e parques aquicolas da represa de Trés Marias,
concluindo pelo aumento da estimativa da capacidade de suporte
desse reservatério para 573 mil toneladas de tildpias/ano (CARVA-
LHO FILHO, 2019).

Na esteira do desenvolvimento do arranjo produtivo de aquicul-
tura da represa de Trés Marias, a Codevasf, em 2013, realizou o pri-
meiro Censo Aquicola com o objetivo de monitorar o crescimento da
piscicultura nesse reservatoério, para ser utilizado “como ferramenta
para tomada de decisao, ordenamento da atividade e planejamento
estratégico” (ROMAGUERA NETO; TESSITORE; RABELLO, 2015). De 14
para c4, a Codevasf realizou outros cinco censos aquicolas, nos anos
de 2014 a 2017 e em 2022, totalizando seis censos, que registraram
a importancia dessa iniciativa no acompanhamento do expressivo
crescimento da aquicultura na represa de Trés Marias.
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4 JUSTIFICATIVA

A construcao de grandes barragens sempre teve como foco
principal a producao de energia elétrica, o controle de cheias, a na-
vegacao, a irrigacdo e o abastecimento humano. Entretanto, esse
tipo de intervencao tem acarretado significativo prejuizo aos esto-
ques pesqueiros naturais, ao se transformarem em obstéaculos a mi-
gracao dos peixes no periodo reprodutivo e ao restringirem, acentu-
adamente, o enchimento periédico das lagoas marginais, situadas a
jusante, que funcionam como bercdrios para boa parte das espécies
de peixes dessas bacias, com graves reflexos sobre a pesca artesanal
que, em 1985, empregava cerca de 30 mil pescadores profissionais
somente na bacia do Sao Francisco (CODEVASF, 1989; PAIVA; AS-
FORA; CIRILO; ROSA, 2003; ROSA, 2002).

Os grandes reservatorios e acudes construidos no vale do rio
Sao Francisco, com cerca de 750 mil hectares inundados, tém con-
dicoes de gerar, por meio da aquicultura, mais de 1 milhdo de tone-
ladas de pescado por ano, podendo duplicar a producao brasileira,
mesmo considerando-se uma produtividade conservadora de 150
kg/m%ano. Assim, o incremento da aquicultura pela criacdo de pei-
xes em tanques rede caminha para ser o “divisor de dguas” quanto
ao uso dos recursos naturais e aos altos custos financeiros, sociais
e ambientais decorrentes da construcao de grandes barragens, ao
promover a reducao do esforco de pesca sobre os estoques pes-
queiros, a geracao de empregos, a producao de alimento nobre e
0 aumento de renda no meio rural. A insercao dos pescadores ar-
tesanais na aquicultura, além de se configurar como importante
alternativa de trabalho, pode contribuir para o desenvolvimento de
uma regiao com escassas alternativas capazes de proporcionarem a
manutencao da populacao na zona rural.

Nesse cendrio, a aquicultura estad mitigando, em parte, os preju-
izos decorrentes da inundacao de areas agricultaveis devido a cons-
trucao da represa de Trés Marias, como foi 0 caso do municipio de
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Morada Nova de Minas. A producao de pescado vem se destacando
como vocacao e alternativa de desenvolvimento desse municipio,
plenamente demonstradas ao ocupar, em 2022, um dos primeiros
postos de maior produtor de tildpia do Brasil (MORADA..., 2023), além
de ser a maior empregadora de mao de obra local.

Entretanto, o avanco dessa atividade requer acompanhamen-
to diligente, considerando a pouca tradicao e os altos custos envol-
vidos com a aquicultura; a ocorréncia de enfermidades de dificeis
controles; a competitividade do mercado, inclusive com outras
carnes; o uso antropico das dguas da represa de Trés Marias; entre
outros pontos a serem observados, com 0s consequentes riscos de
retrocessos, como j& ocorreram em outras represas do pais, inclusi-
ve no proprio vale do Sdo Francisco.

O Censo Aquicola-2022 da represa de Trés Marias identificou
avancos significativos, mas também mostrou gargalos, que de-
vem ser monitorados e avaliados na busca de solucoes pelo setor
produtivo e pelas instancias pUblicas nas esferas municipal, es-
tadual e federal.

Unidade de Beneficiamento de Pescado de Morada
Nova de Minas— Primeiro frigorifico do Arranjo
Produtivo de Aquicultura da represa de Trés Marias
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S METODOLOGIA

O Censo Aquicola da Represa de Trés Marias de 2022 foi reali-
zado pela Codevasf com a aplicacdo de questionarios reformulados,
utilizados apenas com os aquicultores no Censo Aquicola-2017, e
com novos formulérios de coleta de dados, contemplando outros
elos desse arranjo produtivo de aquicultura que nao foram investi-
gados anteriormente.

Foram aplicados nove diferentes formularios, com campos
impressos, preenchidos pelos entrevistadores, direcionados aos
seguintes segmentos locais da cadeia produtiva de pescado: aqui-
cultor, produtor de alevino, fornecedor de racdo (representante),
frigorifico industrial e unidade informal de beneficiamento de pes-
cado, fabricante de tanque rede, fabricante de barco, fabricante de
gelo e graxaria.

Foram levantadas informacoes das infraestruturas de produ-
cao, incluindo o georreferenciamento das propriedades; dados ca-
dastrais dos empreendimentos; fornecedores de insumos; mao de
obra; situacao legal; producao de pescado e sua comercializacao;
demandas do setor, dentre outros.

Técnicos da Codevasf, ou a ela prestando servico, munidos
dos formulérios, realizaram as entrevistas de forma presencial
no periodo de marco a dezembro de 2022. A participacao dos
entrevistados foirealizada de maneira voluntéria, ap6s as devi-
das explicacbes sobre os resultados e a importdncia do censo
para o préprio setor. Considera-se que as respostas dos entre-
vistados tenham sido dadas de boa fé e que sejam verdadeiras.

Os dados coletados no censo foram tabulados em planilhas e
submetidos a anélises estatisticas. Em funcao das quantidades de
pescado produzidas terem sido significativamente superiores as
registradas no Censo Aquicola-2017, foram realizados retornos a
campo para esclarecimentos e checagens de informacoes junto aos
maiores aquicultores, produtores de alevinos e frigorificos do arranjo
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produtivo local de aquicultura, resultando na consolidacao dos da-
dos obtidos, que serviram para a realizacdo deste diagnéstico.
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6 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados obtidos no Censo Aquicola-2022 foram apresen-
tados separadamente neste diagndstico em trés blocos: producao
de pescado da aquicultura; beneficiamento de pescado (frigori-
ficos e unidades informais); e insumos (producdo de alevinos, for-
necedores de racao, fabricantes locais de tanques rede e outros
iNSUMOoS/servicos).

6.1 PRODUCAQ DE PESCADO DA AQUICULTURA NA REPRE-
SA DE TRES MARIAS

A aquicultura em tanques rede na represa de Trés Marias tem
registrado aumentos sucessivos de producao desde sua fase inicial,
em 2001, quando foi instalado o primeiro projeto-piloto. Os dados e
anélises apresentados a seguir indicam as localizacdes, quantidades
de tanques rede, densidades de estocagem, manejos, monitora-
mentos, mortalidades, producao, comercializacao, receitas, destina-
cdo da producdo, gestdo administrativa e técnica das aquiculturas,
assisténcia técnica, geracdo de empregos, financiamento da produ-
cao e principais limitadores da aquicultura na represa.

6.1.1 Localizacao Geogréfica das Aquiculturas

As areas de aquiculturas identificadas e localizadas no Censo
Aquicola da Represa de Trés Marias-2022 estao situadas nos seguin-
tes municipios do estado de Minas Gerais, conforme mostram a Ta-
bela 1 e a Figura 2: Morada Nova de Minas, Felixlandia, Trés Marias,
Sao Gongalo do Abaeté, Abaeté, Pompéu e Paineiras.

De 2017, ano do censo aquicola anterior, para 2022, houve
acréscimo consideravel dos empreendimentos de aquiculturas, em
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cerca de 42%, com o municipio de Morada Nova de Minas concen-
trando quase a metade dos produtores, seguido por Felixlandia.

Apesar de terem sido identificados 84 aquicultores na represa
de Trés Marias, cinco deles ndo participaram dos levantamentos de
dados do censo de 2022. Mesmo com vérias tentativas, seus repre-
sentantes nao foram localizados ou nao aceitaram responder aos
entrevistadores. Assim, os dados de infraestrutura, producao e de-
mais informacodes dessas unidades nao foram computados nos re-
sultados do Censo Aquicola-2022.

Tabela 1— Quantitativo de aquiculturas na represa de Trés Marias nos
anos de 2013/2022

ncpo [ s o | s |z | o | e
Morada Nova de Minas ~ 33(434%) 33(44,6%) 33(46,5%) 32(451%) 28(475%) 40(47,6%)
Felixlandia 29 (382%) 22(297%) 1521,1%) 15211%) 12(203%) 24(28,6%)
Trés Marias 5 (6,6%) 11(149%) 6 (8,5%) 8(11.3%)  6(102%) 7 8,3%)
Sao Gongcalo do Abaeté 1(1,3%) 5 (6,8%) 15Q11%) 14(19,7%) 10(16,9%) 8(9,5%)

Abaeté 2(26%) 2(27%) 2(28%) 2(28%) 3(.1%) 2(24%)
Biguinhas 4(5,3%) 1(1,4%) 0(0,0%) 0(0,0%) 0(0,0%) 0(0,0%)
Pompéu 2(26%) 0(0,0%) 0(0,0%) 0(0,0%) 0(0,0%) 2(24%)
Paineiras 0(0.0%) 0(0.0%) 0(0,0%) 0(0.0%) 00,0%) 1(1,2%)
Total 76 (100%) 74(100%) 71(100%) 71(100%) 59 (100%) 84 (100%)

Fonte: Elaborado a partir de dados do CENSO...2014, 2015, 2016, 2017 e 2022; ROMAGUERA NETO;
TESSITORE; RABELLO, 2015.

2 Cinco aquicultores ndo participaram do Censo Aquicola-2022, por ndo terem sido localizados seus
representantes ou por esses nao aceitarem responder aos entrevistadores.
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Figura 2 - Distribuicao dos empreendimentos de aquicultura na
represa de Trés Marias, por municipio — 2022

2(2%)

B Morada Nova de Minas
7 (8%) M Felixlandia

M Trés Marias

M S3o Gongalo do Abaeté
M Abaeté

. W Pompéu
40(48%)  m paneiras

24 (29%)

Fonte: Elaborado com dados do CENSO.., 2022.

Quanto alocalizacdo dos empreendimentos em &reas/parques
aquicolas na represa de Trés Marias, estabelecidas pelo MPA em
2007, quase 65% dos aquicultores admitiram, em 2022, que seus
tanques rede ndo foram instalados nessas areas, 8% disseram que
sim e 28% nao sabem. A Tabela 2, a seguir, apresenta essa distribui-
¢do, por municipio.

Tabela2—- Localizacdao dos tanques rede de aquicultores instalados
em areas/parques aquicolas na represa de Trés Marias, por
municipio — 2022

IS N BTN T

Morada Nova de Minas

Felixiandia 7 2 13
Trés Marias 6 0 0
Sao Goncalo do Abaeté 6 1 1
Abaeté 1 0 1
Pompéu 2 0 0
Paineiras 1 0 0
Total 51(64,6%) 6 (7,6%) 22(27,8%)
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O Censo Aquicola-2022 identificou 84 aquicultores, dos quais
79 foram entrevistados, enquanto o Boletim da Aquicultura em
Aguas da Unido 2022 (2023) apresenta a producdo de apenas 23
cessionérios legalizados, portanto 61 a menos dos que estdo insta-
lados na represa de Trés Marias.

6.1.2 Tanques rede, Equipamentos e Instalacoes

As aquiculturas na represa de Trés Marias apresentam diferen-
tes niveis tecnolégicos, conforme sejam conduzidas por pequenos,
médios ou grandes produtores. Além da quantidade e tamanho dos
tanques rede, também ha diferencas na utilizacdo de equipamen-
tos e instalacoes.

6.1.2.1 Tanques rede

Adistribuicdo dos tanques rede na represa de Trés Marias conti-
nua bem heterogénea, como pode ser visto na Tabela 3 e na Figura 3,
sendo que Morada Nova de Minas detém 64% da quantidade e 78%
do volume total, Felixlandia conta com 16% da quantidade e 7% do
volume e Trés Marias com 10% da quantidade e 12% do volume total.

Em comparacédo ao registrado no Censo Aquicola-2017, houve
um aumento significativo tanto na quantidade (25,3%) quanto no
volume (248,6%) dos tanques rede na represa de Trés Marias, com
Morada Nova apresentando maior taxa de crescimento na quantida-
de e no volume de tanques rede, enquanto Felixlandia apresentou
leve aumento na quantidade, mas reducao no volume total, o que
leva a supor que os produtores desse municipio, diferentemente do
que vem ocorrendo em Morada Nova de Minas, optaram por tan-
ques rede de menor volume.
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Tabela 3— Quantidade e volume total de tanques rede na represa de
Trés Marias, incluindo “em uso” e “fora de uso”, por mu-

nicipio — 2022

Morada Nova de Minas 7.220 (64.2%) 275.450(78,3%)
Felixlandia 1.845 (16,4%) 25.100(7,1%)
Trés Marias 1.163(10.3%) 42.433(12,1%)
S&o Goncalo do Abaeté 720 (6,4%) 6.977 (2,0%)
Abaeté 199 (1.8%) 1.414 (04%)
Paineiras 79 (0.7%) 517(0,15%)
Pompéu 20 (0.2%) 120 (0.03%)
Total 11.246 (100%) 352.011 (100%)

Fonte: Elaborada com dados do CENSO..., 2022.

Figura3— Quantidade e volume (x10m?) de tanques rede “em uso” na
represa de Trés Marias, por municipio — 2022

26.431

3.164
16802327 415

517 530

108 76

MNM® Felixlandia TrésMarias  SGAbaeté®  Abaeté Paineiras Pompéu

M Quantidade M Volume (10m?)

Fonte: Elaborado com dados do CENSO.., 2022.
(1) MNM = Morada Nova de Minas.
(2) SGAbaeté = S&o Gongalo do Abaeté.

Os mais de 11,2 mil tanques rede utilizados na aquicultura na
represa de Trés Marias apresentam 26 diferentes tamanhos, perfa-
zendo 352 mil m*® de volume total, sendo que pouco mais de 10%
da quantidade estavam fora de uso por ocasiao das entrevistas re-
alizadas no Censo-2022 (Tabela 4). Provavelmente, isso se deve a
manejos realizados por ocasiao de despescas e aguardando nova
estocagem ou em manutencdo/limpeza dos tanques rede.
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Tabela4— Dimensdo, quantidade e volume (m? dos tanques rede “em
uso” e momentaneamente “fora de uso” na represa de Trés
Marias — 2022

A e Fora de uso
Dimensao do

tanque rede

Quantidade Volume (m?) Quantidade Volume (m?)
2x2x1,2 10 48,0 0 0
2x2x1.5 470 2.8200 184 1.104.0
2x2x1,6 12 76,8 12 768
2x2x1,7 431 29308 43 2924
2x2x1.8 60 4320 0 0
2x2x2 1.974 15.792,0 534 4.2720
2x2x2.2 27 237.6 26 2288
2,5%2,5x1,5 19 1781 0 0
2.5x2,5x2.2 3 413 5 688
2.5x2,5x3 20 3750 0 0
3x2x1.8 9 97.2 0 0
3x2x2 314 3.768.0 8 96,0
3x2x3 18 3240 16 2880
3x3x1.8 243 3.936,6 50 8100
3x3x2 997 17.946,0 S3 9540
3x3x2.2 6 1188 6 1188
3x3x2.5 1.300 29.2500 2 450
3x3x3 1.086 293220 5 1350
3x3x4 19 6840 0 0
4x3x3 6 2160 0 0
6x3x2.5 173 7.785.0 0 0
6x3x3 472 25.488,0 19 1.026,0
6x3x3.5 50 3.1500 10 6300
6x3x4 2.076 149.472,0 88 6.336,0
6x3x4,5 120 9.7200 120 9.7200
6x6x4 150 21.600,0 0 0
Total 10.065 325.809,18 1.181 26.202

Fonte: Elaborada com dados do CENSO..., 2022.
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O volume total de tanques rede utilizados nas aquiculturas no
municipio de Morada Nova de Minas, maior produtor de tildpias da
represa de Trés Marias, tem registrado expressivos aumentos ao lon-
go do tempo: 3.172 m® em 2008 (EMPRESA DE PESQUISA AGROE-
CUARIA DE MINAS GERAIS, 2009), 12.827 m* em 2013 (ROMAGUERA
NETO; TESSITORE; RABELLO, 2015), 87481 m* em 2017 (CENSO..,
2017) e 275.450 m* em 2022 (CENSO..., 2022).

As Figuras 4, 5 e 6 mostram éreas de produtores da aquicultura
do municipio de Morada Nova de Minas.?

Figura4— Vistaaéreadoempreendimento de aquiculturaemtanquesrede
e de tanques escavados em terra para alevinagem da Empresa
Profish Ltda., em Morada Nova de Minas/MG

Fonte: Fotos de Olimpio de Moura Dayrell, 2022°.

3Fotografias disponibilizadas por Olimpio de Moura Dayrell, da Empresa Profish Ltda., em 2023.
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Figura5— Vista panoramica do empreendimento de aquicultura da
Empresa Agrofish Ltda., em Morada Nova de Minas/MG

Fonte: Fotos de Alisson de Faria Braga, 20224

Figura 6 — Vistas aérea e panoramica da empresa Hewa Tilapia Cachoeira
WM, em Morada Nova de Minas/MG

Fonte: Fotos de Sebastido Gomes da Silva Junior, 2023°

“Fotografias disponibilizadas por Alisson de Faria Braga, da Empresa Agrofish Ltda., em 2023.

°Fotografias disponibilizadas por Walter Francisco de Moura, em 2023.
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6.1.2.2 Equipamentos e instalacoes

Cerca de 80% das éareas de aquicultura tém bases fisicas pro-
ximas as margens da represa, onde acomodam depdsitos de racao,
atracadouros, barcos, tanques rede vazios para limpeza ou reparos,
equipamentos de manejo e outros materiais.

Parte consideravel dos aquicultores da represa de Trés Marias
nao dispde de equipamentos relevantes para conducao e monitora-
mento de suas areas de producdo. Conforme apresenta a Figura 7,
apenas 8% possuem kit de anélise de dgua, 22% possuem oximetro
e cerca de 20 % dos aquicultores ndo possuem balanca para biome-
tria nem para pesagem de racao. Todos, entretanto, possuem pelo
menos um barco, embora 14% deles ndo disponham de motor para
seus barcos. Registre-se, também, que 9% dos aquicultores proces-
sam suas producdes de pescado em instalacdes préprias informais.

Figura7— Disponibilidade, em percentagem, dos principais equipamentos,
benfeitorias e infraestruturas encontrados em 79 aquiculturas
darepresade Trés Marias — 2022

Kit anélise de agua I 8%
Abatedouro artesanal I 9%
Feigirifico inspecionado I 10%
Kit Vacinacao | 19%
Oximetro NN 22%
Mesa classificadora I 4 1%
Balsa manejo I /2%
Termémetro I 78%
Balanca para racdo NG 3096
Balanca para biometria I 30%
Motor para barco I 867
Depésito pararacdo I 019
Veiculo I 0476
Barco | I 10026

0 20 40 60 80 100

Fonte: Elaborada com dados do CENSO.., 2022.
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6.1.3 Manejo nas Areas de Aquicultura

Os diferentes manejos praticados nas aquiculturas refletem os
resultados de producao da represa de Trés Marias. As densidades de
estocagem, o arracoamento, 0 uso ou ndo de vacinas e 0 monitora-
mento da qualidade da dgua pelos aquicultores estdo fazendo gran-
de diferenca nos resultados obtidos.

6.1.3.1 Densidades de estocagem nas fases de bercério e engorda

As densidades de estocagem na fase de bercario, com média
de 250 alevinos/m? e na de engorda, com média de 75 juvenis/m?,
utilizadas em 79 aquiculturas da represa de Trés Marias, variaram
significativamente com as dimensdes dos tanques rede, conforme
podem ser observadas na Tabela 5, a seguir.
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Tabela 5— Densidades de estocagem de alevinos e juvenis em diferentes
tamanhos de tanques rede, por metro cubico, nas fases de
bercario e engorda na represa de Trés Marias — 2022

. - Quantidade média de Quantidade média de juvenis
Pl e R S alevinos no bergario/m? na engorda/m?

2x2x1,5 421 93
2x2x1,6 0 94
2x2x1.7 368 78
2x2x1,8 417 76
2x2x2 389 80
2x2x2,2 284 57
2.5x2,5x1,5 0 160
2.5x2,5%2.2 0 58
2,5x2.5x3 0 48
3x2x1.8 0 93
3x2x2 0 92
3x2x3 278 67
3x3x1.8 386 74
3x3x2 255 77
3x3x2.2 152 76
3x3x2.5 116 70
3x3x3 159 70
3x3x4 139 42
3x3x4,5 0 33
4x3x3 0 61
6x3x2.5 0 100
6x3x3 193 85
6x3x3,5 159 79
6x3x4 167 68
6x3x4.,5 123 60
6x6x4 0 69

Fonte: Elaborada com dados do CENSO.., 2022.

Diagnéstico do Arranjo Produtivo de Aquicultura da Represa de Trés Marias 45



6.1.3.2 Biometria e arracoamento

Grande parte dos 79 aquicultores entrevistados, precisamente
56, ou cerca de 70%, realizam biometrias dos peixes criados em tan-
ques rede narepresa de Trés Marias. Desses que realizam biometria,
9% o fazem apenas uma vez ao longo de todo o periodo de estoca-
gem, 8% o fazem semanalmente, 19% quinzenalmente, 229 men-
salmente e 13% bimestralmente, sem prazo definido.

No entanto, os critérios para o reajuste das quantidades de ra-
cao ministradas aos peixes variaram: 54% dos aquicultores se ba-
seiam em tabelas de arracoamento, relacionando a quantidade de
racdo demandada a idade dos peixes estocados nos respectivos
tanques rede; 23% consideram o célculo da biomassa obtida nas
biometrias; 4% utilizam softwares especificos para esse célculo; 15%
limitam o arracoamento a saciedade dos peixes e 1% utiliza come-
douros autométicos.

6.1.3.3 Repicagem

Grande parcela (87%) dos aquicultores da represa de Trés Ma-
rias realizam “repicagem”, técnica destinada a homogeneizar os
lotes dos peixes nos tanques rede por tamanho/peso. Do total de
79 aquicultores que responderam aos entrevistadores do censo, 1
realiza repicagem 3 vezes ao longo do ciclo de cultivo, 3 fazem essa
operacao por 2 vezes, 65 as executam apenas 1 vez, enquanto 10
nao realizam nenhuma repicagem. Em comparacao ao verificado no
Censo Aquicola da Represa de Trés Marias — 2017, quando 93% infor-
maram que faziam repicagens, houve uma discreta reducao.

A média de peso registrada na primeira repicagem foi de 72 g,
enquanto os poucos que realizam a segunda repicagem apresenta-
ram peso médio de 268 g.
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6.1.3.4 Vacinacao e uso de medicamentos e suplementos alimentares

Direta ou indiretamente, 50,6% dos aquicultores da represa
de Trés Marias vacinaram 0s peixes como prevencdo para doen-
cas causadas especialmente por bactérias do género Streptococ-
cus: 7,67 do total das aquiculturas receberam os peixes vacinados,
10,1% contaram com a vacina aplicada pelos proprios fornecedores,
22,8% adquiriram as vacinas, mas contrataram profissionais para
fazerem as aplicacoes, e 13,9% dos aquicultores realizaram a apli-
cacdo diretamente. As vacinas utilizadas nas tildpias na represa de
Trés Marias estdo sendo fornecidas por, pelo menos, cinco empre-
sas especializadas.

Foi constatado que aproximadamente 63% das aquiculturas da
represa de Trés Marias utilizam produtos quimicos, profilaticos e su-
plementos alimentares, tais como os antimicrobianos e antiparasita-
rios de uso veterinario, anestésicos, sal branco, probiéticos, dentre
outros, de forma preventiva, e 23% das aquiculturas utilizam medi-
camentos como tratamento.

6.1.3.5 Monitoramento da qualidade da 4gua

Poucos aquicultores da represa de Trés Marias costumam rea-
lizar com frequéncia o monitoramento de parametros fisico-quimi-
cos da agua, mesmo considerando que 33% tenham alegado que,
em algumas ocasides, tém problemas com a qualidade da agua.
Desses, 19% debitam esse problema as chuvas, 16,5% a tempera-
tura, 2% a vegetacado e 1% a deplecao do reservatério. Apenas 7,6%
declararam possuir kit basico para medicdo de pardmetros como
oxigénio dissolvido, pH, amonia, nitrito, nitrato, dureza e alcalinidade,
mas cerca de 67% informaram que medem a temperatura.
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6.1.3.6 Mortalidade e perdas durante os ciclos de cultivo

Quase 70% das mortalidades e outras perdas na producao total
na fase de recria, ocorridas em 2022, declaradas pelos aquicultores,
flcaram abaixo de 15%, e mais de 85% na fase de terminacao ficaram
abaixo de 5% (Tabela 6). Entretanto, observou-se que pelo menos
11%6 dos produtores na fase de recria e 129 na fase de terminacao
nao fizeram nenhum controle dessas perdas.

Tabela 6 — Percentual de mortalidade e outras perdas durante os ciclos de
recria e terminacdo da aquicultura na represa de Trés Marias,
em 2022, relacionados a participacdo na producao total e na
quantidade de aquiculturas

Mortalidade e perdas Mortalidades e perdas
Participacio na fase de recria na fase de terminacao
aquiy:;uras flalprodicas)
<5% 21.9% 253% 85,2% 58,2%
<10% 10.8% 21.5% 6,1% 139%
<15% 36,0% 3.8% 1.8% 51%
<20% 3.6% 7.6% 1.2% 2.5%
>20% 37% 38% 2.2% 1.3%
N&o sabe 1.5% 11,4% 1.7% 12,7%
Né&o informou 22,5% 26,6% 1.9% 6.3%
Total 100% 100% 100% 100%

Fonte: Elaborada com dados do CENSO.., 2022.

As causas principais alegadas pelos aquicultores para as mor-
talidades e outras perdas, nos dois periodos de producao (recria e
terminacao) foram: doencas (27,2%), natural (22,8%) e temperatura
(15,8%). Em relacdo a producdo total, as principais causas foram as
mesmas relacionadas a quantidade de aquiculturas, mas em per-
centuais diferentes: doencas (44,1%), natural (28,5%), e, coincidente-
mente, temperatura (15,8%).
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6.1.4 Producao

A producdo média mensal da aquicultura da represa de Trés
Marias atingiu, em 2022, cerca de 2.920 toneladas de tilapias (Tabela
7). Morada Nova de Minas respondeu por mais de 83% dessa produ-
¢do, Felixlandia veio em 2° lugar, tendo alcancado 7%, e Trés Marias
ocupou a terceira posicao, com mais de 6% da producao da aquicul-
tura da represa (Figura 8).

Tabela7- Producdo mensal de tildpia declarada (t) e producdo anual
estimada (t) da represa de Trés Marias, por municipio — 2022

Producdo mensal declarada (t) | Producdo anual estimada (t)

Morada Nova de Minas 2.436,2 29.234,2
Felixlandia 2085 2.502
Trés Marias 188,0 2.256
Sao Goncalo do Abaeté 703 843,6
Abaeté 120 144
Paineiras 40 48
Pompéu 06 7.2
Total 2.919,6 35.035

Fonte: Elaborada com dados do CENSO.., 2022.
Figura 8 — Participacdo percentual dos municipios da represa de Trés

Marias na producao da aquicultura em 2022

100
83,4%

MNM® Felixidandia ~ TrésMarias SGdoAbaeté  Abaeté®@ Paineiras Pompéu

Fonte: Elaborado com dados do CENSO.., 2022.
(1) MNM = Morada Nova de Minas.
(2) SGAbaeté = Sdo Gongalo do Abaeté.
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Esses resultados representam crescimento aproximado de 86%
em comparacao ao verificado no Censo Aquicola de 2017, que al-
cancou cerca de 1.570 toneladas por més. Diversos fatores podem
ter contribuido para esse crescimento, entre eles a situacao hidri-
ca da represa de Trés Marias. Nos anos recentes, a represa de Trés
Marias recebeu elevado aporte de dgua no periodo chuvoso, tendo
superado o nivel de 80% em todos os anos desde 2019, s6 ficando
ligeiramente abaixo de 50 % de seu volume Util em apenas 4 meses
do ano de 2021, enquanto em todo o periodo de 2014 a 2017 a re-
presa atingiu, no maximo, 37,3% de seu volume (til (Figura 9).

Figura9 — Volume itil do reservatério de Trés Marias no periodo de
janeiro de 2013 a maio de 2023, em percentagem

100

0
| “|||||||||.....n||“|||||..|||M||I|||||||||II|..I| || II\

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@
o

o

Percentual

N
o

Més/Ano

Fonte: Elaborado com dados da AGENCIA NACIONAL DE AGUAS E SANEAMENTO BASICO, 2023

A quantidade e o volume dos tanques rede na represa também
apresentaram crescimento significativo no periodo de 2017 a 2022,
daordem de 21,4% e de 136,7%, respectivamente. Além disso, houve
crescimento expressivo na oferta de alevinos em 3 unidades de pro-
ducdo instaladas em Morada Nova de Minas e em Felixlandia, que,
juntas, forneceram mais de 70 milhoes de alevinos em 2022, sem
contar com os alevinos oriundos de outras regides/estados; amplia-
cdo do numero e capacidade instalada dos frigorificos e das unida-
desinformais de beneficiamento de pescado; e aumento no forneci-
mento de pescado inteiro fresco resfriado para outras regioes.
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Assim, a seguranca hidrica, os elevados investimentos na cons-
trucdo e ampliacdo de frigorificos, a autossuficiéncia no forneci-
mento de alevinos, as perspectivas de regularizacao da atividade,
0s avancos tecnologicos, a alta procura por tilapia de Trés Marias, a
percepcao de seguranca na decisao da exploracdo da aquicultura
em grandes reservatoérios e a consolidacao do arranjo produtivo
da aquicultura da represa de Trés Marias, que conta com mais de
20 anos de existéncia, podem ter contribuido, isoladamente ou em
conjunto, para estimular a ocupacdo de mais areas, a utilizacdo de
tangues rede de maior volume e, por conseguinte, 0 aumento da
producdo da aquicultura na represa de Trés Marias.

Os 23 cessiondrios legalizados na represa de Trés Marias produ-
ziram 9,07 mil toneladas de pescado em 2022, conforme apresenta
0 MPA no Boletim da Aquicultura em Aguas da Unido 2022 (2023),
elaborado a partir dos Relatérios Anuais de Producdo (RAP) forneci-
dos pelos aquicultores. Contudo, os 79 aquicultores entrevistados
no censo, dentre 84 existentes na represa, declararam terem produ-
zido, no total, cerca de 35 mil toneladas no mesmo ano. A diferenca
apresentada pode ser justificada, pelo menos em parte, pelo fato do
Boletim da Aquicultura contemplar apenas 23 cessiondrios, ou seja,
671 aquicultores a menos do que os 84 existentes na represa de Trés
Marias, identificados no Censo Aquicola-2022.

6.1.5 Comercializacao da Producao

As tilapias produzidas nas aquiculturas da represa de Trés Ma-
rias estdo sendo comercializadas in natura ou na forma de filés,
resfriados ou congelados, e sao destinadas, principalmente, a
municipios do estado de Minas Gerais, mas também estao sen-
do vendidas em outros estados da regiao Sudeste e Nordeste do
pais, sobretudo, sem terem sido submetidas a processamento, na
condicao resfriada.
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6.1.5.1 Idade e peso na despesca e valor médio de comercializacao

As tildpias foram comercializadas com 4 a 12 meses de criacdo,
sendo que 57% foram despescadas com 5 meses, 33% com 6 me-
ses, 8% com 7 meses e 0s 2% restantes entre 8 e 12 meses.

O peso médio das tilapias comercializadas variou de 0,7 kg a
1.5 kg, sendo que 54% pesavam 0,9 kg, 20% com 1 kg, 18% encon-
travam-se com 0,8 kg e 0s 8% restantes variaram de 1,1 kg a 1,5 kg.

Os dados referentes ao valor médio da tilapia inteira fresca em
2022 foi de R$ 8,04/kg, variando entre R$ 780 a R$ 16,00 (Figura
10), sendo que esse Ultimo, referente a 2 aquiculturas localizadas
no municipio de Pompéu, provavelmente se deveu a venda direta
ao consumidor, especialmente turistas. Em relacao ao Censo Aqui-
cola-2017, o aumento do valor médio da tilépia foi considerével, em
torno de 38%, refletindo a maior procura pelo pescado e parte dos
aumentos dos custos de producao.

Figura 10 — Valor médio (R$/kg) de venda do pescado de 79 aquiculturas
da represa de Trés Marias, por municipio — 2022
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MNM® Felixidndia  TrésMarias ~ SGAbaeté®  Abaeté Pompéu Paineiras

(e}

Fonte: Elaborado com dados do CENSO.., 2022.
(1) MNM = Morada Nova de Minas.
(2) SGAbaeté = Sdo Goncalo do Abaeté.

Vale registrar que, em relacdo aos precos de mercado, Morada
Nova de Minas passou a ser referéncia como um dos locais pesqui-
sados para a coleta semanal de dados para o “Indicador de Precos de
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Tilapia” utilizada pela Associacao Brasileira de Piscicultura — Peixe BR
(INFORMATIVO CEPEA, 2023).

6.1.5.2 Destinacao da producao

A maior parte da producdo das aquiculturas da represa de Trés
Marias em 2022 (51,6%), conforme mostra a Tabela 8, foi destinada
aos frigorificos, principalmente de municipios fora da represa de Trés
Marias, 38% para unidades informais de beneficiamento e os 10,4%
restantes tiveram como destino as peixarias, atravessadores, pes-
que pague e consumidores finais.

Tabela 8 — Municipios de origem e a destinacdo da producédo das 79 aqui-
culturas da represa de Trés Marias entrevistadas no Censo
Aquicola —2022

S 2 2 S E g £

= 0 I © =

b= o X =5 [} S

o > - 9 3 7]

0 s & i X s

s b3 K o
Morada Nova de Minas 16.046.2 834,5 1.362,6 10.008 42 79,2
Felixiandia 64 1042 644,3 1.347 4.4 69,6
Trés Marias 1464 213 168 1.300 0 0
Sao Gongalo do Abaeté 5148 18 0 0 0 36
Abaeté 0 21,6 36 0 0 0
Biquinhas 0 0 0 648 0 0
Pompéu 0 0 0 0 0 54

18.089 1.191,3 2.210,9 13.303 83,4 157,8

Total

(51,6%) (3,4%) (6,3%) (38%) (0,2%) (0,5%)
Fonte: Elaborado com dados do CENSO.., 2022.
(1) Principalmente de municipios fora da represa de Trés Marias, inclusive de outros estados.
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6.1.5.3 Receitas obtidas com a producao

As receitas brutas mensais e anuais estimadas da aquicultu-
ra na represa de Trés Marias em 2022 atingiram, respectivamente,
R$ 23,5 milhdes e R$ 281,7 milhdes, conforme apresenta a Tabela O.

Tabela 9 — Receitas brutas estimadas, mensal e anual, considerando a
comercializacdo do pescado inteiro fresco da aquicultura no
valor médio registrado em 2022, por municipio da represa de
Trés Marias

P Receita bruta Receita bruta
estimada (R$mil/més) estimada (R$mil/ano)

Morada Nova de Minas 19.430.9 233.170,7
Felixlandia 1.844,0 221282
Trés Marias 14758 177101
Sao Gongalo do Abaeté 5884 7.060,6
Abaeté 96,0 11520
Paineiras 312 3744
Pompéu 9,6 1152
Total 23.475,9 281.711,2

Fonte: Elaborada com dados do CENSO.., 2022.

Em comparacao ao verificado no Censo Aquicola de 2017, are-
ceita bruta anual estimada aumentou em 166%, justificado pelo au-
mento da producdo e do valor médio de comercializacdo da tilépia.

6.1.6 Gestao Administrativa e Técnica dos Empreendimentos

Apesar do grande aumento da producao de pescado na represa
de Trés Marias, 0 gerenciamento das &reas de aquicultura vem sendo
feito com baixos niveis de controle. Destaca-se, também, que quase
90% dos empregados desse arranjo produtivo sao fixos e os homens
ocupam mais de 95% da mao de obra das areas de aquicultura.
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6.1.6.1 Gestao das aquiculturas

Grande parte dos aquicultores, cerca de 70%, dentre os 79 en-
trevistados no censo, afirma que realiza a gestao de suas producoes,
48% dispoem de computadores e 17% utilizam software de contro-
le da producao, como pode ser aferido a partir da Tabela 10. Além
disso, pouco mais da metade dos aquicultores informaram que rea-
lizam anélise de desempenho de suas criacdes. Comparados aos da-
dos registrados no Censo Aguicola de 2017, verificou-se que, apesar
de pequena reducao no percentual de produtores que dispbem de
computador (de 53% para 48%), esté ocorrendo maior profissiona-
lizacdo do setor, 0 que é extremamente relevante, considerando-se
os elevados custos envolvidos nessa atividade.

A gestao das diversas atividades do arranjo produtivo de aqui-
cultura da represa de Trés Marias tem muito a evoluir, o que permi-
tird mais seguranca aos investimentos realizados e melhores retor-
nos financeiros.

Tabela 10 — Aquiculturas da represa de Trés Marias, dentre as 79 que par-
ticiparam do Censo Aquicola — 2022, que realizam gest3do ad-
ministrativa e técnica, e analise de desempenho

Anélise
m

Morada Nova de Minas

Felixlandia 9 5 1 7
Trés Marias 6 5 1 5
Sao Gongalo do Abaeté 6 1 0 5
Abaeté 2 1 0 0
Pompéu 2 2 0 0
Paineiras 1 1 0 1
Total 55 (70%) 38 (48%) 13 (16%) 40 (51%)

Fonte: Elaborada com dados do CENSO.., 2022.
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O cenério atual pode ser analisado com base no percentual de
produtores que manifestaram interesse em aumentar suas produ-
cOes (32%) e dos que pretendem manté-las no nivel atual (54%),
contra 5% que pretendem diminuir e 8% que pretendem parar com
a atividade de aquicultura na represa de Trés Marias. Esses Ultimos
alegaram problemas relacionados a regularizacdo de seus empreen-
dimentos e aos altos custos de producao, especialmente da racao.

6.1.6.2 Modelos de gestao das aquiculturas

A aquicultura na represa de Trés Marias vem sendo imple-
mentada em trés diferentes modelos de gestdo: individual, familiar
e empresarial, conforme mostra a Tabela 11, com prevaléncia das
exploracoes individuais, em cerca de 80% das propriedades, consi-
derando-se, nesse caso, um sé proprietario, mas que estes podem
contar com empregados fixos e temporarios.

Tabela 11 — Regime de administracdo patrimonial das 79 aquiculturas en-
trevistadas na represa de Trés Marias, por municipio — 2022

Morada Nova de Minas 29 (36,7%) 6 (7,6%) 3(38%) 38 (48%)
Felixlandia 20(25,3%) 2(2.5%) 0(0%) 22 (28%)
Trés Marias 4(51%) 2(2.5%) 0(0%) 6 (7.6%)
S&o Gongalo do Abaeté 5 (6.3%) 2(25%) 1(1,3%) 8(10,1%)
Abaeté 2(2,5%) 0(0%) 0(0%) 2(2,5%)
Pompéu 2 (2.5%) 0(0%) 0(0%) 2(2.5%)
Paineiras 1(1,3%) 0(0%) 0(0%) 1(1.3%)
Total 63(79,7%) 12 (15,2%) 4(5,1%) 79 (100%)

Fonte: Elaborada com dados do CENSO.., 2022.
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6.1.6.3 Escolaridade dos proprietarios e encarregados das aquiculturas

Quanto ao grau de escolaridade dos proprietérios e dos encar-
regados das aquiculturas, 35% dos proprietarios que responderam a
essa questdo se apresentaram como sendo de nivel superior, 20%
de nivel médio e 45% de nivel fundamental, enquanto 22% dos en-
carregados informaram que sdo de nivel superior, 50% de nivel mé-
dio e 28% de nivel fundamental (Tabela 12).

Tabela 12 — Nivel de escolaridade dos proprietarios e gestores/encarregados
das aquiculturas na represa de Trés Marias, por municipio — 2022

Municipio
10

| Fundgamertai |

Morada Nova de Minas 14 6 3 5 2
Felixlandia 5 4 9 0 4 3
Trés Marias 2 1 2 1 0 0
f\i‘;;‘é)”ga'o do 1 1 6 0 0 0
Abaeté 1 0 0 0 0 0
Pompeu 0 1 1 0 0 0
Paineiras 0 0 1 0 0 0

23 13 29 4 9 5
Total (35,4%) (20%) (44,6%) (22,2%)  (50%) (27,8%)

65 (100%) 18 (100%)

Fonte: Elaborado com dados do CENSO.., 2022.
Nota: Apenas 65 proprietérios e 18 encarregados entrevistados informaram seus respectivos niveis de
escolaridade.

6.1.6.4 Mao de obra empregada nas aquiculturas

A aquicultura esta se firmando como grande geradora de
postos de trabalho na represa de Trés Marias. Mesmo sem contar
com os empregados de 5 aquiculturas que ndo se submeteram as
entrevistas neste censo, as demais 79 éareas de aquicultura regis-
traram 330 empregados fixos e 41 vagas temporérias criadas em
2022 (Figura 11).
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Figura 11 — Empregos diretos gerados na aquicultura na represa de Trés
Marias, em 2022, considerando a participacdo de homens
e mulheres, fixos e temporarios e as aquiculturas que tém

empregados
356
330
41 46
15
| I .
Homens Mulheres Empregados Empregados Tem
fixos temporérios empregados

Fonte: Elaborado com dados do CENSO.., 2022.

Esse resultado representa um aumento superior a 59% em re-
lacdo ao verificado no Censo Aquicola de 2017. Dos 371 empregos
diretos gerados, 962 foram ocupados por homens, e a presenca de
mulheres nessas areas esté ligada, quase que em sua totalidade, ao
trabalho na aquicultura familiar. Aproximadamente 72% dos empre-
gados encontram-se em Morada Nova de Minas, 15% em Felixlandia
e outros 13% distribuidos nos municipios de Trés Marias, Sdo Gonca-
lo do Abaeté, Abaeté, Pompéu e Paineiras (Tabela 13).

Quanto a mao de obra temporéria, 0s aquicultores costumam
contrata-la especialmente nos momentos de despesca, embora
que esse contingente tenha sido relativamente pequeno, em torno
a 11% do total, considerando os fixos e temporarios.
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Tabela 13 — Empregos diretos gerados nas aquiculturas da represa de Trés
Marias, por municipio — 2022

Municipio Mulher Temporario
Morada Nova de Minas 259 9 256 12 268
Felixlandia 55 1 35 21 56
Trés Marias 20 2 18 4 22
Sao Gongalo do Abaeté 14 1 13 2 15
Abaeté 5 1 4 2 6
Pompéu 2 0 2 0 2
Paineiras 1 1 2 0 2
Total 356 (96%) 15 (4%) 330 (89%) 41 (11%) 371

Fonte: Elaborada com dados do CENSO.., 2022.

Quanto a nacionalidade, 7 dos 330 empregados fixos que
atuaram nas aquiculturas na represa de Trés Marias em 2022
eram venezuelanos.

6.1.6.5 Assisténcia técnica

Pouco mais de 70% dos 85 aquicultores da represa de Trés
Marias afirmaram que, em 2022, receberam assisténcia técnica de
diversas formas (Tabela 14). O destaque para os que propiciaram a
assisténcia técnica ficou por conta dos fornecedores de alevinos,
que atenderam a 21% dos produtores, seguidos dos fornecedores
de racao e do Senar, ambos assistindo a 13%, e da Emater-MG, que
atendeu 1126 dos aquicultores.

Em manifestacOes espontaneas, ao serem questionados sobre
0s “principais limitadores do crescimento da atividade”, apenas um
produtor alegou ocorrer falta de assisténcia técnica.
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Tabela 14 — Quantidade de aquiculturas atendidas, dentre as 79 entrevis-
tadas, e os respectivos fornecedores de assisténcia técnica na
represa de Trés Marias, por municipio — 2022

o
w
y 3
unicipio Q £°G
E 88
]
-3
MNM (1) 33 7 0 10 11 9 2
Felixlandia 11 0 1 0 7 0 0
Trés Marias 6 1 1 1 0 2 0
SGAbaeté 6 1 4 0 0 0 0
Abaeté 1 0 0 0 0 0 0
Pompéu 2 0 2 0 0 0 0
Paineiras 1 0 1 0 0 0 0
Total 60(71%) 9(11%) 9(11%) 11(13%) 18(21%) 11(13%)  2(2%)

Fonte: Elaborado com dados do CENSO.., 2022.
(1) MNM = Morada Nova de Minas.
(2) SGAbaeté = Sdo Gongalo do Abaeté.

Quanto a frequéncia das visitas da assisténcia técnica aos aqui-
cultores, houve grande variacdo, embora tenha prevalecido as oca-
sionais (41,9%), seguida das mensais (25,8%) e das diérias (12,9%),
conforme mostra a Tabela 15, a seguir.

Tabela 15 — Frequéncia de visitas da assisténcia técnica as aquiculturas da
represa de Trés Marias — 2022

Frequéncia das visitas Quantidade

Ocasional 13 41,9%
Diria 4 12.9%
Semanal 2 6,5%
Quinzenal 3 9,7%
Mensal 8 25,8%
Anual 1 3.2%

Fonte: Elaborado com dados do CENSO.., 2022.
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6.1.6.6 Financiamento da producao

Apenas 21,5% dos aquicultores utilizaram empréstimos de ins-
tituicbes bancdrias para financiarem suas producdes (Figura 12).
A dificuldade de acesso a linhas de financiamento alegadas pelos
produtores se deveu, principalmente, a falta de licenciamento am-
biental dos empreendimentos, condicdo necesséria a viabilizacado
de empréstimos. Importante ressaltar que 10 aquicultores, ou seja,
13% deles, informaram que a falta de acesso ao crédito esté entre
os principais limitadores de crescimento de seus empreendimentos.

No periodo de 2018 a 2022, de acordo com CALDAS (2023)°, a Si-
cob Aracoop atendeu a 26 aquicultores da represa de Trés Marias com
empréstimos que totalizaram aproximadamente R$ 63 milhdes, dividi-
dos em linhas comerciais e rurais, cujos limites e operacoes de crédito
foram realizados de acordo com a capacidade de pagamento e com a
documentacdo apresentada por cada aquicultor/empreendimento.
Essa instituicdo também realizou empréstimos em torno de R$ 50 mi-
lhdes, com recurso de linhas de crédito comerciais, a frigorificos legali-
zados junto ao IMA, SISB ou SIF. Registraram maior demanda nos anos
de 2021 e 2022, tanto para os aquicultores quanto para os frigorificos.

¢ CALDAS, Idalan José Gongalves. (idalan.caldas(@sicoobaracoop.com.br) Informacdes Cadeia Produtiva da
Tilapia Morada Nova de Minas [ensagem pessoall. Mensagem recebida por albert.bsrosa(@gmail.com em
24 maio 2023.
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Figura 12 — Participacdo percentual dos aquicultores que financiaram ou
ndo suas producdes na represa de Trés Marias — 2022

B Financiaram

B Nao financiaram

Fonte: Elaborado com dados do CENSO.., 2022.

6.1.6.7 Principais limitadores de crescimento da atividade

Quando questionados sobre as principais limitacoes para o
incremento da aquicultura na represa de Trés Marias, os 79 pro-
dutores afirmaram, em manifestacdes espontaneas, quando pode-
riam apontar mais de uma causa, que sdo: o custo da racao (45,6%),
falta de licenciamento ambiental (21,5%), escoamento da produ-
cao (12,7%), acesso a crédito bancario (12,7%), caréncia de mao de
obra (12,7%), precarias condicoes das estradas de acesso (11,4%),
baixa oferta de energia elétrica (8,9%), custo e entrega de telas
para confeccdo dos tanques rede (6,3%), valor do pescado (5,1%),
qualidade da racdo (5,1%), legislacdo/inspecao estadual (5,1%), ca-
pacidade de suporte do reservatério (3,8%), qualidade do alevino
(3,8%), juros altos (2,5%), preco da gasolina (2,5%), falta de assistén-
cia técnica (1,3%). Com percentuais inferiores aparecem: dificulda-
de para adquirir insumos pela ocorréncia de poucos fornecedores
em sua cidade, dependéncia do fornecedor de racdo, inseguranca
por nao ter documentacao que legalize seu empreendimento, fal-
ta de moradia para mao de obra, existéncia de frigorificos clandes-
tinos, falta de técnico na cidade que conserte méaquina de vacinar
peixes, valor de outros insumos.
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Outro problema relatado por produtores tem sido a presenca
de expressivos contingentes de pescadores amadores que insistem
em realizar suas pescarias nas areas dos tanques rede. Isto se deve
ao fato de que cardumes de peixes nativos e exdticos na represa se-
rem atraidos por racoes e dejetos da aquicultura que escapam dos
tanques rede. Além de estressarem os peixes, esses pescadores po-
dem representar uma ameaca de furtos dos peixes da aquicultura,
principalmente a noite e em finais de semana, devido as dificuldades
de vigilancia da érea. Considerando a importancia da aquicultura
para 0 municipio e a inseguranca dos produtores com esses prova-
veis riscos de perdas de investimentos pela presenca de pescadores
proximos as areas dos tanques redes, a Camara Municipal aprovou e
o Prefeito de Morada Nova de Minas sancionou a Lei Complementar
n° 055/2021, em 26 de novembro de 2021, declarando “como éare-
as de utilidade publica municipal os perimetros legais das piscicul-
turas comerciais, bem como as &reas de reproducdo da ictiofauna
definidas na presente lei, e d& outras providéncias”. Nessa Lei, den-
tre outros, ficaram definidas como é&reas exclusivas de exploracao
da piscicultura comercial os espacos equivalentes até o limite de 50
metros em torno das pisciculturas nesse municipio, estabelecendo
autonomia ao produtor para autorizar ou Nao a pesca em sua res-
pectiva area e estabelecendo multas aos infratores.

6.2 BENEFICIAMENTO DE PESCADO NOS MUNICIPIOS DA
REPRESA DE TRES MARIAS

Pelo menos 45% da producao da aquicultura da represa de Trés
Marias vem sendo comercializada em municipios de Minas Gerais e
em outros estados na forma de pescado inteiro fresco resfriado, sem
evisceracdo e sem passar pelos frigorificos e unidades informais dos
municipios produtores. A maior parte do pescado foi processada lo-
calmente em 6 frigorificos inspecionados (18,4%) e em 49 unidades
informais de beneficiamento de pescado (34,7%), principalmente no
municipio de Morada Nova de Minas.
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6.2.1 Frigorificos de Beneficiamento de Pescado

A Unidade de Beneficiamento de Pescado construida pela Code-
vasf e Prefeitura Municipal de Morada Nova de Minas, gerida pela Co-
operativa dos Piscicultores do Alto e Médio Sdo Francisco (Coopeixe),
entrou em funcionamento em 2010 e esté registrada no Servico de
Inspecdo Federal (S..F./MAPA). Ao viabilizar o escoamento regular do
pescado da aquicultura da represa de Trés Marias, essa processadora
(Figura 13) induziu o crescimento da producdo dos cooperados, atingiu
rapidamente sua capacidade maxima de beneficiamento e incentivou a
construcdo de novos frigorificos pela iniciativa privada.

Figura 13- Unidade de Beneficiamento de Pescado de Morada Nova de
Minas/MG

Fonte: Fotos de Cétia Zilene Romeiro, 2023”.

Assim, até 2022, os municipios do entorno da represa de Trés
Marias ja contavam com seis frigorificos: dois inspecionados pelo
S.I.LF./MAPA, trés pelo Sistema Brasileiro de Inspecdo de Produtos
de Origem Animal (SISB/POA) e um pelo Instituto Mineiro de Agro-

7 Fotografias disponibilizadas por Catia Zilene Romeiro, em 19/05/2023.
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pecuéria (IMA), que responde pelo registro do Servico de Inspecao
Estadual (SIE) em Minas Gerais. Além disso, outros quatro frigorifi-
cos encontravam-se em processo de legalizacao para funciona-
rem ainda em 2023.

6.2.1.1 Empregos gerados e perfil dos gestores

Os seis frigorificos de pescado em funcionamento nos munici-
pios de Morada Nova de Minas, Felixlandia e Trés Marias sdo adminis-
trados por cooperativa de produtores (1), sociedade empresarial (2),
empresa familiar (2) e empresa individual (1); e contam, conforme
apresenta a Tabela 16, com 208 empregados fixos e 6 tempordarios,
com predominancia de mulheres (74,6%), sendo que, do total, 17%
sao de nacionalidade venezuelana. Registre-se que nao foi possivel
incluir nesses dados as informacoes referentes ao frigorifico locali-
zado no municipio de Trés Marias, apesar de tentativas frustradas de
entrevistas com seu representante.

Tabela 16 — Empregos diretos gerados, participacao de estrangeiros, sexo
e faixa etaria nos frigorificos de pescado nos municipios do
entorno da represa de Trés Marias — 2022

Empregado “ Faixa Etaria (idade)

o 2

: £ o | &

Municipio ;50 5 §

- l6 ";.,

' E_ wi

e

MNM (1) 4 207 0 38 53 154 132 66 9
Felixlandia 1 1 6 0 1 6 3 2 1
Trés Marias (® 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 6 208 6 38 54 160 135 68 10

Fonte: Elaborado com dados do CENSO.., 2022.

(1) MNM = Morada Nova de Minas.
(2) Dados de empregos ndo incluidos devido a tentativas infrutiferas de entrevista com o representante
do frigorifico.
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6.2.1.2 Capacidade de processamento

Os frigorificos legalizados dos municipios da represa de Trés Ma-
rias tém capacidade instalada de processamento de tilapia superior
a35t/dia,em 1 turno de 8 horas. Praticamente, 100% do transporte
do pescado entre as areas de producdo e o frigorifico, bem como
dos frigorificos até os distribuidores (atacadistas, supermercados,
peixarias, restaurantes, dentre outros), vém sendo realizado pelas
proprias beneficiadoras. A Tabela 17 apresenta o total de pescado
beneficiado nesses frigorificos em 2022.

Tabela 17 — Pescado beneficiado em 2022 nos frigorificos de municipios do
entorno da represa de Trés Marias

Beneficiamento &/ano)

Morada Nova de Minas 4 6.369.3
Felixlandia 1 66,8
Trés Marias @ 1 0
Total 6 6.436,1

Fonte: Elaborado com dados do CENSO.., 2022.
(1) Dados ndo incluidos devido a tentativas infrutiferas de entrevista com o representante do frigorifico.

6.2.1.3 Destinacao da producao

O principal produto dos frigorificos & o filé de tilépia, com cer-
ca de 34% sendo destinados a restaurantes, 3196 a supermercados,
25% a empresas distribuidoras e atravessadores e 10% a peixarias,
feiras livres ou diretamente ao consumidor. O principal mercado é
a regiao metropolitana de Belo Horizonte, para onde sao destina-
dos cerca de 34% do pescado processado, 55% sao comercializados
em outros municipios de Minas Gerais, 8% em Sdo Paulo e 3% no
Distrito Federal.

Os residuos do beneficiamento dos frigorificos estdao sendo de-
vidamente recolhidos e comercializados para empresa especializa-
da (graxaria), que se encarrega do transporte e processamento em
sua indUstria localizada no municipio de Patos de Minas, onde sdo
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produzidos biodiesel, comercializado para a Petrobrés, e farinha de
peixe, exportada para mercado do oriente médio.

6.2.1.4 Infraestrutura, gargalos e demandas

Todos os frigorificos de pescado legalizados da represa de Trés
Marias possuem instalacoes adequadas e contam com camaras de
espera, lavadores de pescado, tUneis de congelamento, cdmaras de
estocagem, dentre outros exigidos pelos érgdos de vigilancia sanitaria.

Sem contar com os dados do frigorifico onde o questionéario do
censo nao foi aplicado, a maioria dos frigorificos (80%) utiliza d4gua
de pocos artesianos, enquanto 20% utilizam &gua fornecida por
concessiondria. Apenas um deles faz reuso de agua, destinando-
-a para uma horta.

No que diz respeito a energia elétrica disponivel por concessio-
néria, apenas um frigorifico considerou o fornecimento como bom,
dois como razoéavel e dois como péssimo. Considerando a baixa dis-
ponibilidade, um dos frigorificos faz suplementacao com energia fo-
tovoltaica e pelo menos 50% deles possuem geradores de energia
elétrica para emergéncias.

Os representantes dos frigorificos alegaram, em sua quase to-
talidade, que os dois principais problemas atuais dos frigorificos sao:
concorréncia desleal com unidades informais de beneficiamento
de pescado, por mao de obra, e a deficiéncia na disponibilidade de
energia elétrica. Além disso, manifestaram-se sobre os elevados
custos dos maquinérios e a falta de capital de giro. Essas limitacdes
influenciam negativamente a expansao das instalacdes e, conse-
quentemente, a capacidade operacional dos frigorificos.

Como principais demandas, os representantes dos frigorificos
citaram: aumento da oferta de energia elétrica pela concessionaria;
treinamentos de mao de obra em processamento de pescado; com-
bate a concorréncia desleal por meio da legalizacdo das unidades in-
formais de beneficiamento de pescado; rastreabilidade da producao.
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6.2.2 Unidades Informais de Beneficiamento de Pescado

Desde o inicio daimplementacao do arranjo produtivo de aqui-
cultura da represa de Trés Marias, pequenas unidades informais de
beneficiamento de pescado foram sendo instaladas, especialmente
em Morada Nova de Minas, como forma de agregar valor e permitir o
escoamento da producao, considerando que, na fase nascente des-
se polo de producao, os municipios do entorno da represa ndo dis-
punham de frigorificos inspecionados. Mesmo com o infcio do fun-
cionamento de plantas de beneficiamento de pescado registradas
e inspecionadas por entidades fiscalizadoras, pequenas unidades
informais ndo pararam de crescer em quantidade e tamanho. Atual-
mente, os municipios do entorno da represa de Trés Marias contam
com cerca de 50 dessas unidades, que empregam consideravel con-
tingente de mdo de obra e sdo responséveis pelo escoamento de
expressiva parcela da producao de pequenas aquiculturas da repre-
sa de Trés Marias. Entretanto, o processamento de pescado nessas
unidades, em praticamente sua totalidade, ndo atende as exigéncias
higiénico-sanitérias requeridas para essa atividade (Figura 14).

Figura 14— Unidades informais de beneficiamento de pescado em
funcionamento em 2022 nos municipios do entorno da
represa de Trés Marias, em Minas Gerais
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6.2.2.1 Empregos gerados e perfil dos gestores

As 49 unidades informais de beneficiamento de pescado loca-
lizadas e que foram objeto das entrevistas no Censo Aquicola-2022,
conforme mostra a Tabela 18, contavam com 163 empregados fixos
e 307 temporérios, totalizando 470 trabalhadores; dos quais 220 sdo
homens e 250 sdo mulheres; e a faixa etéria predominante é de 18 a
29 anos (63%), seguida de 30 a 49 anos (31%). Treze dos empregados
sao venezuelanos.

Tabela 18 — Empregos gerados e faixa etaria nas unidades informais de
beneficiamento de pescado nos municipios do entorno da
represa de Trés Marias — 2022
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MNM () 24 113 220 161 Al 238 88 6

Felixlandia 12 12 35 22 26 17 24 7 0
Trés Marias 1 38 26 25 39 25 28 9 2
Biquinhas 2 0 26 12 14 16 8 2 0
Total 49 163 307 220 250 296 148 24 2

Fonte: Elaborada com dados do CENSO.., 2022.
(1) MNM = Morada Nova de Minas.

O perfil dos principais gestores das 49 unidades informais de
beneficiamento estava assim distribuido em 2022: 7 de nivel supe-
rior, 29 de nivel médio e 13 de nivel fundamental.
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6.2.2.2 Matéria prima e producao

As unidades informais de beneficiamento de pescado dos mu-
nicipios do entorno da represa de Trés Marias beneficiaram, em 2022,
conforme apresenta a Tabela 19, 12,1 mil toneladas de pescado, com
Morada Nova de Minas respondendo por 76,4% do total, seguida por
Felixlandia (10,5%), Trés Marias (7,8%) e Biguinhas (5,3%).

Aproximadamente 19% do pescado beneficiado nas unidades
informais sdo produzidos em aquiculturas dos proprietarios desses
frigorificos informais, com destaque para o municipio de Felixlandia,
onde essa participacao atinge 95% do total beneficiado nas unida-
des, enquanto em Morada Nova de Minas situa-se pouco acima de
10%. Quando é considerado apenas o pescado oriundo de outros
fornecedores, a participacao do pescado nas unidades informais al-
canca quase 90% em Morada Nova de Minas e menos de 5% em
Felixlandia. Essas unidades realizam o pagamento do pescado prati-
camente a vista e, com isso, conseguem receber pescado de vérios
fornecedores, inclusive de grandes produtores.

Tabela 19 — Origem e participacdo da matéria-prima, em toneladas e percentu-
al, no processamento das unidades informais de beneficiamento
de pescado por municipio da represa de Trés Marias — 2022

& At Outros
Producdo Propria Total
tonelada/ tonelada/ tonelada/
ELT) ELT) ano
764

Municipio

Unidade
informal

Morada Nova de Minas 24 934 101 8339 899 9.273

Felixlandia 12 1212 954 59 46 1271 105
Trés Marias 11 182 191 769 809 951 78
Biguinhas 2 0 0 648 100 648 53
Total 49 2.328 19,2 9.815 80,8 12.143 100

Fonte: Elaborada com dados do CENSO.., 2022.
As tildpias processadas nas unidades informais foram comer-

cializadas, em 2022, de forma bem variada, como: filé, eviscerada,
espalmada, em posta, “pescocinho, tirinha e contrafilé”, conforme
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mostra a Tabela 20, com predominancia de filé, representando mais
de 3,9 mil toneladas, e cerca de 6 mil toneladas residuos oriundos do
processamento foram destinadas a graxarias.

Tabela 20 — Produtos e subprodutos das unidades informais de beneficia-
mento de pescado, em kg/més, nos municipios da represa de
Trés Marias — 2022

Produto e subproduto (kg/més)

- Unidade :
Municipio 5 “Pescocinho,
[nformal Eviscerada Esgal)r::ada tirinhae
P contrafilé”

Morada Nova

de Minas 24 257.580 12910 11.220 70.326 394.380
Felixliandia 12 25.310 700 11.230 11.840 31.340
Trés Marias 11 26.420 7.050 4.210 2.358 48.780
Biquinhas 2 18.000 2.100 3.000 2.640 24.000
Total 49 327.310 22.760 29.660 87.164 498.500

Fonte: Elaborada com dados do CENSO.., 2022.

6.2.2.3 Destinacao da producao

O escoamento da producdo das unidades informais foi reali-
zado, principalmente, conforme apresenta a Tabela 21, através de
intermedidrios e atravessadores, que responderam por mais de 31%
do total, seguido pelas lojas especializadas e peixarias (19%), bares
e restaurantes (17%), dentre outros. A venda direta ao consumidor
situou-se em quase 2%.
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Tabela 21 — Principais destinac6es dos produtos das unidades informais de
beneficiamento de pescado, em percentagem, nos municipios
da represa de Trés Marias — 2022

Principais Clientes (%)
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MNM (1) 41 15,3 0 259 74 02 236
Felixlandia 0.1 1.7 0 07 54 0.2 25
Trés Marias 0 0.7 09 18 29 1.5 0
Biquinhas 0 1.4 0 3 0.9 0 0
Total 4,2 19,1 0,9 31,4 16,6 1,9 26,1

Fonte: Elaborado com dados do CENSO.., 2022.
(1) MNM = Morada Nova de Minas

Mais de 50% do pescado processado nessas unidades tiveram
como destino a regiao metropolitana de Belo Horizonte e o restan-
te foi distribuido em outros municipios do estado de Minas Gerais
(47%) e para outros estados (2%).

Por conta da atuacao das unidades informais, parte do pescado
desse arranjo produtivo vem sendo pulverizada em diversos munici-
pios de Minas Gerais, sem nenhum tipo de controle, especialmente
devido ao transporte em pequenos veiculos, na maioria das vezes de
forma inadequada.

6.2.2.4 Infraestrutura

As unidades informais de beneficiamento de pescado nos mu-
nicipios do entorno da represa de Trés Marias apresentam tama-
nhos, instalacdes, equipamentos, mobilia, materiais e condicdes
extremamente varidveis, mas, indistintamente, sem a infraestrutura
e as condicOes higiénico-sanitérias requeridas para esse tipo de ati-
vidade. Muitas utilizamsn cdmodos adaptados para o beneficiamento,
mas existemn extremos onde, praticamente, o pescado é manipula-
do a céu aberto.
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A Tabela 22, a seguir, apresenta as principais informacoes re-
lativas as instalacdes e equipamentos disponiveis nessas unidades
informais de beneficiamento de pescado.

Tabela 22 — Principais maquinas, equipamentos e infraestruturas das uni-
dades informais de beneficiamento de pescado nos municipios
da represa de Trés Marias — 2022

™ : o N

E| § 3 | £ 9

g 3|zt se| £ | £ |3z|es| ¥
Municipio | g ] £S5 © & 2 ] o® £5 8

8 S 9 oa 2 o oo [ §¢ o

2| 2 8 A I I ISl B

5| &8 % g
MNM (') 24 13 24 47 11 17 17 21 21 14
Felixlandia 12 0 1 32 4 2 3 4 3 2
Trés Marias 11 0 2 31 3 1 7 6 4 6
Biquinhas 2 0 1 4 1 0 2 2 2 2
Total 49 13 28 114 19 20 29 i 30 24

Fonte: Elaborada com dados do CENSO.., 2022.
(1) MNM = Morada Nova de Minas

A energia elétrica, utilizada em grande parte das 49 unidades
informais, é fornecida por concessionéria de distribuicdo que atua
em praticamente todo o estado de Minas Gerais e, de forma comple-
mentar, 2 unidades utilizam energia fotovoltaica e 1 utiliza gerador
de energia elétrica. Das unidades visitadas, 5 delas trabalham com
luz natural, 0 que denota a precariedade dessas instalacoes.

A agua utilizada nessas unidades é oriunda de diferentes fon-
tes, conforme mostra a Tabela 23, com predominancia do uso de
dgua fornecida por concessionéria publica (53%), seguida de dgua
de poco artesiano (37%), 4gua retirada diretamente da represa de
Trés Marias (8%) e por outras fontes (2%).
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Tabela 23 — Fornecedor de agua das unidades informais de beneficiamento
de pescado da represa de Trés Marias — 2022

izada no processamento

P Represa de
Concessionaria e

Municipio

Unidade
informal

Morada Nova de Minas 24 16 7 1 0
Felixlandia 12 2 8 2 0
Trés Marias 11 8 1 1 1
Biquinhas 2 0 2 0 0
Total 49 26 (53,1%) 18(36,7%) 4(8,2%) 1(2%)

Fonte: Elaborada com dados do CENSO.., 2022

6.2.2.5 Necessidades de treinamento, dificuldades e demandas

Dentre as necessidades de treinamento e consultoria aponta-
das pelos representantes das 49 unidades informais de beneficia-
mento de pescado, com vistas a melhoria de resultados, destacam-
-se 0s seguintes temas: boas préaticas de processamento, indicadas
por 67% das unidades informais, logistica (25%), gestdo de estoques
(22%), relacionamento interpessoal (20%), producdo em aquicultu-
ra (12%), contabilidade (12%), técnicas de vendas (8%), administra-
¢do (8%), marketing (6%), atendimento ao cliente (6%) e informatica
e sistemas (4%).

Grande parte dos representantes das unidades informais de
beneficiamento alegaram dificuldades na operacao e legalizacao de
seus empreendimentos. Destacaram a falta e custo da mao de obra;
exigéncias dos érgaos competentes no que diz respeito as instala-
coes; falta de recursos financeiros para investirem na aquisicao de
terreno, na construcao e na aquisicdo dos equipamentos requeridos
para o frigorifico.
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6.3 OUTROS INSUMOS (ALEVINOS, RACAO, TANQUES REDE
ETC.) E SERVICOS

Dentre os insumos da aquicultura também levantados pelo
Censo Aquicola-2022 da represa de Trés Marias encontram-se 0s
alevinos, racao, tanques rede, barcos e gelo. Outros servicos e ativi-
dades que também estdo relacionadas a esse arranjo produtivo, tais
como fornecimento e aplicacdo de vacinas em peixes, transporte de
pescado, supermercados, peixarias, restaurantes e bares, dentre ou-
tros, ndo foram objeto de coleta de dados neste censo.

6.3.1 Alevinos

O arranjo produtivo de aquicultura da represa de Trés Marias
conta com trés unidades de producao de alevinos implantadas pela
iniciativa privada (Figuras 15 e 16), sendo duas no municipio de Mo-
rada Nova de Minas e uma no municipio de Felixlandia, com capaci-
dade instalada de producdo que ultrapassa 78 milhdes de alevinos/
ano em sua totalidade.

Figura 15— Vista aérea do empreendimento Multifish Alevinos, produtor
de alevinos do arranjo produtivo de aquicultura da represa de
Trés Marias, em Minas Gerais

Fonte: Foto de Marco Tulio Peixoto, 20228

8 Fotografia disponibilizada por Marco Tulio Peixoto, da Empresa Multifish Ltda., em 2023.
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Figura 16 — Instalac6es do empreendimento Multifish Alevinos, produtor
de alevinos do arranjo produtivo de aquicultura da represa de
Trés Marias, em Minas Gerais

Fonte: Foto de Marco Tulio Peixoto, 2022.°

O Centro Integrado de Recursos Pesqueiros e Aquicultura de
Trés Marias, da Codevasf, situado na area do arranjo produtivo, re-
aliza a producdo de alevinos de espécies de peixes nativas da bacia
do rio Sao Francisco para soltura/peixamentos em rios e grandes
represas, mas ndo produz alevinos de tilapia. Periodicamente, ela
executa o monitoramento limnolégico e ictioldgico do entorno das
areas com tanques rede, realiza o censo aquicola, promove cursos e
treinamentos e outras acdes com vistas a estruturacdo da aquicul-
tura na represa de Trés Marias.

As trés produtoras de alevinos privadas, juntas, empregam 47
funcionérios: sendo 3 mulheres e 44 homens; 27 colaboradores na
faixa etaria entre 18 e 29 anos, 19 entre 30 e 49 anos e 1 entre 50 e
69 anos, dentre eles um estrangeiro.

Essas produtoras de alevinos contam com licenciamento am-
biental e outorga pelo uso da dgua, sendo que as duas maiores uti-
lizam &gua oriunda de poco artesiano e a terceira é abastecida com
dgua darepresa de Trés Marias.

Todas apresentam inseguranca no que se refere ao abasteci-
mento de energia elétrica. Por empregarem sistemas fechados de
recirculacdo ddgua, necessitam de bombeamentos ininterruptos.

° Fotografia disponibilizada por Marco Tdlio Peixoto, da Empresa Multifish Ltda. em 2023.
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Por isso, contam com geradores de energia elétrica e duas delas
suplementam parte do consumo com sistema de geracao de ener-
gia fotovoltaica.

6.3.2 Racao

Em 2022, o arranjo produtivo de aquicultura da represa de Trés
Marias foi abastecido por oito diferentes marcas de racao, dentre
elas os maiores fabricantes do pais situados nos estados de Minas
Gerais, Sdo Paulo e Goiés, e por um fabricante de Morada Nova de
Minas para consumo de sua prépria aquicultura.

Os 3 principais fornecedores abasteceram aquela regiao com
cerca de 50 mil toneladas de racao, em diferentes granulometrias,
para as fases de alevinagem, crescimento e terminacao das tila-
pias. As racoes foram transportadas até a area dos produtores em
caminhdes graneleiros (silo) e sider (sacarias) e estocadas em silos,
galpdes e contéineres proximos as aquiculturas até o momento de
sua utilizacao.

Esse elo da cadeia produtiva da aquicultura também utiliza con-
siderdvel quantidade de mao de obra nos municipios do entorno da
represa de Trés Marias. Os fornecedores e os entregadores locais em-
pregam, diretamente, cerca de 25 pessoas, sem contar com a mao
de obra envolvida na fabricacao e no transporte da racao, desde os
municipios produtores até os municipios do entorno da represa.

6.3.3 Tangues Rede, Plataformas e Barcos
Fabricantes locais constroem tanques rede, plataformas de
manejo, pier e contéiner para acondicionamento de subprodu-

tos de frigorificos de beneficiamento de pescado para graxarias
(Figuras 17 e 18).
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Figura 17 — Fabrica de tanques rede em Morada Nova de Minas/MG

Figura 18 — Fabricacdo de contéiner em Morada Nova de Minas/MG para
acondicionamento de dejetos de frigorificos para graxarias
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Parte dos tanques rede utilizados na represa de Trés Marias vem
sendo fabricada ou reformada em mini-inddstrias locais, com insu-
mos adquiridos, principalmente, em Divinopolis/MG (tubos galva-
nizados), Indaiatuba/SP (telas de arame galvanizado plastificado) e
Brasilia/DF (bombonas). As demandas de pequenos, médios e gran-
des aquicultores sao feitas para diferentes dimensoes de tanques
rede, variando de 4,8 m* (2x2x1,2) até 144 m? (6x6x4) (Tabela 3).

Duas dessas mini-inddstrias totalizaram 11 empregados fixos e
5 temporérios em 2022, sendo que uma delas trabalha exclusiva-
mente na fabricacao e reparo de tanques rede e a outra tem 70% de
suas encomendas voltadas para a cadeia da aquicultura.

AFigura 19, a seguir, mostra fabrica de barcos de duraluminio si-
tuada em Morada Nova de Minas, com capacidade de fabricacao de
2 barcos e recuperacao de 12 barcos por més, atendendo, principal-
mente, aquiculturas (65% dos pedidos), pescadores (10%) e pousa-
das (25%). As encomendas para fabricacdo costumam ser realizadas
para barcos com as seguintes dimensoes: 5,5m (70%), 4,7m (20%)
e 4,4m (10%). Para a execucao dessa atividade, a fabrica conta com
4 empregados fixos e 3 temporérios.

Figura 19 — Fabrica de barco e carretas, em Morada Nova de Minas/MG
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6.3.4 Graxaria

Parte da producao da aquicultura da represa de Trés Marias vem
sendo comercializada no estado de Minas Gerais e em outros esta-
dos, na forma de peixes inteiros, mas grande parte é beneficiada nos
municipios do entorno da represa, gerando cerca de 40 toneladas
de residuos pds-processamento de pescado por dia, que passaram
a ser processados em graxaria instalada em Morada Nova de Minas.

Empresa especializada no aproveitamento de descartes de
abates de animais (bovinos, suinos, aves e peixes), instalada no muni-
cipio de Patos de Minas, adquiriu a graxaria situada em Morada Nova
de Minas, que passou a funcionar apenas como entreposto (Figura
20). Essa graxaria coleta e envia a indUstria em Patos de Minas os
residuos dos frigorificos e de grande parte das unidades informais
de beneficiamento de pescado, para a producao de farinha e 6leo de
peixe. Além de recolher os residuos do processamento, essa indUs-
triaremunera as beneficiadoras de pescado dos municipios da repre-
sa de Trés Marias, conforme as quantidades de carcacas fornecidas.

Figura 20 — Entreposto de graxaria de residuos de beneficiadoras de
pescado, situado no municipio de Morada Nova de Minas/MG
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Em 2022, a graxaria de Patos de Minas processou cerca de 10
mil toneladas de residuos da aquicultura de 34 fornecedores da re-
presa de Trés Marias, contando, para isso, com frota de caminhoes
que realizam o transporte diario entre os municipios do entorno da
represa de Trés Marias e a sede da indUstria naquele municipio.

O entreposto avancado em Morada Nova de Minas emprega 15
funcionarios e a indUstria em Patos de Minas conta com 13 funcio-
nérios diretamente ligados ao pescado. Nessa indUstria sao produ-
zidas cerca de 20 t/dia de farinha de pescado e 17 t/dia de dleo de
pescado (biodiesel) que sdo comercializados principalmente para
paises do oriente médio e para a Petrobras, respectivamente.

6.3.5 Gelo

Os municipios do entorno da represa de Trés Marias contam
com fabricas de gelo que tém como principais clientes a aquicultura.
Considerando a grande demanda de transporte de peixes de aqui-
cultura, foi instalada uma fabrica em Morada Nova de Minas (Figura
21), com investimentos de R$ 2 milhdes, capacidade instalada de 48
toneladas de gelo por dia. Utiliza 4gua de poco artesiano, com ana-
lises quimicas frequentes, e energia elétrica de concessionaria, com
suplementacao por energia de origem fotovoltaica. Atualmente, co-
mercializa 6 toneladas de gelo por dia, contando com dois funcio-
narios fixos e dois temporérios. Outra fdbrica no mesmo municipio,
com producdo de 2 toneladas de gelo por dia, utiliza 4gua e energia
elétrica de concessionérias estaduais e conta com quatro funciona-
rios. Trés Marias e Felixlandia também contam com fabricas de gelo,
mas nao foram alcancadas neste censo.
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Figura21— Fabrica de gelo situada no municipio de Morada Nova de
Minas/MG

82 Albert Bartolomeu de Sousa Rosa, Anderson Nunes Brant Rabello e Maria Terezinha Guimaraes



7 CONSIDERACOES GERAIS

O Censo Aquicola 2022, realizado na represa de Trés Marias en-
tre marco e dezembro de 2022, identificou 157 estabelecimentos
que atuam nessa atividade produtiva, sendo 84 aquiculturas, 3 uni-
dades de producao de alevinos, 8 fornecedores de racao, 3 fabrican-
tes de tanques rede, 6 frigorificos, 49 unidades informais de benefi-
ciamento de pescado, 1 fabricante de barcos, 1 graxaria e 2 fabricas
de gelo. Deste montante, 144 representantes de estabelecimentos
responderam aos formularios do censo, enquanto ficaram ausentes
das coletas de dados 5 propriedades de aquicultura, 1 frigorifico,
1 produtor de alevinos, 5 fornecedores de racao e 1 fabricante de
tanque rede, além de 5 fornecedores de vacinas, que nao foram
contatados ou se negaram a atender aos entrevistadores do censo.

Sobressairam, em 2022, a producdo de mais de 35 mil toneladas
de pescado e areceita bruta estimada em R$ 281,8 milhdes; geracdo
de mais de 1,5 mil empregos diretos, destacando-se, a aquicultura,
como a maior empregadora de mao de obra do municipio de Mo-
rada Nova de Minas. Ressalte-se também a movimentacado da eco-
nomia regional com estimulo a abertura de negdcios voltados nao
somente a aquicultura, mas também a outros servicos e atividades
comerciais que se beneficiaram dessa cadeia produtiva do pescado.

Entretanto, essas conquistas levantam também preocupacoes
quanto a sua sustentabilidade, considerando-se que: essa atividade
depende do volume e da qualidade da dgua da represa de Trés Ma-
rias, situacoes de complexas previsoes; o0 adensamento de tanques
rede se apresenta em niveis cada vez maiores, implicando em au-
mento da carga de matéria organica na dgua, com riscos de eutro-
flzacao do ambiente e maior vulnerabilidade dos peixes a enfermi-
dades; a qualidade e os altos custos da racao representam grandes
desafios para os aquicultores; ha caréncia no acompanhamento e
controle de enfermidades dos peixes nos tanques rede; a tilépia é
considerada uma commodity de valor elevado, mas se encontra
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num mercado extremamente competitivo; demanda altos investi-
mentos com margens de lucros estreitas, dentre outras situacoes a
serem consideradas.

Pelo exposto, & necesséario que os entes publicos e privados en-
volvidos nessa atividade encarem as fragilidades desse arranjo pro-
dutivo com mais proatividade, antecipando-se com acoes inadiaveis
preventivas e corretivas, de forma que nao se percam os ganhos
até agora obtidos e para que se consiga consolidar esse importante
polo que &, sem dlvida, um dos melhores cases de sucesso da aqui-
cultura brasileira.

7.1 AQUICULTURA

Em se tratando de 4guas de dominio da Unido, é urgente que as
areas de aquicultura sejam devidamente regularizadas, com a con-
cessdo do direito de uso e das licencas ambientais dos espacos fisi-
cos, permitindo, assim, 0 adequado planejamento dos investimentos
dos produtores, a exploracao responséavel e sustentéavel e a viabiliza-
cado de financiamentos da producao por instituicoes de crédito.

O adensamento de tanques rede poderéa provocar piora na qua-
lidade da dgua, aumento da eutrofizacdo do ambiente, intensifica-
cao das enfermidades, reducao da produtividade e, consequente-
mente, reducdo das margens de lucro ou até mesmo gerar grandes
prejuizos. Em vista disso, é necesséario que haja maior controle da
capacidade de suporte das areas de aquicultura e que os monitora-
mentos limnoldgicos e ictioldgicos, que eram realizados semestral-
mente pela Codevasf, sejam retomados, o0 que requer a garantia dos
recursos orcamentarios/financeiros para sua execucao.

Ama qualidade e a falta de conservacdo das estradas de acesso as
dreas de aquicultura ndo permitem que se realizem, de forma adequa-
da, as entregas de alevinos, racao e outros insumos, e 0 escoamento da
producdo aos frigorificos nas sedes dos municipios e a outras regioes.
Com isso, 0 custo de transporte encarece a producao e, consequen-
temente, a competitividade de um negbcio extremamente disputado
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e de lucratividade muito limitada. Essa situacdo é mais critica no mu-
nicipio de Morada Nova de Minas, onde o acesso aos principais merca-
dos depende da travessia da represa em balsas e do percurso em cerca
de 60 km em precéria estrada de terra estadual até a BR-040, além de
centenas de quildmetros de estradas vicinais municipais também de
terra. Diante disso, &€ necessério que os governos estadual e municipais
propiciem estradas com boas condicoes de trafegabilidade e que sejam
realizadas manutencoes preventivas e corretivas periddicas dessa im-
portante infraestrutura de escoamento da producao.

As areas de aquicultura estdo apresentando perdas significati-
vas decorrentes da Necrose Infecciosa do Baco e Rins, conhecida
como ISKNV (Infectious Spleen and Kidney Necrosis Virus), que
pode provocar perdas superiores a 50% da producao. Como a disse-
minacao e transmissao desse virus ocorre principalmente pela dgua,
de um animal infectado para outro sadio ou pela utilizacao de alevi-
nos ou juvenis infectados, € muito importante que os produtores ad-
quiram somente alevinos e juvenis de boas procedéncias, livres des-
se patbgeno, e que sejam, de preferéncia, vacinados. E necessério,
também, que ocorram articulacdes entre érgaos pUblicos federais
e estaduais, universidades, instituicoes de pesquisa e fornecedo-
res de vacinas e de medicamentos para constante monitoramento
e orientacao aos produtores para efetivo e permanente combate a
essas enfermidades.

Nos primeiros projetos de aquicultura na represa de Trés Marias
prevalecia a presenca de pequenos produtores e de pescadores ar-
tesanais, boa parte com baixas qualificacdes técnicas em criacdo de
peixes, 0 que exigiu grande esforco na montagem de projetos pilo-
tos de capacitacao e em intensos e frequentes treinamentos. Com o
decorrer dos anos e com o crescimento da producao e do mercado,
as aquiculturas passaram a contar com profissionais de nivel supe-
rior, com boas qualificacdes técnicas em aquicultura e em gestao
de negocios. Entretanto, no censo aquicola, foi possivel identificar
caréncias técnicas importantes que demandam por cursos de capa-
citacdo especificos, que poderiam ser oferecidos pelo Senar, Senai,
Sebrae e por outras instituicoes.
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Verificou-se, também, que a maior parte dos funcionérios das
aquiculturas ndo dispde de habilitacdo nautica. Assim, & necessario
que se promova articulacao com a Capitania Fluvial de Minas Gerais,
por meio da Delegacia Fluvial de Pirapora, para viabilizar pelo menos
trés cursos de Arraes Amador, a serem ministrados nos municipios
de Morada Nova de Minas, Felixlandia e Trés Marias, que retinem a
maioria das areas de aquicultura.

Nao bastassem as dificuldades acima relacionadas, a presenca
de muitos pescadores amadores ou esportivos nas proximidades das
areas dos tanques rede tem provocado estresse nos peixes e repre-
sentam ameacas constantes de roubos dos produtos da aquicultura,
principalmente a noite e em finais de semana e feriados. Por isso, é
necessario que se realizem estudos visando o estabelecimento de
restrices de acesso a essas areas e sansoes aos infratores por meio
de legislacoes especificas, inclusive avaliando a constitucionalidade
da Lei Complementar n° 055/2021 do municipio de Morada Nova
de Minas, que “Declara como areas de utilidade pdablica municipal os
perimetros legais das pisciculturas comerciais, bem como as areas
de reproducdo da ictiofauna definidas na presente lei, e da outras
providéncias”e a possibilidade da aplicacdo de leis semelhantes em
outros municipios do entorno da represa de Trés Marias.

72 FRIGORIFICOS E UNIDADES INFORMAIS DE BENEFI-
CIAMENTO DE PESCADO

Por empregar elevado contingente da mao de obra, inclusive
da zona rural dos municipios, a aquicultura esté provocando gran-
de competicao, muitas vezes desleal, entre os empregadores. Essa
situacdo é flagrante entre frigorificos e unidades informais de bene-
ficiamento de pescado, onde os estabelecimentos que nao arcam
com 0s encargos sociais oferecem diarias com valores bem mais
altos a profissionais qualificados, ampliando, com essa atitude, a
informalidade do setor. A populacao atual de Morada Nova de Mi-
nas, por exemplo, nao supre a caréncia de mao de obra para todos
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os elos da cadeia da aquicultura. Mais de 100 venezuelanos estao
ocupando parte dessas vagas, mas nao o suficiente para equilibrar
a relacao oferta e demanda. Um dos principais fatores que inibem
maior afluéncia de pessoas a Morada Nova de Minas, na busca por
colocacdo nesse mercado de trabalho, é que nesse municipio ndo
existem moradias disponiveis para alugar ou essas custam altos va-
lores, incompativeis com o poder aquisitivo de possiveis candidatos.
Mesmo considerando a existéncia de mutirdo para a construcéo de
casas populares, com a participacdo da sociedade civil, € necessério
que seja viabilizado programa habitacional para esse municipio, com
vistas a solucionar esse gargalo que estd encarecendo o custo de
producao de, praticamente, todos os elos da cadeia produtiva local.

A caréncia de energia elétrica, principalmente em Morada
Nova de Minas, € um dos principais gargalos de praticamente to-
dos os elos do polo de aquicultura da represa de Trés Marias e esté
dificultando a adequacdo e melhoria dos frigorificos. E necessério
que a concessionaria de energia elétrica, que atende aquela regiao,
realize os investimentos necessarios para solucionar essa questao,
que estéd impactando negativamente e dificultando a consolidacdo
dessa atividade.

Do total de pescado processado nesse arranjo produtivo, cerca
de 12,1 mil toneladas (65%) séo beneficiadas por 470 colaboradores
(69%) nas unidades informais, contra 6,4 mil toneladas (35%) bene-
ficiadas por 214 colaboradores (31%) nos frigorificos legalizados.
Verifica-se a importancia dessas instalacoes informais, tanto pelo
volume processado, quanto pela geracao de empregos, ainda mais
considerando-se que sdo as principais responséaveis pelo escoamen-
to da producdo dos pequenos aquicultores. Entretanto, as precérias
condicdes higiénico-sanitérias da grande maioria delas exigem es-
forcos dos entes publicos para uma solucdo que atenda aos inte-
resses da sociedade, especialmente a local. A agregacao de valor ao
pescado produzido pela aquicultura nos municipios da represa, por
meio do processamento em frigorificos certificados, além de gerar
emprego de mao de obra, proporciona o aumento da qualidade do
produto oferecido e a fidelizacao de mercados.
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73 OUTROS INSUMOS (ALEVINOS, RACAO, TANQUES
REDE) E SERVICOS

Os altos gastos com a aquisicao de racdo, que em algumas
aquiculturas chegam a atingir incriveis 75% do custo total, devem
ser olhados com mais atencao, inclusive dando-se a celeridade
necessaria no Congresso Nacional para a regulamentacdo da
isencdo da cobranca do PIS/Cofins da racdo destinada a aqui-
cultura, como ja acontece com as racdes de frango e de suino, que
tém aliquota zero.

Da mesma forma que estd impactando negativamente os fri-
gorificos de pescado, a caréncia de energia elétrica esta onerando
substancialmente a producao de alevinos e juvenis, uma vez que 0s
produtores desses insumos béasicos, que utilizam sistemas fechados
de recirculacdo d'dgua e aeradores elétricos, necessitam suplemen-
tar grande parcela de seu consumo de energia fazendo uso de ge-
radores a diesel. Dai a necessidade de a concessiondria de energia
elétrica realizar os investimentos necesséarios para atender a deman-
da requerida por esses empreendimentos.

7.4 MERCADO E COMERCIALIZACAO DO PESCADO

Apesar do aumento da procura pelo pescado produzido pela
aquicultura em Minas Gerais, muito ainda necessita ser realizado
para gue se consiga consolidar esse mercado. Considerando-se
que parcela significativa da producao do arranjo produtivo de
aquicultura da represa de Trés Marias vem sendo comercializada
de forma pulverizada e que boa parte dos produtores tem pou-
co conhecimento de mercado e restrito dominio dos processos
de comercializacdo de pescado, é necessario e fundamental que
se viabilize a identificacdo e o desenvolvimento de estratégias
de abordagem dos principais grupos envolvidos na cadeia de co-
mercializacao de pescado, principalmente do estado de Minas
Gerais, de forma que se consiga ampliar os nichos de mercado, a
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competitividade dos produtos, a fidelizacao de clientes e obten-
cao de precos justos.

O segmento produtivo, com apoio de instituicoes pablicas e pri-
vadas, necessita avancar na profissionalizacdo da cadeia de comer-
cializacao da aquicultura local, por meio da promocao e divulgacdo
dos produtos, busca pela qualidade e seguranca do pescado, esta-
belecimento de mecanismos de rastreabilidade da producédo (desde
a origem dos alevinos, passando pelas areas de aquicultura, até o
processamento do pescado) e pela certificacdo do pescado produ-
zido da represa de Trés Marias.

7.5 PERSPECTIVAS E DESAFIOS

Ao retratar o vertiginoso crescimento e os desafios existentes
para o fortalecimento do arranjo produtivo de aquicultura da repre-
sa de Trés Marias, este diagnéstico sinaliza demandas por politicas
pUblicas e aponta para a necessidade de acoes prementes para sa-
nar os gargalos que restringem o crescimento e a consolidacdo da
aquicultura da regiao.

Esta fonte de informacado é mais uma que corrobora o fato de
que a aquicultura vem se estabelecendo como a melhor alternati-
va de producdo de pescado, fazendo frente a tendéncia mundial de
queda na oferta desse produto oriundo da pesca extrativista, e se
firma como um caminho real a ser trilhado. O diagnodstico demons-
tra que o polo de Trés Marias se encontra na trajetéria correta, pre-
cisando apenas de ajustes no rumo, o que € bem mais vidvel do que
iniciar projetos em novos locais.

Ainda ha muito a ser percorrido, mas as perspectivas de cres-
cimento desse polo de producao sao muito promissoras, com a
possibilidade de expansdo da capacidade de producdo em mais
de 60%, tomando por base a diferenca entre as 35 mil tonela-
das registradas no censo aquicola-2022 e as 57,3 mil toneladas
de capacidade de suporte previstas pela ANA para a represa
de Trés Marias.
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Outra oportunidade no sentido de exploracao da aquicultura
narepresa de Trés Marias é a recente convocacao, pelo Ministério
da Pesca e Aquicultura, dos vencedores de licitacoes passadas
para que confirmem o interesse em firmar os contratos de ces-
sdo das areas aquicolas conquistadas no certame. Esse processo
poderd liberar 4reas para novas licitacoes.

Além disso, o asfaltamento da estrada MG-415 que liga a BR-
040 a sede do municipio de Morada Nova de Minas, com obras em
andamento, devera contribuir para a reducdo dos custos de pro-
ducao e estimular a realizacao de novos investimentos em toda a
cadeia produtiva da aquicultura e em outras atividades econdmicas
que estao sendo beneficiadas com a expansao do mercado de pes-
cado nessa regiao.

A equipe que realizou este minucioso trabalho técnico consi-
dera o arranjo produtivo de aquicultura da represa de Trés Marias
uma concreta experiéncia de sucesso. O empreendimento, que co-
mecou em 2001 como uma alternativa pouco acreditada, passou a
ser considerado promissor e agora desponta como solucao a serre-
plicada em outros locais do pais que tenham essa vocacao. O Brasil,
com dimensdes continentais, considerdvel quantidade de grandes
represas e extenso mar territorial, tem o perfil para tornar-se grande
fornecedor de pescado para o mundo, a exemplo do que acontece
com a agricultura e a pecudria.
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Centro Integrado de Recursos Pesqueiros e Aquicultura de Trés Marias
Av. Geraldo Rodrigues dos Santos, s/n, Bairro Satélite

CEP 39205-000 — Trés Marias — Minas Gerais

Area de atuacao: Regido do Alto S&o Francisco

Centro Integrado de Recursos Pesqueiros e Aquicultura do Gorutuba
Lote 71/1 e 72/2 do Perimetro Irrigado do Gorutuba — Zona Rural

CEP 39525-000 — Nova Porteirinha — Minas Gerais

Area de atuacao: Regido do Médio Sao Francisco

Centro Integrado de Recursos Pesqueiros e Aquicultura de Xique-Xique
Estacao de Piscicultura de Xigue-Xique, Distrito de Nova Iguira

CEP 47000-400 — Xiqui-Xiqui — Bahia

Area de atuacao: Regides do Médio e Sub-Médio Sdo Francisco

Centro Integrado de Recursos Pesqueiros e Aquicultura de Bebedouro
Distrito de Irrigacdo de Bebedouro, s/n, Zona Rural

CEP 56332-175 — Petrolina — Pernambuco

Area de atuacao: Regido do Sub-Médio S3o Francisco

Centro Integrado de Recursos Pesqueiros e Aquicultura de Betume
Rodovia SE 120 —km 10, s/n, Zona Rural

CEP 49980-000 — Nebpolis — Sergipe

Area de atuacao: Regido do Baixo Sdo Francisco

Centro Integrado de Recursos Pesqueiros e Aquicultura de ItiGba
Rodovia BR 101 — km 247, Povoado Castro, s/n, Zona Rural

CEP 57290-000 — Porto Real do Colégio — Alagoas

Area de atuacao: Regido do Baixo S3o Francisco
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Centro Integrado de Recursos
Pesqueiros e Aquicultura de Trés
Marias, Minas Gerais.
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