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1. APRESENTACAO

A Codevasf desempenha um papel estratégico na execucdo de projetos de desenvolvimento
regional, abrangendo areas como infraestrutura hidrica, urbana, irrigacao, revitalizacdo, saneamento
e inclusdo produtiva em todo o Brasil. Dada a magnitude, complexidade e relevancia social de seus
projetos, torna-se essencial que os contratos celebrados pela empresa sejam geridos com maior rigor,
transparéncia e eficiéncia, garantindo a aplicacdo responsavel e eficaz dos recursos publicos.

Nesse contexto, a identificacdo de contratagdes criticas, aquelas que por sua natureza, valor,
complexidade ou impacto na sociedade, demandam maior atencdo e controle por parte da
administracdo - € uma pratica fundamental para assegurar qualidade, conformidade normativa e
transparéncia nos processos de contratacao.

A metodologia aqui proposta visa estabelecer um conjunto de critérios claros e objetivos para
a identificacdo das contratacGes criticas na Codevasf, considerando os seguintes elementos na
avaliacdo: Tipo da Contratacdo ou Modalidade da Licitacdo; Valor da Contratacdo; Prazo de
Execucdo do Contrato; Histérico de Sancbes da Empresa Contratada; Populagédo
Beneficiada/Impactada pela Contratagdo; Impacto Geografico da Contratacdo; Impacto Ambiental da
Contratacdo; Complexidade na Fiscalizacdo do Contrato; Objeto Contratado e Dependéncia
Operacional; e Riscos da Contratagdo Especifica.

Este documento tem como objetivo orientar a priorizacdo de atengdo, acompanhamento e
controle, garantindo que os contratos que apresentam maior criticidade sejam geridos com maior rigor
e monitoramento continuo, contribuindo para a prevencdo de fraudes, corrupcdo e desvios de
recursos.

A metodologia apresentada integra as medidas previstas no Plano de Integridade da Codevasf
e atende as recomendacBes da Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de
Administracdo de Participacfes Societarias da Unido (CGPAR). Dessa forma, busca-se fortalecer a
governanca, a gestdo de riscos e a conformidade institucional, assegurando que contratos estratégicos
sejam acompanhados de maneira sistematica, eficiente e eficaz.

A avaliacdo desses critérios, possibilitara a classificacdo dos contratos conforme niveis de
criticidade, auxiliando a gestdo da Codevasf a priorizar esforgos no acompanhamento, fiscalizacéo,
alocagdo de recursos e implementagdo de estratégias de mitigacdo de riscos, segundo a relevancia e
a complexidade dos contratos e os riscos associados, visando a prevencéo de fraudes e corrupgéo, ao
controle das contratagbes, bem como, melhorias na governanca e gestéo, possibilitando o atingimento
dos objetivos da Empresa e a promocao do desenvolvimento sustentavel as regides em que atua.

2. FINALIDADE

A Metodologia de Identificagdo das Contratacfes Criticas da Codevasf, visa estabelecer os
critérios de avaliagcdo para identificacdo e ranqueamento dos contratos celebrados pela Codevastf,
conforme sua criticidade.

Esta Metodologia tem como finalidades especificas:

> Estabelecer critérios a serem avaliados para identificacdo das contratacGes criticas da
Codevasf;
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> Estabelecer parametros de avaliacdo para cada um dos critérios estabelecidos na
identificac@o das contratac@es criticas da Codevasf;

> Identificar controles existentes para os critérios estabelecidos;

» Fornecer informacgdes das contratacdes criticas e que demandam de maiores controles,
fiscalizacdo e acompanhamento pela Codevasf;

» Fornecer subsidios para a implementacao de controles e de boas praticas de governanca e
gestdo em contratacGes publicas;

> Sugerir implementacdo de controles para mitigar os riscos associados as contratacdes
criticas da Codevasf;

» Orientar para que todas as contratac@es identificadas como “criticas” e “muito criticas”
tenham a implementacgdo dos controles necessarios;

> Fortalecer os controles internos proporcionais ao evento de risco.
3. COMPETENCIAS E ATRIBUICOES
3.1 Compete a Secretaria de Gestao de Riscos e Controles - PR/SRC, sem prejuizo das

suas atribuicdes regimentais:

» Orientar as unidades organicas quanto a identificacdo e ao levantamento de informacdes
das contratacdes da Codevasf e implementacdo da Metodologia de Identificacdo de
Contratacdes Criticas da Codevasf;

» Coordenar a implementacdo da Metodologia de Identificacdo de Contratacdes Criticas; e

> Elaborar, anualmente, relatério das ContratacGes Criticas da Codevasf, com base na
Metodologia e nas informagdes disponibilizadas pela PR/SLC e Unidades organicas da
Codevastf.

3.2 Compete a Secretaria de Licitacdes e Contratos - PR/SLC, sem prejuizo das suas
atribuicdes regimentais:

» Apoiar a PR/SRC na implementacdo da Metodologia de Identificacdo de Contratacdes
Criticas;

» Disponibilizar anualmente & PR/SRC, banco de dados com informagGes das contratacdes
realizadas, constando informacdes que possibilitem a aplicagdo da Metodologia, conforme
detalhamento no item 4.1.1.; e

» Informar caso identifique alteracbes ou sugestdes nos parametros de criticidade dos
contratos celebrados.

3.3 Compete a Presidéncia, Diretorias e Superintendéncias Regionais responsaveis pela
Contratacdo, sem prejuizo das suas atribuicfes regimentais:

» Promover a comunicacdo interna aos responsaveis pelos contratos considerados mais
criticos conforme Metodologia e orientar para a adog¢do de acompanhamento e controles
necessarios; e
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» Promover a implementagéo de novos controles, acompanhamento e fiscalizagédo, conforme

a criticidade da contratacgéo.

3.4 Compete as Unidades orgénicas ou Equipes de Planejamento da Contratacéo - EPCs,
sem prejuizos das suas atribuicdes inerentes as atividades de planejamento da
contratacao:

» Disponibilizar no Estudo Técnico Preliminar, na Planilha Documentadora de Riscos da
Contratacdo, em Nota Técnica ou no SIGEC, informacGes sobre as contratacdes realizadas,
conforme informacgdes detalhadas no item 4.1.1; e

> Propor a realizacdo de capacitacdo e treinamentos as equipes de planejamento de
contratacdes.

3.5 Compete as Unidades orgéanicas ou Equipes de Fiscalizacdo do Contrato - EFCs, sem
prejuizo das suas atribuicdes inerentes as atividades de acompanhamento e
fiscalizacéo do contrato:

» Propor e implementar monitoramentos e controles necessarios para as contratacdes com
elevado grau de criticidade;

» Propor a realizacdo de capacitacdo e treinamentos as equipes de fiscalizacao; e

> Informar caso identifique alteragdes nos parametros de criticidade dos contratos.

4. METODOLOGIA PARA IDENTIFICACAO DAS CONTRATACOES CRITICAS

A Metodologia para ldentificacdo das Contrata¢6es Criticas na Codevasf tem como base as
boas praticas de mercado, os principios e diretrizes previstos na Politica de Gestdo de Integridade,
Riscos e Controles Internos - PGIRC e o Plano de Integridade da Codevasf.

A Codevasf, com base nos resultados da analise de criticidade das contratacdes, podera atuar
na minimizagdo das vulnerabilidades de instrumentos firmados com fornecedores de produtos e
servigos, entidades sociais com ou sem fins lucrativos e instituicdes de ensino e pesquisa, propondo
acOes de acompanhamento, controle e fiscalizacdo diferenciados.

4.1 Etapas das Contratacdes Criticas na Codevasf

4.1.1 ldentificacéo e Levantamento de Informacgdes

A Secretaria de Licitagdes Contratos - PR/SLC devera disponibilizar anualmente a Secretaria
de Gestdo de Riscos e Controle Interno - PR/SRC, a relagdo das novas contratacGes realizadas,
conforme Plano Anual de ContratacOes, Licitacdes e Contracdes realizadas, o banco de dados para
realizacdo das analises da criticidade das contratagcGes, conforme critérios estabelecidos nesta
metodologia.

O banco de dados devera conter:

» Numero do processo

» Tipo da Contratacdo ou Modalidade da Licitagdo
» Objeto da Contratacdo
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Valor da Contratagéo
Prazo de Execuc¢éo do Contrato

Nome da Empresa ou Pessoa Fisica Contratada

CNPJ da Empresa ou CPF da Pessoa Fisica Contratada

YV V V VY VY

Histdrico de Sancdes da Empresa Contratada

A Equipe de Planejamento da Contratacdo - EPC ou Unidades organicas responsaveis pela
Contratacdo deverdo disponibilizar no Estudo Técnico Preliminar, em Nota Técnica, no SIGEC ou
na Planilha Documentadora de Riscos da Contratagdo, informacdes das Contracbes a serem
realizadas, quais sejam:

» Populacdo Beneficiada/Impactada Diretamente pela Contratagédo
Impacto Geografico da Contratacdo

Impacto Ambiental da Contratagéo

Complexidade na Fiscalizacdo do Contrato

Objeto Contratado e Dependéncia Operacional

YV V V VYV VY

Riscos Altos e Extremos da Contratacdo

4.1.2 Aplicacdo da Metodologia de Identificacdo das Contratacdes Criticas

Anualmente, a Secretaria de Gestdo de Riscos e Controle Interno ird aplicar a Metodologia e
elaborar relatério das ContratacGes Criticas da Codevasf, com base nas informac6es disponibilizadas
pela PR/SLC e Unidades organicas da Codevasf, que serda encaminhado a Gestdo da Codevasf, que
encaminhardo para rebatimentos nas Superintendéncias Regionais.

4.1.3 Monitoramento, Acompanhamento, Controles

A Presidéncia, Diretorias ou Superintendéncias Regionais receberdo as informacGes das
Contrataces Criticas e promoverao a implementacédo de controles, acompanhamento e fiscalizacdo,
conforme a necessidade, considerando a criticidade da contratacao.

A Presidéncia, as Diretorias e as Superintendéncias Regionais, identificardo demandas de
capacitacdo para as Equipes de Planejamento de Contratacdo - EPCs e as Equipes de Fiscalizacao de
Contratos - EFCs e demandaréo as capacitacdes e treinamentos necessarios a Geréncia de Gestéo de
Pessoas - AA/GGP.

O Monitoramento e Acompanhamento dos controles necessarios para as Contrata¢des Criticas
na Codevasf deverdo ser realizados pelas Equipes de Planejamento da Contratacdo - EPCs, pelas
Equipes de Fiscalizacdo da Contratacdo - EFCs e pelas Unidades organicas responsaveis pela
Contratacéo.

4.2 Andlise da Criticidade

Foram definidos dez critérios estabelecidos para a identificacdo das contratacfes criticas da
Codevasf, os quais serdo julgados segundo 5 (cinco) niveis de criticidade para a avaliagdo, conforme
a sequir:
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Tabela 1: Niveis de criticidade estabelecidos por critério

Niveis de Criticidade dos Aspectos das ContratacGes — NCC
Nivel Descricao
1 Muito baixo ou insignificante
2 Baixo
3 Moderado

Para a identificacdo do grau total de criticidade do contrato, deve-se considerar o somatorio
dos critérios identificados para as contratagdes, conforme formula a seguir:

Sendo:

TC =2ncc

TC = Total de Criticidade;
Yncc = somatorio dos Niveis de Criticidade de Critérios;

Com base no somatorio dos Niveis de Criticidade de Critérios, o contrato sera classificado
segundo faixa de criticidade que varia de 10 a 50, onde 10 é o menor nivel de criticidade para um
contrato e 50 é o maior nivel. Os intervalos dos niveis de criticidade foram estabelecidos conforme
Tabela 2, com diferentes controles em respostas a criticidade do contrato e ao escalonamento do

controle.

Tabela 2: Niveis de criticidade estabelecidos por contratacéo

Grau de Intervalos de Niveis o Escalonamento do
Criticidade de Criticidade Controles em Resposta a Criticidade do Contrato Controle
Pouco Continuar com a adogéo dos controles existentes e j& Unldade,organlca
i De 10a20 . responsavel pela
Critico definidos pela Codevasf o
contratacdo
. . . . Unidade organica
Continuar com a adocao dos controles existentes e ja .
Moderado De21a30 - responsavel pela
definidos pela Codevasf x
contratacdo
Verificagdo dos controles existentes, implementacdo .
~ Superintendente ou
de novos controles e acompanhamento pela gestdo da . <
De 31a40 . A s ) N Diretor da Area
unidade orgénica responsavel pela contratacdo com .
. . : responsavel
reportes ao Diretor ou Superintendente Regional
Verificagdo dos controles existentes, Implementacéo Comissdo de
de novos controles pela gestdo da unidade orgénica Acompanhamento de
De 41a50 responsavel pela contratagcdo e acompanhamento por Contratos Muito

comisséo interna de acompanhamento de contrataces
muito criticas* com reportes a Administragdo

Criticos *
Presidéncia

* Constituicdo, por meio de Decisdo, de Comissédo Interna ligada a Presidéncia para o Acompanhamento das Contratacoes

Muito Criticas

Dentre as sugestdes de controles podem-se incluir, mas nao se restringem a:

4.2.1 Controles para Contrato Classificado como Pouco Critico:

» Continuar com a adocdo dos controles existentes, que ndo impede a oportunidade de
melhorias nos mesmos.
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4.2.2 Controles para Contrato Classificado como Moderado:

>

»
N
w

vV V V V

>
N
~

YV V V V

Continuar com a adogédo dos controles existentes, que ndo impede a oportunidade de
melhorias nos mesmos.

Controles para Contrato Classificado como Critico:
Verificar a necessidade de implementacdo de novos controles e de acompanhamento.
Verificar o cumprimento da Segregacéo de Funcdes;

Lotacdo de fiscal na unidade da federacdo em que o contrato é executado;

Reunibes de acompanhamento periodicas com a chefia da Unidade Orgénica responsavel
pela contratacéo, evidenciadas por meio de relatorios, notas técnicas ou atas no processo;

Acompanhamento da Matriz de Riscos do Contrato pela chefia da Unidade Organica
responsavel pela contratacao; e

Reportes da situacdo da execugdo dos Contratos Criticos ao Superintendente Regional,
Gerente Executivo ou Diretor.

Controles para Contrato Classificado como Muito Critico:
Verificar a necessidade de implementacdo de novos controles e de acompanhamento;
Verificar o cumprimento da Segregacdo de Funcdes;

Lotacdo de fiscal na unidade da federacdo em que o contrato é executado;

Reunides de acompanhamento periddicas pela chefia da Unidade Orgéanica responsavel
pela contratacdo, evidenciadas por meio de relatorios, notas técnicas ou atas no processo;

Acompanhamento da Matriz de Riscos do Contrato pela chefia da Unidade Organica
responsavel pela contratacao;

Acompanhamento da Matriz de Riscos do Contrato no Gerenciamento de Riscos
Corporativos das Contratacdes Especificas;

Indicacdo de equipe de apoio para fiscalizacdo na unidade da federa¢do onde o contrato
estiver sendo executado;

Comprovar a indicacgdo de gestor além do fiscal do contrato ou indicar o gestor do contrato;

Comprovacao de que o fiscal e o gestor designado tenham conhecimento ou capacitacéo
ou experiéncia comprovada na area objeto do contrato;

Verificar o quantitativo e a complexidade de instrumentos contratuais ou convénios sob a
responsabilidade do fiscal com vistas a adequar capacidade operacional;

Emissdo de relatérios periddicos a Comissdo de Acompanhamento de Contratos Muito
Criticos;

Analise, pela Comissdo de Acompanhamento de Contratos Muito Criticos, da necessidade
de realizacdo de diligéncias e/ou encaminhamento de sugestdo para futuras auditorias; e

Reportes da situacdo da execucdo dos Contratos Muito Criticos pelo Comissdo de
Acompanhamento de Contratos Criticos a Presidéncia e Diretoria Executiva.
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Ressalta-se que a implementacéo de controles para 0 acompanhamento das contratagdes criticas
e muito criticas devem ser especificos, mensuraveis, alcancéveis, relevantes e temporais. 1sso
significa que o controle deve ter objetivos claros e bem definidos, direcionados ao risco ou processo
que se pretende monitorar; seus resultados ou indicadores devem ser quantificaveis, permitindo

avaliar sua efetividade; devem ser viaveis, considerando os recursos disponiveis e a capacidade
operacional da Codevasf, contribuindo para o cumprimento dos objetivos estratégicos da empresa.

5. CRITERIOS DE IDENTIFICACAO DE CONTRATACOES CRITICAS

Foram definidos 10 critérios para identificacdo das contratacdes criticas da Codevasf,
considerando as boas praticas da Administracdo Publica.

Ressalta-se que para situacfes ndo abordadas de forma explicita nos critérios, utilizar a
pontuacdo que mais se aproximar do caso especifico.

5.1 Tipo da Contratacdo ou Modalidade da Licitacdo

= Descricdo: Avalia a criticidade do contrato com base no tipo de contratacdo ou modalidade de
licitacdo, considerando o grau de competitividade do processo. Modalidades com menor
concorréncia, como dispensa, inexigibilidade ou adesdo a atas de registro de pregos,
demandam andlise mais rigorosa e justificativas robustas, devido ao maior risco de falhas ou
irregularidades.

» Fonte da informacdo: Processo de Contratacdo ou Licitacdo; Informacdes fornecidas pela
Equipe de Planejamento da Contratacao.

= Controles Existentes: Conhecimento Técnico da Equipe de Planejamento da Contratagdo;
Conhecimento Técnico da Equipe de Licitacdo; Regulamento Interno de Licitagdes e
Contratos.

Tabela 3: Grau de Criticidade - Tipo da Contratacdo ou Modalidade de Licitagdo

Grau de Criticidade conforme Tipo da Contratacdo ou Modalidade de Licitacao
Nivel Critérios / DefinicOes

ContratacOes diretas por dispensa ou inexigibilidade até o valor de R$ 4.999,99 ou pregéo
1 - Muito Baixo eletrénico padronizado com valor até R$ 100.000,00; com amplitude de fornecedores
disponiveis no mercado.

Contrataces diretas por dispensa ou inexigibilidade no valor de R$ 5.000,00 até R$ 9.999,99

2 - Baixo ou contratacfes por adesdo a atas de registro de precos ou adesdo em licitacfes da Codevasf.
Contratac0es diretas por dispensa ou inexigibilidade no valor de R$ 10.000,00 até R$ 24.999,99
3 - Moderado ou licitagcBes na forma de pregdo eletrdnico ou concorréncia com ampla publicidade e disputa
efetiva.
Contrataces diretas por dispensa ou inexigibilidade no valor de R$ 25.000,00 até R$ 49.999,99
4 - Alto ou adesBes a atas de registro de precos gerenciadas por outros Orgdos/entidades da

Administracdo Publica Federal ou pregdes presenciais de servigos e bens com baixa
complexidade de execucao ou aquisicao.

ContratacOes diretas por dispensa ou inexigibilidade em valores acima de R$ 50.000,00 ou
5 - Muito Alto contratagdes realizadas por regime diferenciado de contratacdo ou contratagdes integradas ou
contratagdes semi integradas ou concessGes gerais ou concessao de direito real de uso.
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5.2 Valor da Contratagdo

5.3 Prazo de Execugéo do Contrato

Descricdo: Avalia o nivel de criticidade de um contrato a partir de seu valor original de
contratacao.

Fonte da informacéo: Contrato.

Controles Existentes: Sistema Integrado de Gestdo de Contratos e Convénios - SIGEC;
Processos licitatdrios; Contratos; Notas de Empenho; Planilhas Consolidadas de Informagdes.

Tabela 4: Grau de Criticidade - Valor da Contratacéo

Grau de Criticidade conforme Valor da Contratacéo
Nivel Critérios / Definicles
1 - Muito Baixo Até R$ 1.000.000,00.
2 - Baixo De R$ 1.001.000,00 até R$ 5.000.000,00.
3 - Moderado De R$ 5.000.001,00 até R$ 30.000.000,00.
4 - Alto De R$ 30.000.001,00 até R$ 68.000.000,00.
5 - Muito Alto Acima de R$ 68.000.001,00.

Descricdo: Avalia o nivel de criticidade de um contrato a partir do prazo necessario de
execucdo, para a entrega de seus objetos e/ou consecucdo das metas.

Fonte da informacdo: Sistema Integrado de Gestdo de Contratos e Convénios - SIGEC;
Contratos; Notas de Empenho; Planilhas Consolidadas de Informacdes.

Controles Existentes: Conhecimento Técnico da Equipe de Fiscalizacdo dos Contratos;
Nomeagdo de Gestor e Fiscal; Manual de Acompanhamento de Contratos; Cartilha de Boas
Praticas de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos; Regulamento Interno de LicitacGes e
Contratos.

Tabela 5: Grau de Criticidade — Prazo de Execucdo do Contrato

Grau de Criticidade conforme Prazo de Execucdo Contrato
Nivel Critérios / Definicoes
Até 2 meses - obras ou atividades muito pontuais ou de pequeno porte, com execugao

1 - Muito Baixo L . N
rapida e impacto limitado.
. De 3 a 6 meses - obras ou atividades de curta duragdo, com escopo bem definido e
2 - Baixo . .
complexidade baixa.
De 7 a 12 meses - obras ou atividades com prazos razoaveis, que permitem controle
3 - Moderado . " o ..
efetivo e execucdo dentro do exercicio orcamentario.
4 - Alto De 13 a 24 meses - obras ou atividades de médio prazo, com grau intermediario de

complexidade e exigéncia de planejamento e controle regular.

Acima de 24 meses — obras, servicos ou atividades de longo prazo, geralmente de
5 - Muito Alto grande porte ou alta complexidade, que exigem acompanhamento continuo e
apresentam risco elevado de paralisacfes, reprogramacdes e aditivos.

5.4 Historico de San¢des da Empresa Contratada

Descrigdo: Avalia o nivel de criticidade de um contrato a partir do quantitativo de san¢Ges
atribuidas & empresa contratada, nos ultimos 3 anos, baseada nas informag6es sobre sangdes
aplicadas, registradas em sistemas internos ou oficiais.

Fonte da informacdo: Cadastro/Planilha Disponibilizada pela PR/SLC.
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5.5 Populacédo Beneficiada/lmpactada pela Contratacéo

5.6

Controles Existentes: Consulta a lista de empresas sancionadas pela Codevasf; Consulta ao
Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas - CEIS; Consulta ao Cadastro Nacional
de Empresas Punidas - CNEP; Consulta no Sistema Pietra.

Tabela 6: Grau de Criticidade - Historico de Sangdes da Empresa Contratada

Grau de Criticidade conforme Historico de San¢des da Empresa Contratada
Nivel Critérios / Definicdes
1 - Muito Baixo Néo possui sangdes nos Gltimos 3 anos.
2 - Baixo Possui uma sangao nos Gltimos 3 anos.
3 - Moderado Possui duas sancfes nos dltimos 3 anos.
4 - Alto Possui trés sancdes nos ultimos 3 anos.
5 - Muito Alto I?o§sui acima de trés sang¢Oes nos Ultimos 3 anos ou ao menos 1 suspensao nos
Gltimos 5 anos.

Descri¢do: Avalia o nivel de criticidade dos contratos a partir da quantidade de habitantes
beneficiados/impactados diretamente com a a¢do objeto do contrato.

Fonte da informacdo: Informagdes disponiveis no Estudo Técnico Preliminar - ETP ou na
Planilha Documentadora de Riscos da Contratacao.

Controles Existentes: Analise do projeto/demanda; Realizacdo de analise geogréaficas e
georreferenciamento; Realizacdo de visita técnica; Realizacdo de audiéncias publicas;
Elaboracdo de estudo técnico preliminar; Elaboracao de nota técnica.

Tabela 7: Grau de Criticidade - Populagéo Beneficiada/Impactada pela Contratagdo

Grau de Criticidade conforme Populagdo Beneficiada/Impactada pela Contratacéo
Nivel Critérios / DefinicOes
1 - Muito Baixo Até 100 habitantes beneficiados/impactados.
2 - Baixo 101 a 1.000 habitantes beneficiados/impactados.
3 - Moderado 1.001 a 5.000 habitantes beneficiados/impactados.
4 - Alto 5.001 a 10.000 habitantes beneficiados/impactados.
5 - Muito Alto Mais de 10.000 habitantes beneficiados/impactados.

Impacto Ambiental da Contratagéo

Descricdo: Avalia o nivel de criticidade da contratacdo com base no potencial de impacto
ambiental decorrente da execucdo do objeto, considerando aspectos como consumo de
recursos naturais, emissdo de poluentes, geracdo de residuos, risco de danos ambientais e
necessidade de licenciamento ou monitoramento ambiental.

Fonte da informac&o: Informacbes disponiveis no Estudo Técnico Preliminar - ETP ou na
Planilha Documentadora de Riscos da Contratacao.

Controles Existentes: Analise do projeto/demanda; Realizacdo de visita técnica; Realizagdo
de audiéncias publicas; Elaboragéo de estudo técnico preliminar; Elaboracdo de nota técnica.
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Tabela 8: Grau de Criticidade — Impacto Ambiental da Contratacdo

Grau de Criticidade conforme Impacto Ambiental da Contratagdo
Nivel Critérios / Definigles
. . ContratacOes sem impacto ambiental relevante. Ndo ha geracédo de residuos, emissdo
1 - Muito Baixo S T TS
de poluentes ou utilizacdo de recursos naturais significativos.
2 - Baixo Coptratagées com impac_to ambi_ental minimo ou facilmente controlavel, que geram
residuos de baixo potencial poluidor e com descarte controlado.
3 - Moderado Co_n'gratagc”)es Que envolvem jmpactc_) ambign_tal localizado, porém controlavel,
exigindo monitoramento e gestdo ambiental basica.
4- Alto (_Zontre_ltagées que p_odem gerar impacto§ _ambientais significat_ivos, gue demandam de
licenciamento ambiental e planos de mitigacdo e controle mais estruturados.
Contratacbes com alto potencial de impacto ambiental, que envolvem grande
5 - Muito Alto consumo de recursos naturais, ri’sco de degradacdo ambiental, emissé_o eleyada de
poluentes ou intervencBes em areas de preservacdo, demandando licenciamento
complexo, monitoramento rigoroso e planos de mitigacéo robustos.

5.7 Impacto Geogréafico da Contratagao

Descri¢do: Avalia a criticidade do contrato com base na extensdo geografica impactada pela
execucdo do objeto contratual

Fonte da informacdo: Informacdes disponiveis no Estudo Técnico Preliminar - ETP ou na
Planilha Documentadora de Riscos da Contratacao.

Controles Existentes: Andalise do Projeto/Demanda; Realizacdo de analise geograficas e
georreferenciamento; realizacdo de visita técnica; Elaboracdo de Estudo Técnico Preliminar;
Elaboracdo de Nota Técnica.

Tabela 9: Grau de Criticidade - Impacto Geografico da Contratacao

Grau de Criticidade conforme Impacto Geogréafico da Contratacéo

Nivel Critérios / Definicoes
1 - Muito Baixo Beneficia apenas a populacdo de uma comunidade local, dentro do municipio.
2 - Baixo Beneficia multiplas comunidades préximas, ainda dentro do municipio.

Beneficia comunidades em mais de um municipio, podendo impactar a

3 - Moderado : ix
microrregido, dentro do estado.

4 - Alto Beneficia diversas comunidades e &reas populacionais, impactando multiplas
regides do estado.

5 - Muito Alto Beneficia multiplas regibes, com potencial impacto nacional, ultrapassando

limites estaduais.

5.8 Complexidade na Fiscaliza¢cdo do Contrato

Descricdo: Avalia a criticidade do contrato com base na complexidade de acompanhamento e
fiscalizacdo, considerando fatores como novidade da solucéo tecnoldgica — se for o caso,
complexidade técnica, necessidade de monitoramento continuo e necessidade de robustez dos
sistemas de controle.

Fonte da informacdo: Processo de Contratacdo ou Licitacdo; Informacgbes fornecidas pela
Equipe de Planejamento da Contratacdo ou na Planilha Documentadora de Riscos da
Contratacéo.

Controles Existentes: Conhecimento Técnico da Equipe de Planejamento da Contratacao;
Nomeacdo de Gestor e Fiscal; Manual de Acompanhamento de Contratos; Cartilha de Boas
Praticas de Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos; Regulamento Interno de Licitacbes e
Contratos.
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Tabela 10: Grau de Criticidade — Complexidade na Fiscalizacdo do Contrato

Grau de Criticidade conforme Complexidade na Fiscalizacdo do Contrato
Nivel Critérios / Definicdes

1 - Muito Baixo A fiscalizacdo é simples, rotineira e padronizada.

2 - Baixo A fiscalizagdo exige atencdo moderada, mas baseada em critérios objetivos.

3 - Moderado A fiscalizacdo envolve elementos técnicos mais especificos e exige atengdo
constante.

4- Alto A fiscalizacdo é complexa ou com solugdes contratadas inéditas, com alto impacto
em caso de falhas ou monitoramento integral.

. Fiscalizacdo extremamente sensivel, com elevado impacto estratégico, financeiro,

5 - Muito Alto L ~ D - :

regulatorio ou solucBes contratadas inéditas que demandam monitoramento integral

5.9 Dependéncia Operacional na Continuidade dos Negocios ou Atividades

Descri¢do: Avalia o nivel de criticidade de um contrato a partir potencial de impacto nos
objetivos da Empresa e na continuidade das atividades, ou seja, a dependéncia operacional
nas unidades organicas da Codevasf.

Fonte da informacdo: Processo de Contratacdo ou Licitacdo; Informacgbes fornecidas pela
Equipe de Planejamento da Contratacdo; Estudo Técnico Preliminar ou na Planilha
Documentadora de Riscos da Contratacao.

Controles Existentes: Conhecimento Técnico das Equipes de Planejamento da Contratacdo e
de Fiscalizacdo; Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos.

Tabela 11: Grau de Criticidade — Objeto Contratado e Dependéncia Operacional

Grau de Criticidade conforme Objeto Contratado e Dependéncia Operacional

Nivel

Critérios / Defini¢des

1 - Muito Baixo

Objetos de Baixa Relevancia Estratégica: ContratacBes pontuais e de pequeno porte, sem
relevancia direta para as finalidades institucionais e que ndo compromete diretamente a
continuidade das atividades setoriais. Sua auséncia, interrup¢do ou falha quase nédo
geram impacto, podendo ser adiada ou substituida.

2 - Baixo

Objetos Administrativos e Operacionais Corriqueiros: Contratacfes voltadas ao
funcionamento interno da Codevasf, com baixa complexidade técnica e que podem
comprometer diretamente a continuidade das atividades setoriais. Sua auséncia,
interrupcédo ou falha podem gerar impacto setorial, podendo ser adiada ou substituida
com baixo impacto.

3 - Moderado

Objetos de Apoio ou de Médio Porte: Contratagbes de apoio a infraestrutura
organizacional ou projetos de menor porte, com execucdo relativamente simples, mas
que afetam parcialmente o desempenho de atividades da Codevasf. Sua auséncia,
interrupcdo ou falha geram impacto setorial, mas hé alternativas temporérias e/ou
paliativas.

4 - Alto

Objetos com Impacto Operacional: Contratacdes diretamente vinculadas a atividade-fim
da Codevasf, com impacto significativo na execucdo de programas sociais, ambientais
ou agricolas. Podem afetar o desempenho das atividades e sua auséncia, interrupgéo ou
falha podem paralisar alguns servicos, mas ha alternativas temporarias ou paliativas.

5 - Muito Alto

Objetos Estruturantes ou de Grande Impacto na Codevasf: Contratacdes com alto
impacto para o desenvolvimento regional, exigéncia técnica elevada e grande
visibilidade publica ou acompanhamento de érgaos de controle. A contratacdo € critica
para o funcionamento continuo da operagdo e a sua auséncia, interrupcao ou falha
paralisam servigos/projetos essenciais e comprometem diretamente o funcionamento e
0s Objetivos Estratégicos da Codevasf.
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5.10 Riscos da Contratacao Especifica

= Descrigdo: Avalia o nivel de criticidade de um contrato a partir dos riscos altos e extremos,
levantados na matriz de risco da contratagéo.

= Fonte da informacéo: Matriz de Riscos da Contratacdo; Informacdes fornecidas pela Equipe
de Planejamento da Contratacao; Estudo Técnico Preliminar.

= Controles Existentes: Processos licitatorios; Mapa e Matriz de Riscos.

Tabela 12: Grau de Criticidade — Riscos da Contratacdo Especifica

Grau de Criticidade conforme Riscos da Contratagdo Especifica
Nivel Critérios / Defini¢des
1 - Muito Baixo Né&o ha riscos extremos nem altos.
2 - Baixo Até 5 riscos altos, sem riscos extremaos.
3 - Moderado Mais de 5 riscos altos, sem riscos extremos.
4 - Alto Até 5 riscos extremos e mais de 5 riscos altos.
5 - Muito Alto Mais de 5 riscos extremos e mais de 5 riscos altos.

6. DISPOSICOES FINAIS

A implementacdo da Metodologia para Identificacdo de Contratacdes Criticas, conforme o0s
critérios detalhados neste documento, proporcionara a Codevasf a capacidade de identificar
objetivamente 0s contratos que apresentam maior potencial de risco, complexidade operacional ou
impacto estratégico. Essa metodologia permite que a empresa direcione esforcos e recursos de forma
eficiente, priorizando 0 acompanhamento e a fiscalizacdo dos contratos que demandam atencéo mais
rigorosa, garantindo que a execucao seja segura, transparente e alinhada as metas institucionais.

Ao classificar os contratos segundo os niveis de criticidade, a Codevasf fortalecera a gestao
publica e a governanca interna, promovendo maior transparéncia, eficiéncia, controle e
responsabilizacdo em todas as fases do ciclo contratual. A aplicacdo sistematica dessa metodologia
facilita a identificacdo precoce de riscos, minimizando falhas e retrabalhos, e possibilita a tomada de
decisfes mais fundamentadas, estratégicas e ageis.

Além disso, a metodologia contribui para a eficAcia na alocacdo de recursos publicos,
assegurando que contratos com impacto social, econémico ou ambiental relevante recebam atencao
proporcional a sua criticidade. Isso reforca a missdo da Codevasf de promover o desenvolvimento
sustentavel das regides atendidas, apoiando programas e a¢Ges que geram beneficios diretos as
comunidades, fomentam a economia local e fortalecem politicas de sustentabilidade ambiental.

A adocdo continua e consistente dos criterios estabelecidos permitird a consolidacdo de
processos robustos de monitoramento e avaliagéo, fortalecendo a cultura de governanca, compliance
e responsabilidade institucional. Dessa forma, a metodologia ndo apenas aprimora o
acompanhamento de contratos especificos, mas também consolida a capacidade da Codevasf de
planejar, executar e avaliar seus programas e servicos com base em evidéncias e risco, garantindo
maior seguranca e efetividade na aplicacdo dos recursos publicos e contribuindo para resultados
sustentaveis de longo prazo.
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