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APRESENTACAO

A Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba
(Codevasf) & uma empresa publica de direito privado, criada pela Lei n° 6.088, de 16
de julho de 1974, com capital social pertencente integralmente a Unido e vinculada ao
Ministério da Integragdo e do Desenvolvimento Regional.

Com sede em Brasilia, a Codevasf conta, atualmente, com 16 Superintendéncias
Regionais (SRs), além de escritérios de representacéo e de apoio técnico, unidades
de producgao e centros de pesquisa localizados nos estados em que atua, com previ-
sao de expansao para outras bacias hidrograficas em diferentes regides do pais.

Sua misséao institucional € promover o desenvolvimento regional de forma inte-
grada e sustentavel nas bacias hidrogréficas, contribuindo para a redugéo das desi-
gualdades sociais. Suas agdes tém impacto direto na melhoria da qualidade de vida
e desenvolvimento socioecondmico nas areas de atuagao, por meio da execugéo, di-
reta ou em parcerias, de projetos relacionados, principalmente, a agricultura irrigada,
revitalizagéo de bacias hidrogréficas, estruturacédo de atividades produtivas e oferta
de 4gua, promovendo a segurancga hidrica.

Nesse contexto, o Plano Diretor de Logistica Sustentavel — PLS configura-se
como uma ferramenta estratégica de planejamento e governancga, voltada a promo-
céo de préticas sustentaveis nas atividades logisticas da institui¢ao.

Em conformidade com a Portaria SEGES n° 8.678/2021 e sua regulamentacao
no art. 7°, bem como com a Portaria SEGES n° 5.376/2023, o Governo Federal insti-
tuiu 0 novo modelo de referéncia para a elaboragao dos Planos Diretor de Logisticas
Sustentéavel dos 6rgdos e entidades da administragao publica federal. Esse modelo
estabelece como contelldo minimo seis eixos teméaticos obrigatorios:

1. Promocéo da racionalizagéo e do consumo consciente de bens e servigos;
2.Racionalizagdo da ocupacgéao dos espacos fisicos;

3.ldentificacdo dos objetos de menor impacto ambiental;

4.Fomento a inovagdo no mercado;

5.Inclusdo dos negbcios de impacto nas contratagdes publicas;

6.Divulgacéo, conscientizacdo e capacitacdo em sustentabilidade.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6088.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6088.htm
https://www.gov.br/mdr
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Com esse novo formato, reforca-se o papel do Estado com indutor do desen-
volvimento econémico sustentavel, ampliando a abordagem anteriormente adotada
para o PLS.

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel da Codevasf/Sede foi elaborado para
o triénio 2025-2027, com objetivo de otimizar os processos logisticos institucionais,
reduzir a pegada ambiental das a¢gdes administrativas e incentivar o uso consciente
dos recursos naturais. Além disso, visa contribuir para o desenvolvimento socioeco-
ndémico e ambiental nas areas de atuacdo da Companhia.

O PLS sera revisado anualmente, por meio de relatérios de acompanhamento, os
quais subsidiarao ajustes nas agdes e metas previstas, assegurando a efetividade da
sua implantagé&o.
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INTRODUCAO

As atividades desenvolvidas por empresas, governos e pela sociedade como um
todo tém gerado diversos impactos ao meio ambiente, como a producéo de residuos,
emissdes de gases poluentes, desmatamento e contaminacgéo de recursos hidricos.
Esses impactos exigem a adogéao de préaticas sustentaveis que contribuam para sua
mitigacdo. Além dos efeitos positivos dessas praticas sobre o meio ambiente e a
qualidade de vida dos ecossistemas, hd também beneficios econdmicos, como a re-
ducéo de gastos com energia elétrica, 4gua, aquisicdo de materiais, entre outros.

Considerando que o setor publico possui uma participagéo expressiva na uti-
lizacdo de bens e servigos, os 6rgdos governamentais devem ser vistos como ato-
res sociais cujas agdes sdo essenciais para as mudangas de padrdes da sociedade.
A partir dessa compreenséo, uma série de mudangas na legislagao brasileira foram
realizadas, passando a reconhecer a Logistica Sustentavel como um dever da admi-
nistracéo publica.

Neste contexto, aplicar os principios da sustentabilidade e da responsabilidade
socioambiental na gestado publica significa assumir o compromisso com préaticas e
comportamentos que contribuam para um futuro mais justo e equilibrado, priori-
zando o uso racional e inteligente dos recursos naturais, respeitando os limites de
resiliéncia do planeta.

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel — PLS 2025/2027 da Codevasf foi elabo-
rado conforme disposto no artigo 9° da Portaria SEGES n.° 8.678/202]1, que determina:
“O PLS deveré estar vinculado ao planejamento estratégico do 6rgdo ou entidade, ou
instrumento equivalente, e ao plano plurianual” A elaboragéo do plano também seguiu
a metodologia estabelecida pelo Ministério da Gestédo e da Inovagédo em Servigos PU-
blicos (MGI), conforme o Caderno de Logistica.

O PLS - Codevasf/Sede, para o triénio 2025-2027 estéa alinhado ao Planejamen-
to Estratégico da Codevasf e atende aos requisitos da Portaria Seges/ME n° 8.678, de
19 de julho de 2021... Como ferramenta de planejamento, visa intensificar as prati-
cas de sustentabilidade ja adotadas e integra-las aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Organizagéo das Nagdes Unidas (ONU), que
englobam aspectos sociais, ambientais e econdmicos do desenvolvimento.

Consciente da importancia que o alinhamento aos compromissos e desafios da
Agenda 2030 representam as metas do PLS, a Codevasf compromete-se a colaborar
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na construgcéo de uma existéncia digna, equitativa e solidaria da sociedade civil, com
foco na sustentabilidade.

Assim, com base nos principios da gestao participativa e democratica, o pro-
cesso de elaboragado do PLS 2025-2027 buscou envolver os diversos setores institu-
cionais, com o intuito de identificar as iniciativas mais relevantes para a realidade da
Codevasf/Sede.
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METODOLOGIA DE ELABORACAO

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) foi elaborado por uma equipe
multidisciplinar, de areas estratégicas da Codevasf/Sede, quando, inicialmente, foi
discutido sobre as novas normas de elaboragéo do PLS e sobre a realidade da em-
presa em relacéo as acdes que norteavam o Plano Diretor de Logistica Sustentavel
(PLS) anterior.

E importante ressaltar que esse PLS foi elaborado para aplicagcéo na Codevasf/
Sede, em Brasilia, e servird como orientagao para a elaboragéo dos PLS nas Superin-
tendéncias Regionais, uma vez que as caracteristicas de contratos administrativos
sdo especificas em cada localizaggo.

A metodologia adotada seguiu os normativos do Ministério da Gestao e da Ino-
vagéo em Servigcos Publicos (MGI), respeitando o alinhamento com os instrumentos
de planejamento institucional: o Plano Plurianual (PPA) e o Planejamento Estratégico
Institucional (PEl), sendo estruturada em quatro etapas principais:

1. PREPARACAO

Definicao dos atores envolvidos - Area de Governanga e Sustentabilidade (AG),
Geréncia de Meio Ambiente (AG/GMA), Geréncia de Patriménio, Logistica e Servigos
Auxiliares (AA/GPA) e Secretaria de Licitagoes e Contratos (PR/SLC) para estabele-
cimento das diretrizes estratégicas e levantamento de dados de consumo e contra-
tos firmados pela Codevasf durante o ano de 2024, a avaliagdo dos instrumentos de
gestéo vigentes e a identificagéo dos principais desafios logisticos e sustentéveis da
organizacéo.

2. ELABORACAO

Apds o diagndstico inicial, a equipe foi subdividida para desenvolver o refe-
rencial teérico, tratar as informagdes e definir os eixos tematicos (investigacao),
métodos de execugéo, objetivos, metas e indicadores (proposigéo), que foram va-
lidados por meio de reunides com as unidades executoras e instancias decisoérias
da Companhia.
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3. EXECUCAO

Essa etapa consiste na implementacéo das agdes pelas unidades responséveis.
O acompanhamento da execugdo e o monitoramento das metas ficardo a cargo da
equipe do PLS, que também sera responsavel por propor os ajustes necessérios ao
longo do periodo de vigéncia.

4. AVALIACAO

Consiste na anélise dos indicadores por cada eixo teméatico e o grau de efeti-
vidade das a¢gdes cumpridas ao longo da vigéncia, permitindo a revisdo do plano e a
melhoria continua das préaticas sustentaveis adotadas.

Figura O1 - Fases do ciclo do PLS

Fonte: Caderno de Logistica
Plano Diretor de Logistica Sustentavel (BRASIL, 2024).
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DIAGNOSTICO

O edificio sede da Codevasf, localizado em Brasilia/DF, tem uma area construida
total de 13.901,00 m? e tem um total de 560 usuérios, entre empregados e colaborado-
res. Funcionando no horéario de O7h30 as 18h00, transitam por dia, em média, 50 visitan-
tes. Apesar de ser uma empresa, os residuos gerados sdo do tipo domiciliar, composto
por residuos organicos e inorganicos, em estados sélidos; de classe nao perigosa.

Foram utilizadas informag¢des provenientes de registros administrativos inter-
nos, além de dados quantitativos consolidados em planilhas institucionais. O objetivo
foi compreender o cenério atual das contratagcdes da Companhia, com vistas a iden-
tificagdo de pontos criticos e oportunidades de aprimoramento, especialmente sob
a 6tica da sustentabilidade.

O diagnéstico das contratagdes da Codevasf/Sede foi desenvolvido com base
na metodologia do Caderno de Logistica Sustentavel, proposto pelo Ministério da
Gestao e da Inovagéo em Servigos Publicos (MGI), tendo como referéncia os contra-
tos firmados em 2024, tendo sido analisados dados da Sede, objeto deste plano.

A investigacéo foi conduzida com base nas seguintes perguntas norteadoras:

O QUE E O QUANTO CONTRATAMOS?

A analise dos contratos firmados pela Codevasf no ano de 2024 permitiu iden-
tificar as principais categorias de itens adquiridos..

No total, foram contabilizados 330 contratos, classificados nas seguintes
categorias:

CATEGORIA QUANTIDADE DE CONTRATOS
Servigos 154

Compras equipamentos e maquinas 1o

Compras material consumo 39

Compras e servigos de TIC 27

Total 330

m
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Verifica-se que a maior parte das contratagdes est§ relacionada a servigos e
aquisicdo de bens permanentes, especialmente voltados as atividades finalisticas da
empresa, como execugao de obras de infraestrutura, apoio a agricultura irrigada, lo-
gistica regional e revitalizagdo de bacias hidrogréficas, dentre outras.

Embora, em regra, os Termos de Referéncia incluam critérios relacionados a sus-
tentabilidade, a analise demonstrou que ainda ha a necessidade de uniformizacéo
quanto a exigéncia de atributos sustentaveis nos processos licitatérios, conforme ob-
jeto e aplicabilidade, como eficiéncia energética, responsabilidade social, uso de ma-
teriais reciclaveis ou avaliagaéo do ciclo de vida dos produtos e servigos contratados.

Este cenério representa uma oportunidade estratégica para que, com o novo
ciclo do Plano Diretor de Logistica Sustentavel, a Codevasf avance na incorporacéo
sisteméatica de critérios socioambientais em suas contratagdes, promovendo maior
alinhamento as politicas pUblicas nacionais e aos compromissos institucionais de
desenvolvimento sustentéavel.

POR QUANTO CONTRATAMOS?

No ano de 2024, a Codevasf/Sede contratou aproximadamente R$ 237,8 milhdes.
Os valores foram agrupados de acordo com as principais categorias de fornecimento
e servigos, conforme demonstrado na tabela a seguir:

CATEGORIA VALOR CONTRATADO
Compras e servigos de TIC R$ 8.304.971,30
Compras equipamentos e maquinas R$ 140.415.585,45
Servicos R$ 87.625.507,98
Compras material consumo R$ 1.491114,52

Total R$ 237.837.179,25

A anélise dos dados evidencia que a maior parte dos investimentos esta vol-
tada a aquisicdo de equipamentos e maquinas, o que é coerente com seu papel
institucional de fomento a infraestrutura produtiva e hidrica nas regides onde atua.
A segunda maior parcela dos investimentos é direcionada a contratacéo de servigos
técnicos e operacionais, fundamentais & execucéo de projetos e acdes estratégicas
da Empresa.
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Contudo, a auséncia de critérios sistematicos para a avaliagdo de custos in-
diretos e impactos socioambientais limita a afericdo da real economicidade das
contratacdes. Nesse sentido, uma das diretrizes prioritarias para o novo ciclo do
Plano Diretor de Logistica Sustentavel é a implementacdo de metodologia institu-
cional para avaliagédo do ciclo de vida e custos indiretos nas contratagées publicas,
conforme orientagdes da Lei n®14.133/2021, bem como do Guia Nacional de Contra-
tacdes Sustentéaveis.

COMO CONTRATAMOS?

As contratagoes realizadas pela Codevasf em 2024 ocorreram por meio de dife-
rentes modalidades previstas na legislagéo, conforme a natureza e complexidade de
cada demanda. Os dados demonstram que o pregéo eletrénico foi a principal forma
de aquisicéo, especialmente para a contratagcéo de bens e servigos comuns, em con-
sonancia com os principios da economicidade, celeridade e competitividade.

A distribuicdo das contratacdes por modalidade & apresentada a seguir:

PROCEDIMENTOS DE CONTRATAGCAO QUANTIDADE
Pregao 143

Dispensa de Licitacéo 75

Despesas Diversas 64

Inexigivel 35

Licitagao CODEVASF 5

Total: 322

A utilizacdo de dispensas e inexigibilidades também apresentou relevancia,
principalmente em contratagdes emergenciais, de baixo valor ou envolvendo forne-
cedores exclusivos. As Despesas Diversas referem-se ao pagamento de multas, aos
pagamentos de certiddes, Anotacdes de Responsabilidade Técnica (ART), além de
suprimentos de fundos. O uso da Licitagdo CODEVASF foi pontual, voltado a situa-
coOes especificas previstas em regulamentacao prépria.

Apesar da ampla adogao de instrumentos eletrénicos e da diversidade de mo-
dalidades, a incorporacéo de critérios de sustentabilidade ainda & incipiente nos pro-
cessos licitatérios da Companhia, sendo frequentemente relegada a clausulas gené-
ricas ou ausente dos critérios de julgamento e habilitagéo.
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Além disso, a descentralizacdo das contratagdes entre Sede e Superintendén-
cias Regionais, embora traga maior agilidade as agdes finalisticas, dificulta a unifor-
mizacéo dos procedimentos e o controle sistematico da aplicacéo de préticas sus-
tentaveis

Para aprimorar esse cenério, o Plano Diretor de Logistica Sustentavel deveréa
contemplar medidas como:

+ Padronizacéo dos editais e termos de referéncia com diretrizes sustentéaveis;

+ Capacitacéo técnica dos servidores envolvidos nas etapas de planejamento e
execugao das contratacgdes;

* Incorporacéo de critérios objetivos de sustentabilidade nos processos licita-
térios, em consonancia com o Decreto n° 10.936/2022, a Lei n® 14.133/2021 e as
diretrizes da Agenda 2030 (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS).

QUANDO CONTRATAMOS?

Embora a Codevasf disponha de um Plano Anual de Contratagdes (PAC) conso-
lidado, a celebragao contratual apresenta forte concentragédo no segundo semestre
do exercicio fiscal, em consequéncia do grande fluxo de licitagdes que ocorrem es-
pecialmente entre os meses de agosto e dezembro. Esse padréo reflete a dindmica do
ciclo orgamentério da administragao publica federal, com maior liberagéo de recur-
sos no final do exercicio e consequente aceleracdo das contratagdes nesse periodo.

MES QUANTIDADE MES QUANTIDADE
DE CONTRATOS DE CONTRATOS
jan/24 4 jul/24 22
fev/24 5 ago/24 28
mar/24 19 set/24 15
abr/24 29 out/24 18
mai/24 45 nov/24 28
jun/24 15 dez/24 102
Total: 330

Esse cenario contribui para o acimulo de demandas em periodos criticos do calen-
dério fiscal, gerando riscos como sobrecarga de &reas técnicas, juridicas e administrativas.
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Diante disso, reforca-se a necessidade do cumprimento do PAC bem como a
aplicagao da avaliagcéo de riscos ou definicdo de marcos temporais estratégicos para
aquisicado de itens criticos ou com maior impacto ambiental.

E, nesse sentido, o novo ciclo do Plano Diretor de Logistica Sustentavel da Co-
devasf devera priorizar:

+ O fortalecimento da Metodologia de Gerenciamento de Riscos da Codevasf,
como ferramenta efetiva de planejamento tatico-operacional,

* A integragdo das acdes da Codevasf com os planos de sustentabilidade e
gestdo de riscos;

+ A adogéo de instrumentos de monitoramento e alerta para acompanhamento
de prazos, garantindo previsibilidade, qualidade técnica e oportunidade para
adogao de critérios sustentaveis nas compras publicas.

QUEM CONTRATA?

Na Codevasf, as contratagdes séo realizadas de forma descentralizada, envol-
vendo tanto a Sede, localizada em Brasilia/ DF, quanto as 16 Superintendéncias Regio-
nais (SRs), distribuidas estrategicamente nas regides de atuagdo da Companhia.

Essa descentralizagdo permite maior agilidade na execucéo das ag¢des finalisti-
cas da Empresa, sobretudo aquelas relacionadas a obras, servigos e fornecimentos
localizados. No entanto, esse modelo também apresenta desafios relevantes para a
padronizagéo, o controle e o alinhamento estratégico das contratacdes, especial-
mente no que diz respeito 4 adogao de praticas sustentéaveis.

Para a elaboragao deste PLS, foram consideradas apenas as contratacgoes reali-
zadas na Sede, em Brasilia/DF

E importante ressaltar que na Codevasf sede, além da Secretaria de Licitagbes
e Contratos, também existe uma unidade central de compras administrativas, o que
favorece a consolidacéo de politicas comuns, uniformizagcéo das exigéncias, controle
e alinhamento estratégico das contratagdes, tais como:

* Diretrizes claras para a inclusdo de critérios de sustentabilidade nos termos
de referéncia;

+ Uso de modelos padronizados de documentos e minutas contratuais (Termos
de Referéncia e Editais), que passam por revisdes periddicas;

+ Compartilhamento de boas préticas entre unidades;

* Monitoramento sistemético de metas de sustentabilidade nas contratacdes.

15
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Dessa forma, o Plano Diretor de Logistica Sustentavel da Codevasf devera prever:

* O estudo para implementacéo e institucionalizagdo de uma governanca de
compras sustentaveis, com insténcias técnicas e normativas permanentes;

+ O desenvolvimento de a¢des de capacitagao e sensibilizacéo voltadas as uni-
dades descentralizadas;

+ A criagdo de um repositorio de modelos e referéncias para contratagées com
critérios socioambientais, acessivel a todas as dreas demandantes.

16



CODEVASFIB Plano Diretor de Logistica Sustentavel - PLS

DIRETRIZES DA GESTAO ESTRATEGICA
E DA LOGISTICA DA CODEVASF

As Diretrizes Estratégicas do PLS 2025-2027 foram elaboradas com base nos
planos institucionais internos da Codevasf, os planos estratégicos federais, a legisla-
¢ao vigente e as recomendagdes do Caderno de Logistica do MGl (PLS), com o intuito
de direcionar o planejamento das contratacdes e demais a¢bes de logisticas e am-
bientais a serem propostas, contribuindo para a exceléncia na prestacéo de servigos
e no uso responsavel dos recursos publicos.

OBJETIVOS
— ALINHAMENTO COM OS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

As contratagdes e a logistica devem estar alinhadas com a misséo, visdo e ob-
jetivos estratégicos do érgéo/entidade, garantindo que todas as agdes contribuam
para o alcance das metas estabelecidas.

— TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE

Promover processos de contratacédo transparentes e éticos, assegurando a in-
tegridade nas relagdes com fornecedores e prestadores de servigos, em conformida-
de com as normas legais e regulamentares.

— PLANEJAMENTO E PREVISIBILIDADE

Estabelecer um planejamento anual de contratacdes e logistica, que contemple
as necessidades da entidade, permitindo uma gestéo eficiente dos recursos e evi-
tando contratagbes emergenciais.

— EFICIENCIA E EFICACIA

Buscar a otimizagéo dos processos de contratacéo e logistica, visando a redu-
¢céo de custos e a maximizagdo dos resultados, por meio da adogéo de praticas de
gestado que garantam a eficiéncia operacional.

— SUSTENTABILIDADE

Incorporar critérios de sustentabilidade nas contratacdes, priorizando fornece-
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dores que adotem praticas ambientalmente responsaveis e que contribuam para o
desenvolvimento social e econémico da comunidade.

— CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO

Promover a capacitagéo continua da equipe envolvida nas contratagdes e na
logistica, garantindo que os colaboradores estejam atualizados sobre as melhores
praticas e legislagdes pertinentes.

— GESTAO DE RISCOS

Implementar uma abordagem proativa para a identificacdo e gestado de riscos
associados as contratagdes e a logistica, estabelecendo mecanismos de controle e
monitoramento.

—  AVALIACAO E MONITORAMENTO

Criar indicadores de desempenho para avaliar a eficacia das contratagdes e da
logistica, permitindo ajustes e melhorias continuas nos processos.

— INOVAGCAO E TECNOLOGIA

Incentivar a adogao de solugdes tecnologicas que agilizem os processos de
contratacéo e logistica, promovendo a inovagdo e a modernizagao das praticas ad-
ministrativas.

—  PARTICIPACAO E COLABORAGAO

Fomentar a participagéo de diferentes setores da entidade nas decisdes re-
lacionadas as contratagdes e a logistica, promovendo um ambiente colaborativo e
integrador.

DIRETRIZES - PLS CODEVASF 2025-2027

BASE

TEMA SEQ DIRETRIZ
NORMATIVA

Priorizar, nos processos de
aquisicdes, os produtos e
1 insumos com atributos de PPA 2024-2027
sustentabilidade, avaliando a
viabilidade econdémica.

Planejamento de
contratagoes
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BASE
TEMA SEQ DIRETRIZ
NORMATIVA
Observar o principio do Lei no
Planejame~nto de 9 desenvc?lvimentg r?aci?nal 13.303/2016,
contratacdes sustentéavel nas licitacdes e Art. 3]
contratos. '
Considerar o ciclo de vida do Lei n°
Pl i t jet tos indiret
anejame~n ode 3 objeto g o~s custos indiretos . 13.303/2016,
contratacdes na avaliagdo da proposta mais Art. 3]
vantajosa para administracéo. '
Ok.)s’e.rvar o0 cumprimento dos RILC Art. 78,
Planejamento de critérios de reserva de. c.elrgo.s inciso IlI:
contratacées 4 para pessoas com deficiéncia, Y
§ para reabilitado da Previdéncia Lei n 1.4'13.3/2021'
Social e para menor aprendiz. Art.62, inciso IV
Quando aplicavel prever, nos
edit'ais, a exigéncia de percentual | i 0 14133/202],
minimo de mao de obra Art.25, § 9°,
Planejamento de 5 res.ponsével pela execucéo do incisos | e Il
contratacdes objeto constituido por egressos
; fai Decreto n°
do sistema prisional e por
mulheres vitimas de violéncia 1.430/2023
doméstica.
Priorizar, nas aquisigoes e
contratacdes governamentais, Lein®
os produtos reciclados e 12.305/2010,
Planejamento de 6 reciclaveis e os bens, servigos Art. 7°. Inciso XI,
contratagdes e obras que considerem alineas “a" e “b";
critérios compativeis com Lei n®14.133/2021,
padrbées de consumo social e Art. 26, inciso |l.
ambientalmente sustentaveis.
Garantir que todos os contratos Lei 13.303/2016,
Planeiamento de da Codevasf tenham critérios Lei 14.133/202],
) 7 de sustentabilidade, exceto Portarias SEGES/

contratagoes

casos excepcionais devidamente
justificados

ME n° 8.678/21 e
n°® 5.376/23
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BASE

TEMA SEQ DIRETRIZ
NORMATIVA

Observar na gestéo de
tecnologia da informagéo o
atendimento aos objetivos de
sustentabilidade e aos principios
do desenvolvimento nacional
sustentavel

Governanca 8 IESGo - TCU

Observar na gestéo
orcamentéria e financeira o
atendimento aos objetivos de
sustentabilidade e aos principios
do desenvolvimento nacional
sustentavel

Governanca 9 iESGo - TCU

Apoiar as unidades finalisticas
da Codevasf em temas
relacionados a sustentabilidade
Governanca o ¢ desenvolvimento sustentéyel PPA 2024-2027
para o atendimento de medidas
institucionais e normativas
formalmente pactuadas junto ao

Governo Federal.

Contribuir para o
desenvolvimento das pessoas,
promovendo a qualidade de vida
no trabalho e o aprimoramento

Planejamento
Estratégico

Governanca 1 de competéncias e Institucional -
. Codevasf 2025-
comportamentos em relagéo aos 2027
eixos do ASG - ambiental, social
e governanga.
Direcionar agdes para a busca
de resultados para a sociedade,
encontrando solugdes Decreto n°
Governanca 12 tempestivas e inovadoras 9.203/20717,
para lidar com a limitagdo de Art. 4°, inciso .
recursos e com as mudancgas de
prioridades
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BASE
TEMA SEQ DIRETRIZ
NORMATIVA
B izacgé .
Governancga 13 cgisri\rlizapzir(;r;lzar?)acc;;mentos Portaria SEGES/
¢ saodep " ME n° 8.678/2021
sempre que pertinente.
Colaborar com planos
institucionais e monitoramentos .
L Metodologia de
de 6rgéos de controle para .
. Gerenciamento
Governanca 14 cumprimento de metas e .
. - de Riscos da
objetivos sob a responsabilidade
Codevasf
da Codevasf em assuntos
relativos a sustentabilidade.
Dar publicidade as ag¢oes
planejadas e implementadas Objetivo de
relativas a sustentabilidade Desenvolvimento
Governanca 15 nos relatoérios institucionais, Sustentavel -
bem como nos meios de ODS da Agenda
comunicacgao formais da 2030
Codevasf
Diretrizes " i?;f;t;r ZZ‘ZS;':"?”?S;S""?]OS Lei n° 13.146/2015,
Governo Federal " s . X Art. 63.
sitios eletrénicos do governo.
Aplicar as orientagdes e
diretrizes do governo federal as Estratégia

o politicas de compras e parcerias  Federal de
Diretrizes - .
Governo Federal 17 da Codevasf, possibilitando o Desenvolvimento

desenvolvimento econémico 2020- 2031, item
e social inclusivo, solidario e 434
sustentavel.

o Defender e preservar o meio o
Diretrizes 18 ambiente para as presentes e Constituigéo
Governo Federal b _ P Federal, art. 225.

futuras geracodes.

Garantir acessibilidade a pessoa

com deficiéncia em todas as Lei n° 13.146/2015,
Diretrizes 19 dependéncias e servigco das Art. 57, Lei n®
Governo Federal edificacdes publicas, tendo 14.133/202],

como referéncia as normas de Art 45

acessibilidade vigentes.
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BASE
TEMA SEQ DIRETRIZ
NORMATIVA
. . jeti
Viabilizar ages para reduzir a Objetivo d.e
eracdo de residuos por meio da Desenvolvimento
Residuos Sélidos 20 grevgn 50, reducao fecicla om Sustentavel -
z reusog ' 90 g ODS da Agenda
' 2030
Instituir o Programa Coleta Decreto n®
Residuos Sélidos 21 ) . g~ 10.936, de 2022,
Seletiva Cidada art. 40

22



CODEVASFIB

Plano Diretor de Logistica Sustentével - PLS

METODOLOGIA DE CUSTOS INDIRETOS

Nas contratagcdes de aquisicdes de bens e servicos, para atendimento as ne-

cessidades operacionais e administrativas no ambito da Codevasf, os custos indi-

retos séo analisados com base em critérios rigorosos de sustentabilidade alinhado

aos principios da economia circular, procurando alternativas para o maior retorno

possivel para a cadeia de producéo e, assim, prolongando a vida Gtil dos materiais

utilizados com planejamento eficaz e na observacao das obriga¢cdes contratuais.

Para o célculo dos custos indiretos sdo usadas as seguintes formulas:

CI=CO+CM +CD

Onde:

Cl: Custos indiretos

CO: Custos de operacgao, utilizagao, depreciacéo,
treinamento, licencgas e taxas, armazenamento, méo
de obra, energia, 4gua, insumos, capacidade ociosa e
custos financeiros

CM: Custos de manutencéo, seguros, reposicéo, falhas e
rejeicoes;
CD: Custos de descarte, valor residual, obsolescéncia,

tratamento de residuos e mitigagao de impacto(s)
Ambiental(is).

Ja o somatério dos custos indiretos com o custo de aquisigéo, segundo o guia

do PLS 2024, tém-se o Custo Total da Posse (Total Cost of Ownership), que é apre-

sentado pela seguinte férmula:

CTP = CA + CI

Onde:
CTP: Custo total da posse

CA: Custo de aquisicéo (prego de etiqueta/do contra-
to/prego pago pelo produto ou servigo)

Cl: Custos indiretos.

Para aplicagdo dos novos conceitos de afericdo dos custos indiretos, a Code-

vasf atenderé ao estabelecido no Regulamento Interno de Licitagcdes e Contratos
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da Codevasf- RILC. Dentro do processo de compras, a afericdo dos custos indiretos
possibilita o estabelecimento de requisitos que norteiem as vantagens de comprar
materiais e/ou contratar servigcos mais duraveis e sustentaveis, pois esses custos séo
despesas de pds-aquisicao ja que a contratagdo é considerada como custos diretos.

Dado o grau de complexidade do tema, o desenvolvimento de uma metodologia
especifica para afericdo dos custos indiretos devera ser conduzido por uma equipe
multidisciplinar, com vistas a definicdo do modelo de implementagao mais adequado
as necessidades e a realidade institucional da Companhia.
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PLANO DE ACOES E METAS POR EIXO TEMATICO

Apdbs o levantamento diagndstico das acgbes, foi possivel definir os planos

de agbdes que norteardo cada eixo teméatico a ser desenvolvido, de acordo com o

Caderno de Logistica do Ministério da Gest&o e Inovagcédo (MGI), conforme a seguir,

com prazo de execugéo do periodo de vigéncia deste PLS:

EIXO 1: PROMOGCAO DA RACIONALIZACAO E DO
CONSUMO CONSCIENTE DE BENS E SERVICOS

Para o Eixo 1 foram propostos 2 objetivos conforme descritos a seguir:

Objetivo 1: Fomentar o consumo consciente no edificio sede da Codevasf

ACOES SUGERIDAS

o Promogédo de campanhas de conscientizagdo para

promover o uso racional de recursos naturais (agua,
energia);

o Utilizacdo de produtos e insumos biodegradaveis ou

mais ambientalmente adequados nos contratos de
fornecimento de bens materiais e servigos celebrados
pela empresa;

o Substituicdo de utensilios descartéaveis por reutilizaveis

(louga/vidro/metal) por parte dos empregados, cola-
boradores e e visitantes;

o Elaboracéo de projeto de geracéo de energia fotovoltaica;
o Execucgéo do sistema de energia fotovoltaica;

o Instalagdo de fotossensores de presenca em éreas

comuns;

o Instalagdo de torneiras com sensores e aeradores nos

banheiros;

o Realizagdo de inventério de emissdes de gases de efeito

estufa (GEE) e estruturagao de plano de agao climatica,
incluindo medidas de mitigagéo e de compensacéao de
emissdes de GEE.
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o Promover, semestralmente, campanha publicitaria com
o intuito de conscientizar os empregadores, colabora-
dores ao uso racional da 4gua e da energia, via e-mall
e cartazes;

o Utilizar 50% dos produtos e insumos biodegradaveis
ou mais ambientalmente adequado nos contratos de
fornecimento de bens e servigos — papel, produtos de
higiene, produtos de limpeza;

o Substituir 50% dos utensilios descartaveis por utensi-
lios reutilizaveis e 50% dos utensilios descartaveis por
METAS outros fabricados em material biodegradaveis;

o Acompanhar a elaboracéo do projeto de instalagao de
energia fotovoltaica e monitorar a instalagao do sistema;

o Substituir 50% dos interruptores de luz por sensores de
presengca em areas comuns;

o Instalagdo de torneiras com sensores e aeradores em
100% dos banheiros;

o Apresentar o inventario de emissdes de gases do efeito
estufa (GEE) e estruturagao de plano de ac&o climatico,
incluindo medidas de mitigacdo e de compensacéao de
emissoes;

INDICADORES o Quantidade de agdes realizadas.

RESPONSAVEIS

PELAEXECUGAO [ AA/GPA AD AG/GAM, PR/ACP

Objetivo 2: Elaborar e executar o Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos
(PGRS) no edificio sede da Codevasf;

o ElaboragdodePlanodeGerenciamentodeResiduosSélidos
(PGRS);

AGOES SUGERIDAS Implementacgao da segregacdo em trés fragoes (Rejeito,
Reciclavel e organico) em todos os locais de geracéo de
residuos sélidos no edificio;
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o Implantagédo de local adequado para o acondicionamen-
to dos residuos reciclaveis segregados em diferentes ti-

. pologias (plastico, papel, papeldao, metal, dentre outros);
ACOES SUGERIDAS
o Formalizagéo de parceria, preferencialmente, com coope-

rativa ou empresa de gestdo de residuos para a coleta,
transporte e destinagdo mais ambientalmente adequada;

o Implementar e manter atualizado o PGRS anualmente;

o Firmar contrato/parceria com cooperativa ou empresa
de gestao de residuos;

METAS
o Emissdo de Manifesto de Transporte de Residuos (MTR)
por meio do Sistema Nacional de Informagédo de Residuos
Sélidos (SINIR) para 100% dos residuos gerados na sede;
o Apresentacdo do Plano de Gerenciamento de Residuos
Sélidos (PGRS);
INDICADORES

o Minuta de contrato assinado;

o Quantidade de MTR emitidos;

RESPONSAVEIS

PELAEXECUGAO  © AA/GPA; AG/GMA

EIXO 2 - RACIONALIZAGAO DA OCUPAGAO
DOS ESPACOS FISICOS

Objetivo: Otimizar o uso do espaco fisico do edificio sede da Codevasf.

o Elaboragao e implementacéo de projeto de gestdo dos es-
pacos fisicos visando a ocupacéo racional dos ambientes,
com garantia da acessibilidade para as pessoas com de-

AGOES ficiéncia ou com mobilidade reduzida;

SUGERIDAS o Acompanhamento da implementacdo da Norma de Tele-

trabalho;

o0 Reducéo na frequéncia e nos gastos com alteragcéo de
leiaute;
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o Apresentar o projeto e cronograma de implementacgéao do
projeto de gestéo dos espacos fisicos do edificio sede da

Codevasf;
METAS

o Apresentar um relatério de avaliagdo do impacto gerado
com o teletrabalho.

o Reduzir a frequéncia e os gastos com alteragéo de leiaute;

o0 Quantidade de criagdo e adequacéo de estruturas do es-
paco fisico;

INDICADORES

o Apresentagao do Relatério do impacto gerado pela Norma
de Teletrabalho para apreciagao da diretoria executiva;

o0 Quantidade de execucgao de alteracao de leiaute;

RESPONSAVEIS
PELAEXECUGCAO 0 AA

EIXO 3 — IDENTIFICACAO DOS OBJETOS
DE MENOR IMPACTO AMBIENTAL

Objetivo: Ampliar o nUmero de contratagdes com menor impacto ambiental

o Criagao de grupos de estudo e aprendizagem para identi-
ficacdo continua de critérios e requisitos de sustentabili-
dade a serem incluidos nas compras;

o Capacitagéo dos servidores envolvidos na elaboragéao de

Estudos Técnicos Preliminares (ETP) sobre como identi-

ACOES ficar impactos socioambientais e como inserir requisitos

SUGERIDAS de sustentabilidade na descrigdo do objeto, bem como
sobre as formas de comprovacao;

o Padronizagdo na aquisicdo de materiais e servicos com
maior critério de sustentabilidade;

o Analise do inventério patrimonial com indicagéo de possi-
veis substitutos com menor impacto ambiental;
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o 100% das contratagcdes com critérios de sustentabilidade
consolidados;

o Promogéo de cursos de capacitacéo para os servidores

METAS
executores de ETP;
o Levantamento de 100% do inventério patrimonial com in-
dicagao de possiveis substitutos;
o Quantidade de contratagbes seguindo critérios de sus-
tentabilidade;
INDICADORES

o Quantidade de servidores certificados;

o Quantidade de patrimdnio com indicagao de substituigdo;

RESPONSAVEIS
PELA EXECUGAO

o AA

EIXO 4 - FOMENTO A INOVACAO NO MERCADO

Objetivo: Incentivar a adogéo de solugdes inovadoras para redugao dos impac-

tos ambientais;

o Promogéao da capacitagcédo dos servidores;

o Realizagdo de estudos para identificacéo de potenciais de

ACOES : N . e
SUGERIDAS inovagado na Administracédo Publica Federal que possam
ser implementadas na Codevasf;
o Implantagdo do Almoxarifado Virtual
o Proporcionar Capacitagcéo aos servidores para a temética
de fomento a inovagéo no mercado;

METAS o Mapear 100% de potenciais de inovagdo na Administracao
Publica Federal que possam ser implementadas na Code-
vasf;

o Quantidade de servidores capacitados para atuar sobre o
INDICADORES tema;

o Quantidade de agbes potenciais de inovacéo;

RESPONSAVEIS
PELA EXECUGAO

o AA; AG
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EIXO 5 — INCLUSAO DOS NEGC)C]OS DE
IMPACTO NAS CONTRATAGCOES PUBLICAS

Objetivo 1: Fomentar a integragdo da Codevasf com iniciativas que promovam
impactos positivos no meio ambiente, na sociedade e na economia nos processos de
compras e contratagoes;

o Criagao de grupos de estudo e aprendizagem para identi-
ficacdo continua de critérios e requisitos de sustentabili-
dade a serem incluidos nas compras;

ACOES . s : .

SUGERIDAS o Desenvolvimento de critérios de inovagao e impacto a se-
rem incluidos nas contratagbées como meio de fomentar
empresas que incorporam finalidades sociais e ambien-
tais em seu modelo de negbcio;

o Incluir dispositivos de sustentabilidade em 100% dos Ter-
METAS mos de Referéncia (TR) de contratagéo de bens e servi-
¢os no ambito da sede, quando aplicavel;
o Quantitativos de TRs com dispositivos de sustentabilida-
INDICADORES

de / quantidades de TRs aplicaveis;

RESPONSAVEIS

PELAEXECUGAO U AGi AAi AR; AD; PR/GB; PR/SLC

Objetivo 2: Fomentar a integragcéo da Codevasf com iniciativas que promovam
impactos positivos na sociedade nos processos de compras e contratagoes;

o Promocgéao de agdes afirmativas por meio da contratagéo
de servigcos e alocagédo de méo de obra locais, a fim de
estimular o desenvolvimento da comunidade e da regiéo;

AGAO SUGERIDA g Fiscalizagao do cumprimento, por parte do contratado, das
exigéncias de reserva de cargos prevista em lei e em outras
normas especificas, tais como para pessoa com deficién-
Cia, para reabilitado da Previdéncia Social e para aprendiz;

o Mapear 100% dos contratos quanto ao cumprimento, por
METAS parte do contratado, das exigéncias de reserva de cargos
previstas em lei;
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o Quantitativo de contratos mapeados quanto ao cumpri-
INDICADORES mento, por parte do contratado, das exigéncias de reserva
de cargos previstas em lei / Quantitativo total de contratos.

. o Equipes responsaveis pela gestao e fiscalizagao dos
RESPONSAVEIS 5P P P 8 ¢

PELA EXECUQAO contratos / Unidade Executora, considerando os nor-

mativos da Codevasf.

EIXO 6 — DIVULGACAO, CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO

Objetivo: Ampliar o conhecimento e a conscientizagdo a respeito dos temas
ambiental, social e governancga (ASG);

o Criar o Comité de Sustentabilidade
o Promogéo de eventos e agdes de educacédo ambiental;
. o Campanhas de conscientizagéo e sensibilizagcdo ambien-
ACOES

SUGERIDAS tal, social e de boas praticas no ambiente de trabalho;

o Divulgagao sistematica de boas praticas implementadas;

o Publicagdo e divulgacéo de relatérios com os resultados
alcangados ao longo da implementacéao do PLS

o Promover 1 eventos e/ou agdo de educagédo ambiental a
cada 6 meses;

o0 Realizar campanhas de conscientizagdo e sensibilizacéo a
METAS cada 2 meses;

o Divulgar 100% das boas préticas implementadas;

o Publicar e divulgar relatérios com os resultados alcanga-
dos anualmente.

o0 Quantidade de eventos e agdes realizadas anualmente;
o0 Quantidade de campanhas concluidas anualmente;
INDICADORES o0 Quantidade de pegas produzidas e divulgadas de boas
praticas;

o Aprovacao e divulgacao dos relatérios anualmente

RESPONSAVEIS

PELA EXECUCAO [ AGi PR/AC; PR/GB
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IMPLEMENTACAO, AVALIACAO
E MONITORAMENTO

Para implementar o Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel do edificio-sede da
Codevasf serdo necessérios investimentos em infraestrutura, logistica e capacitagao de
pessoal para alcance dos resultados esperados e cumprimento das metas propostas.

Cada unidade gestora desenvolvera os programas dos respectivos temas sob
sua responsabilidade, devendo prever os recursos necessarios a sua execucéo. En-
tretanto, por se tratar de um tema transversal, deverédo ser previstos recursos para
utilizagdo em mais de um tema para otimizagao de recursos.

O monitoramento do PLS devera ocorrer de maneira periédica para o levanta-
mento de dados e informagodes referentes ao processo de execugéo, auxiliando no
mapeamento de desafios enfrentados pelas unidades executoras de cada atividade,
oportunizando identificar os ajustes necesséarios criando oportunidades de melhoria
continua do processo.

Jéa o processo de avaliagdo consistird em um momento que devera ocorrer a
cada doze meses para analise de cumprimento das metas e resultados obtidos ao
longo do processo de execucgéo e, possibilitando a atuagdo dos gestores do PLS na
identificagao de oportunidades de aprimoramento e ajustes necessérios para o atin-
gimento das metas.
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CONCLUSAO

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel da Companhia de Desenvolvimento dos
Vales do Séo Francisco e do Parnaiba € um instrumento de planejamento e governan-
ca que firma o compromisso da empresa com as mais assertivas agées em busca do
desenvolvimento sustentéavel. Por meio, de uma anélise detalhada das praticas logis-
ticas atuais e da implementacéo de solugcdes inovadoras e sustentaveis, é possivel
vislumbrar oportunidades significativas de melhoria, tanto na reducédo de custos
quanto no impacto ambiental das operacdes logisticas.

As acdes propostas neste plano além da otimizagdo dos processos logisticos,
tem o intuito de promover a integracdo de préaticas sustentaveis em todas as eta-
pas da cadeia de suprimentos, alinhando-se aos principios da economia circular e
da responsabilidade socioambiental. A adogéo de tecnologias verdes, a melhoria da
gestdo de recursos e a utilizagdo de transporte mais eficiente sdo exemplos de me-
didas que contribuirdo para a diminui¢ao das emissdes de carbono e o uso racional
dos recursos naturais.

Além disso, com aimplementacao do PLS, a Codevasf reafirma sua posi¢gdo como
uma empresa pUblica comprometida com o desenvolvimento sustentavel, cumprindo
suas obrigacdes legais e atendendo as expectativas da sociedade em relagéo a pre-
servagao do meio ambiente e & promogéao do desenvolvimento regional.

A implementagao desse plano exigird o engajamento de todos os setores da
empresa e a adaptagao continua as novas demandas e inovag¢des tecnoldgicas. Con-
tudo, os beneficios de longo prazo, tanto econdmicos quanto ambientais e o éxito
desta iniciativa trard um impacto positivo para a Codevasf e para a sociedade como
um todo.

Com base nas diretrizes estabelecidas, a Codevasf esta pronta para trilhar um
caminho em busca da sustentabilidade, contribuindo para um meio ambiente mais
equilibrado e justo para as futuras geragoes.
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