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Glossario de siglas
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COGERD: Comité de Promocéo da Igualdade de Género, Raca e Diversidade
CONSAD/AUD: Auditoria Interna

CONSAD/COR: Corregedoria

CONSAD/OUV: Ouvidoria

NIRCs: Nucleos de Integridade, Riscos e Controles Internos
PR/AC: Assessoria de Comunicacéo

PR/SC: Secretaria de Orgéos Colegiados

PR/SI: Secretaria de Integridade

PR/SLC: Secretaria de Licitagdes e Contratos

PR/SRC: Secretaria de Gestao Riscos e Controle Interno



Apresentacao

Este Plano de Integridade constitui o instrumento de execuc¢do do Programa de Integridade da Codevasf, estruturando suas acdes
em eixos tematicos vinculados aos riscos prioritarios da Companhia, conforme disposto no art. 3° do referido Programa. Seu objetivo é
traduzir, em ac¢des concretas e monitoraveis, as diretrizes institucionais voltadas a prevencédo, deteccao e remediacdo de condutas que
possam comprometer a integridade organizacional.

O presente Plano de Integridade materializa o compromisso da Companhia com uma gestdo publica ética, responsavel,
transparente e orientada ao interesse publico. Mais do que um instrumento formal, o Plano constitui-se como pilar estruturante da
governanca institucional, integrando as préaticas de integridade aos processos internos e as estratégias organizacionais da Empresa.

Este novo Plano representa uma evolucdo significativa do Programa de Integridade, refletindo avangos na maturidade
institucional da Codevasf, a criacdo de novas instancias de governanca e o alinhamento as mais recentes normas e diretrizes federais.

O contetdo foi revisado e ampliado com base em trés pilares fundamentais:

1. Atualizacdo do Programa de Integridade da Companhia, conforme o grau de complexidade de suas operacdes e estrutura
atual, além de sua integracdo, conjuntamente com o Planejamento Estratégico Institucional 2025-2030, assegurando total aderéncia
entre 0s objetivos estratégicos da organizacdo e as acdes voltadas a prevencao, deteccdo e tratamento de desvios;

2. Incorporacdo das recomendagdes do Relatorio PRISMA (Programa de Promocdo da Integridade Publica), da
Controladoria-Geral da Unido, que avaliou em profundidade os mecanismos internos de integridade e governanca da empresa e da
Resolucdo CGPAR n° 45/2022, que dispde sobre a governanca das contratacfes das empresas estatais federais;

3. Aderéncia com 0s normativos e instancias institucionais sobre integridade, tais como os riscos a integridade e os Alertas

Operacionais para Prevencao de Fraudes e Atos de Corrupgdo constantes no Plano de Combate a Fraude e Corrupcéo.



Destaca-se, ainda, que esta atualizacdo do Plano reflete o aprimoramento do modelo de governanca da Codevasf, impulsionado
pela criagdo e fortalecimento de unidades como:

. A Secretaria de Integridade (PR/SI), que atua de forma técnica e transversal na coordenacgdo do Programa de Integridade
e na articulacdo com os mecanismos de gestdo de riscos, controles internos e responsabilizacao;

. A Unidade Especial de Gestdo de Contratos (PR/SLC/UGC), voltada a melhoria da execucdo contratual e a integridade
nas relagdes com terceiros;

. Area de Governanca e Sustentabilidade (AG), responsavel pelo alinhamento estratégico com os principios ESG e a
Agenda 2030;

Além disso, o Plano observa os dispositivos do Decreto n® 11.129/2022, que regulamenta o tratamento da integridade na
Administracdo Publica federal, e incorpora diretrizes da Resolugdo CGPAR n° 45/2022, sobretudo no que se refere a integridade das
contratacoes.

Estruturado sob eixos, cada um deles foi estruturado com base em iniciativas especificas, com as areas responsaveis e sugestdes
de controles (medidas) propostos para atendimento da iniciativa, sempre com indicacao clara de aderéncia ao Programa de Integridade
e ao Planejamento Estratégico da Companhia.

Os eixos tematicos sao assim estruturados:

o Eixo 1- Cultura de Integridade

o Eixo 2 - Prevencéo e Gestdo de Riscos de Integridade
o Eixo 3 - Deteccdo e Tratamento de Desvios

o Eixo 4 - Controles Internos e Transparéncia



. Eixo 5 — Governanca das Contratagdes

o Eixo 6 - Integridade nas Relagdes com Terceiros e com a Cadeia de Fornecedores
o Eixo 7 - Integridade Relacional, Diversidade, Ambiente Etico-Inclusivo e Sustentabilidade
o Eixo 8 - Integridade em Doac0es, Patrocinios e Relagdes Socioinstitucionais

Com isso, o Plano de Integridade da Codevasf passa a ser um documento de referéncia técnica, estratégica e normativa para toda
a Companhia, com papel essencial no fortalecimento da cultura organizacional, na mitigacdo de riscos e na entrega de valor publico
com ética e exceléncia.

A execucdo do Plano de Integridade sera objeto de monitoramento continuo, sob a coordenacdo da Secretaria de Integridade,
com a colaboragdo das unidades responsaveis por cada eixo tematico.

Para fins de acompanhamento, semestralmente dever&o ser consolidadas informagdes sobre a implementacao das iniciativas, 0s
riscos residuais e a eficdcia dos controles estabelecidos, sendo emitidos relatérios também semestrais de monitoramento e, caso
necessario, poderdo ser promovidas reunides de avaliacdo, com vistas a promover ajustes, propor medidas corretivas e garantir a
efetividade do Plano ao longo do Ciclo 2026-2029.

Eventuais revisdes no Plano poderao ser realizadas a qualquer tempo, diante de alteracoes relevantes no ambiente organizacional,
normativo ou nos riscos de integridade identificados.

Este € um Plano que avanca, estrutura e qualifica a integridade como valor transversal a missdo da Codevasf.



1. Estruturacao das instancias de Integridade

A definicdo clara das instancias de integridade, suas atribui¢Ges e formas de articulagdo é um dos fundamentos do presente Plano.
A Codevasf estabelece uma estrutura institucional voltada a integridade, com a atuagdo coordenada de unidades e colegiados que
exercem funcdes complementares de prevencao, deteccdo e resposta a riscos de integridade.

Nos termos do Programa de Integridade, as instancias que integram o sistema de integridade institucional s&o:

. Secretaria de Integridade (PR/SI): unidade responsavel por coordenar o Programa de Integridade da Codevasf, apoiar
0 mapeamento e o tratamento de riscos de integridade, propor diretrizes de conformidade e integridade, fomentar a cultura ética e
articular acbes com os demais 6rgdos de controle interno e externo;

. Secretaria de Riscos e Controle Interno (PR/SRC): responsavel por apoiara a implementacdo, monitoramento e
aprimoramento do Programa de Integridade, com foco na gestéo de riscos, controles internos e conformidade.

. Auditoria Interna (CONSAD/ADU): unidade de avaliacdo independente e objetiva dos processos organizacionais, que
atua na verificacdo da eficacia dos controles internos, na gestao de riscos e na governanca corporativa,;

. Corregedoria (CONSAD/COR): responsavel pela conducdo de processos correcionais, apuracdo de infracdes
disciplinares e recomendacdes de responsabilizacdo, observando o devido processo legal e os principios da administracdo publica;

. Ouvidoria (CONSAD/OUV): canal institucional para recebimento de manifestacdes da sociedade e dos colaboradores,
com foco na escuta qualificada, encaminhamento adequado e tratamento ético de dendncias, reclamagoes, sugestdes e elogios;

. Comiss&o de Etica da Codevasf (CEC): instancia autbnoma que atua na promogcao da ética ptblica, na prevencéo de
conflitos de interesse e na analise de condutas de agentes publicos da Companhia;

. Comité de Integridade (CIC): na forma de seu Regimento Interno, tem competéncia para promover os principios éticos

e valores da Codevasf, além de assegurar a difusdo e a aplicacdo da Politica de Gestéo de Integridade, Riscos e Controles, o Cédigo de



Conduta Etica e Integridade, o Programa de Integridade da Companhia, a Politica de Combate & Fraude e Corrupcdo e a Politica de
Equidade de Género, Raca e Valorizacdo da Diversidade, sendo responsavel por integrar as instancias internas de supervisao de
governanca, inclusive no atendimento ao Programa e monitoramento do Plano de Integridade;

. Nucleos Integrado de Riscos e Controle Interno (NIRCs): unidades auxiliares vinculadas as diversas diretorias e
regionais, com funcdo de disseminar a metodologia de gerenciamento de riscos, implementar controles descentralizados e apoiar a
execucdo do Plano em ambito setorial, no que tange as competéncias da PR/SRC;

. Agentes de Integridade: instancia de suporte técnico e estratégico a Secretaria de Integridade, tendo a competéncia de
apoiar a implementacéo e disseminacdo do Programa e do Plano de Integridade, promovendo a cultura ética e a conformidade e atuando
como ponto focal para a¢des de integridade no &mbito das Superintendéncias Regionais

Estas instancias mantém entre si fluxos de articulacdo regulares, respeitando a segregacao de funcdes, mas promovendo acdes
integradas para assegurar a efetividade do Programa de Integridade e o fortalecimento do sistema de governanca da Codevasf.

Ressalta-se que as competéncias completas, estrutura e detalhamento das atribuicGes dessas unidades técnicas constam
formalmente no Regimento Interno da Codevasf, documento que rege a organizacdo administrativa e funcional da Companhia.

Por fim, destaca-se que, embora a definicdo das instancias de integridade, com suas atribuicdes especificas e formas de
articulacéo, constitua fundamento estruturante deste Plano, a responsabilidade pela execucéao das iniciativas nele previstas pode envolver
outras unidades organicas da Codevasf. Tal previsdo decorre da natureza transversal e multidisciplinar dos temas relacionados a
integridade, que demandam o engajamento colaborativo de diversas areas, a depender da matéria tratada.

Assim, a efetividade do Plano de Integridade pressupfe atuacao integrada entre as unidades técnicas e estratégicas da Codevasf,

em alinhamento as competéncias regimentais e ao compromisso institucional com a ética, a conformidade e a boa governanca.



2. Metodologia de elaboracéo e monitoramento

A elaboragdo do Plano seguiu metodologia estruturada, com base:

. na identificacéo das fontes de informacdo institucional (processos, relatorios, relatorios de auditoria e denuncias);

. no mapeamento de riscos de integridade, utilizando matrizes validadas pela PR/SRC;

. na integracao ao ciclo de Planejamento Estratégico Institucional 2025-2030

. nas previsdes do Decreto n® 11.129/2022, na Resolugcdo CGPAR n° 45/2022 e nas recomendacfes no ambito do Projeto
Prisma.

O Plano estabelece procedimentos formais de monitoramento continuo, revisdo periddica de suas acdes e atualiza¢do anual com

base em indicadores e aprendizados institucionais.

3. Incluséo de pautas contemporaneas e aderéncia ao conceito ESG (Environmental, Social and Governance)

A promocdo de um ambiente institucional integro e seguro demanda, atualmente, que os programas de integridade avancem para
além do combate a fraude e a corrupgdo, incorporando dimensdes éticas ligadas a justica organizacional, a equidade e a promog¢ao dos
direitos fundamentais.

Neste sentido, a Codevasf promove a integracdo das pautas contemporaneas de diversidade, inclusdo, prevengdo ao assédio e
sustentabilidade socioambiental como vetores transversais ao seu Programa de Integridade.

A abordagem adotada dialoga com o conceito ESG (Environmental, Social and Governance), cujos fundamentos tém se

consolidado como referencial de exceléncia para organizagdes publicas e privadas.



O cixo “S” — Social —do conceito ESG, em especial, encontra aderéncia nas a¢des de integridade voltadas a protecdo da dignidade
da pessoa, ao combate a qualquer forma de discriminacao e a construcdo de ambientes de trabalho respeitosos, saudaveis e acolhedores.

Nesse contexto, o Plano de Integridade contempla iniciativas como:

. Adocéo de diretrizes especificas para prevencdo e enfrentamento de condutas de assédio moral, sexual, discriminacéo e
preconceito no ambiente organizacional;

. Fortalecimento dos canais de escuta ativa e acolhimento das vitimas, com sigilo, empatia e responsabilizacédo
proporcional;

. Promocdo de campanhas institucionais e a¢des educativas voltadas a valorizacéo da diversidade e a inclusdo de grupos
historicamente marginalizados;

. Avrticulacdo da ética, integridade e direitos humanos como pilares da cultura organizacional;

. Implementacdo de critérios de sustentabilidade ambiental para as contratagdes.

Além disso, essas pautas foram incorporadas a formacdo continuada dos agentes publicos da Companhia, com a inclusdo de
trilhas teméticas e capacitacfes especificas sobre comportamento ético, respeito as diferencas, direitos humanos e integridade inclusiva,
reconhecendo que a ética institucional deve refletir os valores de pluralidade e justica que orientam a atuacéo estatal.

Essa perspectiva amplia o escopo tradicional dos programas de integridade, reafirmando que a prevencéo de riscos ndo pode se
restringir aos ilicitos patrimoniais, mas deve abranger, de forma sistémica, as vulnerabilidades que impactam a integridade relacional,
reputacional e humana da organizacéo.

Com isso, a Codevasf reforca seu compromisso com uma integridade publica moderna, alinhada aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Nacgdes Unidas (ONU) visando atendimento da Agenda 2030 e a promocao

de valor publico em sua dimensdo mais ampla.
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4. Capacitacdo, comunicacao e treinamento

O Plano prevé acOes especificas de capacitacdo técnica e comunicacao institucional, com foco em riscos prioritarios e lacunas
identificadas nas autoavaliagdes internas.

Além disso, foram incluidos procedimentos objetivos para o tratamento de situac@es sensiveis, como hospitalidade, presentes,
nepotismo, atuacdo em atividades privadas e potenciais conflitos de interesse, nos termos da Lei n° 12.813/2013 e do Decreto n°

11.129/2022, além de acBes em conformidade com a Resolugcdo CGPAR n° 45/2022 e a governanca das contratagdes.

5. Implementacéo do Plano de Integridade 2025 -2029

Como resultado de um processo técnico, colaborativo e institucionalmente maduro, este Plano de Integridade consolida a
estratégia da Codevasf para o fortalecimento dos mecanismos de prevencao, deteccdo e resposta a riscos que possam comprometer sua
missao institucional, sua reputacédo e a confianca da sociedade.

Estruturado em oito eixos tematicos complementares e interdependentes, o Plano sistematiza iniciativas especificas, riscos
mapeados e controles correspondentes, com o objetivo de conferir clareza, rastreabilidade e efetividade as a¢des de integridade no
ambito da Companhia.

Cada eixo foi concebido de modo a refletir ndo apenas as exigéncias normativas em vigor, a exemplo do Decreto n® 11.129/2022,
a Resolugcdo CGPAR n° 45/2022 e os instrumentos de governanga publica, mas também os aprendizados institucionais acumulados, as
recomendacdes dos 0rgdos de controle, o planejamento estratégico da empresa e as melhores praticas em integridade e governanca.

A abordagem adotada reconhece que a integridade deve ser promovida de forma transversal e integrada a gestdo, articulando

aspectos éticos, operacionais, culturais, contratuais e estratégicos, com atencdo especial a dimenséo relacional e a incorporagdo das
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pautas contemporaneas de diversidade, inclusdo e sustentabilidade organizacional. Assim, o Plano atua ndo apenas como instrumento
de conformidade, mas como vetor estruturante da governanca, da eficiéncia e da legitimidade da atuacédo publica da Codevasf.

Ressalta-se que as iniciativas previstas neste documento sdo de observancia obrigatéria por todas as unidades organizacionais
no escopo de suas competéncias, areas que foram consultadas e participaram da constru¢do do presente documento, devendo ser
plenamente executadas, monitoradas e avaliadas ao longo do ciclo de vigéncia do Plano.

O éxito da politica de integridade depende, em larga medida, do comprometimento das liderancas, da atuacdo qualificada das
instancias responsaveis e do engajamento continuo de todos os agentes publicos que integram a Companhia.

Com isso, a Codevasf reafirma sua conviccao de que a integridade ndo € um atributo acessorio da administracdo publica, mas
um fundamento essencial para a entrega de valor pablico, para a construcao de relagdes institucionais legitimas e para a consolidacéo

de uma cultura organizacional orientada pela ética, pela equidade e pela responsabilidade.
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EIXO 1: CULTURA DE INTEGRIDADE

Este eixo busca consolidar a integridade como valor organizacional essencial, promovendo o engajamento dos colaboradores
com os principios éticos e legais da administragdo publica.

As iniciativas previstas visam a disseminacdo de condutas esperadas, ao letramento ético e a formacédo continuada sobre temas
sensiveis como conflito de interesses, nepotismo, assédio e conduta profissional, contribuindo para a construcdo de uma cultura
institucional integra, transparente e alinhada & missdo da Codevasf.

Este eixo tem como objetivo consolidar a integridade como valor organizacional, promovendo o engajamento de todos os

colaboradores com principios éticos e padrGes de conduta. As acbes visam o fortalecimento da cultura institucional por meio de

campanhas educativas, treinamentos, disseminacao de normas e valorizacdo do comportamento ético.

Numero Area Aderéncia da Aderéncia da
da Descricdo responsavel Medidas sugeridas Iniciativa ao Iniciativa ao
Iniciativa da Iniciativa pela execucéo Programa de Planejamento
da Iniciativa Integridade Estrategico
1.1 Campanhas educativas PR/SI Plano anual de comunicagdo;  Art. 10, incisos I, OE3
sobre ética, integridade, pecas educativas em canais VI, IX; Art. 11,
nepotismo, conflito de internos; informes sobre incisos I, 11, 111
interesses e prevencgdo a normativos
corrupgéo
1.2 Treinamento anual em PR/SI Capacitagdes obrigatorias Art. 10, incisos I,
integridade e conduta ética periddicas, validacdo de VI, IX; Art. 11, OE3
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1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

para empregados,
estagiarios e colaboradores

Atualizar a Cartilha sobre
Conflito de Interesses

Desenvolver campanha
sobre integridade em
periodo eleitoral
Elaboracéo e publicacdo de
politica especifica sobre
brindes e hospitalidades

Monitoramento das ac¢des
da Codevasf no Plano de
Integridade e Combate a
Corrupgéo - CGU
Promover o letramento em
integridade para o publico
interno

Promover a capacitacéo
anual dos Agentes de
Integridade, bem como sua
apresentacao institucional

PR/SI

PR/SI

PR/SI

PR/SI

PR/SI

PR/SI

presenca e de impacto dos
treinamentos

Promover a elaboracdo do
material institucional
atualizado sobre o tema
Elaboracéo de pecas
educativas em canais internos;
informes sobre normativos
Normativos institucionais
claras, checklists, formularios
de declaracdo, canal de
reporte

Consolidacdo e analise das
iniciativas das areas da
Codevasf

Desenvolvimento de trilha de
aprendizagem em integridade
institucional, com contetdo
sobre ética publica,
integridade, conflito de
interesses, condutas vedadas.
Elaboracéo e execucéo de
plano anual de capacitacéo
especifico para Agentes de
Integridade; realizacéo de
encontros/reunifes
presenciais ou virtuais

incisos I, II, 111,
VII

Art. 10, incisos I,
VI, X; Art. 11,
incisos I, 11, 11

Art. 10, incisos Il,

VI, IX; Art. 11,
incisos I, I, 111

Art. 10, incisos Il,

VIIIL, IX; Art. 11,
incisos I, I, 111

Art. 10, incisos 1,
VI, IX; Art. 11,
incisos I, 11, 11

Art. 10, incisos I,
VIII, IX; Art. 11,
incisos I, 11, 11l e X

Art. 10, incisos 1,
VI, IX; Art. 11,
incisos I, 11, 111, X

OE3

OE3

OE3

OE3

OE3

OE3
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1.9

1.10

Aprimorar a pagina da
PR/SI na intranet

Treinamento anual sobre o
Codigo de Conduta Etica e
Integridade da Codevasf
para todos os empregados

PR/SI

CEC

periddicas com os Agentes de
Integridade;
criacdo de material
institucional padronizado para
apresentacdo oficial dos
Agentes nas
Superintendéncias Regionais;
divulgacdo da identidade e
das competéncias dos Agentes
de Integridade nos canais
internos da Codevasf;
disponibilizacdo de espago
exclusivo na intranet para 0s
Agentes de Integridade.
Revisar e reorganizar o
contetido da pagina
institucional da PR/SI na
intranet; disponibilizar
documentos-chave
atualizados sobre integridade;
criar secdo de perguntas
frequentes (FAQ) sobre temas
sensiveis; publicar
periodicamente boletins,
campanhas, infograficos e
noticias institucionais da
integridade.
CapacitacOes obrigatorias
periodicas, validacao de
presenca e de impacto dos
treinamentos

Art. 10, incisos Il,
VIII, IX; Art. 11,
incisos I, Il e Il

Art. 10, incisos 1,

VI, IX; Art. 11,
incisos I, 11, 111,
VIl

OE3

OE3
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1.11

1.12

1.13

1.14

Efetuar a apresentacéao
anual da Comissao de Etica
e disseminar suas
competéncias
Realizar campanha sobre 0s
valores da Codevasf

Realizar tratamento a
conduta profissional
inadequada e por uso de
tabagismo, entorpecentes ou
embriaguez no horério de
trabalho
Realizar anualmente
campanha sobre a entrega
da Declaracdo de Conflito
de Interesses voltada para a
Diretoria Executiva
(presidente e diretores)

CEC

CEC

CEC

CEC

Elaboracéo de pecas
educativas em canais internos;
informes sobre normativos

Elaboracéo de pecas
educativas em canais internos;
informes sobre normativos
Elaboracéo de pecas
educativas em canais internos;
informes sobre normativos

Planejar e executar,
anualmente, campanha de
comunicacdo institucional
voltada a conscientizacao
sobre a obrigatoriedade de
entrega da Declaracdo de

Conflito de Interesses no
Sistema e-Patri, conforme
Decreto n° 10.571/2020;
elaborar e divulgar materiais
informativos (cartilhas,
comunicados, posts e
banners) direcionados ao
publico-alvo, destacando
prazos, procedimentos e
responsabilidades individuais;
promover acdo de lembrete
institucional nos meses que

Art. 10, inciso 1V; OE3
Art. 11, inciso X

Art. 10, incisos I, OE3

Il; Art. 11, inciso Il

Art. 10, incisos |, OEl e OE3
Il; Art. 11, inciso Il

Art. 10, incisos I, OE3

II; Art. 11, inciso Il
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1.15

Avaliar, semestralmente, 0s
resultados das campanhas
de integridade e conduta
ética promovidas pelas
instancias de integridade,
recomendando
aprimoramentos ou novas
abordagens com base em
dados de alcance,
engajamento e percepgao
interna.

antecedem o prazo legal, por
meio de e-mails, intranet e
demais canais oficiais de
comunicag&o interna; registrar
as acOes realizadas, com
comprovacgéao por meio de
prints, publicacdes, listas de
envio e relatérios de
comunicacdo, para fins de
monitoramento da iniciativa;
avaliar o alcance da
campanha e consolidar
relatorio anual de resultados,
contendo evidéncias das
divulgaces e das medidas
adotadas para reforco da
cultura de integridade e
prevencédo de conflitos de
interesses
CIC ReuniBes semestrais do Art. 10, incisos I, OE3
Comité de Integridade para  1X; Art. 11, incisos
analise dos materiais I,
produzidos; construcdo de
banco de boas préticas e
licOes aprendidas sobre
campanhas anteriores
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1.16 Disseminar e promover
anualmente campanhas de
integridade e éticas no
ambito das
Superintendéncias
Regionais

1.17 Elaborar e divulgar,
trimestralmente, o Boletim
do Comité de Integridade

Agentes de
Integridade

Promocéo de rodas de
conversa, dialogos abertos ou
oficinas presenciais sobre
temas éticos e dilemas
cotidianos; instalacdo de
murais de integridade e ética
nas unidades
descentralizadas;
institucionalizacdo de canal
de escuta local (caixa fisica
ou digital) para que
empregados possam opinar
sobre os temas das campanhas
ou propor abordagens
especificas.
Definicéo de estrutura padréo
do Boletim; Coleta
sistematica de informacdes
junto as instancias de
integridade e as atas das
reunides do CIC; divulgacéo
do boletim nos canais internos
da Codevasf; arquivo digital
acessivel a todos os
empregados e histérico dos
boletins mantido na pagina da
na intranet referente a
integridade

PR/AC

Art. 10, incisos Il, OE3
VI, IX; Art. 11,
incisos I, 11, 111, X

Art. 10, incisos OE3
VI, VI, IX, X;
Art. 11, incisos I,
X.
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1.18 Efetuar a apresentacéo
anual dos pontos focais da
Ouvidoria e disseminar suas

competéncias

CONSAD/OUV

Realizar treinamento anual AA/GGP
para a alta administragéo de
acordo com o art. 17, 84° da
Lei n®13.303/16
Disciplinar rotinas de
prevencdo ao nepotismo e
realizar campanhas sobre o

tema

1.19

1.20
AA/GGP

Realizacdo de evento
institucional anual (presencial
ou virtual) para apresentacéo

formal dos pontos focais da
Ouvidoria; publicacao de
comunicado institucional com
foto, nome, unidade de
lotacdo e contato institucional
de cada ponto focal, com
divulgacdo nos canais
internos e na intranet;
divulgacgdo de videos curtos
ou entrevistas com 0s pontos
focais nas unidades regionais;
criacdo de espaco fixo na
intranet da CONSAD/OUV
com a lista atualizada dos
pontos focais
Capacitacdes obrigatorias
periddicas, validacdo de
presenca e de impacto dos
treinamentos
Elaboracgéo e publicacdo de
norma interna ou instrucao
especifica com critérios
objetivos para identificacéo e
prevencgéo de situacgoes
configuradoras de nepotismo
direto, cruzado ou presumido;
Instituicdo de formulario
padronizado de declaracéo de

Art. 10, inciso 1V; OE3

Art. 11, inciso X

Art. 10, incisos Il, OE3
VI, IX; Art. 11,
incisos I, 11, I,
VI
Art. 10, incisos 1,
VI, IX; Art. 11,

incisos I, 1, 111, X

OE3
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1.21

Realizar enfretamento ao
absenteismo ou registro
indevido no ponto
eletrbnico

AA/GGP

auséncia de vinculo familiar,
a ser preenchido por todos os
indicados a cargos
comissionados ou fungdes de
confianca; Criacao e
veiculacéo de campanha
institucional sobre nepotismo,
com linguagem acessivel e
exemplos praticos, a fim de
sensibilizar empregados,
gestores e dirigentes.
Promocéo de campanha
interna sobre integridade
funcional e uso correto do
ponto eletrénico, com foco
em ética no servico publico,
dever de assiduidade e
consequéncias da fraude;
Atualizacdo ou reforgo das
normas internas sobre
controle de frequéncia e
mecanismos de
responsabilizacdo disciplinar
em caso de registro indevido
ou auséncia injustificada;
Capacitacdo periddica de
gestores e chefias sobre a
correta gestéo da frequéncia e
como lidar com
comportamentos irregulares,

Art. 10, incisos I,
VI, IX; Art. 11,
incisos I, 1, 11, X

OE3
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1.22

1.23

Implementacdo do Comité
de Governanca

Realizar capacitagdo anual
sobre LGDP

com base na legislacdo e boas
praticas de gestdo de pessoas.
AG Elaboracéo e aprovacédo do
ato normativo de criagdo do
Comité de Governanca;
designacdo formal dos
membros titulares e suplentes
do Comité; Divulgacéo da
existéncia, composicao e
fungdo do Comité nos canais
internos da Codevasf
AG Desenvolvimento de trilha de
capacitacdo sobre a Lei Geral
de Protecao de Dados
(LGPD), com abordagem
voltada a realidade
institucional da Codevasf e
exemplos praticos de
tratamento de dados no setor

publico; realizacdo de oficinas

presenciais e/ou webinarios
com especialistas, abordando
temas como bases legais,
compartilhamento de dados
com terceiros, consentimento,
direitos dos titulares e
seguranca da informacao;
criacdo de guia rapido sobre
boas praticas em protecéo de
dados pessoais, para ser
utilizado como material

Art. 10, incisos Il, OE3
VI, IX; Art. 11,
incisos I, I1, I,
VilI

Art. 10, incisos I, OE3
VI, IX; Art. 11,
incisos I, 1, 1,
VI
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1.24

Promover orientacGes e
boas praticas de integridade
nas normas e rotinas que
envolvam novas tecnologias

complementar nas
capacitacbes e como
referéncia no dia a dia das
unidades; capacitagao
especifica para os
Encarregados de Dados e
pontos focais de protecdo de
dados nas unidades regionais,
com foco na
responsabilizagéo
institucional e atendimento a
titulares; inclusdo de
perguntas sobre LGPD em
acoes educativas de
integridade e ética publica,
promovendo a integragéo
entre protecao de dados e
valores institucionais.
AG Elaboracdo de diretrizes
institucionais sobre
integridade na transformacéo
digital; Inser¢do de clausulas
padréo de integridade e
seguranca da informacdo em
contratos e convénios
relacionados a tecnologias;
Promocao de capacitagdes
internas sobre riscos éticos e
legais relacionados a novas
tecnologias (aderéncia com a
manifestacdo advinda da

Art. 10, incisos Il,
VI, IX; Art. 11,
incisos I, 11, 111

OE2
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1.25

Catalogar e manter
atualizada a lista de e-mail
de todos os colegiados
(CONSAD, COFINS,
COAUD) para fins de
criacdo de um grupo
destinatario das mensagens
Institucionais

PR/SC

consulta publica); Criacéo de
guia pratico para gestores e
equipes técnicas com
orientacdes sobre 0 uso
responsavel, transparente e
ético de novas tecnologias
Levantamento oficial, junto as
secretarias executivas dos
colegiados, dos membros
titulares e suplentes em
exercicio, com respectivos e-
mails institucionais
atualizados; criacdo de grupos
funcionais de e-mail (listas de
distribuicdo) no sistema
institucional, com nomes
padronizados e identificaveis
(ex:
colegiado_consad@codevasf.
gov.br), autorizados e
gerenciados pela area de
tecnologia ou comunicacéo;
designacéo de responsavel
institucional pela atualizacao
continua das listas, com
gatilho automatico sempre
que houver alteracéo formal
na composicao dos
colegiados; criacdo de rotina
de revisdo semestral das listas
de e-mails dos colegiados,

Art. 10, incisos Il,
VI, IX; Art. 11,
inciso |1

OE3
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1.26 Realizar, anualmente, a
divulgacdo institucional da
composicado e competéncias

dos colegiados da

Codevasf, com o objetivo
de promover transparéncia,

fortalecer a governanca

participativa e ampliar o
conhecimento interno sobre

0 papel dessas instancias

decisorias.

1.27 Realizar anualmente
campanha sobre a entrega
da Declaracao de Conflito
de Interesses voltada para
os conselheiros (conselho
de administracao, conselho
fiscal e comité de auditoria

estatutario)

como medida de controle
interno e conformidade.
Publicacéo anual de boletim
ou informativo digital sobre
os colegiados, com destaque
para: nomes e fotos dos
membros, érgdos de lotacao;
disponibilizacdo dessas
informacdes na intranet da
Companhia, em secéo

PR/SC

especifica vinculada a PR/SC.

PR/SC Planejar e executar,
anualmente, campanha de
comunicagéo institucional
voltada a conscientizacdo
sobre a obrigatoriedade de
entrega da Declaracédo de

Conflito de Interesses no
Sistema e-Patri, conforme
Decreto n° 10.571/2020;
elaborar e divulgar materiais
informativos (cartilhas,
comunicados, posts e
banners) direcionados ao
publico-alvo, destacando
prazos, procedimentos e

responsabilidades individuais;

promover acdo de lembrete
institucional nos meses que

Art. 10, incisos Il, OE3
X; Art. 11, inciso

X
Art. 10, incisos I, OE3
II; Art. 11, inciso Il
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antecedem o prazo legal, por
meio de e-mails, intranet e
demais canais oficiais de
comunicag&o interna; registrar
as acOes realizadas, com
comprovacgao por meio de
prints, publicacdes, listas de
envio e relatérios de
comunicacdo, para fins de
monitoramento da iniciativa;
avaliar o alcance da
campanha e consolidar
relatorio anual de resultados,
contendo evidéncias das
divulgacOes e das medidas
adotadas para reforco da
cultura de integridade e
prevencédo de conflitos de
interesses
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E1XO 2: PREVENCAO E GESTAO DE RISCOS DE INTEGRIDADE

Este eixo estrutura a¢fes voltadas a identificacdo, avaliacdo e mitigacdo de riscos que possam comprometer a integridade
organizacional. A gestdo preventiva se traduz na adogdo de instrumentos como a matriz de riscos, normas correcionais e repositorios
técnicos, assegurando maior capacidade institucional para tratar situacfes criticas e antecipar vulnerabilidades, em alinhamento a
governanca publica e a conformidade legal.

Este eixo estrutura as acBes voltadas a prevencao de riscos de integridade, com foco na identificacdo de vulnerabilidades, anélise

sistematica de processos e desenvolvimento de respostas institucionais preventivas. Abrange a revisdo periddica da matriz de riscos,

aperfeicoamento normativo e construcdo de instrumentos de apoio a gestao de riscos.

Area Aderéncia da Aderéncia da
NUmero Descricdo da Iniciativa responsavel Medidas sugeridas Iniciativa ao Programa Iniciativa ao
da pela execucéo de Integridade Planejamento
Iniciativa da Iniciativa Estratégico
2.1 Coordenagéo anual do PR/SRC Articulagdo anual junto  Art. 10, incisos V, VI, OE3
gerenciamento de riscos de as unidades organicasa ~ VII; Art. 11, inciso 11
integridade revisdo dos riscos a

integridade; entrevistas
com as areas e integracdo
com o planejamento
estratégico.
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2.2

2.3

Revisao trienal da Norma de
Apuracdo Correcional — N-
359

Estruturar e manter
atualizado repositorio de
referéncias técnicas da
Corregedoria

CONSAD/COR  Reviséo anual da N-359
para eventual adequacgéo
a governanca da empresa
e aos riscos de
integridade

CONSAD/COR  Criacéo de repositorio
digital estruturado
contendo pareceres

técnicos, entendimentos

consolidados, fluxos
operacionais, modelos de
pecas processuais e
normativos aplicaveis
aos processos
correcionais;
classificagédo e
organizacdo do acervo
por tipo de documento,
assunto e ano, permitindo
rapida localizagdo de
precedentes,
fundamentos legais e
jurisprudéncia
administrativa;
atualizacao periddica do
repositorio com base em
decisOes recentes,
orientagdes da CGU,
TCU e jurisprudéncia
administrativa,

Art. 10, incisos V, VI, OE3
VII; Art. 11, inciso 11

Art. 10, incisos V, VI; OE3
Art. 11, incisos I, 11,
v,V
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2.4

Elaborar, divulgar e manter
atualizado o Ementario
Correcional-Preventivo de
Integridade de Normas
Sensiveis

assegurando alinhamento
aos entendimentos mais
atuais; elaboracéo de
versdo sintética de
entendimentos
consolidados da
Corregedoria, com
linguagem acessivel, para
uso da Comisséo
Permanente Correcional
ou por empregados que
atuam em processos
administrativos
disciplinares
PR/SI Realizar compilacéo de
normativos
frequentemente
descumpridos ou que
mais envolvem os casos
investigados, com viés
educativo, preventivo e
voltado a integridade;
realizacdo de campanhas
sobre as normas sensiveis

Art. 10, incisos I, VIII;
Art. 11, incisos I, 11,111,
V, IX, X

OE3
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EIXO 3: DETECCAO E TRATAMENTO DE DESVIOS

Este eixo organiza as iniciativas destinadas a identificacdo de condutas irregulares, apuracdo de desvios e aplicacdo de medidas
corretivas. Compreende o fortalecimento dos canais de denuncia, sistematizacdo de dados sancionatdrios e promog¢do de ac¢bes que

garantam a resposta adequada e proporcional a comportamentos incompativeis com os valores da Codevasf.

Area Aderéncia da Aderéncia da
NUmero Descricdo da Iniciativa responsavel Medidas sugeridas Iniciativa ao Iniciativa ao
da pela execucao Programa de Planejamento
Iniciativa da Iniciativa Integridade Estratégico
3.1 Fortalecimento do canal de = CONSAD/OUV Desenvolvimento de Art. 10, inciso 1V; OE3
denuncia com interface segura campanha permanente de Art. 11, inciso VI
e anonimato, com divulgagéo comunicagéo institucional
continua sobre o assunto sobre o canal de

denuncias, com foco em:
(i) como funciona, (ii) o
que pode ser denunciado,
(iii) como é feita a analise
prévia, (iv) sigilo e
protecdo ao denunciante;
Capacitacdo continua dos
responsaveis pelo
tratamento das dendncias,
abordando temas como
escuta ativa, protecéo
contra retaliacdes,
tratamento adequado de
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3.2

Realizar treinamento anual
para 0s membros da Comissao
Permanente Correcional

indicios e
encaminhamentos éticos e
legais.

CONSAD/COR Planejar e promover
capacitacdo anual
especifica sobre temas
relacionados a atividade
correcional, como:
processo disciplinar,
responsabilizacéo de
pessoas juridicas,
julgamento de infragdes
administrativas,
integridade publica,
garantias legais e boas
préticas sancionatorias;
atualizar os contetidos
com base em normativos
internos, diretrizes da
CGU, jurisprudéncia
recente e orientacGes do
TCU; estabelecer
cronograma fixo,
preferencialmente com a
inclusdo de simulacGes
praticas e estudos de caso;
formalizar registro de
presenca e emissdo de

Art. 10, incisos 1,
VI, IX; Art. 11,
incisos I, 11, 111, VII

OE3
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certificados; avaliar os
resultados da capacitagédo
e incorporar sugestdes
dos membros capacitados
para edi¢es futuras.

3.3 Consolidacdo de painel de CONSAD/COR Painel com dados Art. 10, incisos 1V, OE3
monitoramento de acdes atualizados, classificacdo  X; Art. 11, incisos V,
sancionatdrias e correcionais a dos desvios, relatérios XI
pessoas fisicas e juridicas semestrais a Alta
Administracéo
34 Estabelecer fluxo padronizado CEC Elaboracéo de fluxograma  Art. 10, inciso IV; OE3
de encaminhamento e decisorio para analise Art. 11, incisos Ill, V
tratamento de condutas preliminar, instrugéo e
antiéticas encaminhamento dos

casos a corregedoria ou a
alta administracéo,
conforme natureza da

conduta.
3.5 Consolidar relatorios CEC Anédlise dos casos Art. 10, incisos I, 1V; OE3
semestrais de apuracdo ética recebidos e julgados; Art. 11, incisos Il, X
com analise de tendéncias e identificacdo de temas
recomendagcdes institucionais recorrentes; proposicéo de

ajustes normativos ou
educativos a PR/SI ou a
AA/GGP



EIXO 4: CONTROLES INTERNOS E TRANSPARENCIA

Este eixo reforga os pilares da transparéncia ativa e dos controles internos como instrumentos essenciais para a integridade. A

estruturacdo de rotinas de auditoria, capacitacdo em e-Agendas e gestdo de informacg6es publicas contribui para o fortalecimento da

accountability, da prevencao de desvios e do acesso cidaddo as informag6es da Companhia.

Area Aderéncia da Aderéncia da
Descrigéo da Iniciativa responsavel Medidas sugeridas Iniciativa ao Iniciativa ao
pela execucao Programa de Planejamento
da Iniciativa Integridade Estratégico
4.1 Publicacéo de relatériosem  CONSAD/OUV Portal de dados Art. 10, inciso X; Art. OE3
transparéncia ativa consolidados por 11, inciso X
semestre, com linguagem
clara
4.2 Treinamento anual sobre 0 CONSAD/OUV = CapacitacOes especificas = Art. 10, inciso X; Art. OE3
sistema e-Agendas sobre o preenchimento 11, inciso X

das agendas as
autoridades e sobre o
recebimento e a
declaracéo de
recebimento de brindes,
presentes e
hospitalidades
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4.3 Campanha de reforgo na CONSAD/OUV Elaboracdo de pecas

obrigatoriedade de publicagéo educativas em canais
da agenda das autoridades da internos; informes sobre
Codevasf no ambito do e- normativos
Agendas
4.4 Promover capacitacdo paraas CONSAD/OUV Capacitacao sobre
areas sobre transparéncia ativa transparéncia ativa, com

foco em obrigacdes
legais, boas préticas e
padrdes de qualidade da
informacdo divulgada,
especialmente no
contexto da Codevasf:
realizacdo de treinamento
anual com os pontos
focais de Ouvidoria,
abordando as
informagdes a serem
publicadas, 0s
responsaveis pelas
informacdes e a
periodicidade das
publicacGes, com a
indicacéo,
principalmente, do anexo
do Plano de Divulgagdes
de Informagdes da
Codevasf e do Guia de
Transparéncia Ativa da
Controladoria-Geral da
Unido — GTA; Mddulo

Art. 10, inciso X; Art.

11, inciso X

Art. 10, inciso X; Art.

11, inciso X

OE3

OE3
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4.5

4.6

Promover capacitagdo para as
areas sobre o tratamento dos
pedidos de acesso a
informacao

Divulgar anualmente a Carta
de Servicos ao Usuario apés
atualizacao

sobre transparéncia ativa
no Portal de Educagéo
Corporativa da Codevasf;
Realizagéo de
capacitacdo periodica
para servidores
responsaveis por
responder aos pedidos de
acesso a informacéo,
abordando prazos,
hipdteses de sigilo,
negativa de acesso,
recursos, classificacao de
informacdes e
transparéncia proativa.
Revisar anualmente o
contetido da Carta de
Servigos ao Usuario, em
coordenagdo com 0s
gestores de servicos,
garantindo a atualizacao
das informacoes
disponibilizadas;
submeter a verséo
atualizada a validacéo
das instancias
competentes, observando
as diretrizes legais e
normativas aplicaveis;
publicar a Carta de
Servicos atualizada no

CONSAD/OUV

CONSAD/OUV

Art. 10, inciso X; Art.

11, inciso X

Art. 10, inciso X; Art.

11, inciso X

OE3

OE3
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4.7

Realizar o mapeamento das

demandas de 6rgdos de

controle que envolvam riscos

a integridade

CONSAD/AUD

portal institucional da
Codevasf, em formato
acessivel e de facil
localizagdo pelo usuério;
divulgar a atualizacdo da
Carta de Servigos por
meio dos canais oficiais
de comunicagéo da
empresa (intranet, redes
sociais, comunicados
internos e boletins
informativos); monitorar
0 cumprimento da
divulgacéo por meio de
registros de publicacédo e
relatorios de acesso a
pagina, consolidando as
evidéncias para fins de
comprovagao.

Criacéo de banco de
dados institucional com
registro sistematico das
demandas recebidas de

orgéos de controle
externo e interno (TCU,
CGU, etc.), contendo a
descrigéo do objeto, area
envolvida, riscos
associados e providéncias

Art. 10, inciso X; Art.

11, inciso X

OE3
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4.8

Implementar auditoria no
canal de denuncias da
empresa para verificar a
eficiéncia da apuracéo dos
fatos e denuncias recebidas

adotadas; elaboracao de
relatérios semestrais de
analise tematica das
demandas recorrentes,
com identificacdo de
pontos criticos.
Inclusdo de auditoria
especifica no Plano
Anual de Auditoria
Interna (PAINT) para
avaliacdo dos canais de
denuncia, com foco em
governanga, controles,
prazos, encaminhamentos
e resultados das
apuracoes; analise de
uma amostra
representativa de
denuncias recebidas nos
altimos ciclos,
observando o tempo
médio de resposta,
fundamentacéo das
decisdes, preservacédo do
sigilo e registro
documental; avaliacéo
dos fluxos internos
adotados desde o
recebimento até o
desfecho da denuncia;
verificacdo da existéncia

CONSAD/AUD

Art. 10, inciso Il; Art.
11, inciso 11

OE3
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4.9

Implementar auditoria nas
doac0es para verificar
regularidade e impacto do
apoio concedido.

de critérios objetivos para
priorizagao,
encaminhamento e
tratamento das dendncias,
conforme gravidade,
potencial dano e
reincidéncia.
Inclusdo de auditoria
tematica no Plano Anual
de Auditoria Interna
(PAINT) voltada a
andlise dos processos de
doac0es realizados pela
Codevasf, incluindo fases
de selecdo, formalizacéo,
execucdo e fiscalizacao;
avaliacdo da
conformidade das
doagbes com 0s critérios
normativos da
Companhia, como
regularidade juridica da
entidade beneficiada,
finalidade publica,
auséncia de conflito de
interesses e adequacao
documental; verificacdo
da existéncia e
efetividade dos
instrumentos de controle
e prestacédo de contas

CONSAD/AUD

Art. 10, inciso I1; Art.

11, inciso 1|

OE3
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4.10

Avaliar a realizacdo de
auditoria nos patrocinios para
verificar regularidade e
impacto do apoio concedido.

CONSAD/AUD

adotados, como termos
de doacéo, recibos,
relatorios de uso e visitas
técnicas; anélise de
amostra representativa
das doagbes quanto ao
atingimento dos objetivos
sociais propostos e a
compatibilidade entre o
bem doado e a missao
institucional da entidade
receptora; identificagéo
de riscos recorrentes,
fragilidades nos controles
ou auséncia de
mecanismos de
monitoramento pos-
doacéo, com
recomendacoes
especificas de melhoria.

Considerar 0s patrocinios
institucionais quando da
elaboracdo do Plano
Anual de Auditoria
Interna (PAINT),
observando desde o
processo de selecdo até a
prestacdo de contas final,
abrangendo: a
conformidade

Art. 10, inciso II; Art.
11, inciso 111

OE3
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documental das propostas
patrocinadas
(enquadramento legal,
regularidade fiscal,
estatutaria e financeira da
entidade proponente); 0s
critérios de selecédo
adotados e sua aderéncia
as diretrizes da Codevasf;
a existénciae o
cumprimento das
clausulas de
contrapartida e de
publicidade institucional
previstas no termo de
patrocinio, assegurando
visibilidade e retorno
institucional; e a
efetividade dos
patrocinios com base nos
critérios de desempenho
institucionais.
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EI1XO 5: GOVERNANCA DAS CONTRATACOES

Com foco na integridade das contratacfes publicas, este eixo relne iniciativas voltadas ao fortalecimento da governanca
contratual, a qualificacdo dos atores envolvidos, a gestdo de riscos licitatorios e a promocgéo de préaticas sustentaveis e anticorrupcao.

Integra os requisitos da Resolugdo CGPAR n° 45/2022 e assegura alinhamento entre o plano anual de contrataces e os objetivos

estratégicos da Codevasf.

Area Aderéncia da Aderéncia da
Numero  Descricao da Iniciativa responsavel Medidas sugeridas Iniciativa ao Iniciativa ao
da pela execucao Programa de Planejamento
Iniciativa da Iniciativa Integridade Estratégico
Divulgacéo e PR/SLC Elaboracéo e divulgacédo do Art. 10, inciso X; OE4
5.1 fortalecimento do plano Plano Anual de Contratagdes Art. 11, inciso X
anual de contratacOes, bem (PAC) em linguagem clara e
como garantir seu acessivel, com detalhamento dos
alinhamento ao itens previstos, responsaveis
planejamento estratégico pelas demandas, prazos
da Codevasf estimados e justificativas

estratégicas; realizacdo de
oficinas internas com as areas
demandantes antes da elaboracéo
do PAC, com foco em
planejamento de contratagdes,
priorizacdo de demandas e
vinculo com os objetivos
estratégicos da organizacao;
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5.2

5.3

Transparéncia ativa,
especialmente em relagao
a agenda de compromissos
publicos do principal
gestor responsavel pelas
contratacoes

Adotar e fomentar a
adocdo de praticas
anticorrupcao e de

integridade em processos
licitatorios e instrumentos
congéneres

PR/SLC

PR/SLC

criacdo de checklist de validacéo
estratégica das demandas

inseridas no PAC, com critérios

minimos de alinhamento ao PEI.

Publicacdo regular da agenda
institucional do gestor
responsavel pelas contratacdes
no sistema e-Agendas e pagina
oficial da Codevasf

Inclusdo de clausulas especificas
de combate ao trabalho infantil e
trabalho forcado ou analogo ao
escravo; clausulas de
COmMpPromisso com o respeito a
dignidade da pessoa humana, a
diversidade e a incluséo,
incluindo vedacéo a praticas
discriminatorias por motivo de
raca, cor, género, orientacao
sexual, deficiéncia, religido ou
qualquer outra forma de
preconceito.

Art. 10, inciso X; OE3
Art. 11, inciso X

Art. 10, inciso Il; OE3
Art. 11, incisos I,
i, v, v
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5.4 Elaborar procedimento
secionador aos licitantes

55 Capacitacdo obrigatoria
para gestores e fiscais de
contratos
5.6 Instituir e implementar

programas permanentes de
capacitacdo voltados para
0s colaboradores alocados
na area de contratacfes
sobre processos de
contratacao e integridade

PR/SLC Elaboracdo de normativo interno

com o fluxo sancionador para 0s
licitantes, com foco na
responsabilizacgdo por infraces
realizadas na fase de selecdo do
fornecedor; definicdo do rito
processual; Criacdo de critérios
objetivos para gradacgéo das
sanc¢oes; Inclusdo de clausulas
nos editais especificas sobre o
procedimento sancionador.
Trilhas de aprendizagem por
nivel de responsabilidade;
avaliacdo de retencéo de
conhecimento, elaboracédo de
cartilhas e manuais; promocao de
cursos pagos e indicacao de
Cursos gratuitos sobre o tema,
promovidos por escola de
governo ou 6rgdos de controle

AA/GGP

AA/GGP Trilhas de aprendizagem por

nivel de responsabilidade;
avaliacdo de retencéo de
conhecimento, elaboracédo de
cartilhas e manuais; promocao de
cursos pagos e indicacdo de
Ccursos gratuitos sobre o tema,
promovidos por escola de
governo ou 6rgéos de controle

Art. 10, inciso
VIII; Art. 11,
incisos LI, 11, 1V,
V, X

Art. 10, inciso
VIII; Art. 11,
inciso VII

Art. 10, inciso
VIII; Art. 11,
inciso VII

OE3

OEle OE3

OEle OE3
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5.7 Prevencao e tratamento de
conflitos de interesse nas
contratacOes
5.8 Coordenar junto as

unidades organicas o
gerenciamento de riscos e
controle internos em todas

as etapas da contratacdo
para salvaguardar a
integridade em todas as
fases do processo

PR/SI

PR/SRC

Declaragdes formais no
procedimento licitatorio,
campanhas para o publico
externo e mercado fornecedor

Coordenar 0 mapeamento dos
riscos tipicos de integridade nas
etapas do processo de
contratacdo (planejamento,
selecdo do fornecedor, execucao
contratual e encerramento), com
base na Metodologia de
Gerenciamento de Riscos da
Codevasf e no Regulamento
Interno de LicitacGes e Contratos
-RILC

Art. 10, inciso Il;
Art. 11, inciso 111

Art. 10, inciso V;
Art. 11, inciso IlI,
v

OE3

OE3
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5.9 Implementar auditoria
para avaliar a adequacao
da governanca, da gestédo
de riscos e dos controles

internos aplicaveis ao
processo de contratacdo

5.10 Elaboracéo de relatorio
semestral sobre riscos a
integridade identificados

nos trabalhos de auditoria

CONSAD/AUD

CONSAD/AUD

Previsdo de auditoria tematica no
Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT), com escopo especifico
voltado a governancga das
contratagdes e seus mecanismos
de controle e mitigacdo de
riscos; levantamento de
documentos e fluxos dos
processos de contratagdo
(planejamento, selecéo, gestéo
contratual) para identificacdo dos
principais pontos de controle e
da atuacdo das instancias
responsaveis; analise da
adequacao e efetividade dos
mecanismos de governanca
adotados; testes amostrais em
processos licitatorios e contratos
firmados, para verificacdo de
aderéncia aos controles internos
previstos.
Consolidar, semestralmente, 0s
riscos a integridade identificados
nos trabalhos de auditoria
interna, destacando
reincidéncias, causas e
recomendacdes de mitigagéo;
submeter o relatorio a apreciacéo
da Secretaria de Integridade
(PR/SI), para avaliagéo das
providéncias adotadas e sua

Art. 10, inciso VI;
Art. 11, inciso IV

Art. 10, inciso VI;
Art. 11, inciso IV

OE3

OE3
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efetividade na mitigacao dos
riscos, junto aos gestores e
PR/SRC ou, quando necessario,
a Corregedoria.
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EIXO 6: INTEGRIDADE NAS RELACOES COM TERCEIROS E COM A CADEIA DE FORNECEDORES

Este eixo trata da responsabilidade ética nas relagdes institucionais com terceiros, especialmente fornecedores, parceiros e

patrocinados. As iniciativas contemplam mecanismos de due diligence, clausulas de integridade nos contratos, capacitacdo do mercado

fornecedor e critérios objetivos que assegurem que 0s relacionamentos institucionais estejam em consonancia com os valores da

Companhia.
Area Aderéncia da Aderéncia da
NuUmero Descricéo da Iniciativa responsavel Medidas sugeridas Iniciativa ao Iniciativa ao
da pela Programa de Planejamento
Iniciativa execucao Integridade Estratégico
(o}
Iniciativa
6.1 Implantar procedimento Consultar as listas disponiveis  Art. 10, incisos I, OE3
estruturado de due diligence de pelo Ministério do Trabalho,  VI; Art. 11, incisos
integridade para terceiros e PR/SLC como a Lista Suja do ", v, v
fornecedores Trabalho Escravo, listas

relacionadas ao Trabalho
Infantil, ou outras fontes que
tragam informagdes
relacionadas a condicGes de
trabalho oferecidas por seus
possiveis fornecedores, como
critério decisério de compra;
procedimentos de ‘due
diligence' de terceiros
relacionados a integridade
(por exemplo, a andlise do
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6.2 Revisdo anual das clausulas

obrigatdrias de integridade e

conduta ética nos contratos e
instrumentos congéneres

6.3
Estabelecer critérios de
integridade para processos de
contratacao
6.4 Promover ac¢des de capacitacao

e engajamento em integridade
junto aos fornecedores,
promovendo a interlocucao da
Codevasf com o0 mercado
fornecedor

PR/SLC

PR/SLC

PR/Sl e
PR/SLC

envolvimento em casos de
corrupgéo divulgados na
midia, processos judiciais, se
tem proprietarios que sao
oficiais ou parentes de oficiais
do governo, entre outros
levantamentos), a partir de
uma classificacéo de risco e
sua graduacao
Revisédo da clausula
anticorrupcao e da
observancia ao codigo de
conduta ética e integridade

Incorporacédo de pontuacao de
integridade nos critérios de
desempate ou para como
critério para aplicacédo de
sancao

Seminarios periddicos,
cartilha e manuais praticos,
canal de davidas éticas
voltados aos fornecedores

Art. 10, inciso VI; OE3

Art. 11, incisos IlI,
Vv,V

Art. 10, inciso VI; OE3

Art. 11, incisos IlI,
Vv,V

Art. 10, inciso VIII; OE3

Art. 11, inciso VIII
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EIXO 7: INTEGRIDADE RELACIONAL, DIVERSIDADE, AMBIENTE ETICO-INCLUSIVO E PRATICAS DE

INOVACAO, SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL, SOCIAL E CORPORATIVA

Compreendendo a integridade em sua dimensdo social, este eixo promove ac¢des voltadas a equidade, respeito as diferencas,

combate ao assédio, valorizacdo da diversidade e praticas sustentaveis. Reforca a adesdo da Codevasf as agendas ESG e aos Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel da ONU, alinhando ética, incluséo e responsabilidade ambiental a sua estratégia institucional.

Aderéncia da
NuUmero Descrigdo da Iniciativa Area Medidas sugeridas Iniciativa ao
da responsavel pela Programa de
Iniciativa execucao da Integridade
Iniciativa
Implantagdo do Protocolo de Art. 10, inciso
Prevencdo e Enfrentamento ao Procedimento formal de XI; Art. 11,
7.1 Assédio Moral e Sexual, com

acolhimento, escuta incisos 11, VIII
protegida, avaliagdo técnica e
plano de resposta

publicacdo de Guia/Politicade = CONSAD/OUV
Enfrentamento ao Assédio

Moral e Sexual

Campanha anual sobre o

Elaboracdo de pecas Art. 10, incisos
7.2 combate ao Assédio Moral, CONSAD/OUV educativas em canais I, VI, IX, XI;
Vertical ou Horizontal, internos; informes sobre Art. 11, incisos

Assédio Virtual e Assédio normativos 1,1, 1L VI

Sexual
7.3 Promover a sensibilizacédo CONSAD/OUV Realizacdo de campanha Art. 10, inciso
sobre o Guia Lilas para todos institucional de divulgacao do VI; Art. 11,
0s agentes da Codevasf Guia Lilas; Disponibilizacdo inciso VII

do Guia Lilas na intranet e

Aderéncia da
Iniciativa ao

Planejamento
Estratégico

OEle OE3

OE3

OE3
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7.4 Implantacéo do Protocolo
especifico de tratamento de
dendncias sobre assédio e
discriminacao

7.5 Apoiar e Implementar a¢des de
sensibilizagdo do Dia
Internacional das Mulheres — 8
de margo e questdes relativas a
lideranca feminina

nas areas de acesso comum;
Promocao de oficinas, rodas
de conversa e eventos
formativos com base no
contetido do Guia Lilés,
voltados para gestores,
empregados, estagiarios,
terceirizados e prestadores de
Servico.
CONSAD/OUV Estabelecimento de fluxo
institucional claro e célere,
com previsdo de etapas,
prazos, responsaveis,
garantias de sigilo, escuta
qualificada da vitima e
medidas protetivas; definicdo
de critérios objetivos para
qualificacdo das condutas
como discriminatdrias,
considerando aspectos como
raca, cor, género, orientacao
sexual, deficiéncia, origem,
religido, entre outros.
Promocéo de campanha
institucional no més de marco
COGERD com pecas educativas,
informativas e inspiradoras
sobre os direitos das
mulheres, desafios de género
no setor publico e o papel das
estatais na promocéo da

Art. 10, inciso
XI; Art. 11,
incisos 11, VIII

Art. 10, inciso
XI; Art. 11,
incisos II; VIII

OEle OE3

OEle OE3
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7.6 Apoiar e Implementar a¢des de
sensibilizacdo do Dia
Internacional pela Eliminagéo
da Discriminacdo Racial — 21
de marco

7.7 Apoiar e Implementar agdes de
sensibilizacdo do Dia
Internacional de Combate a
LGTBQIA+ fobia— 17 de
maio

igualdade; Elaboracéo de
materiais digitais e impressos
com dados, boas praticas e
marcos normativos sobre
equidade de género.

Desenvolvimento de Art. 10, inciso
campanha institucional no XI; Art. 11,
més de marco, com pegas incisos II; VIII
COGERD informativas e educativas
sobre o enfrentamento ao
racismo estrutural e a
importancia da equidade
racial no servico publico
Realizagcdo de campanha Art. 10, inciso
institucional no més de maio, XI; Art. 11,
COGERD com pecas educativas sobre incisos I, VIII

respeito a diversidade sexual
e de género, enfrentamento a
discriminacdo e valorizacao
de um ambiente de trabalho
inclusivo e seguro; promocao
de rodas de conversa,
palestras ou painéis com
especialistas, representantes
da comunidade LGBTQIA+ e
servidores(as) que se
disponham a compartilhar
vivéncias, promovendo
empatia e conscientizacéo;
criagdo e disseminagéo de
contetido informativo em

OEle OE3

OEle OE3
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7.8

Implementar a conscientizacao
e respeito a diversidade

linguagem acessivel
explicando conceitos basicos
(identidade de género,
orientacdo sexual, sigla
LGBTQIA+, diferencas entre
preconceito, discriminacao e
violéncia institucional).

Realizagdo de campanhas Art. 10, inciso
permanentes de comunicacao XI; Art. 11,
COGERD institucional abordando incisos I1; VIII

diversidade étnico-racial, de
género, orientagédo sexual,
deficiéncia, faixa etaria e
outros marcadores sociais da
diferenca; promocéo de agdes
formativas continuas
(palestras, cursos, oficinas e
rodas de conversa) sobre
diversidade, preconceito
institucional, linguagem
inclusiva e promocdo da
equidade no setor publico;
elaboracdo e difuséo de
cartilhas, videos ou
infogréaficos sobre condutas
respeitosas e ndo
discriminatorias no ambiente
organizacional, com
exemplos praticos e
linguagem acessivel;
sensibilizacdo da alta

OEle OE3
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7.9

Realizar campanha de
sensibilizacdo para combate ao
machismo, ao sexismo e a
misoginia no ambiente de
trabalho

administracdo e liderancas
para atuacgdo proativa na
valorizacéo da diversidade,
com incluséo da pauta em
eventos institucionais e
programas de
desenvolvimento gerencial.

Producdo de materiais Art. 10, inciso
explicativos sobre o que sdo XI; Art. 11,
incisos 11, VIII

machismo, sexismo e
misoginia, com exemplos de
manifestacdes sutis ou
explicitas dessas condutas no
dia a dia organizacional e
seus impactos nas relacdes de
trabalho; promocgéo de rodas
de conversa e palestras com
especialistas e liderancas
femininas, para debater 0s
impactos dessas praticas e
estratégias de enfrentamento
institucional e coletivo;
realizacdo de pesquisa de
percepcao sobre o tema, a fim
de aferir o conhecimento do
publico interno, identificar
situacOes vivenciadas ou
presenciadas e planejar agdes
preventivas.

COGERD

OEle OE3
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7.10

Elaboracédo do Plano de
Logistica Sustentavel

AG Diagnostico situacional da
Codevasf quanto ao consumo
de recursos (papel, energia,
agua, combustivel, materiais
de escritorio etc.), com
levantamento de dados dos
Gltimos anos; definicdo de
objetivos, metas e indicadores
mensuraveis, alinhados aos
principios da economia verde,
da eficiéncia no uso de
recursos; estabelecimento de
plano de acdo com medidas
concretas, como: uso racional
de papel, digitalizacédo de
processos, reducdo de
deslocamentos presenciais,
fomento a coleta seletiva,
modernizacéo da frota,
priorizagdo de compras
sustentaveis, entre outras;
promocdao de acOes de
sensibilizagdo com o publico
interno sobre os objetivos e
metas do PLS, integrando a
pauta ambiental ao Programa
de Integridade e a cultura
organizacional;
monitoramento e revisao
periddica do PLS, com base
nos dados consolidados,

OE3, OEl7e
OE18
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7.11 Elaboracao critérios técnicos
de sustentabilidade ambiental
para as contratacGes

7.12 Capacitacao anual sobre
consumo consciente,
sustentabilidade e compras
publicas verdes

AG

AG

desempenho de metas e
oportunidades de melhoria,
assegurando seu carater
dindmico e eficaz.

Estimular contratagtes
sustentaveis e responsaveis,
promovendo o uso racional

de recursos e a reducéo de
impactos ambientais; incluir
exigéncias de
sustentabilidade ambiental
nos editais e contratos (ex:
produtos reciclaveis,
eficiéncia energética,
logistica reversa)
Realizar campanhas internas
e implementar politicas de
uso sustentavel (ex: uso
racional de papel, copos
reutilizaveis, economia de
energia elétrica e &gua,
descarte correto de residuos);
realizar capacitacfes que
abordem a relagéo entre
integridade institucional e
responsabilidade ambiental,
incluindo temas como ESG,
riscos socioambientais e ODS
da Agenda 2030

Art. 10, incisos
X1, XIII; Art.
11, inciso XI.

Art. 10, incisos
X1, XII; Art.
11, inciso XI.

OE3, OEl7 e
OE18

OE3, OEl7 e
OE18
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7.13

7.14

Estabelecimento de meta de
neutralizacéo de residuos e
papel institucional

Criacdo do Laboratério de
Boas Praticas em
Sustentabilidade

AG

AG

Implementar sistema de
gestdo e rastreamento dos
residuos gerados pela
Codevasf e campanhas de
reducdo do uso de papel, com
metas progressivas de
neutralizacdo e compensacao
ambiental; Mapeamento dos
pontos criticos; relatérios de
desempenho; integragédo com
fornecedores de coleta
seletiva e logistica reversa.
Estruturar um espago de
aprendizado e
compartilhamento de
solugdes inovadoras para
reducdo de impactos
ambientais nas operagdes da
Codevasf, incluindo
experiéncias com energia
renovavel, reaproveitamento
de materiais e digitalizacao
de processos; Banco de
solugdes replicaveis;
premiacdes internas; oficinas
praticas; parcerias com
universidades e sociedade
civil que atue com o tema

Art. 10, inciso OE3, OE17e
XI; Art. 11, OE18
incisos I, VI1II

Art. 10, inciso OE3, OEl17e
Xl; Art. 11, OE18
incisos I, V11
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EIXO 8: INTEGRIDADE EM DOACOES, PATROCINIOS E RELACOES SOCIOINSTITUCIONAIS

Este eixo assegura a integridade nas relacdes com entidades apoiadas por recursos publicos, por meio de critérios objetivos de
elegibilidade, manuais de conduta e ac¢Ges de fiscalizacdo. Busca garantir que os recursos destinados a doacGes e patrocinios sejam

utilizados com responsabilidade, finalidade pablica e conformidade ética.

Area Aderéncia da Aderéncia da
NuUmero Descricéo da Iniciativa responsavel Medidas sugeridas Iniciativa ao Iniciativa ao
da pela Programa de Planejamento
Iniciativa execucao Integridade Estratégico
da
Iniciativa
8.1 Estabelecer critérios PR/AC Checklists de conformidade, Anrt. 10 incisos 11, OE3
minimos de integridade e exigéncia de estatuto, atas, balanco VI; Art. 11,
regularidade juridica para financeiro, regularidade fiscal, incisos IlI, 1V, V
entidades apoiadas por cadastro no CNPJ ha no minimo 2
patrocinio anos, verificacdo de carta de

principios, cédigo de conduta,
entre outras

8.2 Elaborar manual com PR/AC Publicacéo de diretrizes com Art. 10 incisos I, OE3 e OE4
diretrizes de integridade para critérios e vedacdes, divulgacédo VI; Art. 11,
patrocinios institucionais ampla no site institucional, incisos I, 1V, V

previsdo de certificacdo de que a
entidade proponente possui politica
de compras que proibe a
contratacdo de fornecedores que
tenham vinculos com dirigentes da
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8.3

8.4

Elaborar manual com AR
diretrizes de integridade para
doacGes, estabelecendo
critérios minimos de
integridade e regularidade
juridica para entidades
apoiadas por doacao

Implementagdo de AR
metodologia para
fiscalizacdo das doagdes
realizadas, com vistas a
correta utilizagdo do bem
doado

empresa e da entidade proponente
(como sdcios, dirigentes,
conselheiros, familiares e
conjuges) para as atividades
relacionadas ao patrocinio, a fim
de evitar conflito de interesses ou
desvio dos recursos destinados.

Definicgdo de critérios minimos de
integridade para as entidades
apoiadas, tais como: regularidade
juridica e fiscal; inexisténcia de
impedimentos legais ou sangdes;
existéncia de estrutura minima de
governanca e prestacdo de contas;
inexisténcia de vinculos suspeitos
com agentes publicos;
compromisso formal com praticas
anticorrupcao; disponibilizacdo
publica do manual em linguagem
acessivel, promovendo
transparéncia, previsibilidade e
alinhamento com os principios da
legalidade, impessoalidade e
moralidade.

Elaboragéo de instrumento
normativo (instrucdo, manual ou
diretriz) estabelecendo
metodologia de fiscalizagédo com
foco em critérios objetivos: prazo,
escopo, periodicidade,

Art. 10 incisos I, OE3 e OE4
VI; Art. 11,
incisos IlI, 1V, V

Art. 10 incisos I, OE3 e OE4
VI; Art. 11,
incisos IlI, 1V, V
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responsaveis, instrumentos de
verificagdo e indicadores de
conformidade; criacéo de
checklists padronizados para
fiscalizacdo in loco ou documental,
com campos Vvoltados a verificacao
da destinacdo do bem,
conservagao, uso conforme a
finalidade pactuada e auséncia de
desvio; definicdo de matriz de risco
para priorizacdo das doacdes a
serem fiscalizadas, considerando o
valor do bem, tipo de objeto doado,
area geogréfica e historico da
entidade beneficiéria;
desenvolvimento de relatdrio-
padrdo de fiscalizacdo, com
campos obrigatérios para registro
de evidéncias, achados e
recomendacdes, além da indicacdo
de eventuais irregularidades e
providéncias a adotar; capacitacéo
dos servidores responsaveis pelas
doac0es e fiscalizacGes, abordando
critérios legais, analise de risco,
avaliacdo de documentos
comprobatdrios e boas praticas de
controle; publicacédo periodica de
balancgo consolidado sobre a
fiscalizagé@o das doacdes,
promovendo transparéncia,
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8.5 Realizar campanha sobre a
correta utilizacdo dos bens
doados, com vistas a ndo
ocorréncia de desvio de
finalidade

controle social e melhoria continua
dos processos de apoio
institucional.

PR/SI Criacdo de campanha institucional
de orientacdo as entidades
beneficiarias, com materiais em
linguagem clara e acessivel,
explicando os deveres vinculados
ao recebimento de doacgdes da
Codevasf; Divulgacao da
campanha por meio de e-mails, site
institucional, redes sociais e
materiais enviados junto a entrega
dos bens, garantindo ampla
comunicagéo e reforgo da cultura
de integridade.

Art. 10, inciso Il;
Art. 11, incisos I,
i, 1, v

OE3
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