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1. INTRODUGAO

A Codevasf realiza suas contratagoes com base na Lei n°® 13.303/2016, conhecida
como Lei das Estatais, que estabelece normas especificas para licitacdes e contratos
no ambito das empresas publicas e sociedades de economia mista. Essa legislacao
visa garantir maior eficiéncia, transparéncia e governanca nas contratacoes,
alinhando-as aos principios da administracao publica.

No intuito de incorporar de forma efetiva boas praticas destinadas a aprimorar a
governanga das compras publicas e a melhoria de controles internos, em 2024, a
Codevasf implementou o Regulamento Interno de Licitagcdes e Contratos - RILC.

O Regulamento também estabelece a implementacao do gerenciamento de riscos
nas contratagcées. Em complementacdo ao RILC, a Codevasf também adota a sua
propria Metodologia de Gerenciamento de Riscos - MGR, voltada a identificacao,
mensuracgao, tratamento e monitoramento dos riscos corporativos, com o objetivo de
prevenir sua materializagao e evitar que representem obstaculos a consecucao dos
objetivos institucionais.

A soma desses dois instrumentos traz
clareza e objetividade ao Gerenciamento
de riscos nas contratagcbes. Nesse
contexto, mediante a importancia de
elaborar o levantamento dos riscos nos
macroprocessos das contratacdes, a
Codevasf, por meio da coordenacao da
Secretaria de Gestdo de Riscos e
Controle Interno - PR/SRC, elaborou o
Plano de Gerenciamento de Riscos em
Contratagcbes  da Codevasf, em
conformidade com a legislacao aplicavel
ao tema, as orientacdes dos 6érgaos de
controles e as boas praticas de
governanca e gestao publica.

CODEVASFE
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2. ARCABOUGO LEGALE
NORMATIVO

Lei n® 13.303/2016 -
Lei das Estatais

Politica de Gestao de
Integridade, Riscos - PGIRC

Regulamento Interno
de Licitagbes e
Contratos - RILC

Gerenciamento
de Riscos nas
Contratacoes

da Codevasf

® e @

Plano Anual de

Contratagdes Metodologia de

da Codevasf - MGR

Planilha Modelo de Elaboragdo do Mapa e
Matriz de Contratagdes

Figura 1 - Arcabouco legal

CODEVASFE

Gerenciamento de Riscos
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3. MODELO DE GOVERNANGA
NA GESTAO DE RISCOS

O modelo de governanca em gestao de riscos da Codevasf esta previsto na Politica
de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos - PGIRC, e € embasado no Art.
9° da Lei 13.303/2016 e no framework internalizado pelo modelo de gestao de riscos
preconizado pelo Instituto dos Auditores Internos - IIA segundo trés linhas. Esse

modelo orienta a condugao dos trabalhos da Codevasf de forma integrada para
alcancgar os resultados esperados.

ORGAO DE GOVERNANGCA
Prestacdo de contas aos stakeholders pela supervisdo organizacional

Papéis do 6rgdo de governanga: integridade, lideranga e transparéncia

GESTAO SN AUD. INTERNA
Agbes (incluindo gerenciar riscos) para Rl Avaliagdo independente
atingir objetivos organizacionais

Papéis da 1* linha: Papéis da 2* linha: Papéis da 3" linha:
Provisdo de Expertise, apoio, Avaliagdo e
produtos/servicos monitoramento e assessoria
aos clientes; questionamento independentes e
gerenciar riscos sobre questdes objetivas sobre
relacionadas a questdes relativas ao
riscos atingimento dos
objetivos
LEGENDA = /\ Prestagio de contas, J, Delegar, orientar, £ Alinhamento,
" reporte recursos, supervisao " " comunicagao,
coordenagao,
colaboracéo

Figura 2 - Modelo 3 linhas

O modelo das Trés Linhas auxilia as

organizagoes a identificar estruturas e

processos que melhor auxiliam no e
atingimento dos objetivos, fortalecendo

a governanga e o gerenciamento de Os agentes piiblicos devem trabalhar
riscos da organizacao. de forma integrada no gerenciamento

dos riscos conforme o modelo das trés
linhas para o alcance da missao

CODEVASF institucional.

Figura 3 - Trabalho integrado
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4. AS TRES LINHAS

No modelo das Trés Linhas, os 6rgaos de governanca, de gestao e a auditoria
interna, ao exercerem seus papeéis conjuntamente, contribuem para a criacao e
protecao de valor quando alinhados entre si e com os interesses priorizados das
partes interessadas, de modo a garantir o atingimento dos objetivos organizacionais.
As atividades sao alinhadas por meio da comunicagao, cooperagao e colaboragao,
0 que garante a confiabilidade, coeréncia e transparéncia das informacdes
necessarias para a tomada de decisdes baseada em riscos.

19]inha - Unidades de Gestéio

Unidades organicas, incluindo gestores de processos de trabalho e os
demais agentes publicos, responsaveis pela execugcdao das atividades
operacionais, pela gestao de riscos inerentes a essas atividades e pelos
resultados, contribuindo diretamente para os objetivos da organizacao.

22]inha - Unidades Internas de Governang¢a

Os papéis da segunda linha sdo atribuidos as unidades responsaveis por
fornecer orientacdo metodoldgica, assessoramento, apoio, monitoramento
e analise especializada aqueles com papéis da primeira linha, bem como o
acompanhamento da implementacdo do gerenciamento de riscos
corporativos

3alinha - Auditoria Interna

A terceira linha exerce seu papel de forma independente e objetiva por
meio de avaliacdo e assessoria sobre a adequacdo e eficacia da
governanca e do gerenciamento de riscos, por meio de reportes a gestao e
ao orgao de governanca para promover e facilitar a melhoria continua.

CODEVASFBD
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5. GERENCIAMENTO DE RISCOS
NAS CONTRATACOES

O gerenciamento de riscos nas contratacdes da Codevasf, visa proporcionar mais
seguranca as contratacdes e aos beneficios concedidos, criando protecao e valor da
empresa; reduzindo surpresas e prejuizos operacionais; estabelecendo 6nus
financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratagao; identificando
incertezas nas contratagdes; estabelecendo responsabilidades entre as partes -
contratante e contratado; proporcionando maior eficiéncia e transparéncia na
implementagéo de Politicas Publicas.

A figura abaixo demonstra os macroprocessos das contratacbes contidas no
Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos - RILC, e devem ser considerados ao
se gerenciar 0s riscos.

Gestao e fiscalizacao
do contrato

Selecao de fornecedor e
contratacao

Planejamento da /
contratacao

Formalizacdo /
da demanda

Figura 4 - Macroprocessos das contratacoes do Regulamento Interno de Licitacoes e Contratos - RILC.

Figura 5 - Seguranca as contratacdes

CODEVASFB
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6. OBJETIVOS DO GERENCIAMENTO
DE RISCOS NAS CONTRATAGOES

B Permitir o conhecimento Estabelecer 6nus financeiro Breo
e~ dos riscos existentes na decorrente de eventos
= - supervenientes a contratacio
contratacdo

Estabelecer riscos e
responsabilidades
entre as partes

{Or&y  Criar e protegdo de
=) Valor daCodevasf

Gerenciamento
de Riscos nas
Contratacoes

o Reduzir as surpresas e . R
o P Maior segurangaas {Ore=

) . 2 . .
=) Prejuizos operacionais contratacdes :,0
Melhorar continuamente &y
@ o —
) Fortalecer as decises em a governanca e gestio
=-Q) resposta aos riscos =@

Figura 6 - Objetivos do Gerenciamento de Riscos nas Contrata¢des da Codevasf.

CODEVASFE
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7. DETALHAMENTO DOS
MACROPROCESSOS DA CONTRATACAO

Para facilitar o gerenciamento de riscos nos macroprocessos ou etapas das
contratagcdes, foram sugeridas algumas subetapas, conforme descrito na tabela
abaixo, visando facilitar o entendimento de contexto, a identificacao de riscos,
analises e possiveis tratamento pelas equipes.

Tabela 1 - Detalahamento de algumas subetapas das contratacoes
Etapa Detalhamento de algumas subetapas

1.1. Levantamento de informacoes - diagndstico
1.2. Estabelecimento de diretrizes
1.3. Analise técnica preliminar e previsdo orcamentaria

1. Formalizacdo da
demana

2.1. Governanca das aquisi¢des/contratacoes
2.2. Elaboracdo de estudo técnico preliminar
2.3. Conformidade técnica
2.4. Andlise de riscos da contratacdo
2.5. Regularizacdo fundidria e ambiental
2. Planejamento da 2.6. Andlise e aprovacdo de projetos
contratagdo 2.7. Elaboracado do termo de referéncia e edital
2.8. Cotagdo, andlise a aprovacado de precos e planilha
orcamentdria
2.9. Previsdo orcamentdria
2.10. Autorizacdo da autoridade competente

3.1. Realizagdo do certame licitatdrio
3. Selecdo de fornecedor 3.2. Julgamento, homologacado e autoriza¢do da contratacdo
e contratacdo 3.3. Adesao a atas de registro de precos

3.4. Emissao de empenho

3.5. Assinatura de contrato

4.1. Designacado na fiscalizacao

4.2. Emissdo da ordem de servico ou ordem de fornecimento
4.3. Acompanhamento e fiscalizacao de servicos e
fornecimentos

4.4. Pagamentos

4.5. Aplicacdo de penalidades

4.6. Monitoramento e controle de estoques, recep¢do e
distribuicdo de bens

4.7. Encerramento fisico do contrato ou atestado final da
ordem de fornecimento

CODEVASF @ .
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8. METODOLOGIA DO
GERENCIAMENTO DE RISCOS

Esse plano apresenta a estrutura do gerenciamento de riscos das contratagcdes na
Codevasf, no entanto, € importante ressaltar que além da visdo estratégica da
gestao, se faz necessario o gerenciamento de riscos em cada uma das contratacdes
realizadas pela Codevas, ou seja, em cada contratacao especifica (figura 7).

Conforme estabelecido no Regulamento Interno de Licitagcbes - RILC, cada processo
de contratacao deve conter o mapeamento ou mapa de riscos da contratacao, que
subsidiara a elaboracao da matriz de riscos da contratacdo especifica. A matriz de
riscos é elaborada a partir da identificacdo dos riscos relacionados a etapa de
“gestdo e fiscalizacdo do contrato”, que é considerada a clausula contratual
definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e que caracterizara o
equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro
decorrente de eventos supervenientes a contratacao.

Geranciamento de Riscos das Contratagdes da Codevasf - Diretorias e Superintendéncias Regionais

P
p Interno
Riscos no Mapeamento de Riscos [I ]
das Contratagdes
Macroprocesso das " v [ Todas as fases ]
Contratagdes ‘

-

Plano de Gerenciamento de[ Interno ]

Riscos das COnt!’EITElQﬁEE_[i
S

+ Formalizagéo da demanda

+ Plangjamento da contratagéio

+ Selecdo de fornecedor e contratagio
+ Gestdo e fiscalizacdo do contrato

Todas as fases

Melhorias na
Governancga & Gestao

Gerenciamento de Riscos pelas
Unidades “Donas dos Riscos™

Gerenciamento
de Riscos das

Conlratag.ﬁ-es Gerenciamento de Riscos da Contratagao Especifica - Equipe de Planejamento da Contratagao - EPC

Interno ]

Mapeamento de Riscos da [
Contratagao Especifica |'

Todas as fases ]

Riscos da
Contratagao "
Fante: PRISRC Especifica [ Externo ]

+ Formalizagao da demanda
* Plangjamento da contratagdo

« (Gestdo e fiscalizacdo do contrato

+ Selegdo de fornecedor e contratagéio

Matriz de Riscos da ,
Contratagéo Especifica Fase de gestdo e 1
EIALE0Ia Contraig] fiscalizac&o do contrato

Gerenciamento de Riscos pela Equipe de Fiscalizacéo
do Contrato - EFC, durante a gestao do contrato

Figura 7 - Modelo do Gerenciamento de Riscos nas Contratacoes da Codevasf.
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9. 0 GERENCIAMENTO DE RISCOS
NAS CONTRATAGOES ESPECIFICAS

O Gerenciamento de Riscos em Contratos Especificos inicia-se pela elaboragao do
mapeamento ou mapa de riscos da contratagao, pelas Equipes de Planejamento da
Contratacao, por meio do qual irao identificar, analisar, avaliar e apresentar de planos
de tratamento para os riscos levantados e com criticidade “alta” e “extrema”, em
todas as etapas da contratacao (figura 8). Ressalta-se, que os riscos identificados
durante 0 mapeamento, deverao ser acompanhados e gerenciados durante todo o
processo da contratacao, pelas equipes responsaveis pelo planejamento da mesma.

e Formalizagao da
demanda
> Planejamento

Equipe de Planejamento da da Contratagao

contrata flO, nas etapas: 22
¢ P \ Selecido do
Fornecedor
Gestao
L)
Contratual

Figura 8 - Responsabilidades das Equipes de Planejamento das Contratac¢oes

Com o objetivo de padronizar e apoiar o gerenciamento de riscos nas contratagoes, a
Codevasf elaborou a Planilha Documentadora de Riscos da Contratagcao. Ao mapear
os riscos, um dos produtos da Planilha Documentadora é matriz de riscos da
contratacao, que sera a clausula definidora do equilibrio econémico-financeiro inicial
do contrato e que devera ser acompanhada e monitorada, apds a contratacao, pela
Equipe de Fiscalizagao do Contrato (figura 9).

Ressalta-se que a Matriz de Riscos, demonstra apenas os riscos relacionados a etapa
de gestao contratual possibilitando maior segurancga durante a execucgao contratual.

Equipe de Fiscalizacao da

Gestéo do
contratagdo, na etapa: Contrato
) . . o 5 Atencgao aos
Figura 9 - Responsabilidades das Equipes de Fiscalizacdo das Contratacodes Aditivos!
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9. 0 GERENCIAMENTO DE RISCOS
NAS CONTRATAGOES ESPECIFICAS

A Equipe de Fiscalizacdo do Contrato deve ter bastante atengcdo no acompanhamento
e monitoramento da implementagao dos planos de tratamento estabelecidos na
Matriz de Riscos e na materializacdo ou ocorréncia de algum dos riscos identificados.

Especial atencao deve ser dada na ocasiao de celebracao de aditivos, pois deve
ser verificado se o aditivo proposto nao faz parte da Matriz de Riscos contratual. Caso
o risco tenha sido previsto é importante verificar de quem € a responsabilidade em
caso de materializagcdo do mesmo, ou seja, de quem € a alocagao da despesa que
gerou o desequilibrio contratual.

MAPADERISCOS

Procedimento para identificar os riscos que possam comprometer a
efetividade da contratagao (em todas as fases: planejamento, selecdo de
fornecedor e gestdo contratual), avaliando-os segundo probabilidade e
impacto, prevendo agoes para diminuir sua probabilidade de ocorréncia
e, para os riscos que persistirem, definir agdes de contingéncia e os
responsaveis por toma-las caso se materializem.

MATRIZDEDE RISCOS

Clausula contratual definidora de riscos e responsabilidades entre as
partes e caracterizadora do equilibrio economico-financeiro inicial de
contrato, em termos de onus financeiro decorrente de eventos
supervenientes a contratagio

Figura 10 - Conceitos de Mapa e Matriz de Riscos, conforme Regimento Interno de Licitac6es e Contratacdo - RILC

CODEVASFE\IS



10. ETAPAS DO GERENCIAMENTO
DE RISCOS

O gerenciamento de riscos, conforme a figura 11, segue as etapas de entendimento
do contexto, identificacdo dos riscos, analise e avaliagdo (com definicdo da
probabilidade, impacto e risco residual) e, por fim, tratamento e resposta, com a
elaboracdo de planos de acdo conforme o apetite ao risco da organizagdo. E
importante dizer que o Monitoramento e Analise Critica esta presente em todas as
fases do gerenciamento de riscos.

Etapa 04:
Tratamento
e Resposta
ao Risco

Etapa 01:
Entendimento
do Contexto

Etapa 03:
Analise e
Avaliacao
dos Riscos

Etapa 02:
Identificacao

dos Riscos

Critica

Figura 11 - Etapas do Gerenciamento de Riscos nas
Contratacgoes da Codevasf.

CODEVASFEB

Monitoramento e Andlise
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11. OS RESULTADOS

Nos macroprocessos ou etapas das contratacdes, foram identificados 24 riscos e
propostos 61 planos de tratamento para mitigacdo dos riscos, conforme
demonstrado na Tabela abaixo. No entanto, vale frisar que alguns dos riscos e dos
planos de tratamento podem se repetir em funcao da etapa da contratacdo ou, em
funcao dos diferentes fatores de risco (causa).

Tabela 2 - Quantitativos de Riscos e Planos de Tratamento por Etapa

Etapas dos macroprocessos de Ri Planos de
~ iscos
contratacao tratamento
1. Formalizagao da demanda 6 11
2. Planejamento da contratacao (*) 14* 25
3. Selecao de fornecedor e contratacao 4 5
4. Gestao e fiscalizacdo do contrato 14 27

* No Plano detalhado constante no processo n° 59500.003411/2024-4, foram informados 13 riscos,
porém verificou-se a necessidade de desdobrar um dos riscos em dois.

61 Planos de

) R tratamento

* Riscos e planos de tratamento podem se repetir
em diferentes etapas, motivo pelo qual as somas
sao divergentes aos dados da tabela 2.

CODEVASF
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11. OS RESULTADOS

Foram identificados 24 riscos, nas contratacdes (compostos por diferentes causas e
consequéncias conforme a etapa da contratacdao) que poderao auxiliar as equipes na
implementacdo de medidas de prevencdo a materializagdo dos mesmos,
proporcionando maior seguranga as contratagcdes da Codevasf.

Tabela 3 - Riscos Identificados nas contratacoes

Riscos nas contratagoes

Podera ocorrer acréscimo dos custos operacionais

Poderd ocorrer adogdo de procedimentos sem observancia dos quesitos legais, publicidade e transparéncia

Poderd ocorrer baixa confiabilidade da integridade dos dados disponibilizados e da seguranca das informacdes

Podera ocorrer comprometimento da imagem institucional

Podera ocorrer depreciagdo/deterioragdo/roubo/furto de bens

Podera ocorrer descontinuidade dos servicos prestados e/ou bens entregues

Podera ocorrer dificuldade de desenvolvimento de acdes e iniciativas

Poderd ocorrer dificuldade na obtencdo de autorizagbes e licengas*

Podera ocorrer dificuldade na previsdao das demandas

Podera ocorrer dificuldade na regularizagdo fundiaria*

Podera ocorrer direcionamento de recursos para demandas ndo prioritdrias

Podera ocorrer fragilidade na conformidade e no acompanhamento de instrumentos e/ou normativos

Podera ocorrer imprevisibilidade na aquisicdo e/ou entrega de bens e servigos

Poderd ocorrer imprevisibilidade nos pagamentos

Podera ocorrer inconsisténcia na andlise de dados e informacgdes

Poderd ocorrer inconsisténcia na coleta de dados e informacgdes

Poderd ocorrer inconsisténcia nas analises processuais

Podera ocorrer ineficiéncia na execucdo de a¢des e projetos

Podera ocorrer ineficiéncia na governanca e/ou gestdo corporativa

Poderd ocorrer ineficiéncia na implementacdo das politicas publicas e da sustentabilidade de projetos e acdes

Podera ocorrer inseguranca técnica na condug¢ao dos processos

Poderd ocorrer insuficiéncia de recursos orcamentarios para projetos estruturantes

Podera ocorrer morosidade no processo e/ou atividade

Podera ocorrer perda de créditos orcamentarios alocados

24 riscos identificados

* Novos riscos desmembrados de um risco anterior.

CODEVASF
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11. OS RESULTADOS

A partir da observacao da distribuicao percentual dos riscos, notou-se que, nas
etapas de “planejamento da contratacdo” e de “gestdo e fiscalizagdo”, estdo
concentradas a maior parte dos riscos, orientando a gestdo para a importancia de
implementacao dos tratamentos preconizados, com vista a maior seguranca das
contratagbes e na aplicagdo dos recursos publicos. Ressalta-se que o0s riscos
identificados poderdo auxiliar as equipes de planejamento da contratacdo, na
construcdo do Mapa e da Matriz de Riscos das Contratagdes Especificas.

Ja na identificacdo dos macrofatores, notou-se que a origem das causas dos riscos
nas contratagdes deriva, em sua maioria, dos “processos” e “externos”. Observa-se
que os 18 riscos - 45% podem ser mitigados com as melhorias dos processos, quais
sejam por meio da implementacdo de padronizagdes; fluxos de procedimentos e
processos; estabelecimento de calendarios de prazos a cumprir; minutas referenciais;
elaboragao, divulgagcao de normativos; dentre outros.

® Formalizacdo da Demanda
® Planejamento da Contratagao
m Selegdo de Fornecedor

m Gestao Contratual

" Figura 12 -Riscos identificados nas etapas do macroprocesso de contratagdes
\ *Os riscos podem se repetir em diferentes etapas

m Externos
B Pessoas
® Processo

® Tecnologia e Sistemas

Figura 13 - Macrofatores dos riscos em contratacoes
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11. OS RESULTADOS

Outra informagédo que auxilia no direcionamento das decisbes da governanga e da
gestdo, sdo as categorias dos riscos. E possivel observar que a categoria do risco
que aparece com maior incidéncia, € a “operacional”’, que corresponde a 51%, os
quais reforgcam a importancia de se priorizar a implementagao de procedimentos,
protocolos, padronizagoes, checklists e demais instrumentos rotineiros, entre outros.

Imagem § 1%
Integridade B 4%

Estratégico I 11%

Orcamentario/
Financeiro

Legal [N 1%

N 14%

Operacional [N s1%

Figura 14 - Categorias dos riscos em contratacoes

Nesse cenario, foram propostos 61 planos de tratamento face dos 24 riscos
identificados na etapa anterior, ressaltanto que pode haver mais de uma medida de
tratamento para um unico risco, ou, um risco com varias medidas de tratamento, em
funcao da definicado do fator de risco - causa.

A implementacdo dos planos de tratamento devera elevar o nivel de eficiéncia dos
controles internos das contratagdes da empresa, possibilitando maior seguranca as
equipes técnicas e a gestao, prevenindo a exposi¢cao aos riscos aos quais a Codevasf
esta exposta.

H Risco

B Plano de Agdo

1. Formalizacdo da 2. Planejamentoda 3. Sele¢do de 4, Gestao
Demanda Contratacao Fornecedor Contratual

Figura 15 - Rela¢do dos riscos com os planos de tratamento nas etapas da contratacao
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12. MONITORAMENTO

O monitoramento e a analise critica do gerenciamento de riscos sao continuos na
Empresa. Uma vez implementados, os planos de tratamento ou controles internos,
idealizados ou aperfeicoados, deverao ser monitorados, de forma a averiguar sua
efetividade quanto ao emprego e eficiéncia em mitigar os riscos associados, ocasiao
em que sao avaliadas em conjunto o andamento das agdes, 0s principais problemas
e justificativas para nao atendimento dos planos e tratamento, os riscos envolvidos,
e proposicoes de solugdes para superagao dos problemas.

Para facilitar o monitoramento da implementacao do gerenciamento de riscos na
empresa, a Codevasf utiliza solucao de Gestao de Gerenciamento de Riscos do tipo
software, a qual permite suporte tecnolégico para as referidas operacées.

O monitoramento dos planos de tratamentos dos riscos do Plano de Gerenciamento
de Riscos em Contratagbes sera realizado pelas Areas e Superintendéncias
Regionais responsaveis pelos tratamentos, sob a coordenagdo da Secretaria de
Gestao de Riscos e Controle Interno - PR/SRC, e com a participacao integrantes do
Nucleo Integrado de Riscos e Controle Interno - NIRC.

Ja o monitoramento dos riscos em Contratos Especificos, sera realizado pela Equipe
de Fiscalizagao da Contratacao, durante a fase de Gestao do Contrato.

Os registros das atividades de monitoramento programadas deverao ser reportados
periodicamente pelos responsaveis pelos tratamentos, a contar da data de
implantacao ou revisao dos controles, ou sempre que mudangas assim os exigirem.
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13. CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados apresentados do Plano de Gerenciamento de Riscos em Contratagdes
propiciam e facilitam a tomada de decisdes de forma mais assertivas e eficazes,
assegurando a criagao e protecao as contratagoes.

Para a apresentacdao deste plano foram realizadas consultas aos envolvidos nos
processos de contratagcdes e doagdes, além de reunides de alinhamento, ocasiao em
que foram tiradas duvidas a respeito do preenchimento dos campos do
gerenciamento de riscos e da compreensao e aplicagao dos conceitos apresentados
na Metodologia de Gerenciamento de Riscos da Codevasf.

Durante a elaboracdo deste plano, constatou-se que o nivel de conhecimento em
Gerenciamento de Riscos Corporativos - GRC varia consideravelmente entre pessoas
e entre unidades organicas, portanto, o trabalho é realizado de forma conjunta em
busca da experiéncia e conhecimento do dia a dia das areas e Superintendéncias
Regionais alinhando com o conhecimento técnico da Secretaria de Gestao de Riscos
e Controle Interno, de forma a se observar mais facilmente onde serdao encontradas
as lacunas e gargalos que dificultam a obtencao dos resultados esperados.

No mais, considera-se que, quando forem tratados ou controlados os riscos em
contratacoes e, a Codevasf ganhara maior seguranca destes processos, de forma a
procurar garantir eficacia, eficiéncia na produgcao de informagdes de alta qualidade
para proteger a organizagao contra ameacas e incertezas.
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