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MENSAGEM DO DIRETOR-PRESIDENTE

Em 2025, a Codevasf consolidou resultados que traduzem, de for-
ma objetiva, a relevancia de sua atuacao para o desenvolvimento regio-
nal do Brasil. A Companhia beneficiou mais de 11,6 milhdes de pessoas,
com investimentos de R$ 2,76 bilhdes: a Empresa realizou 74 obras di-
versas, doou 213 mil itens, produziu 6,5 milhdes de alevinos, recuperou
10.408 hectares em acdes hidroambientais e executou 661 quildmetros
de pavimentacao. Os projetos publicos de irrigacao geraram um Valor
Bruto de Producao de R$ 8,15 bilhdes e foram responsaveis por 347 mil
empregos diretos, indiretos e induzidos.

Tais resultados expressam a capacidade da Codevasf de converter
recursos publicos em entregas concretas, com impacto direto sobre a
seguranca hidrica, a infraestrutura, a producao e a melhoria das condi-
coes de vida das pessoas.

A solidez nas entregas esta associada ao esforco continuo de for-
talecimento institucional da Companhia. Em 2025, a Codevasf avancou
no aperfeicoamento de seus instrumentos de governancga, integridade,
planejamento e controle, com iniciativas como a realizagao da 12 Se-
mana de Integridade em Foco, a adesao ao Pacto Brasil pela Integrida-
de Empresarial e a implementacao plena do gerenciamento de riscos
em processos em todas as areas e superintendéncias regionais. Hou-
ve, ainda, avancos no monitoramento da estratégia de longo prazo e
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no fortalecimento da agenda de sustentabilidade, com a divulgacao do
novo Plano Diretor de Logistica Sustentavel.

Os resultados alcancados ho campo da governanca e da transpa-
réncia merecem destaque. A Codevasf obteve 90,7% no Indice de Go-
vernanca e Sustentabilidade (IESGo) do Tribunal de Contas da Uniao
(TCU), posicionando-se entre as 20 organizacoes mais bem avaliadas,
e alcangou 8,97 pontos no Indicador de Governanca da Secretaria de
Coordenacgao e Governanca das Empresas Estatais (IG-SEST), com nivel
de Exceléncia. No mesmo periodo, atingiu 100% dos itens obrigatorios
de transparéncia ativa da Controladoria-Geral da Uniao (CGU) e recebeu
o nivel Diamante no Programa Nacional de Transparéncia Publica, com
o 3° lugar entre as instituicoes publicas federais avaliadas. Esses avan-
cos evidenciam uma gestao orientada por responsabilidade, aperfeico-
amento continuo e compromisso com a transparéncia publica.

Este Relatorio de Gestao reune, portanto, os principais resultados do
exercicio e 0s avancos institucionais que lhes dao sustentacao. Mais do
que registrar numeros e iniciativas, 0 documento expressa a capacidade
da Codevasf de atuar de forma estruturante em areas essenciais para
o Brasil. E nesse sentido que a Companhia segue exercendo seu papel
como agente publico de desenvolvimento regional, com foco na gera-
c¢ao de valor publico e no desenvolvimento sustentavel do nosso pais.

Lucas Felipe de Oliveira
Diretor-Presidente da Codevasf
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VISAO GERAL DA EMPRESA

A Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do
Parnaiba (Codevasf) € uma empresa publica de direito privado, criada
pela Lei n® 6.088, de 16 de julho de 1974 (Brasil, 1974), de capital social
pertencente integralmente a Uniao e vinculada atualmente ao Ministe-
rio da Integracao e do Desenvolvimento Regional - MIDR.

Norteada pelos objetivos fundamentais da Republica Federativa do
Brasil, previstos na Carta Magna, em especial, o de “erradicar a pobreza
e a marginalizacao e reduzir as desigualdades sociais e regionais” (Bra-
sil, 1988, art. 3°, inc. Ill), a Codevasf atua visando desenvolver as regides
em que atua de forma integrada e sustentavel, atuando sem fins lucra-
tivos e com enfoque integralmente social. (Figura 1).

@ \ |
© A\

VISAO
Construir caminhos de Ser referéncia na
oportunidades, integrando execucao de politicas
regioes e transformando

publicas para o
vidas de forma planejada desenvolvimento regional
e sustentavel

MISSAO
Promover o desenvolvimento
regional de forma integrada e
sustentavel nas bacias
hidrograficas, contribuindo para
a reducao das desigualdades

Figura 1 - Exposi¢cdo de proposito, missao e visdo de futuro da Codevasf

Fonte: Codevasf (2025b) e Codevasf (2025¢).
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CENARIO ATUAL

Em razao da relevancia dos resultados entregues pela Codevasf, a
sociedade e os agentes publicos tém respaldado sucessivas amplia-
coes de sua area de atuacao, assegurando que a Companhia direcione
investimentos para a promocao do desenvolvimento nas regidoes onde
essas acoes sao mais necessarias.

Como reconhecimento pelo relevante trabalho realizado, a Co-
devasf recebeu sequenciais ampliacoes da sua area de atuacao alem
do vale do Sao Francisco (Figura 2 e Figura 4), levando investimentos e
desenvolvimento onde realmente se faz necessario. A area de atuagao
passou de 636 mil km2 em 1974, 7,47% do territorio nacional, para 3,14
milhdes de km? em 2023, representando ao todo 36,91% do territorio
nacional (Figura 3).

Junto com o aumento da area de atuacao foram acrescentadas
novas linhas de negdcio a Agricultura Irrigada, como Revitalizacao das
Bacias Hidrograficas, Inclusao Socioprodutiva, Infraestrutura Hidrica, a
Estruturacao de Cidades e Elaboracao de Planos de Desenvolvimento.
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@ 1974 -LEIN°6.088
Lei da criacao da Codevasf - Area correspondente a bacia do rio Sao Francisco. 7,47 % do territorio nacional
504 municipios

() 2000 - LEI N° 9.954
Alteragao do nome da Companhia. Inclusao da bacia hidrografica do rio Parnaiba. 11,18% do territorio nacional
743 municipios

() 2009 - LEIN®°12.040
Inclusdo de porcdes da bacia hidrografica do rio Parnaiba no estado do Ceara. 11,37% do territério nacional
763 municipios

2010 - LEI N° 12.196
Inclusdes das bacias hidrograficas dos rios Itapecuru e Mearim, localizadas no 13,16% do territorio nacional
estado do Maranhao.

@«

893 municipios

(0 2017 - LEIN°13.481 e LEI N° 13.507

Inclusdes das bacias hidrograficas dos rios Gurupi, Paraiba, Mundau, Tocantins, 14,29% do territdrio nacional

Jequia, Munim, Pericuma e Turiagu. 1.020 municipios
) 2018 - LEIN°13.702
Inclusdes das bacias hidrograficas dos rios Real, Una, Vaza-Barris, Itapicuru e 27,05% do territorio nacional
Paraguagu. 1.641 municipios
‘o () 2020 - LEI N° 14.053
Inclusado das bacias hidrograficas dos rios Pardo, Jequitinhonha, Mucuri, Araguari 36,59% do territorio nacional
1 76 0/ no Amapa e seu homénimo em Minas Gerais. 2.675 municipios
o
de aumento da @ 2023-LEIN°14.053
area de atuagéo Inclusdo nas areas circundadas do estado de Minas Gerais e do Distrito Federal. e 36 91% do territorio nacional
inseridas nas Unidades da Federagao previstas na Lei n® 6.088/1974 e Lei n°® e
de 2017 a 2020 14.053/2020. 2688 municipios

Figura 2 - Evolugdo da Area de Atuacdo da Codevasf, 1974-2020
Fonte: Codevasf (2020a).
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Socioambiental

3,14 o
36,9% raciona,
15 E?st?rﬂ:%sFeegeral

zz Bacias Hidrograficas
Principais

z .688 Municipios

Figura 3 - Abrangéncia da drea de atuagdo da Codevasf em 2025

Fonte: Adaptado de Codevasf (2020a).
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Inclusao de parte do Ceara que
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Inclusao das bacias do Gurupi (Integral),
[tapicuru, Paraguacu, Tocantins
(Integral), Real, Una e demais bacias
dos Estados do Maranhao e Sergipe

2018

Codevasf como Operadora
Federal do PISF

2014

° ®
2020

Inclusao dos Rios Araguari (MG),

Pardo, Jequitinhonha, Mucuri e

2010 2017

1948

1967

Criacao da Superintendéncia
do Vale do Sao Francisco
SUVALE

o
Ampliacao da area de atuagao
para a bacia hidrografica do rio
Parnaiba (Pl e MA)
.‘-'

Figura 4 - Principais Marcos Institucionais - Linha do Tempo
Fonte: Adaptado de Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba (2020)
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Inclusao das bacias do Gurupi
(Maranhao), Jequia, Mundau,
Munim, Paraiba, Pericuma,
Tocantins (MA), Turiagu,
Vaza-Barris (BA e SE) e demais

‘ municipios do Estado de Alagoas

J

demais bacias dos Estados do Amapa,
do Ceara, da Bahia, de Goias, da
Paraiba, de Pernambuco, do Piaui e
do Rio Grande do Norte, (Lei Federal
N° 14,053, 08 de setembro de 2020)

+

Inclusao das bacias dos rios
Mearim e Itapecuru (MA)




o
o
o

POSICAO ACIONARIA

I 1 Mensagem do
< > Diretor Presidente

Planejamento Estrategico
e Alocacao de Recursos

| 4 Investimentos

Tabela 1 - Composicao aciondria do capital social como investida

| B Recursos Humanos | 7

| 6 Responsabilidade
Socioambiental

Tabela 2 - Composicdo aciondria da Codevasf como

Desempenho
Econdémico-Financeiro

| 8 Referéncias

investidora em outras sociedades

| 9 Anexo

| 10 Anexo i

CODEVASF COMO INVESTIDA - POSICAO EM 31/12/2025

CODEVASF COMO INVESTIDORA - POSIGAO EM 31/12/2025

ACOES ORDINARIAS (% DE PARTICIPAGAO) POSICAO EM
ACIONISTAS 31/12/2025 | 31/12/2024
Tesouro Nacional 100% 100%
Governo
% Governo 1007% 1007%

CODEVASF

Relatorio de Gestao 2025

ACOES ORDINARIAS (% DE PARTICIPACAO) POSICAO EM
Empresa Investida 31/12/2025 | 31/12/2024
Coderse - Cia. de Desenv. Regional o o
de Sergipe (Antiga Cohidro) OUOREN % Uil
ACOES PREFERENCIAIS (% DE PARTICIPAGAO) POSICAO EM
Empresa Investida 31/12/2025 | 31/12/2024
Agrovale - Ind. do Vale do Sao Francisco S A 1,320400% 1,3204007%
Casal - Cia. de Saneamento de Alagoas 0,004510% | 0,0045107%
CODERSE - Cia de Desenv. Regional o o
de Sergipe (Antiga Cohidro) Ofolzleeies: OforIIe:
DESO - Cia. de Saneamento de Sergipe 0,001932% | 0,001932%
Embasa - Empresa Baiana de Aguas 0.004940% | 0.005047%
e Saneamento S.A.
Compesa - Companhia Pernambucana 0.000425% | 0.000425%
de Saneamento S.A.




I 1 Diretor Presidente
{20

| 2 Visao Geral
da Empresa

o
o
o

CONJUNTURA ECONf)M!CA GERAL E
ALINHAMENTO ESTRATEGICO

O Relatorio de Riscos Globais 2025, publicado pelo Forum Eco-
ndmico Mundial, evidencia um ambiente de elevada complexidade e
interdependéncia de riscos, no qual fatores geopoliticos, econdmicos,
tecnologicos e ambientais interagem e produzem impactos relevantes
sobre a formulacao de politicas publicas e sobre os instrumentos de
promocao do desenvolvimento regional.

A Figura 5 relaciona os principais riscos segundo diferentes catego-
rias para horizontes de eventos, o de até 2 anos e o de ate 10 anos, na
perspectiva do exercicio de 2025.

Categorias dos Riscos 2 anos

Econdémicos
Ambientais
Geopoliticos
Sociais

Tecnologicos Espionagem cibernética e guerra cibernética

=
Desigualdade 7
Migracao ou deslocamento involuntario 8°

Confronto geoeconémico

Erosao dos direitos humanos e/ou liberdades civis 10°
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Socioambiental

Os principais riscos apontados pelo Relatorio de Riscos Globais para
0s proximos dois anos sao a desinformacao e informacdes falsas (1°),
seguido pelos eventos climaticos extremos (2°), conflitos armados entre
Estados (3°), polarizagao social (4°), espionagem e guerra cibernetica
(5°), poluicao (6°), desigualdade (7°), migragao ou deslocamento invo-
luntario (8°), erosao dos direitos humanos e/ou liberdades civis (9°) e
confronto geoecondmico (10°). Ja para o horizonte de 10 anos (Figura
5) os riscos ambientais sao os mais preocupantes (1° a 4° e 109), junto
com a desinformacgao e informacdes falsas (5 °©), os riscos adversos da
Inteligéncia Artificial (IA) (6 °©), desigualdade e polarizagao social (7° e
8°) alem da espionagem e guerra cibernética (9°) (Forum Econdmico
Mundial, 2025).

Eventos climaticos extremos

Perda de biodiversidade e colapso de ecossistemas
Mudangas criticas nos sistemas da Terra

Escassez de recursos naturais

Yl Desinformacgao e informacoes falsas
Consequéncias adversas das tecnologias de IA

Desigualdade

=
o
[}
>
(o]
(7}

Polarizagao social

Espionagem cibernética e guerra cibernética

Poluicao

Figura 5 - Principais riscos globais no horizonte até 2027 (dois anos) e até 2035 (dez anos) | Fonte: Adaptado de Forum Econémico Mundial (2025).
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Ja no Brasil os principais riscos apontados pelos especialistas (Fi-
gura 6) sao a recessao economica (1°), divida publica (2°), escassez de
mao de obra e/ou de talentos (3°), eventos climaticos extremos (4°) e
pobreza e desigualdade (5°) (Forum Econdmico Mundial, 2025).

Brasil

I 1° Crise econémica (ex.: recessdo, estagnacdo)

l 2° Divida publica

I 3° Escassez de mdo de obra e/ou de talentos

I 4° Eventos climaticos extremos (inundacgées, ondas de calor, etc.)

I 5° Pobreza e desigualdade (riqueza, renda)

Figura 6 - Os cinco principais riscos identificados para o Brasil pela Pesquisa de Opinido de Executivos
Fonte: Adaptado de Forum Econdémico Mundial (2025)

Apesar dos desafios, o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada -
IPEA projeta a manutencao da expansao do PIB em 1,6%, para 2026, po-
réem com vies de alta. A expectativa € de resiliéncia em alguns segmen-
tos, o que sugere a manutencao de um quadro de relativa estabilidade
no curto prazo, com crescimento modesto (Carvalho, 2025).

Considerando que muitos dos riscos elencados nao podem ser
evitados, pois dependem do cenario mundial, cabe ao poder publico a
prevencao e acoes visando a resiliéncia e mitigacao dos seus impactos.
Nesse contexto, a Codevasf atua de forma transversal em diversos seto-
res e por meio de multiplas iniciativas, contribuindo de forma direta para

CODEVASF

Relatorio de Gestao 2025

a prevencao, mitigacao e aumento da resiliéncia frente aos riscos glo-
bais relevantes. O fortalecimento das acoes da Empresa somadas a boa
execugao orcamentaria contribui de forma expressiva para a mitigagao
e resilieéncia a alguns dos principais riscos globais.

As acoes da Codevasf voltadas para o fortalecimento dos arranjos
produtivos locais tém como impacto o fortalecimento e a dinamizagao
das economias locais, contribuindo para a reducao das desigualdades
sociais e, de forma indireta, para a reducao da polarizagao social, por
meio da geracao de oportunidades econdmicas e de renda as comu-
nidades beneficiadas. As novas oportunidades econdmicas tambéem di-
minuem a pressao sobre os recursos naturais contribuindo para a con-
servacao ambiental e reducao da poluicao.

Os sistemas de abastecimento de agua implantados pela Compa-
nhia, assim como cisternas, pocos e adutoras sao agoes de convivéncia
com a seca, ampliando a resiliéncia das comunidades beneficiadas ao
enfrentamento de eventos climaticos extremos, como a seca, e garan-
tindo um direito universal de “acesso a agua”. De forma complementar,
as acoes de recuperacao hidroambiental contribuem para a reducao da
poluicao do solo, do ar e da agua, aumentando a oferta de agua e recu-
perando a biodiversidade.

Os modulos sanitarios individuais proporcionam melhorias significa-
tivas em saude e bem-estar social e ambiental as familias beneficiadas,
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mesmo sem a utilizacao de agua. Da mesma forma, os sistemas de es-
gotamento sanitario reduzem a poluicao ambiental e melhoram a saude
da populacao, contribuindo para o aumento da produtividade econdomi-
ca ao reduzir afastamentos por motivos de saude, com consequéncias
na melhoria da economia.

As infraestruturas implantadas pela Companhia, como vias urbanas
e rurais, pontes, passagens molhadas, feiras e patios multieventos am-
pliam a infraestrutura e o acesso a servicos publicos, fortalecem a in-
tegracao territorial e contribuem para o fortalecimento das economias
locais, refletindo na promocao da saude e na melhoria da qualidade de
vida da populacao.

Adicionalmente, deve-se considerar que variacdes no ciclo orca-
mentario e nas dinamicas de execucao fiscal podem impactar o ritmo
de execugao dos investimentos publicos, exigindo planejamento orca-
mentario € monitoramento continuo das metas institucionais. Tal con-
texto demanda atencao redobrada quanto ao planejamento, a gestao e
ao acompanhamento da execucao orcamentaria, de modo a assegurar
a continuidade e a efetividade das acoes previstas.

Relatorio de Gestao 2025

CODEVASF

ESTRUTURA E GOVERNANCA

A estrutura organizacional da Codevasf compreende o conjunto or-
denado de responsabilidades, autoridades, vinculacoes hierarquicas,
funcdes e descricao das atribuicdes das unidades organicas da Sede
e das Superintendéncias Regionais que sao mais bem detalhadas em
seu Estatuto Social e no Regimento Interno. A estrutura organizacional
completa da Empresa pode ser acessada por meio do link a seguir:

https.//www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/ @
institucional/estrutura-organizacional

~~

O Modelo de Governanca Corporativa da Codevasf foi concebido
com referéncia nas melhores praticas de governanca e gestao, em es-
pecial, as preconizadas na publicacao “Referencial Basico de Governan-
cado TCU" aplicavel a todos os orgaos e entidades da administracao pu-
blica federal. A Figura 7 apresenta as principais instancias de governanca
e de gestao de forma integrada, em alinhamento ao negocio da empresa
e a geracgao de valor para as partes interessadas.


https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional
https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional
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INSTANCIAS EXTERNAS

SEST/MGI
Auditoria Independente

Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional - MIDR

Controladoria Geral da Uniao - CGU
Tribunal de Contas da Uniao - TCU

-~

LEGENDA:

SEST/MGI: Secretaria de Coordenacao e
Governanga das Empresas Estatais do Ministério
da Gestao e da Inovagao em Servicos Publicos

Orgaos Colegiados: Diretoria Executiva e
Conselho de Administracao

Regulamentagao Normativa: Lei 6.088/74; Lei
13.303/16; Lei 12.787/13; Decreto 8.945/16;
Decreto n° 9.810/19 e etc.

Partes Interessadas: Ministério da Integragao e
Desenvolvimento Regional, Casa Civil da
Presidéncia da Republica, Congresso Nacional.
Orgaos de Controle, Sociedade Civil,
Empregados e etc.
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Governan;a
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Normativa

Avaliar

ESTRATEGIA

OPERAGOES

Executar

Partes
Interessadas

Tatlca e Ope“ é@"

supel’lntendentes Gerert®®

i

Contratagoes

Socioambiental

CONTROLE

Monitorar

Controlar

0 e
\0%\66

{%} Finalisticas

@ Orcamento

INSTANCIAS INTERNAS

Ouvidoria

Secretaria de Riscos e Controle Interno
Secretaria de Integridade

Auditoria

Figura 7 - Modelo de Governanca Corporativa
da Codevasf

ISecretaria de Coordenacdo e Governanca
das Empresas Estatais do Ministéerio da
Gestdo e da Inovagdo em Servicos Publicos
(SEST/MGI);

20rgédos Colegiados: Diretoria Executiva e
Conselho de Administracéo

3 Partes Interessadas: Ministéerio da Integra¢do
e do Desenvolvimento Regional, Casa Civil da
Presidéncia da Republica, Congresso
Nacional, Orgdos de Controle, Sociedade Civil,
Empregados e etc.

Fonte: Adaptado de TCU (2020)
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Por meio desta estrutura, € possivel observar que a Codevasf € di-
rigida, monitorada e incentivada em um processo que envolve diversas
instancias, que vao desde a Assembleia Geral, passando pelos Orgaos
Colegiados (Diretoria Executiva e Conselho de Administragao), Orgaos
de Fiscalizacao e de Controle e Partes Interessadas, ate chegar aos co-
laboradores que atuam na gestao dos processos de trabalho.

Enquanto a governanca € a funcao direcionadora, contemplando os
processos de avaliagao, direcionamento e monitoramento, a gestao € a
funcao executora, contemplando os processos de planejamento, exe-
cucao e controle.

Assim, a governanca e responsavel por estabelecer a direcao a ser
tomada, com fundamento em evidéncias e levando em conta os inte-
resses da Codevasf e das Partes Interessadas, enquanto a gestao € a
funcao responsavel por planegjar a forma mais adequada de implemen-
tar as diretrizes estabelecidas, executar os planos e em observancia aos
riscos institucionais levantados e analisados, estabelecer e acompanhar
a efetividade dos controles de mitigagao.

O modelo empregado enfatiza a clara distingao entre governanca e
gestao, e destaca, ainda, uma regiao em que as duas funcoes se tocam
e, eventualmente, se sobrepdem, pois, as diretrizes (direcao/dirigir) ne-
cessarias ao planejamento organizacional vém da funcao de governan-
ca, exercida pelas instancias internas e externas. Ja o controle da gestao

CODEVASF
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gera informacgodes que subsidiam o monitoramento praticado pelas ins-
tancias de governanca, a fim de saber se as partes interessadas estao
sendo atendidas e de decidir quais as correcoes a fazer.

Em geral, o monitoramento das instancias de governancga se da a
partir da prestacao de contas pelas instancias de gestao, mediante re-
latorios de acompanhamento e/ou de informacdes de sistemas de in-
formacao estruturantes.

O Conselho de Administracao e a Diretoria Executiva sao designa-
dos como “Orgaos Colegiados’, sendo que, o primeiro exerce a orienta-
cao geral aos negocios e o direcionamento estrategico da Empresa e o
segundo e responsavel pela supervisao da gestao.

Conforme sua natureza de Empresa Publica, constituida sob a forma
de sociedade anénima, a Codevasf possui, também, uma instancia su-
perior para deliberar sobre todos os negocios relativos ao objeto social
da empresa, que € a Assembleia Geral. Compoem ainda as unidades de
governanca da Empresa, o Comité de Auditoria Estatutario e o Comité
de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao, sendo que o pri-
meiro constitui orgao de assessoramento ao Conselho de Administra-
cao e o0 segundo, opina sobre a observancia dos requisitos e vedacoes
para investidura dos membros dos orgaos colegiados e estatutarios.

Para exercer as funcdoes de controle, em especial auditar e
avaliar o sistema de gestao e promover a prestacao de contas e



Mensagem do

| 2 Visao Geral
da Empresa

responsabilidade (accountability) e a transparéncia, a Codevasf conta
com o Conselho Fiscal e quatro Unidades Internas de Governanca: a
Auditoria Interna, a Secretaria de Integridade, a Secretaria de Riscos e
Controles Internos e a Ouvidoria.

O modelo de governanca empregado evidencia que a lideranca
executiva e responsavel por monitorar o desempenho da gestao e in-
formar as instancias de governanca e as partes interessadas acerca do
desempenho organizacional.

A estrutura de governanga da Codevasf (Figura 9), com os elemen-
tos integrantes e seu relacionamento, foi constituida visando apoiar a
Empresa na capacidade de gerar valor, a medida que, no modelo de
governanga, sao estabelecidos mecanismos e controles que propiciam,
de forma periddica, a avaliagao e a supervisao da gestao, com reflexo
para toda a empresa. Nela ainda € possivel concluir que:

e A estrutura interna de governanga, as responsabilidades dos
membros, suas funcdes e competéncias estao estabelecidas nos
normativos internos da Empresa;

e A selecao de membros da alta administracao e feita com base
em critérios definidos no Estatuto Social da Codevasf e na Lei n®
13.303/2016 (Brasil, 2016a);

e Asinstancias e mecanismos de transparéncia e prestacao de con-
tas estao previstos no Estatuto Social, que define a governanca e
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a obrigatoriedade de relatorios e prestacao de contas periddica,
atualmente em operacgao.

A empresa dispoe de uma Politica de Transacdes com Partes Re-
lacionadas visando assegurar a aderéncia aos principios de com-
petitividade, transparéncia, conformidade, equidade e comuta-
tividade no relacionamento com as instituicoes e demais partes
interessadas;

A estratégia da empresa esta definida no Planejamento Estra-
tegico Institucional e no Plano Anual de Negocios da Codevasf,
tendo suas praticas de monitoramento e avaliagao executadas
trimestralmente;

O modelo de governanga institucional esta estabelecido e as
acoes que visam melhorar o desempenho da Empresa frente aos
indices de referéncia de governanga do Governo Federal - indice
de Governanca e Sustentabilidade do TCU (ESGo) e Indicador
de Governanca da Secretaria de Coordenagao e Governanga das
Empresas Estatais (IG-Sest) - sao formuladas a partir de Planos
de Acdes Setoriais que envolvem as areas da Codevasf.


https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/legislacao/estatuto-regimentos-politicas-e-regulamentos/regulamentos/sistematica-anual-de-progressao-salarial.pdf
https://www.codevasf.gov.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/politica-de-transacoes-com-partes-relacionadas
https://www.codevasf.gov.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/politica-de-transacoes-com-partes-relacionadas
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REGULAMENTAGAO NORMATIVA

Constituicao Federal, Lei n° 6.088/1974, Lei n° 13.303/2016, Instrucoes
Normativas TCU, Referencial Basico de Governanca do TCU, entre outros

INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANGCA
SEST/ME
Org&o Superior MIDR
INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANGA
Assembleia Geral Conselho de Administracao
Conselho Fiscal Diretoria Executiva
Comité de Auditoria Comité de Elegibilidade
Comité Interno de Governancga Comité de Governanca Digital
UNIDADES INTERNAS DE GOVERNANGCA
Ouvidoria

Auditoria

Secretaria de Integridade Secretaria de Gestao de Riscos e Controles Internos

INSTRUMENTOS DE GOVERNANCA
Estatuto Social Regimento Interno
Codigo de Conduta, Etica e Integridade Politicas

Normas e Manuais Programa de Integridade
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Orgdos de Fiscalizagdo e Controle - CGU e TCU

Auditoria Independente

PARTES

MIDR
SEST
Alta Administracao
Empregados
Estagiarios e Prestadores de Servigo
Parceiros
Fornecedores
Orgéos de Fiscalizagao e Controle

Sociedade

Figura 9 - Estrutura de Governanca Corporativa da Codevasf
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CADEIA DE VALOR DA CODEVASF

MISSAO MACROPROCESSOS GERENCIAIS MACROPROCESSOS FINALISTICOS PROPOSITO

prameas INFRAESTRUTURA HIDRICA
L GESTAO ESTRATEGICA
o regional de
forma integrada EMPREEENDIMENTOS DE IRRIGACAD
i Construir
nas Clas 3 H
Sl e GESTAO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL REVITALZACAD DE BACIAS HIDROGRAFICAS caminhos de
’ oportunidades,

@ sustentavel
contribuindo %

integrando
BOBY : INFRAESTRUTURA URBANA S
a redugdo das GESTAO DA INFORMAGAO CORPORATIVA 9

desigualdades transformando

VISAO

de forma

i GESTAO DA COMUNICAGAO INSTITUCIONAL MECANIZACAO E MODERNIZACAO planejada
Exceléncia na 7
e sustentavel

execugdo de

politicas pablicas 5 SANEAMENTO E ACESSO A AGUA
para o GESTAO DA GOVERNANCA CORPORATIVA, RISCOS E INTEGRIDADE

desenvolvimento

regional PARCERIAS E INVESTIMENTOS

MACROPROCESSOS DESUPORTE

» Estimulo a
Diversidade

r

VALOR PUBLICO

- Focona - Valorizagao

AR Exceléncia - Transparéncia T S Sustentabilidade - Etica - Comprometimento
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»lnovacgao

Figura 10 - Cadeia de Valor da Codevasf
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POLITICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO

As acoes executadas pela Codevasf repercutem os programas
e objetivos do Plano Plurianual (PPA) do Governo Federal por meio
do seu Planejamento Estrategico Institucional (PEI) disponibilizado
no sitio eletrénico da Codevasf. Os resultados alcangados encon-

tram-se no capitulo de Investimentos.

No Quadro 1 € apresentado o relacionamento entre os temas e
objetivos estrategicos do PEl da Codevasf, com os programas tema-

ticos e principais legislacoes do PPA.

Desempenho A
5 m 7 e : ) 9 Anexol
I Recursos Humanos I Econdémico-Financeiro I

|6 Essparsabiiate |8 referenci |20 sneven

Quadro 1 - Relacao entre os Objetivos Estratégicos presentes na estrategia de longo prazo (2025-2030) e os programas tematicos do PPA (2024-
2027), bem como as Politicas Nacionais aos quais ambos se relacionam.

PEI Codevasf (2025-2030) Politicas Publicas

Perspectiva Objetivos Estratégicos Programas Tematicos PPA (2024-2027) Principais legislacoes dos Programas do PPA
7 OE7. Planejar com Base em Estudos Territoriais | 2317 - Desenvolvimento Regional e Ordena- Decreto n° 9.810/2019 - Institui a Politica Nacional
_g e Demandas da Sociedade mento Territorial; de Desenvolvimento Regional,
g Lei n® 9.433/1997 - Institui a Politica Nacional de
%, ’ Recursos Hidricos; Lei n° 12.334/2010 - Estabele-
4 OE8. Buscar a Universalizacao do Acesso a 2321 - Recursos Hidricos: Agua em Quantidade | ce a Politica Nacional de Seguranca de Barragens
B Agua e ao Saneamento e Qualidade para sempre destinadas a acumulagao de agua para quaisquer
S usos; Lei N.°14.026/2020 Marco Legal do Sanea-

mento Basico;

CODEVASF Relatoério de Gestao 2025
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PEI Codevasf (2025-2030)

Politicas Publicas

Perspectiva

Objetivos Estratégicos

Programas Tematicos PPA (2024-2027)

Principais legislagoes dos Programas do PPA

Politicas Publicas

OE9. Aperfeicoar as Operacoes Hidroagricolas

2321 - Recursos Hidricos: Agua em Quantidade
e Qualidade para sempre

Lein® 9.433/1997 - Institui a Politica Nacional de
Recursos Hidricos; Lei n° 12.334/2010 - Estabele-
ce a Politica Nacional de Seguranca de Barragens
destinadas a acumulacao de agua para quaisquer
usos; Lei n.° 12.787/2013 - Estabelece a Politica
Nacional de Irrigacao

OE10. Fortalecer a Infraestrutura Hidrica em
alinhamento com as politicas de convivéncia
com a seca

2321 - Recursos Hidricos: Agua em Quantidade
e Qualidade para sempre

Lei n®9.433/1997 - Institui a Politica Nacional de
Recursos Hidricos; Lei n° 12.334/2010 - Estabele-
ce a Politica Nacional de Seguranca de Barragens
destinadas a acumulacao de agua para quaisquer
usos;

OE11. Contribuir para a Promogao da Inclusao
Produtiva

2317 - Desenvolvimento Regional e Ordena-
mento Territorial;

Decreto n° 9.810/2019 - Institui a Politica Na-
cional de Desenvolvimento Regional; Lei n°
12.852/2013 - Institui o Estatuto da Juventude; Lei
n.° 12.787/2013 - Estabelece a Politica Nacional de
Irrigacao

OE12. Promover a Mecanizagao & Moderniza-
cao Territorial

2317 - Desenvolvimento Regional e Ordena-
mento Territorial;

Decreto n° 9.810/2019 - Institui a Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional

OE13. Qualificar a Infraestrutura e a Logistica
Urbana e Rural para o escoamento da Produ-
cao

2317 - Desenvolvimento Regional e Ordena-
mento Territorial;

Decreto n° 9.810/2019 - Institui a Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional

OE14. Desenvolver a Agricultura Irrigada Sus-
tentavel

2321 - Recursos Hidricos: Agua em Quantidade
e Qualidade para sempre

Lein° 9.433/1997 - Institui a Politica Nacional de
Recursos Hidricos; Lei n° 12.334/2010 - Estabele-
ce a Politica Nacional de Seguranca de Barragens
destinadas a acumulacao de agua para quaisquer
usos; Lei n.°12.787/2013 - Estabelece a Politica
Nacional de Irrigacao
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PEI Codevasf (2025-2030)

Politicas Publicas

Perspectiva

Objetivos Estratégicos

Programas Tematicos PPA (2024-2027) Principais legislacdes dos Programas do PPA

Politicas Publicas

OE15. Ampliar Parcerias e Investimentos em
Projetos de Irrigacao

Lein© 9.433/1997 - Institui a Politica Nacional de
Recursos Hidricos; Lei n° 12.334/2010 - Estabele-
ce a Politica Nacional de Seguranca de Barragens
2321 - Recursos Hidricos: Agua em Quantidade | destinadas a acumulagao de dgua para quaisquer
e Qualidade para sempre usos; Lei n.°12.787/2013 - Estabelece a Politica
Nacional de Irrigacao; Lei n.° 11.079/2004 - Institui
normas para licitacao e contratacao de Parceria
Publico-privada

OE16. Modernizar e Inovar em Projetos de
Irrigacao

Lei n® 9.433/1997 - Institui a Politica Nacional de
Recursos Hidricos; Lei n°® 12.334/2010 - Estabele-
2321 - Recursos Hidricos: Agua em Quantidade | ce a Politica Nacional de Seguranga de Barragens
e Qualidade para sempre destinadas a acumulacao de agua para quaisquer
usos; Lei n.°12.787/2013 - Estabelece a Politica
Nacional de Irrigacao;

OE17. Promover o Manejo Sustentavel de Re-
cursos Naturais

Lei n® 9.433/1997 - Institui a Politica Nacional de
Recursos Hidricos; Lei n.° 12.651/2012 Institui o
Codigo Florestal

2321 - Recursos Hidricos: Agua em Quantidade
e Qualidade para sempre

OE18. Garantir a conformidade ambiental nas
iniciativas organizacionais

Lein© 9.433/1997 - Institui a Politica Nacional de
2321 - Recursos Hidricos: Agua em Quantidade | Recursos Hidricos; Lei n.° 12.651/2012 Institui o

e Qualidade para sempre Codigo Florestal; Lei 6.938/1981 - Dispoe sobre a
Politica Nacional do Meio Ambiente

OE19. Promover a Revitalizacao das Bacias
Hidrograficas

Lei n°® 9.433/1997 - Institui a Politica Nacional de
Recursos Hidricos; Lei n.° 12.651/2012 Institui o
Codigo Florestal

2321 - Recursos Hidricos: Agua em Quantidade
e Qualidade para sempre
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A Codevasf tem suas acdes concentradas em dois programas prin-

cipais do PPA:

e Programa 2317 - Desenvolvimento Regional e Ordenamento

Territorial, e;

e Programa 2321 - Recursos Hidricos: Agua em Quantidade e

Qualidade para sempre

PEI MIDR 2023-2027

Eixo Subeixo Estratégico
Desenvolvimento Desenvolvimento
Regional e Territorial Produtivo

Infraestrutura
Hidrica

Irriqacs
Segurancga Hidrica rigaga0

Revitalizagao de
Bacias Hidrograficas
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Programa

Apoio a Projetos e
Estruturacao das Cadeias
Produtivas na Area de Atuagao
da Codevasf, Considerando

as Potencialidades e
Vocacgoes Regionais

Obras Hidricas Estruturantes

Desenvolvimento da
Agricultura Irrigada Sustentavel
em PPIS da Area de Atuacao da
Codevasf

Programa Nacional de

Revitalizagcao de Bacias Hidrograficas

Planejamento Estrategico Desempenho
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Socioambiental

De forma geral, a Codevasf contribui para execucao da Politica Na-
cional de Desenvolvimento Regional, da Politica Nacional de Recursos
Hidricos, da Politica Nacional de Seguranca de Barragens, da Politica
Nacional de Irrigacao e da Politica Nacional do Meio Ambiente.

Alem disso, o PEl da Codevasf tambéem esta alinhado ao Planeja-
mento Estratégico do Orgao Supervisor, o MIDR (Figura 11).

PEIl Codevasf 2025-2030

Objetivo Estratégico

OE11 - Contribuir para a Promogao da Inclusao Produtiva
OE12 - Promover a Mecanizacao & Modernizacao Territorial

OE13 - Qualificar a Infraestrutura e a Logistica Urbana e Rural para o escoamento da
Producao

OE14 - Desenvolver a Agricultura Irrigada Sustentavel

OES8 - Buscar a Universalizagao do Acesso & Agua e ao Saneamento
OE9 - Aperfeicoar as Operacoes Hidroagricolas

OE10 - Fortalecer a Infraestrutura Hidrica em alinhamento com as politicas de
convivéncia com a seca

OE15 - Ampliar Parcerias e Investimentos em Projetos de Irrigagcao
OE10 - Fortalecer a Infraestrutura Hidrica

OE14 - Desenvolver a Agricultura Irrigada Sustentavel
OE15 - Ampliar Parcerias e Investimentos em Projetos de Irrigagao

OE 19 - Promover a Revitalizagao das Bacias Hidrograficas

Figura 11 - Alinhamento dos eixos, subeixos e programas do PEl do MIDR 2023-2027 com o PE| da Codevasf 2025-2030
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DESCRICAO DOS NEGOCIOS E SERVICOS

Adaptando-se as circunstancias climaticas, econdémicas, culturais

e politicas bastante diversas, a Codevasf desenvolveu a capacidade de

transformar a realidade de suas areas de atuacao. Por meio de execu-

cao direta ou de parcerias, a Companhia realiza expressiva quantidade
de intervencdes com o objetivo de promover o desenvolvimento inte-
grado e sustentavel das bacias hidrograficas onde atua.

| B Recursos Humanos | 7

| 6 Responsabilidade
Socioambiental

LINHAS DE NEGOCIOS

Desempenho I 9 Anexo |
Econdémico-Financeiro

| 8 Referéncias | 10 Anexo i

Atualmente a Companhia tem suas acoes divididas em seis Linhas
de Negodcio: Inclusao Socioprodutiva; Infraestrutura Hidrica; Revitaliza-
cao de Bacias Hidrograficas; Agricultura Irrigada; Estruturacao de Cida-
des, e; Elaboracao de Planos de Desenvolvimento (Quadro 2).

Quadro 2 - Linhas de Negocio da Codevasf com a relagao das principais intervencoes realizadas pela empresa, incluindo beneficios e o publico-alvo

e Barragens
o Obras estruturantes

e Operacao de Obras de Infraestrutura Hidrica

Linhas de Negocios Setor Principais Intervengoes Beneficios Publico-alvo
e Apoio a Arranjos Produtivos Locais
» Maquinas e Equipamentos Geracao de emprego, renda, aumento
o Operacgao de Centros de Recursos da producao agricola, atracao de in-
~ . . _ | Economia Pesqueiros VERHITIEIS @ EEIEEED Cl2 ChvEse o Pequenos e médios produ-
Inclusdo Socioprodutiva <vel o 20 de dod .
Sustentave o Capacitacao de Jovens Itnsgrglﬁo e jovens no mercado de tores rurais
rabalho
e Obras de Infraestrutura para escoamento ~
da Producéo Retencao do homem no campo
e Projetos e obras em infraestruturas rurais
e Sistemas de Abastecimento de Agua
e Construcao de Adutoras e Populacao urbana e rural,
o Cisternas e Pocos ] com prioridade de atendi-
Infraestrutura Hidrica Seguranca ¢ Aumento da oferta de agua para usos mento as familias que vivem
Hidrica multiplos com baixa oferta de agua

e Produtores rurais

CODEVASF Relatoério de Gestao 2025
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Socioambiental

Linhas de Negocios Setor Principais Intervencoes Beneficios Publico-alvo

e Esgotamento Sanitario
e Residuos Solidos

Revitalizagcao de Conservacao |e Processos Erosivos « Melhoria da qualidade e aumento da | ® Populagao urbana e rural
Bacias Hidrograficas | Ambiental « Protecio de Nascentes disponibilidade de agua e Produtores rurais

e Acoes de Conservacao e Sustentabilidade
no uso de agua, solos e recursos naturais

Agricultura Irrigada Irrigacao ~ . ~ to da producao agricola, atracao de o
 Implantacao de Infraestrutura para Irrigagao investimentos e geracao de divisas S RIS SRS

o Melhoria da Rede Viaria

- . S e Qualificacao urbana
Estruturacéo de Cida- | Infraestrutura | ® Construcao de Equipamentos Publicos e Populac&o urbana dos muni-

des Urbana « Otimizacio da logistica Urbana o Aumento da atratividade produtiva, cipios beneficiarios
comercial e industrial

e Canalizacao e Drenagem Urbana

e Elaborar planos de desenvolvimento regio- | ¢ Otimizar agoes de desenvolvimento * Instituicoes governamentais

i o . € nao governamentais que
Elaboracao de Planos Planejamento nal e de recursos hidricos regional 9 . g
g Regional e atuam no planejamento e
de Desenvolvimento Inovacao e Promover a inovacao nas agoes de desen- | ¢ Aumentar a eficiéncia dos servigos desenvolvimento territorial.
volvimento Regional prestados

e Populacao urbana e rural

Adaptando-se a circunstancias climaticas, econémicas, culturais e direta ou de parcerias, a Companhia realiza expressiva quantidade de
politicas bastante diversas, a Codevasf desenvolveu a capacidade de intervencdes com o objetivo de desenvolver bacias hidrograficas de
transformar a realidade de suas areas de atuacao. Por meio de execugao modo sustentavel.

CODEVASF Relatoério de Gestao 2025
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INTERESSE PUBLICO

O conceito de interesse publico esta diretamente rela-
cionado as atividades da Codevasf, uma vez que suas agcoes
tém como objetivo promover o desenvolvimento regional e
0 bem-estar social e econdmico das regidoes em que atua.
A Empresa desempenha papel essencial na reducao das
desigualdades regionais, N0 acesso a recursos hidricos, no
desenvolvimento da agricultura irrigada e na melhoria das
condicoes de vida das populagoes ribeirinhas e rurais.

CODEVASF Relatoério de Gestao 2025
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POLITICAS PUBLICAS
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A Codevasf atua na implementacao de politicas publicas relacionadas
a seguranca hidrica, desenvolvimento territorial e sustentabilidade socio-
ambiental.

Algumas das principais politicas e programas sob sua responsabilida-
de incluem:

Revitalizacao de Bacias Hidrograficas: Foco na recuperacao am-
biental de rios e mananciais, prevenindo a degradacao e garantindo
a qualidade e disponibilidade da agua.

Infraestrutura Hidrica e Irrigagao: Desenvolvimento de projetos de
irrigacao para aumentar a producao agricola e fortalecer a economia
regional.

Saneamento Basico e Acesso a Agua: Apoio a implementagao de
sistemas de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, bene-
ficiando comunidades urbanas e rurais.

Inclusao socioprodutiva e Desenvolvimento Regional Sustentavel.
Incentivo a atividades produtivas, como piscicultura, agricultura fami-
liar e artesanato, promovendo geragao de emprego e renda.

Sustentabilidade Ambiental: ACompanhiavem ampliando agcdes de
recuperacaohidroambiental,manejointegradodebacias,revitalizacao
de nascentes e controle de processos erosivos, alem de investir em
tecnologias limpas, monitoramento ambiental e critérios ESG em
seus projetos estruturantes.
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ANALISNE DE CONTEXTO DA
ATUAGCAO DA CODEVASF

A analise de contexto € uma analise sistematica de identificacao,
classificacao, organizagao, interpretacao, consolidagao e comunicacao
do cenario em que a empresa esta inserida. Dessa forma, a partir das in-
formacgoes levantadas, € possivel definir as melhores estrategias e pla-
nos para alcangar os objetivos desejados.

Por meio dela, pode-se avaliar fatores como: tendéncias, fatores
politicos, socioecondmico e ambiental, fatores tecnologicos, neces-
sidades do publico-alvo, além das incertezas e preocupacoes. Esses
dois ultimos servirao de base para a gestao de incertezas e de critici-
dade da estrategia.

Ao longo de seus mais de 51 anos, a Codevasf vem atuando em
areas onde a presenca do Estado € essencial, promovendo a implan-
tacao de infraestrutura, ampliando acesso a bens e servigos publicos

CODEVASF Relatoério de Gestao 2025

de qualidade e fomentando o desenvolvimento de diversas ativida-
des produtivas.

As perspectivas para os proximos exercicios estao fundamentadas
no fortalecimento de politicas publicas estruturantes, na reducao das
desigualdades regionais e na valorizagao das potencialidades econo-
micas, sociais € ambientais locais.

No campo estrategico, a Empresa pretende ampliar sua atuacao
integrada com estados, municipios, consorcios publicos, universidades
e demais instituicoes federais, buscando maior sinergia entre progra-
mas, projetos e investimentos. A prioridade devera ser dada a iniciativas
que promovam a inclusao produtiva, a geracao de emprego e renda,
ao fortalecimento das cadeias produtivas regionais e a dinamizacao da
economia local, especialmente em areas mais vulneraveis do ponto de
vista socioeconomico.

A sustentabilidade ambiental permanece como eixo transver-
sal das acoes planejadas. Nesse sentido, a Empresa devera direcio-
nar esforcos para projetos que conciliem desenvolvimento econo-
mico com uso racional dos recursos naturais, adaptacao as mudan-
cas climaticas, seguranca hidrica e conservacao ambiental. Serao in-
centivadas solucoes inovadoras, o uso de tecnologias apropriadas e
praticas sustentaveis que contribuam para o desenvolvimento das
regioes atendidas.
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No ambito da gestao, os planos incluem o aprimoramento continuo
dos processos internos, com foco em eficiéncia, transparéncia e gover-
nanca. A Empresa seguira investindo na modernizacao administrativa,
na capacitacao de seus empregados e no fortalecimento dos mecanis-
mos de controle e avaliacao de resultados, de modo a assegurar maior
efetividade na aplicacao dos recursos publicos e maior impacto das po-
liticas implementadas. A agenda de transformacao digital e inovacao
devera ser incentivada e seguira como alicerce para o alcance de resul-
tados cada vez mais expressivos.

Dentre os principais desafios que a Codevasf tera para os proximos
exercicios, podemos destacar os seguintes:

l. Insuficiéncia de recursos destinados aos Projetos Publicos de Ir-
rigacao (PPIs) sob gestao da Companhia, o que por vezes inviabi-
liza a adequada administracao, operacao, manutencao e reabili-
tacao das infraestruturas. As despesas continuadas associadas a
gestao desses projetos tém crescido e pressionado o Referencial
Orcamentario Anual da Codevasf, gerando caréncia de recursos
para cobrir outras despesas essenciais, como aquelas relaciona-
das ao consumo de energia elétrica;

Il. Aprimoramento das praticas de governanga corporativa e avanco
na implementacao de melhorias de processos, com reflexos na
evolucao e no aperfeicoamento da estrutura organizacional;

CODEVASF
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lll.Atuacao direta na recuperacao, reabilitacao e garantia da segu-
ranca de barragens sob responsabilidade da Companhia;

IV.Gestao de carteira de projetos de saneamento basico marcadas
por insuficiéncia de recursos para continuidade das iniciativas, de-
safio agravado no caso de obras ja iniciadas;

V. Ampliacao e consolidacao dos investimentos em tecnologia da
informacao, incluindo a implementacao de um plano abrangente
de transformacao digital;

VI.Ampliacao e capacitacao do quadro de pessoal, aliado a moder-
nizacao na gestao de pessoas, de forma a assegurar a forca de
trabalho necessaria as demandas crescentes da Companhia;

VII. Aperfeicoamento da estrutura das novas Superintendéncias Re-
gionais, garantindo condicoes operacionais adequadas e alinha-
mento aos processos corporativos;

VIII. Aprimoramento do alinhamento do PEI as diretrizes governamen-
tais e aos Planos Plurianuais, fortalecendo a coeréncia entre pla-
nejamento, orcamento e execucao.

Por fim, a Codevasf segue se consolidando como agente estrategico
do desenvolvimento regional, atuando de forma proativa na identifica-
cao de oportunidades, no apoio técnico aos entes federados e na exe-
cucao de projetos estruturantes de longo prazo.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E ALOCAGAO DE RECURSOS

ESTRATEGIA CORPORATIVA

Visando sempre manter-se em posicao de destaque e referéncia na
sua area de atuacgao, a Codevasf tem buscado, continuamente, implemen-
tar a cultura de plangjamento em seus processos, alinhando-se as me-
lhores praticas atualmente encontradas no mercado, aléem de cumprir as
exigéncias legais as quais a organizacao se submete nos termos da Lei n°®
13.303/2016 (Lei das Estatais) e o Decreto n° 8.945/2016 (Brasil, 2016b).

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

O Plangjamento Estrategico Institucional constitui-se em uma das
mais importantes ferramentas de gestao estrategica e governanca da
Empresa, pois permite definir as diretrizes de longo prazo alinhadas as
politicas publicas e aos anseios da sociedade em geral, bem como as
estrategias (metas e objetivos anuais) que norteiam o empreendimento
das acoes, a alocagao de recursos e processos de tomada de decisao
pelos gestores visando o alcance das metas no periodo de sua vigéncia.

O PEI da Codevasf, aprovado pela Resolucao n° 1180, de 14 de no-
vembro de 2024, e Deliberacao n° 53, de 25 de novembro de 2024,
vigente em 2025, pode ser acessado no portal institucional, no seguinte

endereco eletronico:
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https./ www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/governanca/

planejamento/planejamento-estrategico-institucional-pei @

w

No Planejamento Estratégico Institucional da Codevasf foram esta-
belecidos 19 objetivos estrategicos, distribuidos em 4 perspectivas ma-
cro estratégicas, conforme Mapa Estrategico, apresentado na Figura 12.


https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/legislacao/planejamento-programas-planos-e-cartas/planejamento/planejamento-estrategico-institucional/planejamento-estrategico-institucional-2025-2030.pdf
https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/governanca/planejamento/planejamento-estrategico-institucional-pei
https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/governanca/planejamento/planejamento-estrategico-institucional-pei
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MAPA ESTRATEGICO

PROPOSITO

Construir caminhos de
oportunidades, integrando
regides e transformando vidas
de forma planejada

e sustentavel

POLITICAS
PUBLICAS

-

OBJETIVOS ESTRATEGICOS —

GESTAO
&

GOVERNANCA

Figura 12 - Mapa Estratégico, PEI 2025-2030.
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Socioambiental

MISSAO VISAO VALORES

Promover o desenvolvimento Exceléncia na execugdo de - Foco na sociedade - Exceléncia
regional de forma integrada e politicas publicas parao - Transparéncia - Sustentabilidade
sustentavel nas bacias desenvolvimento regional - Etica - Comprometimento
hidrograficas, contribuindo para - Valorizacdo dos Colaboradores

a redugao das desigualdades - Estimulo a Diversidade - Inovagéo

DESENVOLVER AS REGIOES EM QUE ATUA

SEGURANGA INCLUSAO 44 AGRICULTURA ¢ SUSTENTABILIDADE
HIDRICA SOCIOPRODUTIVA - IRRIGADA AMBIENTAL

OEB. Buscara Universalizagao OE11. Contribuir para a . OE17. Promover o Manejo
do Acesso & Aguae ao + Promocéo da Inclusdo OE14. Desenvolver a Agricultura StistantAvalaa Haciivens

&aneamanto Produtiva Irrigada Sustentavel Naturais

OE12. Promover a : )
OE9. Aperfeicoar as Mecanizacio & OE15. Ampliar Parcerias e OE18. Carantir a

Operagbes Hidroagricolas Modernizacdo Territorial Investimentos em Projetos de conformidade ambiental nas
OE10. Fortalecer a OE13. Qualfficar " Irrigagdo iniciativas organizacionais

Infraestrutura Hidrica em + Infraestrutura e a Logistica 0OE16. Modernizar e Inovarem OE19. Promover a Revitalizagdo
+ alinhamento com as politicas Urbana e Rural para o Projetos de Irrigagdo das Bacias Hidrograficas
de convivéncia com a seca escoamento da Producao

“_li OET7. Planejar com Base em Estudos Territoriais e Demandas da Sociedade

OE3. Fortalecer a Governanca, OE4. Garantir a Gestdo OES5. Buscar a Exceléncia na OE6. Otimizar a Gestao
Gestdo de Riscos e Integridade, Estratégica Institucional e o Cestdo de Recursos Orgamentaria, Financeira e
e Diversidade Incentivo a Inovagdo Administrativos Contabil

OEL. Aprimorar a Gestdo de Pessoas g OEZ. Promover a Modernizagdo Tecnolégica
& a Qualidade de Vida no Trabalho e a Transformacado Digital

CODEVASF Relatoério de Gestao 2025
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GERENCIAMENTO DE RISCOS SOBRE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Em conformidade com a atualizacao estratégica de Apos consulta aos gestores e analise técnica junto a Area de Estratégia e Financas
2025, a Companhia consolidou a integracao entre a gestao  (AE), foram validados 12 riscos e 24 oportunidades prioritarios. Para viabilizar a mitiga-
de riscos e 0 PEI 2025-2030. Durante a elaboragao da estra-  ¢ao de incertezas e o aproveitamento de ganhos institucionais, foram estruturados
tegia de longo prazo, além da atualizacao das metas e dos 100 planos de acao (51 para riscos e 49 para oportunidades), com cronograma de
objetivos estrategicos, foi realizada uma analise dos riscos e implementacao estabelecido até dezembro de 2026. Esta medida assegura maior
oportunidades relativos aos 19 objetivos estrategicos. resiliéncia operacional e alinhamento da Codevasf as metas do novo ciclo estratégico.

Quadro 3 - Riscos Relacionados a Estratégia de Companhia

Perspectiva do PEI Objetivo Estratégico do PEI Riscos Identificados

Baixa Integridade dos Dados e de Seguranca
OE 3 - Fortalecer a Governanga, Gestdo de Riscos e Integridade da Informagao

Ineficiéncia da Governanca e Gestao

Expansao da Empresa Desalinhada com

OE4 - Garantir a Gestao Estratégica 2) CEfpEEerRE INEibeloie]

Institucional e o Incentivo a Inovagao Comprometimento Imagem Institucional

Gestao e Governanga Estratégia Desalinhada aos Resultados

OE5 - Buscar a Exceléncia na Gestao

de Recursos Administrativos CeniligEIeEmEn® e5OpeRgece

Inseguranca Orcamentaria e Financeira

OE6 - Otimizar a Gestao Orgamentaria, Financeira e Contabil : : -
Contingenciamento de Operacoes

OE1 - Aprimorar a Gestao de Pessoas Perda de Oportunidades em Gestao
€ a Qualidade de Vida Estratégica de Pessoas

CODEVASF Relatoério de Gestao 2025
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Perspectiva do PEI Objetivo Estratégico do PEI Riscos Identificados

Estagnacao Tecnologica

Gestio e Governanca OE2 - Promover a Modernizagao : :
¢ Tecnologica e a Transformagao Digital Baixa Integridade dos Dados e de Seguranca

da Informacao

OES8 - Buscar a Universalizagdo do Acesso a Agua e ao Saneamento

OE11 - Contribuir para a Promogao da Inclusao Produtiva

Ineficiéncia na Implementacao das Politicas Publicas e

OE12 - Promover a Mecanizacao & Modernizacao Territorial na Sustentabilidade de Projetos e Acdes

OE15 - Ampliar Parcerias e Investimentos em Projetos de Irrigacao

OE16 - Modernizar e Inovar em Projetos de Irrigacao

OE17 - Promover o Manejo Sustentavel de Recursos Naturais

Ineficiéncia na Implementacao das Politicas Publicas e

OE19 - Promover a Revitalizacao das Bacias Hidrograficas na Sustentabilidade de Projetos e Acdes

Politicas Publicas

OE7 - Planejar com Base em Estudos Territoriais € Demandas da Sociedade

OE13 - Quialificar a Infraestrutura e a Logistica Urbana e Rural para o Escoamen-
to da Produgao

Ineficiéncia na Promocgao da Reducao

OE10 - Fortalecer a Infraestrutura Hidrica em Alinhamento com as Politicas de . . .
das Desigualdades Regionais

Convivéncia com a Seca

OE14 - Desenvolver a Agricultura Irrigada Sustentavel

OE9 - Aperfeicoar as Operagoes Hidroagricolas Inconsisténcia na elaboracao / cumprimento
OE18 - Garantir a Conformidade Ambiental nas Iniciativas Organizacionais de planos, politicas e programas

CODEVASF Relatoério de Gestao 2025
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da Empresa

Socioambiental

DESAFIOS PARA O ALCANCE DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O aumento da area de atuacao e a estagnacao do orcamento de

investimentos da Lei Orcamentaria Anual (LOA) constituem os fatores
que mais impactam na atuacao da Companhia.

Esse cenario exige a continua manutencao da estrategia de longo

prazo e traz, portanto, novos desafios. Para enfrenta-los, € necessario
adotar medidas a fim de adequar-se a nova conjuntura econémica, so-
cial e politica do pais para continuar cumprindo a missao institucional.
Dentre os desafios, destacam-se:

CODEVASF

Atualizar a estrutura organizacional a nova geografia de atuacao as-
sim como as competéncias requeridas para 0 negocio;

Redimensionar, reter e capacitar sua forca de trabalho;
Implantar tecnologias para agilizar os processos de trabalho;
Promover a modernizagao tecnologica e a transformacao digital;

Elaborar modelos, métodos e implantar a gestao de processos e de
projetos;

Relatorio de Gestao 2025

VL

VILI.

VIILI.

IX.

XI.

Fortalecer o processo de monitoramento e a avaliacao da estratée-
gia organizacional,

Realizar estudos, diagnosticos e planos de recursos hidricos e de
desenvolvimento para as novas areas de atuacao;

Aumentar o orcamento ordinario para projetos estratégicos e ou-
tros investimentos estruturantes;

Aperfeicoar a gestao dos recursos extraordinarios, considerando o
planejamento realizado, a fim de potencializar os impactos de de-
senvolvimento previstos no portfolio de projetos da empresa;

Aperfeicoar a governanca institucional fortalecendo os mecanis-
mos de estrategia, lideranga e controle; e

Iniciar estudos que visem a insercao da Codevasf nas discus-
soes sobre economia verde: energia limpa, economia circular,
mercado de carbono, mudancas climaticas entre outros temas
correlatos.
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PLANO ANUAL DE NEGOCIOS

O PAN e o desdobramento nos niveis tatico e operacional dos ob-
Jjetivos a serem perseguidos pela Empresa para o cumprimento da sua
Missao e alcance da sua Visao de Futuro. Os projetos estabelecidos para
o exercicio de 2025 foram vinculados aos Objetivos Estrategicos defini-
dos no PEI (2025-2030), possibilitando:

I. adefinicao das prioridades para o proximo exercicio, gerando es-
tabilidade e continuidade do planejamento institucional;

Il. o alinhamento entre os niveis estrategico, tatico e operacional; e

lll. a definicao de critérios para a alocagao de recursos e continuida-
de dos projetos estrategicos.

A elaboracao deste instrumento de governanga encontra respaldo
no inciso | do § 1° do artigo 23 da Lei n° 13.303/2016, no inciso | do §
1° do artigo 37 do Decreto n° 8.945/2016, e no inciso Il do artigo 6° do

CODEVASF Relatoério de Gestao 2025
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Estatuto Social da Codevasf. Alem disso, existem inumeras recomen-
dagdes dos Orgdos de Controle - TCU e Controladoria-Geral da Unido
(CGU) - bem como um vasto conjunto de normativos legais que visam
promover a melhoria da gestao e governanca das empresas publicas.

A 32 e ultima etapa do PAN 2025 (Pos-LOA) foi aprovada por meio da
Deliberacao Codevasf n° 25, de 26 de maio de 2025 (Codevasf, 2025a),
tendo dois indicadores principais de acompanhamento:

l. indicador de empenho; e

Il. indicador de liquidacao.

Esses indicadores permitem que os gestores e colaboradores pos-
sam avaliar e contribuir para o melhor desempenho da Empresa, refor-
cando sua importancia na execucao das politicas publicas socioecono-
micas e ambientais.


https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/legislacao/planejamento-programas-planos-e-cartas/planejamento/planejamento-estrategico-institucional/planejamento-estrategico-institucional-2025-2030.pdf

o
o
o
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Em 2025, do total do Orcamento disponibilizado para a Codevasf, foi empenhado 987%, atingindo o va-
lor de R$ 2,98 bilhdes, do total de 3,04 bilhdes (Figura 13).

Em relacao aos Restos a Pagar, a meta de Liquidagao para 2025 era de 50% do total, entretanto, a Code-
vasf liquidou R$ 2,76 bilhoes, representando 35,9% do total (Figura 14), que corresponde a aproximadamente

80% da meta de liquidacao estabelecida.

Integram a ultima versao do PAN de 2025 (32 Etapa Pos-LOA) 581 projetos/atividades, que totalizaram
um orgamento total, a época, de R$ 6,8 bilhdes (LOA + Restos a Pagar), considerando a dotagao atualizada,
os Termos de Execucao Descentralizados (TEDs) e os valores inscritos em restos a pagar.

Acompanhamento de Empenho 2025

Orcamento Total

lols 3,04 Bi

% Empenhado / Total

Meta Empenho

@ 2,98 Bi

98%

98,0% 2085

Empenhado _
0,00 Bi 3,04 Bi

|4l 2,98 Bi

Figura 13 - Desempenho da meta de empenho do PAN 2025

Relatorio de Gestao 2025

Acompanhamento de Liquidag¢ao 2025

Total a Executar

ltl; 7,68 Bi

% Liquidado / Total

340 Bi

\

35,9%

0,00 Bi 7,68 Bi

Meta Liquidagao

@ 3.40 Bi

50%

Liquidado

I 2,76 Bi

Figura 14 - Desempenho da meta de liquidagdo do PAN 2025

| 9 Anexol

| 10 Anexo i
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A Figura 15 apresenta os valores empenhados e liquidados nos ultimos anos pela
Codevasf. Observa-se variagao no volume liquidado em relacao aos exercicios anteriores,
refletindo fatores operacionais e orcamentarios especificos do exercicio.

® Despesas Empenhadas @ Liquidagao Total

2021 2022 2023 2024 2025

Figura 15 - Historico de valores empenhados e liquidados (2021-2025)

CODEVASF Relatoério de Gestao 2025
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NOTA SOBRE RECURSOS DE EMENDAS PARLAMENTARES

Apos decisao do Supremo Tribunal Federal (STF) na Arguicao de Descumprimento de Preceito
Fundamental (ADPF) N.° 854!2, as emendas de comissao (RP8), foram mantidas, mas com exigén-
cias sobre de transparéncia e rastreabilidade. Ja as emendas de relator (RP9) foram declaradas
inconstitucionais. Neste contexto, passa a ser obrigatorio o registro da autoria das propostas e a
divulgacao clara de informagdes sobre a destinacao dos recursos, incluindo beneficiarios e locali-
zacgao do gasto, para permitir o controle publico e dos orgaos de fiscalizacao, como a CGU e o TCU.

A decisao autorizou o bloqueio de repasses de emendas de comissao que nao obedeces-
sem as regras de transparéncia. Emendas que nao tiveram a indicacao do beneficiario e valor
aprovados formalmente pela comissao foram suspensas até regularizagao.

Portanto, as dotacoes da RP8, que anteriormente foram bloqueadas, mas que cumprem os
requisitos estabelecidos pela ADPF N.° 854, foram liberadas para a Codevasf na ordem de R$
331 milhdes de despesas empenhadas. Em contrapartida, as da RP9 permanecem indisponiveis.

1 BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Arguicao de Descumprimento de Preceito Fundamental 854. Relator: Min. Flavio
Dino. Brasilia, DF, 18 abr. 2024. Disponivel em: https:./www.stf jus.br/arquivo/cms/noticiaNoticiaStf/anexo/Despacho-

Econémico-Financeiro

| 8 Referéncias

ADPF854.pdf. Acesso em: 13 jan. 2026

2 BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Arguicao de Descumprimento de Preceito Fundamental 854. Relator: Min. Rosa
Weber. Brasilia, DF, 6 dez. 2021. Disponivel em: https:/www:.stf,jus.br/arquivo/cms/noticiaNoticiaStf/anexo/ADPF-

854113decisao_monocraticall pdf. Acesso em: 13 jan. 2026
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GESTAO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO

O Gerenciamento de Riscos Corporativos
justifica sua existéncia quando associado a
construcao do processo decisorio e em defe-
sa da estratégia organizacional definida, cons-
tituindo assim um processo integrado.

Ele se associa a governanca de uma em-
presa, uma vez que riscos precisam ser identifi-
cados, analisados, tratados e monitorados para
que nao constituam entraves e nao se mate-
rializem em problemas de dificil transposicao
para as operacoes executivas.

A estrategia utilizada para o gerenciamen-
to dos riscos corporativos € a segmentagao
por meio de disciplinas, conforme Figura 16,
tendo em vista a amplitude das pautas e li-
nhas de negocio que a Empresa desenvolve.

A expectativa € que, ao aprimorar a matu-
ridade, o gerenciamento de riscos corporativos
construa valor para a organizagao e contribua
para o cumprimento de sua missao institucional.

CODEVASF Relatoério de Gestao 2025
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Figura 16 - Disciplinas de Riscos Corporativos da Codevasf
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Socioambiental

IMPLEMENTAGAO DO GERENCIAMENTO DE RISCOS NOS PROCESSOS

A Codevasf alcangou, em 2025, o marco estratégico da implemen-
tacao plena do gerenciamento de riscos em processos em todas as
suas Areas e Superintendéncias Regionais. O projeto, executado de for-
ma escalonada em quatro ciclos geograficos, possibilitou o contato di-
reto e a capilarizacao da gestao de riscos por toda a area de atuacao da

Companhia, integrando a Sede e as unidades regionais sob uma mes-
ma diretriz de controle. Mais do que uma conformidade metodologica,
a conclusao dessa implementacao permite a otimizacao dos fluxos de
trabalho, garantindo maior resiliéncia operacional e seguranca nos pro-
cessos decisorios em todos os niveis da instituicao.

GERENCIAMENTO DE RISCOS NAS CONTRATAGCOES E DOAGOES

A Codevasf mantém o acompanhamento e monitoramento de ris-
cos nas Contratacoes e Doacoes, por meio do Plano de Gerenciamento
de Riscos nas Contratagdes e Doagoes.

Em alinhamento com o Regulamento Interno de Licitacdes e Con-
tratos (RILC), foi dada continuidade a aplicagao da Metodologia e utiliza-
cao da Planilha Documentadora para Elaboracao do Mapa e Matriz de
Riscos das Contratacoes Especificas visando maior seguranca e eficién-
Cia nas entregas de obras e servicos a sociedade, garantindo seguranca

Jjuridica e protecao institucional, tanto para a Empresa quanto para quem
atua na gestao e fiscalizacao de contratos.

Em 2025 a Codevasf aprovou a Metodologia para identificacao de
Contratacoes Criticas da Codevasf, que estabelece os critérios de ava-
liacao para identificacao e ranqueamento dos contratos celebrados,
conforme sua criticidade. Essa avaliagao auxiliara a gestao a priorizar
esforcos considerando a relevancia e a complexidade dos contratos,
visando a prevencao de fraudes e corrupcao.

AVALIACAO DA MATURIDADE DO GERENCIAMENTO DE RISCO NA CODEVASF

O indice de Maturidade da Gestdo de Riscos constitui um dos indi-
cadores do PEI 2025-2030, vinculado ao Objetivo Estratégico OE3. No
exercicio de 2025, a Codevasf promoveu o aprimoramento do modelo
de avaliacao institucional, estabelecendo uma metodologia que deta-
lha critérios, dimensoes e indicadores para avaliagdes periodicas.

CODEVASF Relatoério de Gestao 2025

Na afericao concluida em outubro de 2025, o indice demonstrou um
avanco no gerenciamento de riscos da Codevasf, passando de 37,92%
para 50,38%, refletindo o compromisso da Companhia com a moderni-
zacao de seus controles internos e a consolidacao de uma cultura de
gestao de riscos.


https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/legislacao/planejamento-programas-planos-e-cartas/planos/gerenciamento-de-riscos-nas-contratacoes/plano-de-gerenciamento-de-riscos-nas-contratacoes-resumo-executivo.pdf
https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/legislacao/planejamento-programas-planos-e-cartas/planos/gerenciamento-de-riscos-nas-contratacoes/plano-de-gerenciamento-de-riscos-nas-contratacoes-resumo-executivo.pdf
https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/legislacao/manuais-cartilhas-e-metodologias/metodologias/metodologia-para-a-identificacao-das-contratacoes-criticas-na-codevasf.pdf
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IESGO E IG-SEST

A Codevasf consolidou sua
posicao de lideranca nacional
em governanca ao atingir a mar-
ca de 90,7% no indice de Gover-
nanca e Sustentabilidade - IES-
Go do TCU. Esse desempenho
posicionou a Companhia entre
as 20 melhores organizagoes de
um total de 387 participantes, re-
fletindo a maturidade na integra-
cao de praticas socioambientais
a estratégia corporativa. O resul-
tado vem sendo acompanhado
por um monitoramento rigoroso
de evidéncias ao longo do ano,
cujos resultados demonstram
uma evolucao em 2025.
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Gestao:

82,8%

Sustentabilidade
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99%

Sustentabilidade
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92,7%
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99,8%
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Indicador iESGo - Avaliagao geral da Codevasf

A Gestao Publica envolve as praticas relacionadas a:
Gestao de Pessoas

Gestao de Tecnologia da Informacgao e
da Seguranca da Informagao

Gestao de Contratagoes
Gestao Orcamentaria

A Governanca Publica Organizacional envolve os
mecanismos de Lideranga, estratégia e Controle.

Figura 17 - [ESGo - Resultados por Dimensdo da Codevasf - Dezembro/2025

Relatorio de Gestao 2025
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Complementarmente, no ambito do Indicador de Governanca da
Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais - |G-
-SEST — iniciativa do Ministério da Gestao e da Inovagao em Servicos
Publicos (MGI) para fortalecer a governanca e o ambiente de inovacao
nas estatais — a Codevasf obteve 8,97 pontos, atingindo o nivel de “Ex-
celéncia’ nas dimensdes de Governanga Corporativa e de Politicas Pu-
blicas, este ultimo com destaque para o resultado de 100%, demons-

trando o importante papel da Codevasf em proporcionar melhorias nos

resultados de entrega a sociedade. ELABORACAO DE
MATRIZ DE RISCOS

EM CONTRATOS

A Codevasf tem intensificado a integragcao entre suas unidades or-

. . , § SECRETARIA DE GESTAO BE RiSco
ganicas para o aprimoramento continuo de seus processos de contro- . E CONTROLE INTERNO - Prusmc

le, promovendo a disseminacao de uma cultura de conscientizagao por ;

meio de um cronograma de comunicagoes e treinamentos, abrangen-

do os niveis presencial e virtual.

Entre as principais iniciativas, destaca-se o desenvolvimento e a
disponibilizacao do curso online sobre a Metodologia de Gerencia-
mento de Riscos e da Matriz de riscos hos Contratos, no Portal da Edu-
cacao da Codevas.

Em relacao as capacitacoes, em 2025, foram registradas 723 parti-
cipagoes relacionadas ao tema Riscos e Controle Interno, em diferen-

tes cursos.

CODEVASF Relatoério de Gestao 2025
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INTEGRIDADE

No exercicio de 2025, a Codevasf avangou significativamente na con-
solidacao de sua estrutura de integridade, com a revisao e consolidacao
do Programa de Integridade, alinhado ao Decreto n° 11.129/2022 (Brasil,
2022a), a Resolucao CGPAR n° 45/2022 (Brasil, 2022b), ao Planejamento
Estratégico Institucional 2025-2030 e as recomendacoes da CGU no am-
bito do Programa de Integridade por Mentoria e Assessoramento - PRIS-
MA. Paralelamente, foi elaborado o novo Plano de Integridade para o ciclo
2026-2029, complementado pelo Plano de Combate a Fraude e a Cor-
rupcao, que integra a gestao de riscos a integridade de forma sistémica.

Marco relevante de integridade no periodo foi a publicagao do pri-
meiro edital de licitacao da Codevasf contendo clausula anticorrupcao.
Essa medida representa um avanco significativo na incorporacao de
mecanismos preventivos de integridade nas contratagoes publicas, re-
forcando a responsabilizacao dos fornecedores, induzindo boas prati-
cas no mercado e alinhando a Companhia as diretrizes contemporaneas
de governanca e compliance. A insercao da clausula anticorrupcao nos
instrumentos convocatoérios consolida a atuacao com integridade nas
relagcoes com terceiros, fortalecendo o ambiente de conformidade nas
contratagoes regidas pela Lei n° 13.303/2016.

CODEVASF Relatoério de Gestao 2025

Complementarmente, foi langada a Cartilha de Integridade e Etica
para Fornecedores, e coordenada a adesao da Codevasf ao Pacto Brasil
pela Integridade Empresarial, com a Companhia alcancando a pontu-
acao expressiva de 85,10 pontos em um total de 100, reafirmando seu
compromisso com elevados padroes de integridade nas relagcdes com
o setor privado.

CARTYY HA
I DE
P FORIDADE £ i
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TRANSPARENCIA E PRESTAGAO DE CONTAS

Na Codevasf, as acoes relativas a transparéncia sao coordenadas
pela ouvidoria da Codevasf. A Codevasf publica em seu sitio na internet
a pagina de Transparéncia e Prestacao de Contas, informacoes sobre a
gestao da empresa em cumprimento a determinagdes constantes em
acordaos do TCU, de acordo com o Guia de Padronizacao de Informa-
coes das Empresas Estatais Federais.

O Fala.BR € a Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informa-
cao do Poder Executivo Federal. Por meio dela, qualquer cidadao pode
enviar pedidos de acesso a informacao e manifestacdes de Ouvidoria
(denuncias, elogios, reclamacoes, sugestoes e solicitacdes) a ouvidoria
da Codevasf. Alem disso, € possivel acompanhar o cumprimento dos
prazos legais de cada demanda, bem como € assegurada a protecao
aos dados dos denunciantes, conforme legislacao vigente.

Canal Principal

O Sistema Eletrénico de
Informacdes ao Cidadao (e-SIC)

FaLagp f
: \
: foi integrado ao Fala.BR.

Canal de Denuncias
Por meio deste canal, pode-se
apresentar denuncias sobre:

- Improbidade

Fraude Corrupcao administrativa
= Conduta P =
Assédio Inadequada Discriminacao

Garantia de protecao ao denunciante

https.~/www.codevasf.gov.br/acesso-a-
informacao/participacao-social/ouvidoria

SGAN 8601, Conjunto |, sala 420.

Brasilia/DF - CEP: 70830-019

‘Horario de atendimento: de segunda a sexta-feira (exceto feriados). das Sh as 12h e das 14h as 17h.

Outros Canais de Atendimento

Q ~

(61) 2028-4610 ouvidoria@codevasf.gov.br

il

Ouvidoria Codevasf

Ainda € possivel agendar uma conversa
presencial com o Ouvidor, em Brasilia,
por meio do telefone (61) 2028-4610

Ed. Manoel Novaes.
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Figura 18 - Canais de Atendimento - Transparéncia e Prestagdo de Contas Codevasf
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Em 2025, a Companhia conseguiu
atender a 100% dos itens obrigatoérios de
transparéncia ativa da CGU, entre as in-
formacoes disponibilizadas destacou-se
a implementacao do uso do e-Agendas,
Sistema Eletronico de Agendas do Po-
der Executivo Federal. Outro marco foi
a premiacao da Codevasf por atingir o
nivel Diamante de transparéncia no Pro-
grama Nacional de Transparéncia Publi-
ca (PNTP), promovido pela Associacao
dos Membros dos Tribunais de Contas
do Brasil (Atricon). A Companhia ficou
em 3° lugar dentre todas as instituicoes
publicas federais avaliadas. No evento
de premiacao, ocorrido no TCU, foi des-
tacado que a Codevasf foi uma das 3
instituicdes que demonstraram “Saltos
Notaveis" devido a grande evolucao na
transparéncia entre 2023 e 2025.

e Alocacao de Recursos Econémico-Financeiro
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CODEVASF — Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba

Pedidos
292 80" / 319 @ Decisdes no pedide inicial @ Tempo meédio de resposta (3)
Pedidos recebidos 21,2 dias
® 103%
0,
100% Nivel geral de satisfagie @
Respondidos no prazo
@
o 4,31
Respondidos fora do prazo ’ o
Recursos @ Atrasos
::dldns €Om recurso 0 0 @
Decisdes dos recursos @ Pedidos com atrasos nas respostas Recurses com atrases nas respostas
6,4 dias @ (atuaimente) (atuaimente)
T
Te édio de sta
it gt Rol de respostas em atraso (atualmente) @
100% @ Tipo N® Protocois Diats e demands  Prazo de Aterdimento .l-m;c {dias)
Respondidos no prazo
0% @
Respondidos fora do prazo

Figura 19 - Painel da Lei de Acesso a Informagdo (LAl relativo aos pedidos de acesso a informagdo recebidos pela Codevasf, em 2025
Fonte: CGU (2026)

Anualmente a Ouvidoria publica Relatorio apontando as oportunidades de melhorias com base nas
demandas recorrentes. Entre os destaques de 2025 esta a criagao de um Grupo de Trabalho para a ela-
boracao e publicacao do Inventario de Dados da Empresa e o Catalogo de Dados Abertos da Codevasf.

CODEVASF Relatoério de Gestao 2025
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GESTAO DE LICITAGOES E CONTRATOS

CONFORMIDADE LEGAL

As contratacoes da Codevasf sao precedidas de licitacao
atendendo a/ao:

e Lein®13.303/2016;
e Decreto n® 8.945/2016;
e Regimento Interno de Licitacoes e Contratos; e

e Outras legislagdes aplicaveis.

CODEVASF Relatoério de Gestao 2025
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TRANSPARENCIA E CELERIDADE

A empresa utiliza os meios eletronicos em todos os processos lici-
tatorios, acessiveis pelo endereco https./www.gov.br/compras/pt-br,

atendendo aos principios constitucionais de eficiéncia, economicidade,
celeridade e transparéncia.

Todas as licitagcdes realizadas pela Codevasf utilizam a
plataforma Comprasnet. A Companhia, sendo o6rgao pioneiro,
firmou acordo de cooperacao com a CGU para utilizacao do
Sistema de Analise de Editais e Licitagoes (Alice), que tem como
objetivo dar mais transparéncia aos procedimentos licitatorios.


https://www.gov.br/compras/pt-br,
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LICITAGOES

A

TOTAL

403
oY)

VALOR Pavimentacgao Maquinas e Passagens
9 3 BI R$ 3.700.956.772,68 Equipamentos Molhadas
R$ y R$ 3.691.833.149,48 R$ 393.424.393,00

@

ADJUDICADO

RS 6.5 Bl

©

MEDIA DE DESAGIO
3 O 7<y Pocos Tubulares Obras Hidricas Outras
y (o)

R$ 306.421.209,33 R$ 33.882.674,67 R$ 1.058.439.093,89
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GESTAO DA TECNOLOGIA DA _
INFORMAGAO E COMUNICAGAO

A Gestao de Tecnologia da Informacao e Comunicagao
(TIC) compreende o conjunto de praticas, processos e
estrategias voltados ao planejamento, organizagao, diregao e
controle dos recursos tecnhologicos da Empresa. Tais recursos
abrangem infraestrutura (hardware, software e redes), dados,
sistemas corporativos, processos e pessoas vinculadas a area
de tecnologia.

Seu objetivo principal € assegurar o alinhamento da
tecnologia as estratégias institucionais, de modo a contribuir
para o alcance dos resultados organizacionais, promover a
eficiéncia operacional, otimizar custos e fomentar a inovagao.

Atualmente, a Empresa mantem a sustentacao e o
desenvolvimento interno de 18 sistemas corporativos
principais. No exercicio de 2025, foram executadas relevantes
implantacoes, evolucdes e manutencoes

CODEVASF
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Socioambiental

MODELO DE GOVERNANCA DE Tl

A Governanca de Tl constitui um modelo estratégico que estabelece politicas,
diretrizes, papéis, responsabilidades e mecanismos de controle destinados
a assegurar que a tecnologia da informacao esteja alinhada aos objetivos
institucionais e gere valor a organizacao.

Diversas iniciativas tém sido conduzidas para aprimorar a maturidade da
empresa em relacao a governanca de Tl. Entre essas acoes, no exercicio de
2025, foram concluidas as iniciativas de Implantacao das praticas de Gestao do
Conhecimento, Habilitacao de Mudanca, Gerenciamento de Ativos de TI, bem
como a adocao de solugdes de ITSM e de Gestao de Projetos e Portfolio.

O Escritorio de Projetos de Tl tem desempenhado um papel fundamental
no apoio a Geréncia de Tecnologia da Informacao, especialmente na gestao do
portfolio de projetos de T, contribuindo para um planejamento mais eficiente e
eficaz.

Como reflexo do fortalecimento da governanca e da gestao de Tecnologia da
Informacao, a Codevasf, registrou um avango expressivo no indice ESG do Tribunal
de Contas da Uniao (iESGo), com destaque para o componente iGovTl, que avalia
a maturidade da governanca e da gestao de Tl e de Seguranca da Informacao
na Administracao Publica Federal. Em 2024, a Companhia alcancou 71,5% de
conformidade, patamar classificado como nivel aprimorado, representando uma
evolucao significativa em relagao ao indice de 47,5% registrado em 2021.
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4 Investimentos

Principais entregas em 2025

Balanco das doacoes
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INVESTIMENTOS

A Codevasf executa politicas publicas nas areas de infraestrutura,
seguranca hidrica, agricultura irrigada, revitalizacao de bacias hidrogra-
ficas e inclusao socioprodutiva.

A Companhia tem na Agricultura Irrigada um de seus principais pila-
res de atuacao desde sua criagao. Ao investir na implantacao e na ges-
tao de Projetos Publicos de Irrigacao - PPls, a Companhia promove o
desenvolvimento regional, impulsionando a produgao agricola.

Alnclusao socioprodutiva € responsavel por gerar emprego e renda,
além de atrair investimentos e fortalecer a diversificacao de atividades
e a economia local, promovendo a insercao de jovens no mercado de
trabalho e a fixacao do trabalhador no meio rural.

As acdes de Seguranca Hidrica, por sua vez, tém como objeti-
vO garantir o acesso a agua de qualidade, em quantidade suficien-
te para a manutencao dos meios de vida, do bem-estar humano e do
desenvolvimento socioeconémico, considerando seus diversos usos.

CODEVASF
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Alem disso, essas iniciativas buscam mitigar os efeitos das mudancas
climaticas, como secas e enchentes, alem de preservar os ecossistemas
por meio da regularizacao das vazoes ecologicas e assegurando a qua-
lidade da agua.

A revitalizacao das bacias hidrograficas tambem tem como foco a
recuperacao hidroambiental, por meio do manejo adequado de solo e
agua nas propriedades rurais, esgotamento sanitario e a conservacao/
preservacao de outros recursos naturais, incluindo flora e fauna e res-
peitando as caracteristicas de cada bioma. Essas acdoes buscam reduzir
a erosao e recuperar a capacidade de infiltracao dos solos a fim de au-
mentar o processo de armazenamento da agua nos solos e nas rochas,
que alimentarao as nascentes e 0s pocos ao longo do ano.

A implantacao de infraestrutura garante a melhoria da qualidade de
vida da populacao, aléem de auxiliar no escoamento da producao e na
mobilidade urbana e rural, levando desenvolvimento e reduzindo a de-
sigualdade social.

+11,6 milhoes
de pessoas beneficiadas
pelas acoes da Codevasf 2025
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PRINCIPAIS ENTREGAS EM 2025

+ DE 213 MIL 661 KM 288 MODULOS 10.408 HECTARES

BENS DOADOS PAVIMENTADOS SA“;';’EF;'OS REC. HIDROAMBIENTAL

ip
@ i
s T
bigs

g g‘g,:?glfﬁp‘s 74 OBRAS 6,5 MILHOES 39 PROJETOS DE
> SAA CONCLUIDAS" DE ALEVINOS IRRIGACAO MANTIDOS

* pontes, espacos publicos urbanos e obras de infraestrutura de producéo e comercializacéo

CODEVASF Relatoério de Gestao 2025



Mensagem do Planejamento Estrategico Desempenho
Z < > I 1 Diretor Presidente I 3 e Alocacao de Recursos I 5 Recursos Humanos I 7 Econémico-Financeiro I 9 Anexol
o
Visao Geral Responsabilidade A
|2 ga Empresa | & oo | 8 Referéncias | 10 Anexolll

BALANGCO DAS DOAGOES

“aw“r

1.756 TRATORES 594 EQUIPAMENTOS 564 CA'MINH6ES 4.460 IMPLEMENTOS
AGRICOLAS DE LOGISTICA E VEICULOS AGRICOLAS
DE PRODUCAO

J; ; E‘; JJJ : .i; f'; : }'a
d v 4 v d )
15.074 682 K|TS~DE 190 MIL
EQUIPAMENTOS APL IRRIGACAO DEMAIS ITENS DE APOIO
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Conformidade Legal

Avaliacao da Forca de Trabalho
Plano de Saude

Previdéncia Privada Complementar

Prémios e Reconhecimentos
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Socioambiental

RECURSOS HUMANOS
CONFORMIDADE LEGAL

A Codevasf e regida por seu Estatuto Social, pelas Leis n° 6.088, de 16
de julho de 1974, que dispde sobre a sua criacao e da Lei n°® 13.303, de 30
de junho de 2016, que versa sobre o estatuto juridico da empresa publica,
da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Uniao,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. pelos Decretos n° 8.945,
de 27 de dezembro de 2016, que regulamenta a Lei 13.303/2016 e, subsi-
diariamente, pela Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 que dispde sobre
a sociedade por acoes e demais normas de direito aplicaveis (Brasil, 1974;
Brasil, 1976; Brasil, 2016a; Brasil, 2016b).

Os empregados da Codevasf ingressam no quadro permanente por
meio de concurso publico, garantindo igualdade de acesso, transparéncia e
critérios objetivos e sao contratados sob o regime da Consolidacao das Leis
do Trabalho.

A Gestao de Pessoas e fortemente influenciada pela Lei n° 13.303/2016
(Lei das Estatais), que estabelece regras sobre recrutamento, selecao,

CODEVASF
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promogao, nomeacao de dirigentes, vedagcao ao nepotismo, pre-
vencao de conflitos de interesse e implementacao obrigatoria de
programas de integridade, compliance e gestao de riscos (Brasil,
2016a).

A Companhia assegura os direitos trabalhistas e sindicais, in-
cluindo negociacao coletiva, saude e seguranca no trabalho, igual-
dade de oportunidades e nao discriminacao, nos termos da CLT, da
Constituicao Federal e da legislacao complementar aplicavel.

Por fim, a conformidade € reforcada por mecanismos de con-
trole, auditoria e transparéncia, com fiscalizacao pelos tribunais de
contas e orgaos de controle interno, bem como pela observancia
da Lei de Acesso a Informacao (Lei n° 12.527/2011) e da Lei Geral
de Protecao de Dados Pessoais (LGPD) (Lei n° 13.709/2018), asse-
gurando o equilibrio entre eficiéncia empresarial e interesse publico
(Brasil, 2011, Brasil, 2018).
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AVALIAGAO DA FORGA DE TRABALHO
QUANTITATIVO DE PESSOAL

A Empresa tem seu quadro de pessoal limitado pela Secretaria de
Coordenagao e Governanca das Empresas Estatais (SEST). A Portaria
SEST/MGI N° 1726, de 20 de abril de 2023, fixa o limite para o quadro
de pessoal proprio da Codevasf em 2.107 vagas, sendo 2.097 do quadro
permanente e 10 do quadro temporario de anistiados.

OOO 2016 - 1.773 vagas
C”ij Portaria SEST n °8, de 20 de dezembro de 2016.

000
D

2020 - 1.765 vagas
Portaria SEST n° 25480, de 28 de dezembro de 2020.

000
s

2021 - 1.785 vagas
Portaria SEST n° 6.579, de 10 de junho de 2021

2023 - 2.107 vagas
Portaria SEST n° 1.726, de 20 de abril de 2023.

000
s

Figura 20 - Evolugao do limite de quadro de pessoal da Codevasf (2016 a 2025).
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Socioambiental

Em 2025, a forca de trabalho continuou aumentando como conse-
quéncia das contratacoes de candidatos aprovados no Concurso Pu-
blico Edital n°® 01/2020 e no Concurso Publico do Edital n°® 01/2024,
devido ao aumento do quadro de pessoal ocorrido em 2023 (Portaria
SEST/MGI N* 1.726/2023), totalizando 225 (duzentos e vinte e cinco)
contratacoes de empregados de carreira em 2025 (Tabela 3).

Tabela 3 - Composicao da for¢a de trabalho da Codevasf
nos ultimos trés anos (2023-2025)

TIPOLOGIA DO CARGO 2023 2024 2025
Empregado de Carreira 1.834 1.836 1915
(-) cedidos (55) (56) (53)
Empregados Comissionados 62 63 62
Diretor-Presidente e Diretores 5 5 5
TOTAL DA FORGCA DE TRABALHO 1.846 1.848 1.929

MULHERES NA FORCA DE TRABALHO

Em atendimento ao §6° do art. 133 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, Lei das Sociedades Anonimas (Lei das S.A) - incluido pela Lei n°
15177, de 23 de julho de 2025, que estabelece a obrigatoriedade de reser-
va minima de participacao de mulheres em conselhos de administragao
das sociedades empresarias que especifica; e que tambéem altera a Lei
n°13.303, de 30 de junho de 2016 (Lei de Responsabilidade das Estatais),
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sao apresentadas nas tabelas a seguir as informagoes sobre a proporcao
de mulheres contratadas por nivel hierarquico, quantidade e proporcao de
mulheres que ocupam cargos na administracao da Codevasf, e a evolu-
cao comparativa dos dados anteriormente citados entre o exercicio findo

(esy "
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doinciso | do §6° do referido artigo, informa-se que os valores das funcoes
de confianga (gestao) e cargos em comissao independem de sexo e sao
aqueles fixados no Plano de Funcoes e Gratificacoes (PFG) da Codevasf,
que pode ser acessado No seguinte endereco eletronico:

(2025) e o exercicio imediatamente anterior (2024). Em atencao a alinea c)

https./www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/ institucional/legislacao/ @)
planejamentoprogramas-planos-e-cartas/planos/ plano-de-funcoes-e-gratificacoes-pfg {5

Tabela 4 - Propor¢ao e Evolucao de Mulheres na Forca de

Tabela 5 - Proporcdo e Evolucao de Mulheres na Forca
de Trabalho da Codevasf - Cargos Ocupados

Trabalho da Codevasf - Nivel Hierarquico
Totalde | Quantidade | Evolugso e | ot | et
Nivel de Empregados | de Mulheres | Comparativa Fungao preg P
Escolaridade 2024 | 2025 | 2024 @ 2025 | 2024 | 2025
2024 | 2025 | 2024 |2025| 2024 (2025
Subchefe 1 1 1 1 100% 100%
Fundamental 259 198 5 5 2% 3%
Chefe 265 279 84 89 32% 32%
Médio 282 | 251 | 93 | 93 | 37% | 37% Gerente 85 89 16 16 10% 18%
Superior 1302 | 1475 | 470 529 36% | 36% Superintendente 16 16 0 0 0% 0%
TOTAL 1843 | 1924 | 568 | 627 | 31% | 33% Diretor 4 4 1 1 25% 25%
Diretor-Presidente 1 1 O O 0% 0%
TOTAL 372 390 102 107 27% 27%
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DESPESAS COM PESSOAL

A Figura 21 apresenta as despesas com pessoal ho ano de 2025, o
valor total foi de R$ 514.337.203, ocasionando um aumento de 10,01%
em relacdo ao ano anterior, que foi de R$ 457.748.536. Esse aumento
decorreu, principalmente a contratacao de novos empregados e aos
novos acordos coletivos aprovados nos respectivos periodos.

514.337.203

457.748.536

412.134.680
387.220.223

337.917.698

2021 2022 2023 2024 2025

Figura 21 - Evolugéo da despesa (em R$) com pessoal entre os anos de 2021 e 2025.
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Socioambiental

PLANO DE DESLIGAMENTO INCENTIVADO - PDI 2025

O PDI foi instituido pela Deliberacao n° 48, de 26 de setembro de
2024, respaldado pela Resolucao CGPAR/ME n° 50, de 27 de dezem-
bro de 2023 e seguindo orientacoes da SEST.

O PDI 2025 teve como objetivo principal a oferta de condicoes es-
peciais para incentivar o desligamento voluntario de empregados do
quadro permanente da Codevasf, de forma planegjada, transparente e
responsavel, observados os critérios técnicos, legais e administrativos
aplicaveis.

O referido instrumento contribuiu para o equilibrio da forga de tra-
balho, possibilitando a renovacao gradual do quadro de pessoal em
consonancia com as hecessidades futuras da Empresa e assegurando
previsibilidade orcamentaria, bem como a continuidade das ativida-
des institucionais.

O Plano registrou 119 desligamentos, distribuidos entre 50 em-
pregados ocupantes do cargo de Auxiliar Operacional em Desenvolvi-
mento Regional, 32 do cargo Assistente Techico em Desenvolvimento
Regional e 37 de cargos de nivel superior (1 Advogado, 1 Analista em
Comunicacgao e 35 Analistas em Desenvolvimento Regional).
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Socioambiental

PERFIL DE EMPREGADOS EFETIVOS

Aestrutura de cargos no Plano de Carreiras e Salarios (PCS, 2009) € com-
posta pelos seguintes grupos de cargos, segundo o nivel de escolaridade:

a) Operacional (em extingao) - Cargo que exige de seus ocupantes
curso completo correspondente ao ensino fundamental ou equivalente.

e Auxiliar Operacional em Desenvolvimento Regional. 10%

13%

b) Médio - Cargo que exige de seus ocupantes curso completo corres-
pondente ao ensino medio ou equivalente.

e Assistente Tecnico em Desenvolvimento Regional.
c) Superior - Cargos que exigem de seus ocupantes curso completo
correspondente a educacgao superior.

e Advogado da Codevasf;

e Analista em Comunicacao;

s Analista em Servicos de Saude: e [ ] Ensino Fundamental [ | EnsinoMédio [ | Ensino Superior
e Analista em Desenvolvimento Regional.
Considerando que o cargo de nivel operacional esta em extincao e que

nao houve vagas para o cargo de nivel medio nos ultimos dois concursos

publicos, verifica-se que o percentual de empregados de nivel superior
tende a um aumento constante. Figura 22 - Distribuicdo da forca de trabalho por nivel de escolaridade.

CODEVASF Relatoério de Gestao 2025
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Quanto a faixa eta-
ria € o género do quadro
efetivo da Codevasf, a
distribuicao apresenta-se
de acordo com a Figura
23, a seguir.

A maior parte dos
funcionarios € do géne-
ro masculino (70%) e 26%
dos funcionarios encon-
tra-se entre 41 e 50 anos
(26%), sendo que a distri-
buicao entre as demais
faixas etarias nao é tao
expressiva, 21% entre 31
e 40 anos, 17% entre 51 e
60 anos e 18% entre 61 e

70 anos.

CODEVASF

125

94

Homem Mulher
18 a 30

Figura 23 - Distribuicdo da forca de trabalho pela faixa etaria e género, nos anos de 2024 e 2025.
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Socioambiental

ESTRATEGIA PARA A RECOMPOSIGAO DA FORGA DE TRABALHO

Concurso Publico

O concurso publico, regido pelo Edital n° 1 - Codevasf/2024, de 13
de maio de 2024, teve as provas aplicadas em 20 de outubro de 2024,

para o provimento de 67 vagas e para a formacao de cadastro de reser-
va para cargos de nivel superior do quadro de pessoal permanente da
Codevasf. O resultado final na avaliacao biopsicossocial dos candidatos
que solicitaram concorrer as vagas reservadas as pessoas com defici-
éncia, bem como do procedimento de heteroidentificagao complemen-
tar a autodeclaracao dos candidatos negros e o resultado final do con-
curso foram divulgados somente em 03/02/2025, por meio do Edital
n° 11/2025, oportunizando o inicio das convocagoes e contratacoes a
partir de marco de 2025.

No que se refere ao concurso publico regido pelo Edital n®1 - Co-

devasf/2020, a prorrogacao do certame pelo prazo de dois anos, con-
tados a partir da sua publicacao em 15 de julho de 2023, possibilitou a
efetivacao de contratacoes ate 15 de julho de 2025.

Em 2025, foram convocados 512 candidatos referentes aos concur-
sos de 2020 e 2024. Desse total, foram contratados 38 candidatos do
concurso de 2020 e 187 candidatos do concurso 2024.

CODEVASF
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Programa de Realocacdo de Empregados e
Recomposicdo da Forca de Trabalho

Em 2025, a Geréncia de Gestao de Pessoas, empenhada em con-
ciliar os interesses dos empregados com as necessidades da Empre-
sa, realizou um levantamento junto aos empregados com interesse em
movimentacao ou transferéncia, por meio de inscricao em processo de
realocacao. Como resultado, efetivaram-se mais de 100 transferéncias,
alem das movimentacoes internas no ambito da Sede e das Superinten-
déncias Regionais.

Adicionalmente, houve participacao em cursos e intercambio tecni-
co junto ao MGI, com vistas a implantacao da metodologia de Dimensio-
namento da Forca de Trabalho na Codevasf, buscando o aprimoramento
técnico necessario para subsidiar solicitacoes de aumento da forca de
trabalho e alocacao de pessoal em toda a Empresa.


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/edital-n-1-codevasf-de-13-de-maio-de-2024-559544262
https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/empregados/concursos-publicos/concurso-codevasf-2024/dou-ndeg-24-04-02-2025-pag-96-a-106.pdf
https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/empregados/concursos-publicos/concurso-codevasf-2024/dou-ndeg-24-04-02-2025-pag-96-a-106.pdf
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/edital-n-1-codevasf-de-24-de-novembro-de-2020concurso-publico-290487273
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/edital-n-1-codevasf-de-24-de-novembro-de-2020concurso-publico-290487273
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AVALIAGAO DE DESEMPENHO

No ano de 2025 aplicou-se a sistematica de progressao salarial

e avaliacao de desempenho, conforme aprovado pela Resolucao n°
652/2019 da Diretoria Executiva.

Entre as principais caracteristicas do modelo esta a avaliacao da
chefia imediata, que considera, entre outros aspectos, os resultados
atingidos pelos empregados de acordo com os planos de trabalho es-
tabelecidos no periodo avaliativo.

No total, participaram do processo avaliativo por merito 1.656 em-
pregados elegiveis, sendo que destes, 48% (800) receberam promo-
coes por merito. Alem disso, outros 76 empregados receberam pro-
gressao por elevacao do grau de escolaridade.

CODEVASF
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Socioambiental

CAPACITAGAO DE EMPREGADOS

Em 2025, foram investidos R$ 825.906,37 em capacitacdo aos em-
pregados. O total de horas de capacitacao foi de 79.545 h (aumento de
6% em relacao a 2024), representando uma media de 41,23 horas de ca-
pacitacao ofertadas por empregado (aumento medio de 1,6% de horas
de capacitacao por empregado em relacao a 2024). Entre os principais
programas se destacaram:

e Desenvolvimento de Liderangas - mais de 350 lideres capacita-
dos, mais a mentoria dos altos executivos (todos os diretores e
gerentes executivos capacitados);

e Novos Ares - Preparacao para Aposentadoria - 108 empregados
participantes

e Eventos In Company - com 13 atividades, incluindo cursos e pa-
lestras, que capacitaram ao todo 1.277 pessoas, €;

e Ambientacao de Novos Empregados com a participacao de todos
os empregados admitidos de 2021 a 2025.


https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/legislacao/estatuto-regimentos-politicas-e-regulamentos/regulamentos/sistematica-anual-de-progressao-salarial.pdf
https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/legislacao/estatuto-regimentos-politicas-e-regulamentos/regulamentos/sistematica-anual-de-progressao-salarial.pdf
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PLANO DE SAUDE

A Caixa de Assisténcia a Saude dos Empregados da Codevasf
(Casec), pessoa juridica de direito privado, foi criada no ano de 2000
com o objetivo de oferecer assisténcia a saude suplementar aos em-
pregados da Codevasf e seus dependentes. Constitui-se como associa-
cao de natureza assistencial, sem finalidade lucrativa. Suas agdes sao
orientadas pelos principios da atencao integral a saude, da promogao
da qualidade de vida e do bem-estar de seus beneficiarios. O total de
vidas beneficiadas pelo plano em 2025 foi de 4.575.

A Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) divulgou os resul-
tados do indice de Desempenho da Satude Suplementar (IDSS) 2025,
referentes ao ano-base 2024. A Casec teve a nota 0,8377, resultado que
se repete nos ultimos quatro anos, com valores entre 0,811 e 0,8426.

IDSS da operadora 2025 (Ano-base 2024)
0 1

0

0,8377

Figura 24 - IDSS da Casec em 2025 (ano-base 2024).
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A Casec oferece uma rede de atendimento ainda mais abrangen-
te, por meio de convénios de reciprocidade e cessao de rede. Esses
convénios asseguram cobertura em regides onde nao ha rede cre-
denciada direta da Casec, proporcionando melhor assisténcia de qua-
lidade aos seus beneficiarios, tendo como parceiros: Cassi, Camed e
Unimed-Fortaleza.

Adicionalmente, a operadora oferece uma plataforma de teleme-
dicina, ampliando o acesso dos beneficiarios a solucdes assistenciais
praticas, resolutivas e acessiveis, que compreendem:

e Atendimento 24 horas para urgéncia e emergéncia, sem cobran-
ca de coparticipacao;
e Consultas eletivas com especialistas; e

e Avaliagcao de saude.

Por fim, cabe registrar que, conforme a Pesquisa de Satisfacao dos
Beneficiarios realizada em 2025, relativa ao ano-base 2024, o indice de
satisfacao geral alcangado foi de 84,4%, resultado enquadrado na faixa
de conformidade, evidenciando o elevado nivel de aprovagcao dos ser-
vicos prestados pela Casec.
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CODEVASF

PREVIDENCIA PRIVADA COMPLEMENTAR

A Codevasf ainda oferece aos seus funcionarios um Plano de Previdéncia Complementar, por meio
da Fundacao Sao Francisco de Seguridade Social. A Fundacao Sao Francisco € uma instituicao juridica
de direito privado, sem fins lucrativos, com autonomia administrativa e financeira, autorizada pela Portaria

n° 2.531/1981 do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social.

R$ 1,25 bilhao
Ativo total

0 J
Pensionistas

Figura 25 - Quadro resumo do plano de previdéncia complementar.

Fonte: Fundacao Sao Francisco de Seguridade Social, 2025.

Atualmente existem trés planos em vigor, conforme Figura 25. O total de participantes ativos € de 1411
pessoas, o numero de aposentados € de 620 e o de pensionistas 295. O ativo total no final do exercicio 2025

era de R$ 1,25 bilhao.

Relatorio de Gestao 2025
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Tabela 6 - Comparativo dos Planos de Previdéencia da Fundag¢ao Sao Francisco

Participantes

e Saldado em novembro/2017 dando
origem ao Plano de Beneficios I

o Contribuicao Definida (CD)

e Aberto a novos participantes

Tivo de Plano PLANO DE BENEFICIOS | PLANO DE BENEFICIOS II PLANO DE BENEFICIOS IlI
P BENEFICIO DEFINIDO CODEPREV PLANO SALDADO
e Inicio em marco/1986 e Inscricdes em
e Fechado para ingresso de novos novembro/2013 o Inicio em novembro/2017
Informacgoes participantes - novembro/2013

e Plano Saldado

718 1294 314

Ativos 1245 166

Aposentados 455 33 132
Pensionistas 263 16 16

CODEVASF

Fonte: Fundacao Sao Francisco de Seguridade Social, 2025.
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da Empresa Socioambiental

Selo Verde - Categoria Diamante

Em 2025, a Codevasf renovou pela quarta vez o Selo Verde, categoria Diamante,
por desenvolver suas atividades com compromisso socioambiental,
multiplicando a seus colaboradores internos e externos.

O selo emitido pela Ecolmeia possui metodologia reconhecida pelo Ministério

da Justica e patenteado pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI),
LS que aborda 8 temas: Social, Meio Ambiente, Cultura, Etica, Tecnologia,

PREM IOS E Economia, Saude e Seguranca do Trabalho e Compliance, priorizando a

valorizacao humana, a sustentabilidade e responsabilidade social.
RECONHECIMENTOS

Pelo compromisso continuo com a promo-
cao de impactos positivos nas areas de Res-
ponsabilidade Socioambiental e Governancga,

Selo de Integridade Empresarial

A Codevasf tambéem recebeu o Selo de Integridade Empresarial obtido por meio
da adesao ao Pacto Brasil de Integridade Empresarial, promovido pela
Controladoria Geral da Uniao (CGU)

a Codevasf recebeu ao longo de seus 51 anos
A iniciativa da CGU, conta com a adesao de mais de 380 organizacdes e tem
como objetivo estimular empresas no Brasil a assumir o compromisso publico
com a integridade empresarial. Mais um importante passo para a Codevasf no

Essas certiﬁcagées nao apenas evidenciam fortalecimento de sua governanca corporativa.

diversos prémios, certificacoes e selos.

a relevancia do trabalho desenvolvido pela Co-
devasf, mas tambem reforcam seu papel como

modelo de exceléncia e responsabilidade no Prémio Nacional de Transparéncia Publica

" B | puBLICA

I{ transpantncia B
| DIAMANTE |1
\\ 2025

setor pU blico. Alem dos selos, a Codevasf foi uma das instituicdes publicas federais que
recebeu o Prémio Nacional de Transparéncia Publica, em 2025, na categoria
Diamante, pela sua participagao no Programa Nacional de Transparéncia Publica
(PNTP), promovido pela Associagao dos Membros dos Tribunais de Contas do
Brasil (Atricon) em parceria com os Tribunais de Contas. A premiagao reconhece
instituicdes publicas que se destacam na ampliacao do acesso a informacgao e

na promogao da transparéncia. O nivel Diamante € o mais alto da premiacao.

Figura 26 - Prémios e Selos Codevasf, 2025.

CODEVASF Relatoério de Gestao 2025



]
N
NS

Responsabilidade
Socloambiental

Direitos Humanos
Responsabilidade Social
Sustentabilidade Ambiental

CODEVASF Relatoério de Gestao 2025



Mensagem do Planejamento Estrategico Desempenho
< > I 1 Diretor Presidente I 3 e Alocacao de Recursos I 5 Recursos Humanos I 7 Econémico-Financeiro I 9 Anexol

I 2 X;SéE?ncé?éig | 4 Investimentos | 8 Referéncias | 10 Anexo i

o
o
o

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL
DIREITOS HUMANOS

Direitos humanos sao direitos basicos constitutivos de cada ser hu-

mano e, por isso, aplicam-se a todas as pessoas, independentemen- 2o/ FES MULHERES| o
te de sua situacao de vida. Esses direitos fundamentais nao podem ser ‘
considerados seletivamente ou ignorados e nao devem ser desrespei- "
tados por estados, empresas ou instituicoes. - X .\.\

PRO-EQUIDADI
RBLE GENERO E RAC
| g

A Codevasf, braco executor do Estado brasileiro nas acdes de de-
senvolvimento socioecondmico assume compromisso de tornar-se uma
Empresa mais diversa e plural, combatendo preconceitos e desigualda-
des praticadas no ambiente de trabalho.

Recentemente, a Codevasf tambem se tornou signataria do Termo
de Compromisso do programa Pro-Equidade de Género e Raca, coor-
denado pelo Ministério das Mulheres em parceria com o Ministério da
Ilgualdade Racial, o Ministério do Trabalho e Emprego, a ONU Mulheres
e a Organizacao Internacional do Trabalho.

Ao aderir ao Programa, a Companhia assume o compromisso de
busca por relacoes de trabalho mais igualitarias para o fortalecimento

das mulheres ho mundo do trabalho.

CODEVASF Relatoério de Gestao 2025
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Para reduzir o risco de violagao dos Direitos Humanos a Codevasf
tomou as seguintes iniciativas:

|.  Estabelecimento de uma politica de equidade de género, raca e
valorizacao da diversidade;

ll. Implantacao de mecanismos de incentivo ao acesso feminino a
cargos de lideranca;

lll. Estabelecimento de uma politica de indicacao e sucessao, in-
cluindo o rodizio de titulares.

A Codevasf tem como principio respeitar, conscientizar e promover
os Direitos Humanos em todas as suas atividades, em conformidade
com as boas praticas preconizadas nas seguintes diretrizes:

. Pacto Global da ONU.

ll. Agenda 2030 (alinhamento dos objetivos estrategicos de longo
prazo da empresa (PEI 2025-2030) aos 17 Objetivos do Desenvol-
vimento Sustentavel (ODS);

lll. Principios de Empoderamento das Mulheres da ONU Mulheres;

CODEVASF
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IV. Pacto Nacional de Erradicacao do Trabalho Escravo - INPACTO;
V. Iniciativa Empresarial pela Igualdade Racial;
VI. Carta Aberta Empresas pelos Direitos Humanos;

VII. Pacto pela Diversidade, Equidade e inclusao nas Empresas Es-
tatais

Alem disso, no relacionamento com a sociedade e as partes in-
teressadas, a Empresa possui canais de denuncia para os colabora-
dores, os fornecedores e a comunidade. As solicitacdoes de acesso as
informacodes publicas sao registradas no Sistema Eletronico do Servi-
co de Informagodes ao Cidadao (e-SIC), que integra o sistema Fala.BR
- Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao, da CGU,
aléem dos canais tradicionais de atendimento ao publico (telefone, car-
ta e presencial). Qualquer pessoa, fisica ou juridica, pode encaminhar
seus pedidos de acesso a informacao, denuncias e sugestoes e acom-
panhar os prazos e avaliar de maneira simples se o pedido foi atendido
e a qualidade do servico prestado.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL
QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

A Codevasf tem tido uma grande preocupacao e atencao com o
bem-estar e a qualidade de vida dos seus empregados. Acredita-se
que esses fatores contribuem para a motivacao e melhor desempe-
nho das atividades, refletindo assim em um ganho de produtividade
para a Empresa.

Os funcionarios sao incentivados a realizar exames periodicos
anualmente, que alem de serem custeados pela empresa, tambem
contam pontos na progressao salarial, junto com os critérios de
produtividade, escolaridade entre outros. Os exames sao definidos
considerando a faixa etaria dos funcionarios e o sexo, de forma a
prevenir as principais doengas para cada um deles. Além disso, os
funcionarios contam com o Plano de Saude, conforme informacgdes
anteriores, de forma que podem dar continuidade ao tratamento e
acompanhamento meédico adequado quando algo € identificado nos
exames periodicos.

Além dessas acoes outras sao realizadas visando a saude e segu-
ranga dos funcionarios:

|, Acompanhamento Psicossocial,
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Il. Vacinagao contra a gripe HINI,

lIl. Acompanhamento e orientacao dos empregados sobre saude e
seguranca do trabalho;

IV. Acompanhamento e orientacao dos empregados afastados por
motivo de saude;

V. Disponibilizacao de Ginastica Laboral (Sede, 22SR, 32SR, 43SR,
52SR, 62SR, 82SR, 153SR e 162SRY);

VI. Contratacao de empresas para elaboracao do Programa de Ge-
renciamento de Riscos Ocupacionais (NR-O1) - com os riscos
psicossociais, do Laudo Tecnico de Condicdoes Ambientais e do
Relatorio Tecnico de Inspecao das Instalagoes Elétricas das insta-
lacoes da Codevasf;

VII. Programa Novos Ares - duas edicdes do Programa de Prepara-
cao para Aposentadoria;

VIll.Rede de Acolhimento em caso de denuncia de assédio;
IX. Divulgacao do Resultado da Pesquisa de Clima 2024,

X. Eventos mensais de Saude com foco em prevencao e orientacao.
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APOIO A SALA DE AMAMENTAGAO - CODEVASF/SEDE

Inaugurada em 9 de junho de 2017 e institucionalizada por
meio da Decisao n° 349/2022, € destinada as maes que retornam
ao trabalho apos a licenca-maternidade. A sala tem o objetivo de
oferecer um espaco adequado para a retirada e armazenamento
do leite materno.

A Codevasf/Sede foi a primeira empresa publica no Distrito
Federal a possuir na sua estrutura a Sala de Apoio ao aleitamen-

to materno integrada ao projeto “Mulher Trabalhadora que Ama-

menta” e reconhecida pela Secretaria de Saude do DF e pelo Mi-
nistério da Saude como referéncia na regiao.

Cabe destacar que desde a sua inauguracao, a Codevasf/
Sede vem sendo reconhecida e contemplada com diversas Certi-
ficacdes e Selos como espaco estratégico para promocao do alei-
tamento materno.

Importante tambem registrar que, em abril de 2025, a 42
Superintendéncia Regional tambem implementou uma Sala de
Apoio a Amamentacao, ampliando o alcance institucional das
acoes voltadas a valorizacao da mulher trabalhadora e a promo-
cao do aleitamento materno.

CODEVASF Relatoério de Gestao 2025
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CAMPANHAS REALIZADAS EM 2025

Além das iniciativas ja mencionadas a Codevasf realiza campanhas de cons-
cientizacao e sensibilizacao sobre o tema saude, seguranca e bem-estar. Ao todo
foram 57 agdes em 2025, conforme lista abaixo.

=

Campanha Exames Periddicos (Divulgacao toda empresa)

2. Campanha de Vacinacao (Divulgacao toda empresa)

3. Programa Novos Ares - duas edicoes do Programa de Preparacao para Apo-
sentadoria (Divulgacao toda empresa)

4. Palestra Janeiro Branco: Saude Mental Integral: Como o cuidado transforma
todos os aspectos da Vida - (Transmissao para toda a empresa)

5. Palestra e apresentacao teatral: Sensibilizacao e conscientizagao dos im-
pactos provocados pelas drogas e alcool - (Transmissao para toda a em-
presa)

6. Més de Conscientizagcao sobre a obesidade: As verdades e Mitos sobre a
Obesidade - (Transmissao para toda a empresa)

7. Abril Azul: Didlogos sobre Autismo e Neurodiversidade - (Transmissao para
toda a empresa)

8. Palestra: Pessoas LGBTQIAP+: Direitos, inclusao e a necessidade de politicas
publicas efetivas - (Transmissao para toda a empresa)

9. Campanha e Palestra Agosto Lilas - Palestra Pela Vida delas - evolugao dos
direitos das mulheres - (Transmissao para toda a empresa)

CODEVASF Relatoério de Gestao 2025
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Palestra: Saude mental no trabalho: Desafios, dilemas e possibili-
dades - (Transmissao para toda a empresa)

Palestra: Cuidar € perceber: cuidando da saude mental dos nos-
sos fithos - (Transmissao para toda a empresa)

Material Informativo e Palestra Novembro Azul: Homem de atitu-
de cuida da saude - (Transmissao para toda a empresa)

Divulgacao do Resultado da Pesquisa de Clima Organizacional -
(Transmissao para toda a empresa)

Semana Interna de Prevencao de Acidentes do Trabalho - SIPAT
(Sede, 13SR, 32SR, 162SR) - Temas abordados: Primeiros Socor-
ros, Seguranca Psicologica, Seguranca no Transito e Direcao de-
fensiva, Cuidado com o corpo e saude, roda de conversa sobre
assedio sexual e moral no ambiente de trabalho, cuidado com
alimentacao, palestra sobre educacao financeira.

Reabertura do Restaurante SESI na Sede

Campanha Solidaria das maes: Mae que inspira - arrecadacao de
itens essenciais para maes e bebés em situacao de vulnerabili-
dade (32SR)

Minha mae, minha estoria: Producao de videos dos colaborado-
res (32SR)

Setembro Amarelo (32SR, 42SR, 52SR, 62SR, 102SR, 152SR, 162SR)
Agosto Lilas - (32SR, 42SR - CIPA, 52SR)
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20. Campanha de atualizagao da carteira de vacinacao (42SR - CIPA)

21.

22.
23.
24.

25,
26.

27.
28.
29.

30.

31

32.

Palestra sobre prevencao e combate ao cancer de cabeca e pes-
CoGo (42SR - CIPA)

Roda de Conversa e Maternidade (42SR - CIPA)
Abertura da Sala de Apoio Amamentacao (42SR)

Desafio do Empregado Publico - Adocao de habitos saudaveis
com desafio de atividades fisica (52SR)

Més do Combate a violéncia Infantil - Material Informativo (63SR)

Més de Conscientizacao a doacao de sangue - Material Informa-
tivo (63SR)

Prevencao ao cancer colorretal - Material Informativo (62SR)
Dia Nacional da Consciéncia Negra - Material Informativo (63SR)

Més de Conscientizacao sobre a campanha nacional de preven-
cao ao HIV/AIDS e outras ISTS - Material Informativo (63SR)

Campanha de prevencao ao cancer de pele - Material Informativo
(63SR)

Julho Amarelo - Campanha sobre hepatites virais e tumores de
cabeca e pescoco - Material Informativo (62SR)

Outubro Verde - Més de prevencao e combate a sifilis e a sifilis
congénita - Material Informativo (62SR)
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Agosto Dourado - Amamentar € um ato de amor, protecao e sau-
de - Material Informativo (63SR)

Agosto Laranja - Conscientizacao sobre escleroses multiplas -
Material Informativo (62SR)

Agosto Lilas - Combate a violéncia contra a mulher - Material In-
formativo (63SR)

Semana de Qualidade de Vida e SIPAR (63SR)

Novembro Roxo e novembro Laranja - Conscientizacao sobre
cancer de pancreas e cuidado com a saude auditiva - Material In-
formativo (63SR)

Doacao de Orgao - Material Informativo (62SR)
Prevencao de doencas Cardiovasculares - Material Informativo (63SR)

Palestra: Ergonomia no trabalho: Doencas ocupacionais relacio-
nadas a ma ergonomia, LER/DORT, lombalgia e fadiga postural
(73SR)

Palestra: Os impactos emocionais do cancer de mama e prostata
(73SR)

Dia da Mulher (72SR, 83SR)
Saude Integral no Janeiro Branco (82SR)

Satisfacao no Trabalho e Saude Mental Ocupacional Positiva (82SR)
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Comunicacao Eficaz (82SR)

Cultura Organizacional e Saude Mental (82SR)

Gestao de Conflito e Saude Mental (82SR)

CODECINE: Saude Mental de Setembro a Setembro (82SR)
Lideranca e Saude Mental no Trabalho (82SR)

Motivacao no Trabalho (82SR)

Desacelere. Seu bem maior € a vida - Palestra sobre direcao de-
fensiva (112SR)

Dia das Maes (153SR)
Dia dos Pais (32SR, 152SR)
Treinamento de Combate a Incéndio (152SR)

Campanha Outubro Rosa (Sede, 12SR, 42SR, 63SR, 11SR, 152SR,
162SR)

Campanha Novembro Azul (32SR, 42SR, 63SR, 112SR, 152SR, 162SR)

Caminhada Ecologica (163SR)
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SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A Codevasf reforcou seu comprometimento com a Sustentabilida-
de Ambiental em 2025 por meio da aprovacao do novo Plano Diretor
de Logistica Sustentavel e pela renovacao do Selo Verde Categoria Dia-
mante. No entanto, a Sustentabilidade Ambiental esta em suas acoes
finalisticas, por meio da recuperacao hidroambiental, no licenciamento
ambiental adequado de suas obras e atividades e na busca por fontes
alternativas de energia aos projetos. Todas essas acoes estao dentro do
PEI 2025-2030, consolidando a sustentabilidade como item importan-
te da estrategia de longo prazo da Empresa.

PLANO DIRETOR DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel foi elaborado em confor-
midade com as Portarias SEGES n° 8.678/2021 e Portaria SEGES n°
5.376/2023, contemplando os seis eixos tematicos obrigatorios. O PLS

tem como objetivo otimizar os processos logisticos institucionais, re-
duzir a pegada ambiental das acdes administrativas e incentivar o uso
consciente dos recursos naturais. Alem disso, visa contribuir para o de-
senvolvimento socioecondmico e ambiental nas areas de atuacao da
Companhia. Dentre as acdes do Plano destaca-se a excecao do projeto
de energia fotovoltaica para o predio da Administracao Central da Com-
panhia ja elaborado, bem como novas acdes visando maior responsabi-
lidade com a sustentabilidade.

Relatorio de Gestao 2025
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RENOVAGAO DO SELO VERDE CATEGORIA DIAMANTE

Os selos e certificacoes de sustentabilidade e responsabilidade social
tem por finalidade, dentre outras, aumento da vantagem competitiva das
empresas, melhoria de imagem e reconhecimento do mercado, e visam,
em diferentes niveis, a mitigacao dos impactos sociais ambientais e ge-
renciamento adequado dos recursos naturais. Embora os selos e certifi-
cacoes atuem em diferentes esferas, possuindo diferentes métodos de
avaliacao, com critérios gerais e especificos proprios, sao avaliados por
auditorias documentais e presenciais, evitando assim as declaracoes su-
perficiais, superestimadas ou falsas, o chamado “greenwashing”

Dessa forma, a Codevasf, ao buscar selos e certificacdes, nao ape-
nas demonstra suas acoes de responsabilidade social e sustentabilida-
de, mas traz mais confianca e credibilidade para essas acoes perante a
sociedade, sua principal “parte interessada”.

O Selo Diamante e dado a empresas que nao apenas demostram em
suas acgoes praticas sustentaveis, mas que incentivem parceiros a realiza-
-las, nesse caso, as organizacdes foram os Distritos de Irrigacao de Manico-
ba e Mandacaru, responsaveis pela administracao, operacao e manutencao
dos projetos publicos de irrigacao Manicoba e mandacaru, respectivamen-
te. Ambos os Distritos renovaram o Selo Verde categoria Ouro, garantindo a
Codevasf a renovacao do selo categoria Diamante em 2025.


https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/acoes-ambientais/responsabilidade-socioambiental/pls

o

7 Desempenho
Economico-
Financeiro

Indicadores de Resultado
Relacionamento com Auditores Independentes
Disposicao das Demonstracoes Contabeis e das Notas Explicativas

Despesas de Emendas Parlamentares
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DESEMPENHO
ECONOMICO-FINANCEIRO

O desempenho econémico-financeiro da Codevasf esta em conformidade com as suas demonstracoes
financeiras referentes aos exercicios de 2025 e 2024 (TABELA 7).

Tabela 7 - Indicadores de resultados, Codevasf 2024,/2025 (em milhées de reais)

| - Indicadores de Resultados 2025 2024 (Variagao %)
Receita Operacional Bruta 59 72 -18
Despesas Totais/Operacionais -2.978 -3.307 -10
Outras Receitas Operacionais 2278 3291 -31
Resultado Operacional -649 46 -1524
Il - Situagao Financeira - Liquidez e Estrutura de Capital 2025 2024 (Variagcao %)
Liquidez Imediata 0,09 0,14 -37
Liquidez Corrente 0,12 0,17 -28
Liquidez Geral 014 0,19 -25
Liquidez Seca 0,12 0,17 -28
Participacao de Capital de Terceiros -17,14 -42,25 -59
Grau de Endividamento 1,06 1,02 4
Solvéncia Geral 0,94 0,98 -4

CODEVASF Relatoério de Gestao 2025



Mensagem do Planejamento Estratégico Desempenho
° I 1 Diretor Presidente I 3 e Alocagao de Recursos I 5 Recursos Humanos | 7 Econémico-Financeiro I 9 Anexol
° 86
© —
Visao Geral : Responsabilidade A
I 2. Empresa | 4 investimentos | 6 Soc%ambiental | 8 Referéncias | 10 Anexolll

INDICADORES DE RESULTADO
ANALISE DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A Codevasf registrou um resultado operacional negativo de 649 mi-
lhdes no exercicio 2025, apresentando uma oscilacao significativa em
comparacao ao periodo anterior (Tabela 5). Cumpre destacar que o lu-
cro observado em 2024 foi um evento atipico, divergindo da série histo-
rica de resultados da Companhia e se deu, principalmente, em razao da
analise e baixa de um passivo acumulado de Transferéncias Financeiras
a Comprovar (TEDs) recebidas.

A Receita Operacional, proveniente principalmente do faturamento
da tarifa de uso da infraestrutura de uso comum dos PPIs sob sua ges-
tao (Tarifa K1) e de Titulacao das unidades parcelares desses PPIs, apre-
sentou, no exercicio de 2025, reducao de 18% em relacao ao mesmo
periodo do exercicio anterior.

As despesas, por sua vez, apresentaram variacao pouco significati-
va em comparacao com o periodo anterior. A reducao verificada decor-
reu, sobretudo, da diminuicao da rubrica “perda de capital’, que, neste
contexto, corresponde as despesas resultantes da alienacao ou doagao
de bens. A doacao desses bens esta alinhada a finalidade institucio-
nal da Codevasf, que consiste na implementacao de politicas publicas
voltadas ao desenvolvimento regional, com o objetivo de promover o

CODEVASF
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desenvolvimento sustentavel, reduzir os fluxos migratorios e fortalecer
a capacidade produtiva local.

Todos 0s recursos necessarios para promogao do desenvolvimento
regional sao oriundos do Tesouro Nacional e alocados anualmente em
conformidade com a LOA.

Em relacao aos indices de liquidez apresentados na Tabela 3, des-
taca-se que tal resultado deve ser interpretado considerando-se a na-
tureza juridica da entidade, classificada como estatal dependente, com
capital integralmente pertencente a Uniao.

Embora esses indicadores sejam instrumentos relevantes de ana-
lise financeira, as variagdes observadas entre os exercicios e os indices
apurados nao refletem, de forma isolada, a real capacidade econo-
mico-financeira da Companhia. Tal limitacao decorre do fato de que
os indicadores tradicionais de mercado nao consideram a mitigacao
do risco de descontinuidade operacional proporcionada pelo aporte
de recursos do Governo Federal, uma vez que a Codevasf € empresa
publica estatal dependente com capital 100% pertencente a Uniao e
sem fins lucrativos.
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RELACIONAMENTO COM AUDITORES
INDEPENDENTES

A Codevasftem como Auditoria Independente a Empresa Sénior Au-
ditores Independentes S/S, CNPJ 03.156.926/0001-69, cujo objetivo &
0 exame trimestral e anual das demonstracoes financeiras da Codevasf
e do Projeto de Integracao do Rio Sao Francisco do Nordeste Seten-
trional (PISF), com emissao de relatoérios circunstanciados de controle
interno, dos relatoérios de revisao e dos relatorios de auditoria.

Contas do Exercicio 2025
[ Cron 3

das unidades prestaderas de contas de 2025 julgadas pelo
a Portaria-TCU n® 58, de 26 de mango de 2025,

450000
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DISPOSIGAO DAS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS E DAS NOTAS EXPLICATIVAS

Para melhores informacoes a respeito do desempenho econdomi-
co-financeiro da Codevasf, poderao ser consultadas as Demonstracoes
Financeiras, bem como, as Notas Explicativas disponiveis no sitio ele-
trénico da Empresa:

https./www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/
auditorias/demonstracoes-financeiras @

&

DESPESAS DE EMENDAS PARLAMENTARES

C

Demonstracao da execucao orgamentaria das D)
despesas decorrentes de emendas parlamentares {j



https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/auditorias/processo-de-contas-anuais/contas-do-exercicio-2025
https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/auditorias/processo-de-contas-anuais/contas-do-exercicio-2025
https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/auditorias/demonstracoes-financeiras
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ANEXO |
Anexo | - Area cultivada, producao e Valor Bruto de Produgao (VBP) dos
Projetos Publicos de Irrigacao da Codevasf, no ano de 2025, por tipo de lote.
Area LS Area Producdo | Produgao . VBP VBP
SR/UF Projetos Cultivada ECultlvadfs\ Cultivada | Familiar | Empresarial AT Familiar | Empresa- VBP To!:al
Familiar (ha) | E™PreSal | Totaiha) |t (t) Total{t) | (pe'Miy | rial(Rg Mip | RS ML
Gorutuba 1670 1530 3.200 48.969 20.767 69.736 178.712 69.716 248.428
Jaiba 6.669 6.034 12703 142159 161.945 304.105 265.012 200.184 465.196
1172/ Lagoa Grande (NA) 1077 1077 (NA) 9.410 9.410 (NA) 22.255 22.255
Pirapora (NA) 961 961 (NA) 23.071 23.071 (NA) 77753 77753
Total 8.340 9.602 17.942 191.129 215.193 406.322 443.725 369.907 813.631
Baixio de Irecé 30 2.590 2.620 66 14726 14792 79 18131 18.210
Barreiras Norte 470 430 900 5726 6.407 12133 13.318 14.402 27720
Ceraima 436 (NA") 436 6.261 (NA") 6.261 13.208 (NA") 13.208
Estreito 1.825 (NA") 1825 31954 (NA") 31954 47786 (NA") 47786
Formoso 4,362 4320 8.682 96.946 132.530 229.476 203.108 253.204 456.312
22 SR/ Miroros 558 546 1.099 9185 9564 18748 12599 13.246 25.845
BA Nupeba 346 510 857 12167 19570 31737 20.765 35409 56.174
Piloto Formoso 208 27 235 2431 263 2.694 3.875 477 4,353
Riacho Grande 306 377 684 9593 10.900 20.493 17139 17.452 34591
Sao Desiderio/ 1375 (NA) 1375 16.074 (NA) 16.074 18.452 (NA) 18.452
Barreiras Sul
Total 9.910 8.800 18.711 190.402 193.959 384.362 350.330 352.321 702.651
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Area /-'\r_ea Area Producdo | Produgao . VBP VBP
. . Cultivada . o . Producao o VBP Total
SR/UF Projetos Cultivada Empresarial Cultivada | Familiar | Empresarial Total (t) Familiar | Empresa- (R$ Mil)
Familiar (ha) '°(ha) Total (ha) (t.) (t.) 7| (R$Mil) | rial (R$ Mil)
Bebedouro 1299 345 1645 34.803 5.815 40618 130.501 29.088 159.589
25 SR/PE Nilo Coelho 14.074 8.697 22771 508.062 314.852 822914 2447716 2018025 | 4465742
Pontal Sul 1003 328 1331 18.421 7.882 26.303 36.264 61597 97.861
Total 16.376 9.370 25.747 561.285 328.550 889.835 | 2614481 | 2108710 | 4723191
Betume 4182 (NA) 4182 20.894 (NA) 20.894 31603 (NA) 31603
CO““%‘:)'E:/ Pin- 1393 104 1587 12,580 2391 14.972 14.052 2698 16.750
a
4%SR/SE | | cars-curituba 1458 (NA) 1458 9618 (NA) 9618 13.829 (NA) 13.829
Propria 1011 (NA) 1011 7150 (NA") 7150 8.544 (NA) 8544
Total 8.043 194 8.237 50.243 2.391 52.635 68.028 2.698 70.726
Boacica 3130 (NA) 3130 92.896 (NA) 92.896 25206 (NA) 25206
52 SR/AL ltiiba 1286 (NA) 1286 11493 (NA) 11493 16.823 (NA) 16.823
Marituba 156 (NA) 156 8.028 (NA) 8.028 1889 (NA) 1.889
Total 4572 (NA) 4572 112.417 (NA") 112.417 43.917 (NA") 43.917
Curaca 3708 1689 5.397 94792 47976 142767 190.802 191719 382521
Mandacaru 532 (NA) 532 10.210 (NA) 10.210 16.486 (NA) 16.486
62 SR/ Manicoba 4723 4412 9136 129.094 238760 367.854 278,647 273742 552.389
BA Salitre 1492 2.000 3492 41787 244978 286.766 98953 52371 151324
Tour&o 193 14321 14513 3611 1.292.000 1295611 5742 174.600 180.341
Total 10.647 22.422 33.070 279.493 1.823.714 2.103.208 | 590.630 692.431 1.283.061
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Area Cuftrisg da Area Produgdo | Produgdo |, . . VBP VBP VBP Total
SR/UF Projetos Cultivada Empresarial Cultivada | Familiar | Empresarial Total%t) Familiar | Empresa- (R$ Mil)
Familiar (ha) p(ha) Total (ha) (t.) (t.) ’ (R$ Mil) | rial (R$ Mil)
Apolénio Sales 717 (NA") 717 23546 (NA") 23546 25973 (NA) 25973
Ba”e'lrzsn()BLOCO 636 (NA) 636 19612 (NA") 19612 21350 (NA) 21350
Brigida 1185 (NA") 1185 23078 (NA") 23.078 43367 (NA) 43367
Fulgéncio 5334 (NA") 5334 131,546 (NA") 131,546 242,996 (NA) 242996
ISiStema Gloria 540 (NA") 540 11792 (NA") 11792 12.443 (NA") 12.443
taparica
P lcd Mandantes 1582 (NA") 1582 40.970 (NA") 40.970 61.655 (NA") 61.655
Manga de Baixo 42 (NA") 42 461 (NA") 461 895 (NAY) 895
Pedra Branca 2492 (NA") 2492 33.244 (NA") 33244 78.348 (NA") 78.348
Rodelas 1523 (NA") 1523 45302 (NA") 45302 30.898 (NA") 30.898
Total 14.052 (NA) 14.052 329.551 (NA") 329.551 517.925 (NA") 517.925
TOTAIS 71.941 50.389 122.330 1714520 2.563.808 4278328 | 4.629.036  3.526.067 | 8.155.103

Fonte: 12 GRI/URP; 22 GRI/URP; 32 GRI/URP; 42 GRI/URP; 52 GRI/URP; 62 GRI/URP; Distrito de Irrigagao Jaiba (DIJ); Associagao dos Usuarios do Projeto Pirapora (AUPPI); Associagao dos Produtores Irrigantes da
Margem Esquerda do Rio Gorutuba (ASSIEG); Distrito de Irrigagao do Gorutuba (DIG); Distrito de Irrigagao Formoso (DIF); Associagao dos Produtores do Perimetro Irrigado de Formosinho (ASPPIF); Associagao de Pro-
dutores do Barreiras Norte (APROBAN); Distrito de Irrigacao dos Produtores Nupeba e Riacho Grande (DNR); Distrito de Irrigagao do Perimetro Irrigado Mirords (DIPIM); Distrito de Irrigacao do Projeto Sao Desiderio/
Barreiras Sul (DISB); Distrito de Irrigagao do Estreito (DIPE); Cooperativa Agricola de Irrigacao do Projeto Ceraima (COOPERC); Distrito de Irrigagao Nilo Coelho (DINC); Distrito de Irrigagao Bebedouro (DIB); Distrito de
irrigagao de Cotinguiba-Pindoba (DICOP); Associacao de Produtores de Propria (APPRO); Distrito de Irrigacao do Jacare-Curituba (DIJAC); Distrito de Irrigagao do Perimetro Itiuba (DIPI); Distrito de Irrigagao do Boacica
(DIB); Uniao dos Produtores do Perimetro Irrigado Curaga (UPROPIC); Distrito de Irrigagao de Curaga (DIC); Distrito de Irrigagcao de Manigoba (DIM); Distrito de Irrigacao de Mandacaru (DIMAND); Associagao dos Usua-
rios do Projeto de Irrigagao Tourao (AUPIT); Distrito de Irrigacao Salitre (DIS), 2025.

Unidade responsavel: Geréncia de Apoio a Producao Irrigada

Método de apuragao: Coleta de dados a campo e coleta de dados no mercado local.

Responsavel técnico: Distritos de irrigagao, Associagoes, Unidades Regionais de Apoio a Produgao e representantes da Codevasf na Organizacao de Produtores.

Periodicidade: Anual

Notas: (NA) Nao aplicavel a utilizagao desses indicadores para projetos que possuem somente lotes empresariais.

(NA”) Nao aplicavel a utilizacao desses indicadores para projetos que possuem somente lotes familiares.
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ANEXO I
Anexo Il - Area cultivada, producao e Valor Bruto de Producao (VBP) dos Projetos
Publicos de Irrigacao da Codevasf, no ano de 2025, por tipo de cultura.
Area Area : ~ ~
SR/UF Projetos Tgrr:ti:;?:r?a Pgrur::::\aeo:ie Cuﬁﬁ:da Tz:zsﬁféa:a P::g'\iuniic:e P.Fgg T‘(;f )o Tem\:)l:éria Pern\'llaB:ente V(BRP$Th(/)|it3 :
(';"a) = Total (ha) (t.) (t.) : (R$ Mil) (R$ Mil)
Gorutuba 6 3194 3.200 12 69.725 69.736 25 248.403 248.428
Jaiba 3.314 9.390 12703 53.813 250.291 304.105 96.038 369.158 465.196
12 SR/MG Lagoa Grande - 1077 1.077 - 9410 9.410 - 22.255 22.255
Pirapora - 961 961 - 23.071 23.071 - 77753 77753
Total 3.320 14.623 17.942 53.825 352.497 406.322 96.063 717.568 813.631
Baixio de Irecé 2512 108 2.620 14558 234 14792 17.829 382 18.210
Barreiras Norte 68 832 900 1940 10.193 12133 4557 23163 27720
Ceraima 64 372 436 762 5499 6.261 759 12.449 13.208
Estreito 461 1.364 1.825 12262 19.692 31.954 8335 39451 47786
Formoso 316 8.366 8.682 5,385 224141 229.476 7377 448,935 456.312
2a SR/BA Miroros 132 966 1.099 746 18.002 18.748 1.086 24.758 25.845
Nupeba 5 852 857 80 31.657 31737 120 56.054 56.174
Piloto Formoso 15 220 235 400 2.294 2.694 146 4207 4353
Riacho Grande 6 677 684 65 20.428 20.493 78 34513 34591
S0 Deselclio- 186 1189 1375 1945 14128 16.074 12593 5,859 18.452
Barreiras Sul
Total 3.764 14.947 18.711 38.094 346.268 384.362 52.880 649.771 702.651
CODEVASF Relatorio de Gestao 2025




Planejamento Estrategico

Q — (og) " Merssgemdo |3 Papdhmenofartegi g pecucostumanos |7 RSEIEER L |9 anerol
J2)=oc] | 4 investimentos ol |8 Referencie
Area Area : ~ ~
SR/UF Projetos Tz::ti:;?:r?a Pgrunl:;\;aeo:\ie Cut\tr;:da Tz:zggf:r‘i)a P:::'\il:fe?ge P.Fgg l:c(;té )o Tem\;il:éria Perr::::ente V(BRP$TI\(/)IitS -
(';"a) T Total (ha) (t.) (t.) : (R$ Mil) (R$ MiD)
Bebedouro 150 1495 1.645 3418 37.200 40.618 5,660 153.928 159.589
20 SR/ PE Nilo Coelho 134 22,637 22771 3119 819795 822.914 6.107 4459635 4465742
Pontal Sul 195 1136 1331 4,605 21.698 26.303 5209 92.652 97.861
Total 478 25.268 25.747 11.142 878.693 889.835 16.976 4706.215 | 4.723.191
Betume 4182 - 4182 20.894 - 20.894 31603 - 31603
Cotinguiba/Pindoba 1355 232 1587 11.447 3525 14972 11.915 4835 16.750
42 SR/SE Jacare-Curituba 1.091 367 1458 6.639 2.979 9.618 9414 4415 13.829
Propria 1011 - 1.011 7150 - 7150 8544 - 8544
Total 7.638 599 8.237 46.130 6.504 52.635 61.475 9.251 70.726
Boacica 1.881 1249 3130 6.404 86.493 92.896 12270 12.936 25.206
[tiuba 1276 10 1286 10.643 850 11493 16.703 119 16.823
52 SR/AL
Marituba 73 83 156 560 7468 8.028 839 1.050 1.889
Total 3.230 1.342 4,572 17.606 94.811 112.417 29.812 14.105 43.917
Curaca 218 5179 5397 5317 137.450 142767 8.822 373.699 382521
Mandacaru 86 446 532 2.658 7552 10.210 3.288 13197 16.486
62 SR/BA Manicoba 269 8.867 9.136 5285 362.619 367.854 9.063 543.325 552.389
Salitre 317 3175 3492 13433 273.332 286.766 11440 139.884 151.324
Tourao 74 14.439 14513 1.799 1293812 1295611 2.491 177.851 180.341
Total 964 32.106 33.070 28.443 2.074.765 2.103.208 35.105 1.247.956 1.283.061
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Area Area : ~ ~
SR/UF Projetos Tg::ti:;?:r? PCultivada; Cull):cr;:da Tz:zggféa:a P:::'\:\l:gxe PTrotd l:c(;ta )o Tem\;il:éria Perr::::ente V(BRP$T|a.t3 -
oy 2| TEMMPREe | Total (ha) (t) (t) otatth (R$ Mil) (R$ Mil) '
Apoldnio Sales 16 702 717 265 23.281 23546 503 25470 25973
Barreiras (Bloco | e II) 61 575 636 1.076 18.535 19.612 1775 19.575 21.350
Brigida 494 691 1185 7460 15.619 23.078 14.586 28.780 43.367
Fulgéncio 73 5262 5334 1564 129.982 131.546 3.014 239.982 242996
Sistema Gloria 250 290 540 4755 7.036 11792 3.966 8.477 12.443
Itaparica lco Mandantes 713 869 1582 17835 23135 40.970 32970 28.685 61655
Manga de Baixo 21 21 42 283 178 461 459 436 895
Pedra Branca 1016 1477 2492 11.975 21.269 33.244 29.651 48.697 78.348
Rodelas 4 1519 1523 0) 45302 45302 0] 30.898 30.898
Total 2.647 11.405 14.052 45213 284.338 329.551 86.923 431.002 517.925
TOTAIS 22.040 100.289 122.330 240.454 4.037.875 4.278.328 379.234 7.775.869 8.155.103

Fonte: 12 GRI/URP; 22 GRI/URP; 32 GRI/URP; 42 GRI/URP; 52 GRI/URP; 62 GRI/URP; Distrito de Irrigagao Jaiba (DIJ); Associagao dos Usuarios do Projeto Pirapora (AUPPI); Associagao dos Produtores Irrigantes da
Margem Esquerda do Rio Gorutuba (ASSIEG); Distrito de Irrigacao do Gorutuba (DIG); Distrito de Irrigacao Formoso (DIF); Associagao dos Produtores do Perimetro Irrigado de Formosinho (ASPPIF); Associagao de Pro-
dutores do Barreiras Norte (APROBAN); Distrito de Irrigagao dos Produtores Nupeba e Riacho Grande (DNR); Distrito de Irrigacao do Perimetro Irrigado Miroros (DIPIM); Distrito de Irrigacao do Projeto Sao Desidério/
Barreiras Sul (DISB); Distrito de Irrigagao do Estreito (DIPE); Cooperativa Agricola de Irrigacao do Projeto Ceraima (COOPERC); Distrito de Irrigagao Nilo Coelho (DINC); Distrito de Irrigagao Bebedouro (DIB); Distrito de
irrigagao de Cotinguiba-Pindoba (DICOP); Associagao de Produtores de Propria (APPRO); Distrito de Irrigacao do Jacare-Curituba (DIJAC); Distrito de Irrigagao do Perimetro Itiuba (DIPI); Distrito de Irrigacao do Boacica
(DIB); Uniao dos Produtores do Perimetro Irrigado Curaga (UPROPIC); Distrito de Irrigagao de Curaga (DIC); Distrito de Irrigagcao de Manigoba (DIM); Distrito de Irrigagcao de Mandacaru (DIMAND); Associagao dos Usua-
rios do Projeto de Irrigagao Tourao (AUPIT); Distrito de Irrigagao Salitre (DIS), 2025.

Unidade responsavel: Geréncia de Apoio a Producao Irrigada

Método de apuracgao: Coleta de dados a campo e coleta de dados no mercado local.

Responsavel técnico: Distritos de irrigagao, Associagoes, Unidades Regionais de Apoio a Produgao e representantes da Codevasf na Organizagao de Produtores.

Periodicidade: Anual
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