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O incremento da aplicagao da abordagem baseada em risco (ABR) em seus No ambito interno, o Coafcontinuou avangando na consolidagdoalsia

processos de trabalho e a dedicacgéo a iniciativas glevencéo a lavagem
de dinheiro e ao financiamento do terrorismo e da proliferacdo de armas
de destruicio em massa (PLD/FTBRlacionadas a temas atuais, como
ativos virtuais apostas de quota fixgbets) e crimes ambientaismarcaram

a atuacao do Coaf no ano de 2024.

Buscando aaptar-se ao desenvolvimento de novos produtos, praticas e
tecnologias utilizadas para LD/FTEBm sua atuagégunto ao Grupo de Acao
Financeira(Gaf), Grupo de Acdo Financeira da América Latif@afilat) e
Rede Egmont o Coaf participou das atividadede grupos de trabalhoque
desenvolveram estudos sobresses temas. Ainda nesdaha, de grande
relevancia também para o processo de seguimento d& Rodada de
Avaliacao Muatuado Brasil junto ao Gafi, o Coaf abu emquatro acdes no
ambito da Estratégia Nacional de Combate a Corrupcao e a Lavagem de
Dinheiro (Enccla)

Nesse contexto, sb a coordenacaodo Coaf, na condicdo de autoridade
central do sistema brasileiro de PLD/FTRi iniciado processo para
atualizacdo da Avaliacdo Nacional de Riscos (ANR)pais edesenhado
plano de acdonacional para tratar pontos relevantesdentificados no
relatorio de Avaliacdo Mutuado Brasil realizad conjuntamente pelo Gafi e
Gafilat O processo de seguimentfunto a essas entidades internacionais
ainda em curso, contacom a participacdo efetiva de inUumes atores
publicos e privads.
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autonomia técnica e operaciona¢ no aprimoramento de seus processos
de producdo de inteligéncia financeira, de supervisdo dos setores
econdmicos sob sua jurisdicdo, de articulacdo institucioralde gestao
corporativa.

Em continuidade ao aperfeicoamento de sugovernanca, destaceam-se
no ano a publicacdo do Regimento Interno @ atualizacdo @ estrutura
regimental, por meio deatos da Diretoria Colegiada do Banco Centrab
Brasil (BCB)de forma a melhor refletir a dinamica dos processos de
trabalho do Conselho.

Ainda nessa linha, o Coaistituiu sua Comisséo de Etigamplementou seu
Plano de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e da Discriminacéo
aperfeicoou suas atividades de ouvidoria e consolidou sua intrameimo
principal instrumento de comunicacdo interna, gestdo do conhecimento e
promocéo de acdes de qualidade de vida no trabalho

No campo operacional, 0 ano de 202 foi marcado por expressivo
incremento no intercambio de informacdes de inteligéncia financeira com
autoridades nacionais e internacionaiatividade de grande importancia para
viabilizar a¢des rapidas e eficientgmlos atores @ sistema de PLD/FTP.

Na busca pelo aumento da qualidade da producdo de inteligéncia
financeira, o anotambém foi marcado peh continuidade de discussfées
técnicas com reguladores e seusespectivos regulados, com foco no
aprimoramento e harmonizacdode normas relacionadas a PLD/FTP e na
constante melhoria do conteddo das comunicacdes de operacoes
destinadas ao Coaf.
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Sob a perspectiva de suas atividades de superviséahe ressaltaa ado¢cao

de nova solugdo tecnoldgica para o aperfeicoamento da gestdo do
cadastro no Coaf, com impactos positivos diretos na efetividade de suas
acOes de fiscalizagdo No ambito de processos administrativos
sancionadores (PAS)nerece destaque as decisdes do Plenario do Coaf,
que resultaram na aplicagdo de R#4,2 milhdes em multas a pessoas
juridicas e fisicas.

Dentre as iniciativas deéecnologia da informacdoe comunicacdo, cCoaf
obteve avancos significativos em 202#4otadamente coma assinatura @&
seu Plano de Transformagé&o Digitah continuidade da execucdo de seu
Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacédo (PD,Tih&m
como com a implementacdo demedidas no contexto do Programa de
Privacidade e Seguranca dmformacdo (PPSI) e em decorréncia dos
autodiagnosticos realizados no ambito do Sistema de Administracdo de
Recursos de Tecnologia da Inforag&o (SISP).

Sob a dtica da gestao da informacd®@024 foi um ano de importantes
reflexdes acerca do usale Inteligéncia Artificial Generativa (IAQ)o trato

de dados e informacdes sujeitos a regime proprio de sigiloeMce registro
nesse campo o aperfeicoamento de painéis gerenciais aléem da
disponibilizacdo interna de bases de dados, para apoio as atividades
finalisticas e administrativas.

No exercicio, a gestdo de pessodsi aperfeicoada com a implementagéo
de novo Programa de Gestdo e Desempenhd@GD, contando com
mentoria oferecida pelo Comité Executivo do Programa de Gestdo e
Desempenho(CPGD)do Ministério da Gestdo e Inovacdo em Servicos
Pablicos(MGI).
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No ano de 2024, merecem destaquainda a &aliacdo das atividades de
Ouvidoria do Coaf, conduzida por equipe da Controladofteral da uniao
(CGU) bem como auditorias realizadapelo Tribunal de Contas da Uni&o
(TCU)acerca decontroles de seguranca da informacée acbesde PLDdo
Coafem relacdoa apostas de cota fixa de eventos esportivobégts).

Finalmente, objetivando o intercambio de conhecimentos, tecnologias,
metodologias, capacitacdo de pessoas e a colaboracdo mutua para o
desenvolvimento de projetos e atividades de interesse comum de PLD/FTP
foram firmadostambém instrumentos de cooperacdao com érgaos publicos

e entidades privadasa exemplo doConselho Nacional de Justica (CNJ),
Ministério da Justica e Seguranca Publica (MJSKe entidades do
segmento de notarios e registradoresgda ControladoriaGeral da Uniéao
(CGU), da Secretaria Nacional de Seguranca Publica (Senasp)da
Federacao Brasileira de Bancos (Febraban)

Os desafios foram grandes e intensos, mas as entregas realizadas em 2024
evidenciam a capacidadecomprometimento e dedicacaodos integrantes

do Quadro Técnico, colaboradores e Conselheirde Coaf,atributos que
certamente serdo fundamentais para continuarmos, em 2025, obtendo
novasconquistase fortalecendo osistema nacional de PLD/FTP.

Obrigado a todos.
Brasiliamarcode 205.
Ricardo Liao

Presidente do Coaf
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A selecdo de temas para elaboracédo do Relatotitegrado de Gestdo (RG)do Coaffoi pautada nas principais entregas da instituicgmara a sociedade,
representadas pelos seguintes valores:

1 Protecao dasociedade

1 Solidez, equilibrio e eficiéncia do sistema deLD/FTP

1 Qualidade dos servigos prestados e fortalecimento do relacionamento institucional

Tendo esseg&lementosnorteadores em vistaforam estabelecidos oitcobjetivos estratégicosno ambito do planejamento estratégicgarao ciclo 2022025,
0s quaiscorrespondem a desafios a serem superados pelo Coaf para cumprimento de sua misséo institucional e alcance de sua viséioode fu

Emtal contexto, este relatérioapresentaas agcbesempreendidas pelo Cogpara o alcance desses objetivos epnsequentemente,a realizacao das entregas
esperadas pela sociedade. Adematsconteldo do documentoesta alinhadoa estrutura basicapreconizadapelo Tribunal de Contas da Uniad CU paraa
organizacédo eorientacdode prestacdo de contas.

A producéo de conteudo desteelatorio foi realizada de forma descentralizada, com a participacdo dos diversos componentes organizacionais do Coaf, sc
coordenacao de sua Secretadaxecutiva.
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#1 AATAIAOI O
Ede item do relatorio apresentade forma resumidagdados e informacdes

’ _ Aproducéo de inteligéncia financeirano ambito do Coaf em 202resultou
extraidas de seusapitulos 2 e 3sob duas perspectivas:

em 18.762Relatoérios de Inteligéncia Financeira (RIF®laborados com
1 Perspectiva doresultadofinalistico base em comunicagbes recebidas de pessoas obrigadasutoridades
. . A ~ competentes. Atualmente, a base de dados do Coaf retne mais dé 5
1 Perspectiva da conformidade e eficiéncia da gestao o o - .
milhdes de comunicacdes de operacoes e, desse total, aproximadamente

Essas perspectivas de analise apresentam resultados institucionais 7,5 milhdes foram recebidasle pessoas obrigadasomente em 202.

relevantes gerados pelo Coaf para a sociedade e?P024, que seréo . _ _ .
. . . Nesse mesmo periodo foram realizados25.271 intercambios de
apresentados de forma integral e independente entre si. Esse formato . . . . . .
e . . : informagdes com autoridades nacionais4&l2com Unidades de Inteligéncia
permitira ao leitor realizar a leitura do documento, sem uma ordem ) i .
. . Financeiras (UIFs) de outros paises
predefinida, para obter mais detalhes sobre produtos entregues pela
instituicdo a sociedade.

RIFs
Perspectiva doresultado finalistico /\
Valor n° 1 entregue a sociedadeProtecao dasociedade
Objetivos estratégicos correlacionados: 7,5 milhges Inteligéncia | A
Comunicagoes c 2 h .
1 Aumentar a qualidade da producédo de inteligéncia \ : financeira Q\uonws |
financeira e promover seu uso adequado pelas

autoridades competentes

1 Intensificar a abordagem baseada em risco no
sistema de PLD/FTP 412

intercambios
internacionais
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Ainda nesa perspectiva, destacae oconsideravel contingente de pessoas
obrigadas que se sujeitam aatividade de supervisdodo Coaf por nao
contarem com 6rgdo proprio que possa atuar comofiscalizador ou
regulador da atividade Em dezembro de€2024, mantinhamse cadastradas
no Coafl18.014pessoas obrigadaspredominantemente juridicas, que se 18.014
assumem de modo formal comaliretamente sujeitas a supervisao desta \

UIF. Esse conjunto se insere em um universo de maissé® mil pessoas do

género que se estima que, embora ndo tenham cumprido seu dever de
cadastrarse, possam estar eventualmente sujeitas a supervisdo do Coaf

R

Pessoas
cadastradas

Para lidar com universo fiscalizavel dessa dimenséo, o Coaf tem adotado
como estratégias a intensificacdo da denominada abordagem baseada em

.~ APA e APO
risco (ABR)e do uso de ferramentas tecnologicaso que tem permitido 5 Supervisao 268
alcancar, simultaneamente, dois objetivos concorrentes: priorizar agdes de
fiscalizac@o sobre pessoas obrigadas que representem maior risco para o

sistema de PLD/FTP e manter a maior presencga possivel junto aos setores
diretamente sujeitos a sua supervisao

Adotando eda linha de acdpem 202 a area de fiscalizagdo do Coaf
concluiu268 Averiguacdes Preliminares Objetivas (APO) e Amplas (APA) e
realizou Avaliacdo Eletronica de Conformidade (Avec) gakancou527
pessoas obrigadas do segmento depromocgdo, intermediagao,
comercializa¢do, agenciamento ou negociacao de direitos de transferéncia
de atletas ou artistas

Foram aindajulgados 32 Processos Administrativos SancionadorePAS
pelo Coaf em 202.
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Valor n® 2 entregue a sociedade Solidez, equi“’brio e 1 impacto das plataformas de comércio digital marketplacessm

eficiéncia do sistema dePLD/FTP LD/FTPeg

1 modificagéo dos padrdes internacionais para ampliar a recuperagao

- .. ) de ativos em ambito global
Objetivos estrategicos correlacionados:

o ) 5 O Coaf exerceutambém a copresidéncia do Grupo de Trabalho em Riscos,
1 Aumentar a efetividade e a harmonizacdo do

s Tendéncias e Métodoslo organismoaté a plenaria deoutubro de 2024,
arcabouco de supervisao de PLD/FTP mantendo sua posi¢cdo como membro d&rupo Diretivo do Gafi.

1 Adaptarse ao desenvolvimento de novoprodutos, No ambito do Gafilat, o0 Coadxerceu a copresidéncido Grupo de Trabalho

praticas e tecnologias utilizadas para LD/FTP de Avaliacdes Mutuas (GTEMJo organismo regionale participou de
1 Consolidar a Avaliacdo Nacional de Riscos (ANR) atividades de grupos de trabalho que abordam temas como

como principal instrumento para aperfeicoamento recomendagdes para o desenvolvimento de umuadro sancionatorio

do sistema brasileiro de PLD/FTP em linha com os proporcional e dissuasivp ameacas regionais; e gestdo de ativos
~ - . . . congelados, apreendidos ou confiscados.
padrdes internacionais do Gafi

—

Buscando aaptar-se ao desenvolvimento de novos produtos, praticas e
tecnologias utilizadas para LD/FTBm sua atuacdo como arydenador da ‘
delegacgéo brasileira junto ao Gafi, o Coaf participou das atividaadks Armas de )

. . destruicéo
grupos de trabalhoque desenvolveram estudos sobre os seguintes temas: SFIESE

Crimes

Qbientais |

Articulacao
internacional em
PLD/FTP

1 revisdo das orientagfes para a producéo de Avaliacbes Nacionais de
Risco deLD;

1 atualizacdo da Metodologia de Avaliagcdo para a 52 Rodada de
Avaliagbes Mutuas

1 revisdo horizontal da conformidade técnica dogyatekeepers
relacionada a corrupgap

1 orientacdo sobre beneficiario final e transparéncia de arranjos
legais Ativos

virtuais
1 guia simplificado sobre riscos deDvinculadaajogos online \
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Destacase ainda a participacdo de integrantes do Coaf em trabalhos
regionais relacionados a Cursos de Avaliadores, ministrados pelo Gafilat, e
atividades voltadas a prevencéo ao financiamendia proliferagcdode armas

de destruicdo em massa, supervisdo de atividades e profissdes nao
financeiras designadas (APNFDs)

Em sua atuacéo no Grupo de Egmomity ambito do Grupo de Trabalho de
Intercambio de Informacdes o Coaf coliderou o Projeto QLavagem de

Dinheiro por meio de Crimes Ambientas juntamente com as UIFs do
Canada e da Africa do Sul

EmReunides Plenéarias nos Grupos de Trabalho de Egmondestacaram

se as apresentacbes do Coaf sobre lavagem de dinheiro por meio da
prestacdo de servicos ferviceBased Money LaunderingSBML) e sobre
novas tipologias de lavagem de dinheirosaociadas &xtracao ilegal de
ouro.

Na busca pela consolidacdo davaliacdo Nacional de Riscos (ANR) como
principal instrumento para aperfeicoamento do sistema brasileiro de
PLD/FTP em linha com os padrbes internacionais do GafiGrupo de
Trabalho (GTANR)estabelecidopelo Decreto n°® 10.270, de 202@ob a
coordenacao do Coafpromoveu arevisao e atualizacdo da Metodologia
da Avaliacdo Nacional de Riscos de.FT

Ainda na perspectiva d promoc¢do de ®lidez, equilibrio e eficiéncia do
sistema de PLD/FTRabemdestaque as seguintes iniciativas conduzidas
sob a coordenacéo do Coaf:

E elaboracdo dePlano de Acdo baseado nas recomengies da 42
Rodada deAvaliacdoMutua do Brasilconduzidapelo Gafi e

E elaboracdo ecompilacdo de informacdes paranvio ao Gafi no
ambito do processo de seguimento da Avaliacdo Mutua do Brasil

Relatério Integrado de Gestdo Coaf 2@2 v

N Conformidade

com oS
padrées

internacionais
do Gafi

Efetividade do

regime nacional

antilavagem de
dinheiro
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Além disso, alguns temas prioritarios definidos no processo de avaliacdo 1 Acdo 04, visando primorar os sistemas de rastreabilidade da

mutua do Brasikerviram de base para a implementagéo de plasde acéo cadeia produtiva do gado com vistas a evitar a corrup¢ao e a
para aidentificacdo emitigacdo de riscos no ambito da Estratégia Nacional lavagem de dinheiro vinculadas a sua criacao irregular em areas
de Combate Zorrupcéo e aLavagem deDinheiro (Enccld), foro no qualo ndo destinadas a esta finalidade, notadamente em areas
Coaf tem proposto, coordenado e participado de diversas acbes que desmatadas de forma ilegal

representam o esfor¢co do pais no aperfeicoamento do sistema de PLD/FTP
notadamente em novas tecnologias e a relacdo entre LD e delitos
ambientais

Em 202, o Coaf acompanhowe participou ativamente no desenvolvimento
de 4acdes:

1 Acdo 01, visando elaborar diagrostico das principais
vulnerabilidades relacionadas a persecam penal envolvendo

ativos virtuais bem como propor Plano de A@es mitigadoras dos —
riscos, contemplando aspectos relacionados a preveig
deteccdo e punigo de corrup@o e de lavagem de dinheiro Jogos

: : . online
1 Acdo 02, visando leborar analise de vulnerabilidades do \
segmento de apostas de quota fixa e outras modalidades de jogos
e apostas online, identificar tipologias e propor acdes mitigadoras
das vulnerabilidades relacionadasLD/FTP

1 Acédo 03, visandgoropor medidas para fortalecer a prevencao,
deteccdo e punicdo a corrupcdo, a lavagem de dinheiro e a do gado |
lavagem de ativos ambientais relacionadas a crimes contra a flora, \ "
mediante o aprimoramento dos mecanismos de rastreabilidade e
fiscalizacdo da cadeia pradiva da madeira, bem como o
estabelecimento de um fluxograma de procedimentos
investigativos que aliem a atuagéo dos 6rgédos administrativos, de
persecucao penal e de tutela coletiva

Cadeia

IEnccla: articulagdo de érgdos, entidades publicas e sociedade civil que atuam na prevencéo e combate a corrupcéo e a ldeadjeheiro: https://www.gov.br/mj/pt -br/assuntos/sua
protecao/lavagemde-dinheiro/enccla
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Valor n° 3 entregue a sociedadeQualidade dos servicoprestados e fortalecimento do relacionamento institucional

Objetivos estratégicos correlacionados:
1 Ampliar a compreensao da sociedade e de atores institucionais sobre o sistema de PLD/&dii?ee0s papéis do Coaf

Nessa perspectiva, destacae a ealizacdq em 202, de webinarspara difusdo de orientacdes a integrantes de setores supervisionados]usivea titulo de
procedimento preparatério para a sua participacdo em trabalhos fiscalizatorios abrangentes de Avaliacédo Eletronica de Cadémten(Avec).

No escopo das suas atividades de regulacdo, o Coaf prestou apoio técnico a outros supervisores para trabalhos de atuatizatgionplementacéo de suas
normas de PLD/FTP. Nesse sentjdoram realizados encontros semestrais com os demais 6rgdos supervisores, abordando como temétmacesso de
seguimentoda 4? Rodada de Avaliagao do Gafi

Adicionalmente, destacase a realizacdode 37 encontros presenciais evirtuais com instituicbesobrigadas a comunicar operacfes ao Coafom aprincipal
finalidade de orientar sobre o conteido de maior relevancia pasgrocessode producédo de inteligéncia financeira

Convém mencionatambém a realizacaade 29 encontros com autoridades competentes, nformato de palestras, reunides e seminarios sobre o tema de
PLD/FTP.

Ainda nestatemética, cabe destaqueparaas seguintes acoes:

1 Coordenacéao e representacdo do Brasil em diversos organismos e foros internacionais que atuarematica de PLD/FTPcom marcante
contribuicdo para o desenvolvimento das relagOes ilaterais com outras jurisdicbes a fim de incrementar a coordenacdo e cooperagao
interinstitucional.

1 Acompanhamento de4 acdes da Estratégia Nacional de Combate & Corrupgdo e a Lavagem de Dinheiro (Enccla), como detalhado no topi
precedente.
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Perspectiva daconformidade e eficiéncia da gestéo

Objetivos estratégicos correlacionados:
1 Buscar a exceléncia em padroes de governanca e de seguranca da informacgao
1 Obter e empregar recursofiumanos, financeiros e tecnologicos adequad@srealizacéo efetiva da missdo e a superacao

dos desafios estrategicos

Estrutura degovernanca

Nessa temética, no decorrer do ano de 2@2 o Coafdeu continuidade ao
aperfeicoamento de seupadrdes de governanca coraimplementacéo de
importantes instrumentos de gestdo que auxiliam o @eelho a bem
cumprir sua missao, dentre os quais:

)l

Edicdo da Resolucdo BCB n° 375, de 3 de abril de 2@2Djretoria
Colegiada do Banco Central do Brasijue define o quadro
demonstrativo de cargos e fungdes e a estrutura regimental do Coaf;

Divulgacdo do Regimento Interno do Coaf, por meio da Resolucéo n°
427, de 16 de outubro de 2024a diretoria Colegiada dBanco Central
do Brasil;

Edicdo da Portaria Coaf n® 30, de 17 de outubro de 2024, que dispde
sobre competéncias de instancias internas do Coaf na forma
disciplinada em seu Regimento Interno;

Edicéo da Portaria Coaf n°® 31, de 17 de outubro de 2024, que institui a
Comisséo de Etica do Coaf;

Instituicdo do Plano de Prevencéo e Enfrentamento do Assédio e da
Discriminacdo, no ambito do Programa Federal de Prevencao e
Enfrentamento do Assédio e da Discriminacéo de que trata o Decreto
n®12.122, de 30 de julho de 2024;
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Edicéo da Portaria Coaf n° @e 22 de janeiro de 2024, e Portaria Coaf
n° 29, de 23 de setembro de 2024, atos de autorizacao e de instituicéo,
respectivamente, do novo programa de gestéo (PGD) do Coaf;

Publicacdo do novo Plano de Dados Abertos do Coaf, com vigéncia
para o periodo de junho/2024 a junho/2026;

Publicacdo do Relatério Anual de Gestdo de Ouvidoria e de
Monitoramento da Implementacéo da Lei n® 12.527, de 18 de novembro
de 2011 (Lei de Acesso a Informacao);

Edicao da Portaria Coaf n°,i2 8 de marco de 2024, que dispde sobre
a Politica de Gestédo de Continuidade de Negocios do Coaf;

Instituicdo do Plano de Continuidade de Negdcios do Coaf;
Assinatura do Plano de Transformacéo Digital do Coaf;

Definicdo de agbes estratégicas do Coaf em contribuicdoRlano de
Integridade e Combate a Corrupcado (PICC), desenvolvido pela
ControladoriaGeral da Unido (CGUgiclo 2028027;

Preenchimento de autodiagnéstico relativo ao ano de 2024, no ambito
do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da
Informacéo (SISP), em atendimento a comandos da Portaria SGD/MGI
n°4.339, de 10 de agosto de 2023;
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1 Realizagdo e encaminhamento de autodiagnosticos relacionados aos Gestéoor(;amentéria efinanceira

2° e 3° ciclos de avaliacdo do Programa de Privacidade e Seguranca da

Informac&o (PPSI) de que trata a Portaria SGD/MGI ne 852, de 28 de Ao longo do exercicio 202 a dotacdo orcamentaria atualizada do Coaf

marco de 2023;

1 Consolidagdo do portal COAFNet (Intranet Coaf) como principal
instrumento de comunicacao interna, gestdo do conhecimento e
promocao de agdes de qualidade de vida no trabalr®

1 Aperfeicoamento da Ouvidoria do Coaf por meio da edicdo das

totalizou o montante de R$ 35.961.964 dos quais R$19.187.191
relacionados a despesas discricionarias e R&.774.773elacionados a
despesas obrigatorias.

No que diz respeito as despesas discricionarias, foi empenhado o montante
de R$ 19.186.846 o que represental0® da dotacdo orcamentéria
atualizada. Desse montante, RE#6.160.11fdram liquidados, o equivalente

Portarias Coaf n° 33, de 23 de abril de 2024, e n° 48, de 11 de junho dea 84,234 do valor empenhado. O percentual restante corresponde, em

2024.
Regimento
Interno
Transformacéo
Digital

v

Gestao do
Conhecimento

. i
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grande parte, a despesas inscritas em restos a pagar, referentes a custeio
e investimentos em tecnologia da informacdo que n&o puderam ser
executadas no decorrer do exercicio.

Quanto as despesas obrigatorias, 0 montante empenhado ao longo do
exercicio totalizou R$16.774.773 com R$13.807.704liquidados e R$
13.349.79pagos em 202, o que representa um percentual d@0% do valor
empenhado. O percentual restante teve a execucdo postergada para
janeiro de205, para liquidacdo e pagamento de despesas de reembolso
de empregados publicos requisitados pelo Coaf.
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Gestao depessoas

Em 2024 foram conduzidos processos de requisicao inclusive de
candidatos aprovadosem processas seletivos, resultando no ingressode
novos integrantesno Quadro Técnico do Coaf.

Ao fim de 202, o quadro de pessoaldo Coaf contava com 93 integrantes,
com a seguinte composicao:

() 67 servidores e empregados publicos requisitados pelo Coaf;
() 16 ocupantes de cargos em comissao e funcdes de confianca;
W 5servidores em capacitacdo, ao amparo de ACT; e

W 5 profissionais terceirizados (secretarias).

Nesse ano foi computadaa participacdo de55 integrantes do Quadro
Técnico eml193acdes de capacitacadNo campo da educacédo a distancia,
cabe destaque a contratacdo de licencas para uso de plataforma
educacionaj por meio da quakOintegrantes se capacitaram erb8 cursos.

Gestao ddicitacOes econtratos

No exercicio de 202foram firmados Termos de Apostila para reajuste dos
valoresrelacionados aos Contratos Coaf n° 01/2020 e 01/2062tn como
Termo Aditivo para prorrogacao do Contrato Coaf n° 36/2@@fnbiente de
analise estatistica, ciéncia de dados e inteligéncia analitica)
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Auditoria interna e externa

No ano de 2024, merecem destaque as seguintes acoes relacionadas a
procedimentos de auditoria:

l

Atendimento a demandas recebidas pelo Coaf no contexto do
trabalho de fiscalizacao iniciado pelo Tribunal de Contas da Uniéo
(TCU), no ambito do processo TC 010.390/2€R4 controles de
ciberseguranca e de seguranca da informacao;

Atendimento a demandas do TCU, no contexto da fiscalizagdo na
modalidade Acompanhamento (TC 024.430/202% com o objetivo

AA O#1T1TEAAAO A AAI icpahpaia prévenk @ /
lavagem de dinheiro, no que se relaciona a apostas de cota fixa de
eventos esportivos bets);

Avaliacdo da atividades deOuvidoria do Coaf conduzida por
equipe da ControladoriaGeral da unido (CGU).
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Instrumentos de cooperacgao

No exercicio de 2024 foram firmados os seguintes instrumentos de
cooperacao com 6rgaos publicos e entidades privadas:

1 Acordo de Cooperacdo Técnica (ACT) n°® 056/2024, firmado entre
Coaf, Conselho Nacional de Justica (CNJ), Ministério da Justica e
Seguranca Publica (MJSP) e entidades do segmento de notarios e
registradores quetem o proposito de desenvolver, implementar
e/ou aperfeicoar mecanismos, inclusive instrumentos normativos e
solugbes tecnoldgicas, que favorecam o compartilhamento de
dados e de informacdes Uteis a atuacdo institucional das partes
signatarias

1 Acordo de Cooperacdo Técnican® 35/2024 entre Coaf e
ControladoriaGeral da Unido (CGUjuetem por objeto a protecéo
do patrimbnio publico federal, a prevencdo e o combate a
corrupcgdo, a lavagem de dinheiro e a outros crimes relacionagos

1 Acordo de Cooperacédo Técniaa® 73/2024¢entre Coaf eSecretaria
Nacional de Seguranca Publica (Senasp) do Ministério da Justica e
Seguranca Publica (MJSP) tendo como obijetivos, dentre outros,
aumentar a efetividade de investiga¢des sobre lavagem de dinheiro,
notadamente quando relativas a ilicitos praticados por
organizagdes criminosge

1 Protocolo de execucado e termo de adesaa;om afinalidade de
estabelecer iniciativas em linha com as metas indicadas no Plano de
Trabalho n°® 2/2023, celebrado enteCoaf e a Federacao Brasileira
de Bancos (Febrabar), objetivando o intercambio de
conhecimentos, tecnologias, metodologias, capacitagcéo de pessoas
e a colaboracdo muatua para o desenvolvimento de projetos e
atividades de interesse comurde PLD/FTP
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Cooperacao

Técnica MISP

A

NI |

Gestao daecnologia dainformacéao

A habilitacdo para uso do Siscoaf deve ser providenciada por pessoas de
qualquer setor que estejam obrigadas a encaminhar comunicagfes ao Coaf
em cumprimento ao art. 11, I, daei n°® 9.613, de 3 de marco de 1998 (Lei de
Lavagem de Dinheirg LLD) desde que previamente cadastrados no 6rgao
préprio regulador ou fiscalizador.

Em 202, havia um total de aproximadamenteI® mil pessoas obrigadas
habilitadas, das quai$8.014&adastradas no Coaf, por estarem diretamente
Sujeitas a sua supervisddurante o ano foi realizad@tualizacdoda base
de pessoas habilitadas no Siscoafiediante confronto de dados existentes
com informacgbes @ Cadastro Compartilhado da Receita Federdb- (

Cadastros.
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Visaogeral organizacional

Perfil

O Conselho de Controle de Atividades Financeiras (Coaf) é
Inteligéncia Financeira (UIF) do Brasil, autoridade central do sistema de
prevencédo e combate a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo
e da proliferagéo de armas de destruicdo em massa (PLD/FTP).

Criado pela Lei n°9.613, de 3 de margo de 1998 (Lei de Lavagem de Dinheiro
LLD), e reestruturado pela Lei n° 13.974, de 7 de janeiro de 2020¢af é
dotado deautonomia técnica e operacionatomatuacéo em todo o territorio
nacional e tem como competéncias: receber, examinar e identificar as
ocorréncias suspeitas de atividades ilicitas; produzir e gerir informacgdes de
inteligéncia financeira para a prevengao e o combate a lavagem de dinheiro;
comunicar as autoridades competentes nas sicoes em gue ancluir pela
existéncia de crimes dé€lavagend, ocultacdo de bens, direitos e valores, de
fundados indicios de sua prética ou de qualquer outro ilicimgoordenar e
propor mecanismos de cooperacao e de troca de informagfes que viabilizem
acoes rapidas e eficienteso combate a ocultacdo ou dissimulacéo de bens,
direitos e valores

Também é atribuida ao Coaf a competéncia de regulamentar o cumprimento

dos deveres previstos nos artigos 10 e 11 da LLD, em relagdo as pessoas

diretamente sujeitas a sua supervisao na forma do § 1° do seu art. 14, bem
como aplicar as san¢des previstas quémconstatado o seu descumprimento.
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#1 A /E

a Unidade de A° Coaf compete ainda promover interlocucéo institucional com 6rgaos e
entidades nacionais, estrangeiros e internacionais que tenham conexao com
suas atividades.

r

Supervisao

Inteligéncia
financeira \
., )

Articulacao

Qitucional
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Misséo
Produzir Inteligéncia Financeira e supervisionar setores econémicos para

protecdo da sociedade contra a lavagem de dinheiro e o financiamento do
terrorismo e da proliferacdo de armas de destruicdo em massa.

Visao

Ser uma unidade de inteligéncia financeira de exceléncia, reconhecida
nacional e internacionalmente por sua autonomia, efetividade e lideranca
no continuo aperfeicoamento do sistema brasileiro de prevencdo a

lavagem de dinheiro e ao financiamento do terri@mo e da proliferacdo de
armas de destruicdo em massa.

Valores

f Etica
Seguranca
Impessoalidade
Cooperacao
Inovacgao
Efetividade

Exceléncia

=4 =2 =4 4 A4 A -2

Responsabilidadesocioambiental

2Sobre o Gafihttps://www.fatf -gafi.org/about/

O combate a lavagem de dinheiro e ao financiamento
do terrorismo

A prevencdo a lavagem de dinheiro € uma forma eficaz de combater
crimes, pois possibilita a identificagdo e o confisco dos recursos auferidos
com praticas ilicitas.

E por meio @ssa prevencio que 0s recursos provenientes de crimes como
trafico de drogas, de armas e de pessoas, sequestro, crimes contra o
sistema financeiro e crimes contra a administracdo publica podem ser
identificados, o que possibilita a adocdo de medidas destinadadificultar

ou evitar sua integracdo a economia formal como se fosse dinheiro de
origem licita.

Em ambito mundial, dGrupo de Acadrinanceira (Gafij é uma organizacéo
intergovernamental cujo proposito € desenvolver politicas de combate a
lavagem de dinheiro, ao financiamento do terrorismo e a outras ameacas a
integridade do sistema financeiro internacional.

O Gafi desenvolveu uma série deecomendac6ed que sdo reconhecidas
como o padréo internacional para a prevencéo e o combate a lavagem de
dinheiro, ao financiamento do terrorismo e ao financiamento da
proliferacdo de armas de destruicdo em massa (PLD/FTP). Elas formam &
base para uma resposta interna@nal coordenada a ameacas a integridade
do sistema financeiro.

3 As Recomendacdes do Gafittps://www.gov.br/coaf/pt-br/centraisde-conteudo/publicacoes/publicacoeslo-coaf-1/asrecomendacoesdo-gafilivro. pdf
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Outro organismo internad@nal pertencente ao sistema de combate a
lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo € Grupo de
Egmont*, conjunto de 177 unidades de inteligéncia financeira unidas em
uma plataforma segura para troca de informacées com o objetivo de
combater esses crimg

Uma unidade de inteligéncia financeira (UIF) € um 6rgao central nacional
responsavel por receber, analisar e disseminar as autoridades competentes
informagcbes sobre operacdes financeiras nao usuais que podem
representar indicios de ilicitos. O Grupo de Egnt reconhece diversos
modelos de atuacao para as UdFcomo os modelos administrativo, judicial,
de persecucéo penal ou misto.

O Coaf: Unidade de Inteligéncia Financeira do Brasil

O Brasil € membro do Gafi, além de ser signatario de Convencdes das
Nacdes Unidas sobre a matériantegra também o Grupo de Acéo
Financeira da América Latina (Gafilat) organismo regional do Gafi com
forte atuacdo, composto porl8 paises.

O Coaf atuacomo coordenador nacionalda representacéo brasileirgunto
ao Gafi além de integrar o Grupo de Egmont.

Na condi¢cao de membro pleno do Gafi, o Brasil assumiu o0 compromisso de
seguir e implementar suas Quarenta Recomendacfes, dentre elas a
Recomendacao 29, que dispde sobre a obrigatoriedade da existéncia de
uma UIF com jurisdicdo nacional e com autonomia opeional.

O art. 2° da Lei n® 13.974, de 2020, disp6e queéoaf possui autonomia
técnica e operacional e atuagdo em todo o territério nacional

4 Grupo de Egmont:https://egmontgroup.org/
5 Sobre o Gafilathttps://www.gafilat.org/index.php/es/
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O Coaf é constituido nonodelo administrativo. Nesse modelo, a UIF € uma
autoridade administrativa, central e independente, que recebe e analisa
informagdes recebidas do setor financeiro e de outros setores obrigados e
da conhecimento sobre os fatos suspeitos identificados as autoridades
competentes para aplicacdo da lei. Em outras palavras, a UIF realiza
trabalhos deinteligéncia financeira, ndo sendo de sua competéncia, por
exemplo, realizar investigacOes, bloquear valores, deter pessoas, realizar
interrogatoérios e outras atividades dessa natureza.

Em relacdo as pessoas diretamente sujeitas a sua supervjsade a UIF
nacional identificadlas e definir os meios e critérios para envio de
comunicacdes, expedi instrucbes para a identificacdo de clientes e
manutencdo de registros de transacdes, além edaplica penas
administrativas previstas néei.

O Coaf integra o Sistema Brasileiro de Inteligéncia (Sisbhin) e faz parte da
Estratégia Nacional de Combate a Corrupcdo e a Lavagem de Dinheiro
(Enccla) e @ seuGabinete de Gestao IntegradézGl)

Estrutura organizacional

O artigo 4° da Lei n°® 13.974, de 2020, definiu para o Coaf organizagac
composta da Presidéncia e de duas principais estruturas, o Plenéario e o
Quadro Técnico.
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O Plenario é um conjunto de conselheiros que se retne periodicamente
para decidir sobre as orientagBes e as diretrizes estratégicas ateacao
propostas pelo Presidente do CoafO Plenario também é responsavel por
aprovar atos normativos e julgar o0s processos administrativos
sancionadores de pessoas obrigadas supervisionadas pelo Coaf que
tenham infringido a legislacédoelacionada a PLD/FTP

A mesma é&i estabeleceu que o Plenario é composto por servidores do
guadro efetivo com reputacdo ilibada e reconhecidos conhecimentos
técnicos em matéria de prevencdo e combate a lavagem dos seguintes
orgaos:

Banco Central do
Brasil

AdvocaciaGeral da
Uniao

Agéncia Brasileira d¢
Inteligéncia

ControladoriaGeral
da Unido

Comissao de Valore
Mobiliarios

Ministério da Justica
e Seguranca Publicz

ProcuradoriaGeral
da Fazenda Naciond

Ministério das

M : Policia Federal
Relacdes Exteriores

Superintendéncia
Nacional de
Previdéncia

Complementar

Secretaria Especial d
Receita Federal do
Brasil

Superintendéncia de
Seguros Privados

Relatério Integrado de Gestédo Coaf 2@2 (q |

O Coaf ndo possujuadro de servidores composto por carreira propri&eu
Quadro Técnico € formado por servidores e empregados publicos
requisitados de outros érgaos e por ocupantes de cargos em comissao, o
gque tem permitido, historicamente, a formacdo de equipes
multidisciplinares, nas quais cada profissional agrega seu conhecimento e
sua experiéncia m areas especificas.

Essas equipes sdo responsaveis pelos processos p®ducdo de
inteligéncia financeirae de supervisao de setores obrigados regulad@elo
Coaf, assim como pela execucao @gividades dearticulagao institucional
em matéria de PLD/FT® de gestadocorporativa, governanca e inovacao

Destacase ainda a existéncia deAcordos de Cooperacdo Técnica (ACT)
firmados com a Policia Federa Secretaria Nacional de Seguranca Publica
(Senasp) o Banco do Brasg a Federacao BrasileireedBancos (Febraban)
por meio dos quais 0 Coaf tem recebidoservidorese empregadoscom a
finalidade de capacitacéo.
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A estrutura organizacionaldo Coaf, estabelecid nos termos dalei n° 13.974, de 2020, e Rasolugdo BCB n° 375, de 3 de abril de 2@344 representada na figura a seguir

Presidéncia do Coaf

Gabinete

CGde
— Desenvolvimento
Institucional

CG de Tecnologia
da Informagéao

CG de Gestao
da Informagéo

Divizéo de
Atendimento

Relatério Integrado de Gestdo Coaf 2@2

| GG de Inteligéncia
Financeira

CGde
—— Monitoramento e
Risco

| CG de Operagoes
Especiais

CE de IntercAmbio
Internacional

CE de Anélise
de Dados

CG de Gestédo
de Riscos
Institucionais

CG de Articulagao
Institucional

| CG de Fiscalizagao
e Regulagéo

| CGde Processo
Administrativo

CG = Coordenagio-Geral
CE = Coordenagdo Especial

Plenario

BCB

CVM

Susep

PGFN

RFB

Abin

MRE

MJSP

PF

Previc

CGU

AGU
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Planejamentoestratégico institucional

A estratégia institucional do Coaf para o horizonte 202025 expressae em seu Mapd&stratégico, que retrata os principais desafios a serem enfrentados
pelo Conselho para o cumprimento de sua missao institucional e o alcance de sua visao de futuro, conforme a seguir repcesenta

MAPA ESTRATEGICO — CICLO 2020-2025

MISSAO VISAO
- L . . . . “Ser uma Unidade de Inteligéncia Financeira de exceléncia, A
Produzir mtehgencm ﬁnanceam e supervisionar setores economicos . . N R .
~ N . . reconhecida nacional e internacionalmente por sua autonomia,
para protegdo da sociedade contra a lavagem de dinheiro L i - . .
¢ o financiamente do terrorismo efetividade e lideranga no continuo aperfeicoamento do sistema
e da proliferagéio de armas de destruigéio em massa” 50“5?‘|th gﬁ anfrole‘ brasileiro de prevengdo a lavagem de dinheiro e ao financiamento do
_ = - 5 e Atividades Financeiras terrorismo e da proliferagdo de armas de destruigdo em massa”
O RESULTADOS
B -
J
E Aumentar a qualidade da produgSo de inteligéncia financeira e Aumentar a efetividade e a harmonizagio Ampliar a compreensdo da sociedade e de atores institucionais
T promover seu uso adequado pelas autoridades competentes do arcabougo de supervisio de PLD/FTP sobre o sistema de PLD/FTP e sobre os papéis do Coaf
1
v o
o]
S PROCESSOS
E Consolid, Avaliagio Naci | de Ri ANR incipal
Adaptar-se ao desenvolvimento de novos produtos, Intensificar a abordagem baseada .nso R ac:mna < |seos.[ }comt_) p.r|n<:|pa
S i . logias utilizadas para LD/FTP em risco no sistema de PLD/FTP instrumento para aperfeicoamento do sistema brasileiro de
T praticas e tecnologias u P PLD/FTP em linha com os padr&es internacionais do Gafi
- hS A
R i
A
T GOVERNANCA E INOVACAO i
E : :
G
I L " Obter e empregar recursos humanos, financeiros e tecnolégicos
C Buscar a axceléncia em pad.roes de g:wernan ga adequados a realizagio efetiva da misso e a
@ de seguranga da informagiio superagdo dos desafios estratégicos
o] Y, v
S

VALORES

Etica - Seguranca - Impessoalidade - Cooperac@o - Inovacdo - Efetividade - Exceléncia - Responsabilidade socioambiental
L. )
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Cadeia devalor

A Cadeia de Valor do Coafcomposta por quatro cadeias tematicas finalisticas e uma cadeia de gestdo e suporte. Essas cadeias tematicas sdo: Producac
Inteligéncia Financeira; Supervisao dos Setores Regulados pelo Coaf; Articulacao Institucional em matéria de PLD/FTP;rac@o@€ompartiihamento de
Informacdes. Apresenta 0s principais macroprocessos e processos de trabalho do Coaf, orientados a prestacdo de melhorepservialores gerados e
entregues a sociedade.

\ COAF N -
Conselho de Conirole de Afividades Financeiras CADEIA DE VALOR

Producdo de Inteligéncia Financeira Cooperacdo e

Compartilhamento de
Informacgdes L2
Solidez, equilibrio
e eficiéncia do
sistema de PLD{FTP

Supervisio dos Setores Regulados pelo Coaf

- - - o

Articulag3o Institucional em Matéria de PLD/FTP @

Qualidade
dos servigos prestados
e fortalecimento
do relacionamento
institucional

Valores
entregues
a sociedade

Macroprocesso

Processo

Governanga e Inovacio

Gestdo e Desenvolvimento Conformidade Relacionamento Gestio Governanga Administracio e GestSo Orcamentdria e
Organizacional Institucional Institucional de Pessoas de TIC Logistica Financeira
" G:::::;ﬂ'ﬂ‘héii:gmal Zelar pela integridade funcional Realizar a comunicagfo social Gerir controle funcional Realizar governanga de TIC Gerir materisis e servigos Ehbzr;;plana:;\enbu
P o _ . L R - Geri = téri
G:';::iﬂ:rr Fromover a ética institucional Conduzir relagGes institucionais Recrutar e selecionar pessoas Genr;:gliléaru;a Mmlan:::rl:z.:i:wese enrmﬂmc:‘:;?m nee
Realizar a comunicagéo interma Gerir riscos institucionaizs Prexlxra‘ha'::‘l;r;'lzhnh‘lzu“:nnenmgan Gel:;re;ri{?:mentb:arzlsbiljdade & Fms;ﬁt:_:;:mem Gerir aquisigies e contratagies
Realizar 3 gestio de processos Apoiar a Gerir ouvidoria e pedidos de T T _ Desenvaolver, adquirir Gerir prestadores de senvigos e
A realizagdo de auditorias acesso & informagdo (e implantar solugBes de TIC fornecedores
Gerir conhecimento Promover a seguranga Prestar contas ac Estadoe @ F lorizagdo & qualidad - Realizar gestdio documental e
e inovagio institucional zociedada devida no trabalho Manter & suportar solugdes de TIC B

Macroprocessoe do Coaf - Processe do Coaf
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Estrutura degovernanca

A governanca no ambito do Coaf observa o disposto na legislacado de
regéncia,notadamente no Decreto n°® 9.203, de 22 de novembro de 2017,
em especial no que se refere aos principios, as diretrizes e aos mecanismos
para o exercicio da governanca publica, e na Resolucdo Coaf n° 38, de 20
de abril de 2021, que dispde sobre o Comité@estao e Governanca (CGG)

e sobre a Politica de Governanca do Conselho, que tratam de matérias
relacionadas a gestdo do Coaf.

O modelo de governanca do Coaf tem como principais instancias a
Presidéncia, o Plenario e €GG colegiado composto pelos seguintes
membros:

| - Presidente;
Il - SecretarioExecutivo;
) o . Diretor de
Il - Diretor de Inteligéncia Financeira; e Superviséo |
IV - Diretor de Supervisao. \

Por meio do CGG sdo tratadas matérias relacionadas a gestdo do Coaf e a
sua politica de governanca, considerando @ecessidade de convergir
entendimentos, adequar estruturas, integrar esforgos, facilitar o processo
decisério, monitorar a gestdo e comunicar resultados institucionais.

Avancase neste processo com consideraveis progressos institucionais,
também refletidos na preservacdo e manutencdo da autonomia técnica e
operacional da unidade de inteligéncia financeira do pais e no
aprimoramento de seus processos finalisticos, quaiga® a producéo de
inteligéncia financeiras, a supervisdo dos setores econdmicos sob sua
jurisdicdo e a articulagdo institucional na condicdo de 6rgdo central do
Sistema de PLD/FTP.

Relatério Integrado de Gestédo Coaf 2@ y
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Nesse contexto, em 202 foram implementados ou aperfeicoados
importantes instrumentos de gestdo que auxiliam o Coaf a bem cumprir
sua misséo, dentre os quais

T

Edicdo da Resolucéo BCB n° 375, de 3 de abril de 2@2BDjretoria
Colegiada doBanco Central do Brasilque define o quadro
demonstrativo de cargos e fungbes e a estrutura regimental do
Coaf;

Divulgacédo do Regimento Interno do Coaf, por meio da Resolucéo
n® 427, de 16 de outubro de 2024a @iretoria Colegiada d@anco
Central do Brasil,

Edicdo da Portaria Coaf n°® 30, de 17 de outubro de 2024, que dispde
sobre competéncias de instancias internas do Coaf na forma
disciplinada em seu Regimento Interno;

Edic&o da Portaria Coaf n® 31, de 17 de outubro de 2024, que institui
a Comisséo de Etica do Coaf;

Instituicdo do Plano de Prevencao e Enfrentamento do Assédio e da
Discriminacdo, no ambito do Programa Federal de Prevencéo e
Enfrentamento do Assédio e da Discriminacdo de que trata o
Decreto n® 12.122, de 30 de julho de 2024,

Edicao da Portaria Coaf n° 2, de 22 de janeiro de 2024, e Portaria Coaf
n° 29, de 23 de setembro de 2024, atos de autorizagdo e de
instituicdo, respectivamente, do novo programa de gestdo (PGD)
do Coaf;

Publicacdo do novo Plano de Dados Abertos do Coaf, com vigéncia
para o periodo de junho/2024 a junho/2026;

Publicacdo do Relatério Anual de Gestdo de Ouvidoria e de
Monitoramento da Implementacdo da Lei n° 12.527, de 18 de
novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacéo);

Relatério Integrado de Gestédo Coaf 2@

Edicdo da Portaria Coaf n°® 12 de 8 de marco de 2024, que dispde
sobre a Politica de Gestédo de Continuidade de Negocios do Coaf;

Instituicdo do Plano de Continuidade de Negdcios do Coaf;
Assinatura do Plano de Transformacéo Digital do Coaf;

Definicdo de acdes estratégicas do Coaf em contribuicdo Rlano
de Integridade e Combate a Corrupca@ICQ, desenvolvido pela
ControladoriaGeral da UniaoQCG\U), ciclo 20258027

Preenchimento deautodiagnéstico relativo ao ano de 2024, no
ambito do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da
Informacdo (SISP), em atendimento a comandos da Portaria
SGD/MGI r4.339, de 10 de agosto de 2023;

Realizacdo e encaminhamento de autodiagndsticos relacionados
aos 2° e 3° ciclos de avaliacdo do Programa de Privacidade e
Seguranca da Informacao (PPSI) de que trata a Portaria SGD/MGI n°
852, de 28 de marco de 2028;

Consolidacdo do portal COAFNet (Intranet Coaf) como principal
instrumento de comunicacao interna, gestdo do conhecimento e
promocao de acdes de qualidade de vida no trabalte

Aperfeicoamento da Ouvidoria do Coafpor meio da edicdo das
Portarias Coaf n° 33, de 23 de abril de 2024, e n° 48, de 11 de junh
de 2024
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Gestao deriscos eintegridade

A gestdo de risce visa a subsidiar a elaboragdo do planejamento
estratégico, de seus desdobramentos e da cadeia de valor, contribuindo
para o aperfeicoamento dos processos de trabalho em linha com as
diretrizes da organizacdo Tratase de processo que facilita aos
responsaveis pela tomada de decisdo, em todos o0s niveis, 0 acesso
tempestivo a informacdes sobre 0s riscos aos quais a instituicdo esta
exposta.

Dessa forma o mapeamento de niveis aceitaveis de exposi¢cdo a riscos
caracteriza importante subsidio para o desenvolvimento de iniciativas
destinadas a proteger o ambiente corporativo, a melhorar o desempenho
institucional e a aumentar a probabilidade de a organizacao atingir os seus
objetivos.

Adicionalmente ao aperfeicoamentodos ja citados instrumentos de
governanca que fortalecem a gestdo de riscos institucionaiyram
realizadas as seguintes atividades

1 Concluséo das\aliagdes de riscos de seguranca da informacao e
dos macroprocessosde administracdo e logistica gestdo de
pessoas e gestdo orcamentaria efinanceirg

1 Aprimoramento dos mecanismos  utilizados para
acompanhamento centralizado das atividades de mapeamento,
avaliacao e tratamento de riscos, de forma a atender ao disposto
nos incisos BV do art. 17 do Decreto n® 9.203, de 2017

Relatério Integrado de Gestédo Coaf 2@ e |

Desenvolvimento de campanha de conscientizacdo dos
integrantes do Coaf (Programa Minuto) sobres temas
relacionados aética, integridade, gestéo de riscos e seguranca da
informacéo;e

Participagdo na ReddsIRC- Governanga, Integridade, Riscos e
Controles Internos programa desenvolvido em ambiente
colaborativo aberto, voltado ao compartihamento de boas
praticas sobre os temas de governanca, integridade, gestdo de
riscos e controles internos no setor publico

Gestao de

riscos

Participacao | Avaliacoes de]
na Rede GIRC riscos

Tratamento

Programa
Minuto de riscos
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Aumentar a qualidade da producao de inteligéncia financeira e promover seu uso adequado pela:

autoridades competentes

O Coaf e a producao de inteligéncia financeira

1. Fluxo de producao dos Relatérios de Inteligéncia Financeira
(RIFS)

Unidades de inteligéncia financeira ocupam espaco centnalestrutura de
prevencdo e combate a lavagem de dinheiro, ao financiamento do
terrorismo e ao financiamento da proliferacdo de armas de destruicdo em
massa (PLD/FTR)e um pais

Compete exatamente a esses 0rgaos o exercicio das atividades nucleares
do sistemade PLD/FTPa saberp recebimento de informacdes, sua analise

e a disseminacdo dos resultados desse trabalho para as autoridades
encarregadas da apuracao de ilicitos

A semelhanca de suas congéneres internacionais, cabe ao Coaf o exercicio
da triplice funcao de receber, analisatratar e disseminar.

Relatério Integrado de Gestédo Coaf 2@
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Para apresentar de forma concisa e clara o significado dessas trés
atividades, o presente topico sera dividido em duas partedentificados
segundo a origem das informacbes recebidas pelo Coaf: (i) as
comunicacoes recebidas dos setores obrigados (i) as comunicacoes
recebidas de autoridades competentes.

Cabe destacar queno processo de producdo de inteligéncia financeira
realizado pelo Coaf também sdo consideradaseventuais denuncias
recebidasde cidadaos, empresas, entidades e 6rgaos publicos.

Capitulo2 z Resultados da gestao d



A triplice funcéo do Coaf descrita a partir de comunicacdes recebidas dos setores obrigados

Andlise Sistémica
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2. A triplice funcdo do Coaf descrita a partir de comunicacdes
recebidas dos setores obrigados

Receber

De acordo com a previsdo legélas comunicacdes recebidas dos setores
obrigados podem ser de dois tipos:

Comunicacao de Operacdo em Espécie (COE) |

1 Comunica¢Besencaminhadasautomaticamente ao Coaf pelos setores
obrigados quando seus clientes realizam transagbes em espécie
i OA E 1 GRAGAGhaHe determinado valor estabelecidoem norma.

- Comunicacao de Operacao Suspeita (COS)

F ComunicagGesencaminhadasao Coaf quando os setores obrigados
percebem em transacgfes de seus clientes indicios de lavagem de
dinheiro, de financiamentodo terrorismo ou de outros ilicitos.

O primeiro tipo de comunicacaddCOE)eporta operagdes individuais, sem

a necessidade de maiores detalhamentos. A COE informa o valor da
operacéo, a identificacdo do titular da conta, a pessoa que efetuou a
operacdo, o proprietario do dinheiro e dados cadastrais bancarios, tais
como conta, agncia, banco e cidade

6 Art. 11, inciso Il, alineas a e b, dan%9.613, de 1998
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O segundo tipo de comunicacdo (COS) assim se define segundo critérios
emanados da lei e de regulamentos aplicaveis. O processo que leva a
conclusdo pela existéncia d©1 | OEOT O peafalkk BuépkitarCdd
determinada transac&o inicige, normalmente, com a implementacao de
OPT 1 pOEAAOHh AT 1T 00T T AG A DO Adoli A
your customewou know your clienfA A A OA A OE pelas éntdhdEsC &
obrigadas para avaliag&o do risco de clientes e para escrutinio continuo das
transacOes ealizadas. As medidas de devida diligéncia compreendem a
identificacdo e qualificacdo adequada dos clientes, a obtencdo da
documentacdo que comprove a origem dos recursos utilizados nas
transacdes, bem como a identificacdo do real beneficiario da operagia

sua finalidade.

Analisar/ tratar

Nessa etapa o Coaf agrega valor a profusdo de dados que lhe chegam pelas
vias regulares. O processo de andlise desmunicacdes enviadas pelos
entes obrigados pode ser iniciado de diferentes formas. Todas, cabe
ressaltar, estdo fundamentadas em uma avaliacdo do risco das operacoes
e partes envolvidas, de forma a dabjetividade e impessoalidade gestéao

e priorizagdo das analises.

A primeira e principal forma de se iniciar o processo de analise parte do
recebimento de comunicagcbes por meio do Sistema de Controle de
Atividades Financeiras (Siscoaf).
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Assim que recebidas, as comunicacbes sdo submetidas a wanalise
sistémica (indicado com o namero 1 a fluxo apresentadoacima), que €
realizada eletronicamente pelo Siscoaf, utilizando regras simples de
selecdo previamente definidas, a partir da identificagdo de fatos e
fendbmenos especificos que, em principio, ndo apresentam riscos
potenciais de lavagem de dinheiro, de financi@nto do terrorismo, de
financiamento da proliferacdo de armas de destruicAo em massa ou de
outros ilicitos.

Em geral essas regras, chamadesgras de diferimento automatico, sdo
aplicaveis a operacdes comunicadas de forma automatica e cujas partes
apresentam baixissimo risco associado, ou a comunicacdes de operacdes
suspeitas que nao apresentam detalhamento minimo da atipicidade
identificada. Caso se enquadrem em alguma dasgegras, a comunicacao

é diferida, isto é, permanece na base de dados para consulta, mas ndo
segue para as etapas seguintes do processo.

A segunda etapa é a analise pomodelo preditivo estatistico
supervisionado nas comunicacdes nao diferidas, que seleciona e classifica
comunicagfes recebidas para andlise individualizada, baseasdona
probabilidade de a comunicagé&o recebida conter elementos de risiessa
etapa, a comunicacao recebe ainda a atribuicdo sleorede riscoa partir

de andlise adicional realizada segundo regras especialistas, o que confere
maior refinamento a classificacdo de risco para fins de priorizagdo de
analise.

As comunicacdes assim selecionadas seguem papaeciagcdo de forma
individualizada por um dos analistagdo Coaf (indicado com mumero 2 no
fluxo). A distribuicdo das comunicacbes selecionadas aos analistas é
realizada pelo préprio Siscoaf segundo ordem de priorizacdo baseada na
classificacdo de risco descritapndo sendo permitido que analistas
selecionemquais comunicacdes serdo por eles examinadas.

Relatério Integrado de Gestédo Coaf 2@

Cumpre ao analista registrar em umanatriz de risco informacdes
coletadas durante a apreciacdo da comunicagdo. Essa matriz estabelece
automaticamente o nivel de risco da comunicacdo, somando 0S pontos
calculados de cada fator de risco assinalado. Esses fatores podem ser
referentes a forma de movimentacado@municada, as partes envolvidas, as
regides geograficas apontadas, a existéncia de investigacdes em curso,
dentre outros. Ao fina] a matriz estabelecera se o risco calculado é:
Chaixod hmédiod 1 dfiod @ andlise individualizada é, portanto, uma
OAOAARAEOA AOADPA AA OAIl Aé miédiod # afdod @ |
essa comunicacao e outras existentes na base de dados do Coaf sobre
aqueles principais envolvidos, até mesmo comunicacfes eventualmente
diferidas anteriormente, irdo compor um processo eletrénico chamado
QCasd 8

Inteligéncia
analitica

EDefinigdo de
prioridades

FZRegras de
diferimento
automatico, modelo
preditivo e scorede
risco

EDefini¢do do risco da
comunicagéo

e —————
Recebimento dag}
comunicacbes ‘

Matriz de risco
Os Casos sdao registrados em un@entral de Gerenciamento de Risco e
Prioridades (CGRP)A CGRP é unralacdode todos osCasos abertos cuja
ordem de distribuicdo é também estabelecida de acordo com a pontuacao
de risco anteriormente atribuida. Em seguida o Caso sera distribuido para

analise aprofundada a cargo de analista diversadicado com onumero 3
no fluxo), reforcando a impessoalidade do processo. Nessa etapa elabora

se oRelatdrio de Inteligéncia Financeira (RIF)
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Disseminar

Conforme dispde a Léh  Cphfcomunicaraas autoridades competentes
para a instauracdo dos procedimentos cabiveis, quando concluir pela

existéncia de crimes previstos nesta Lei, de fundados indicios de sua Rela_té[io C_Je
DOUOEAAR 10 AA NOAlsHdd Anddelededd ndotimap AEOT 68 4 OROA telgencia ERIF
faculdade, e gie deve ser cumprido a luz do regime juridico aplicavel. Inanceira
O RIF é disseminadexclusivamente por meio eletrénicona plataforma do
Sistema Eletrénico de Intercambio (SEl), um dos médulos do Siscoaf. O
SEIC converte as informac¢des do RIF em wlacumento Unico, no formato Sistema

Eletronico de F SEiC

PDF com elementos de seguranca e disponivekclusivamente para a
autoridade destinataria(indicado com onumero 4 no fluxg.

. Intercambio

Como mecanismo adicional de seguranca, 0 Siscoab permite que o
analista visualize, arquive ou imprima o relatério produzido no mesmo
formato em que a autoridade destinataria recebe.

Autoridades
competentes

"Lei rP9.613, de 1998, art. 15

Relatério Integrado de Gestdo Coaf 2@2 (v

¥ PF, MP, RFB etc.
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A triplice fungéo do Coaf descrita a partir de comunicagdes recebidas de autoridades competentes

‘ Comunicagio da

Autoridade Competente @
(SELI-C)
NAD :
é? (Resposta Automatica - Nada Consta)
=]
Ha Comun ICE:;OE:S Base de Dados
j,fdus Setores Obrigados?

M NAC
Fontes Abertas
) Db
Autoridades
N 4 _Corpetentes
5IM I I I I ——ERbomgoe do..—= |- ——Dissemina g’foﬁ“‘r,ﬁ =
e Gy ()
. ) Aumento do risco associado B
Ha procedimento Faal A Relatdrio de

instaurado e fundados indicios? Inteligéncia Financeira

Comunicacdo dos
Sotores Obrigados
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3. A triplice funcdo do Coaf descrita a partir de comunicacdes
recebidas de autoridades competentes

Receber

A segunda origem de informacdes recebidas pelo Coaf consiste no
intercambio com autoridades competentes, usualmente denominado
Comunicacdo de Autoridades Competente$sso porque cabe ao Coaf
Gcoordenar e propor mecanismos de cooperacéo e de trodafdemacdes

Analisar/ tratar

Ao receber asComunicacdes das Autoridades Competentes, o Siscoaf
Imediatamente verifica se existem na base de dados informagdes acerca
das pessoas investigadas. Cumpre destacar que a anaksdizadaneste
momento toma como base comunicacbes de operacgdes financeirfs
existentes na base de dados do Coaindicado com onumero 1 no fluxo
apresentadoacima), que passaram pelos procedimentos de prevencao a
lavagem de dinheiro implementados pelos entes obrigados e foram
selecionados por sua atipicidade ou por critério de comunicagao

que viabilizem acgles rapidas e eficientes no combate a ocultagdo ouautomatica antes que qualquer intercambio tivesse chegado por meio do

AEOOEI O1 Aepl AA ARlcéaro taktied AE Goimgete A
promover OET OAOAYI AEI AA ET £ O0i Aeée Ao

articulagcéo e cooperacéao institucional com autoridades pertinentes, inclusive

OFHa. 1T OAO06
Erﬁ4 éguidg,io @c?éul vgr@cg geﬁb %l%cedit‘ﬂ%'%t% é‘éﬂn‘éeét%é%fb Fi‘nformado

pela autoridade é valido e se foi descrito modus operandicriminoso

de outros paises e de organismos internacionais, na prevencao e combate éfnvestigado fndicado com ondmero 2 no fluxd. Essas informacdes

lavagem de dinheiro e ao financiamento do tersomod®.

Para desempenhar essacompeténciss o Coaf criou o Sistema Eletrbnico
de Intercambio (SEL), plataforma digital segura que integra o Siscoaf, em
gue as autoridades competentes podem comunicar informacdes sobre
investigagbes em curso. No SE| autoridades como membros do
Ministério Publicq policiais e juizes registram dados sobre pessoas
investigadas, sobre ilicitos emodus operandpor elas realizados.

8Lein®9.613, de 1998, art. 14°8 2
9 Decreto n° 9.663, de 2019, Anexo, art. 9°, XI
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recebidas, quando confrontadas com o conjunto de informacdes ja
possuidas pelo Coaf, podem se revelar significativas para identificacdo de
fundados indicios da pratica de crime de lavagem de dinheiro e de outros
ilicitos.

Disseminar

Concluida a analise, sera elaborado Ri#{cado com onamero 3 no fluxg,
tendo muito provavelmente entre seus destinatarios a propria autoridade
originariamente comunicante iimero 4). Em que pese o jargdo se referir

a esse modelo como RIF a pedido, n&o se trata, absolutamente, de um RIF
por encomenda. Segue sendo uma atuacao desempenhadeofficio.
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Atualmente, a base de dados do Coaf reltne mais 8& milhdes de
comunicagoes de operacdes e, desse total, aproximadameft®milhdes
foram recebidas de pessoas obrigadas somente em 202

4. Ainteligénciafinanceira em nameros

A producéo de inteligéncia financeira no ambito do Coaf em 2G2sultou

em 18.762Relatorios de Inteligéncia Financeira (RIFs), elaborados com
base em comunicacdes recebidas deessoas obrigadas e autoridades
competentes.

As comunicacdes recebidas pelo Coaf sdo insumos imprescindiveis ao
trabalho de producéo deinteligéncia financeirap que demanda regulares
esforcosna orientacdoaos setores obrigados sobreo contetado de maior

relevancia para a atividade.

Comunicacoes recebidas de setores obrigados Nesse contexto, no ano de2024 o Coaf promoveu37 encontros com

O Coaf recebe informacdes dos denominados setores obrigados, definidos instituices obrigadas a comunicar opera¢céesalendoressaltar que esse

no artigo 9° da Lei n°® 9.613, de 1998. Esses setores da economia devem processo defeedbackndo tem como finalidade recomendar o que deve ou
obrigatoriamente informé&lo sobre movimentagfes financeiras suspeitas nao ser comunicado, ja que os sinais de alerta e as condi¢gdes em que devernr
de lavagem de dinheirpfinanciamento do terrorismo e d financiamento ser reportadas as comunicacdes sdo definidas em atos normativos
da proliferacdo de armas de destruicdo em massa (LD/FiR)izadas por emitidos pelos érgaos reguladores de cada setor.

seus clientes. Alguns exemplos desses setores obrigados sao:

Empresas
seguradoras e de
previdéncia
complementar

Instituicbes
financeiras e
consorcios

Notarios e
registradores

Instituicdes que

atuam no mercadao
de valores
mobiliarios

Empresas de
fomento comercial
(factoring)

NGEIEHES

Comeércio de bens
de luxo ou de alto
valor

Relatério Integrado de Gestdo Coaf 2@2

Comércio de
imoéveis

Operadores de
apostas de quota
fixa (bets)
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A tabela a seguir apresenta o volume de comunicacdes efetuadas pelos setores obrigados entre 1998le 202

Regulador Setor Econémico

1998-2022 2023 2024 1998-2022 2023 2024

TOTAL GERAL 10.325.050 2.250.576 2.574.781 15.150.407 32.341.759 5.419.559 4.928.674 42.689.992 57.840.39¢

Atletas e Artistas 7 1 8 118 5 29 152 160

Bens de luxo ou de alto valor 28.293 14.755 18.377 61.425 48.861 7.277 10.093 66.231 127.656

Bingos 75 75 2.385 2.385 2.460

Bolsas de mercadorias 1 1 3 3 4

COAF Cartdes de crédito 173.074 173.074 80 80 173.154
Factoring 176.147 1.499 1.856 179.502 21.020 69 52 21.141 200.643

Joias, pedras e metais preciosos 1.897 2.214 2.127 6.238 9.831 589 501 10.921 17.159

Remessas Alternativas de Recursos 32.886 32.886 2 2 32.888

Servicos de assessoria/consultoria 722 722 196 196 918

Agéncia de Fomento 307 68 53 428 - - 428

Arranjos e Instituicdes de Pagamento 56.274 33.172 80.855 170.301 12.321 6.163 10.660 29.144 199.445

Associacdo de Poupanca e Empréstimo 3.869 49 248 4.166 - - 4.166

Bancos 2.003.381 991579 1.165.011 4.159.971 26.275.814 3.829.080 3.723.786 33.828.680 37.988.651

Bancos Cooperativos 19.617 2.947 3.283 25.847 51.160 7.073 7.496 65.729 91.576

Companhia Hipotecaria 32 9 14 55 - - 55

Consorcio 42.622 4,385 6.880 53.887 342 137 44 523 54.410

BACEN Cooperativa de Crédito 344.054 62.162 77.650 483.866 1.915.548 458.052 479.070 2.852.670 3.336.536
Sem subsegmento informado 272.797 196.856 243.233 712.886 6.314 8.770 19.583 34.667 747.553

Sociedade Corretora de Cambio 190.041 5.801 5.269 201.111 981 194 118 1.293 202.404

Sociedade Corretora de TVM 8.472 848 1.382 10.702 56 1 57 10.759

Sociedade Distribuidora de TVM 33.450 330 300 34.080 93 93 34.173

Sociedade de Arrendamento Mercantil 1.843 689 800 3.332 6.014 6.014 9.346

Sociedade de Crédito ao Microempreendedor 20 144 193 357 116 38 34 188 545

Sociedade de Crédito/Financiamento/Inve: 12.191 5.099 10.798 28.088 387 1 388 28.476

ANS Agéncia Nacional de Saude Suplementar 10 146 649 805 - - 805
CFC Contadores - Assessoria/Consultoria 3.518 305 386 4.209 6.010 638 440 7.088 11.297
COFECI Promocao imobiliaria compra/venda iméve|s 28.222 892 1.083 30.197 21.569 503 392 22.464 52.661
COFECON Economistas - Assessoria/Consultoria 5 1 1 7 - - 7
CNJ Notarios e Registradores 1.387.760 470.481 393.727 2.251.968 3.018.430 993.509 560.318 4.572.257 6.824.225
CVM Mercado de Valores Mobiliarios 226.641 45.064 41.852 313.557 1 1 313.558
DPF Transporte e Guarda de Valores 323.963 1.085 1.905 326.953 484.063 99.870 109.789 693.722 1.020.675
DREI Juntas Comerciais 16.848 12.553 14.542 43.943 - - 43.943
IPHAN Objetos de arte e antiguidades 133 1 134 64 2 66 200
PREVIC Previdéncia Complementar 158.796 6.530 9.812 175.138 5.269 12 5.281 180.419
SPA Loterias 684.334 1.157 928 686.419 36.641 2.685 3.505 42.831 729.250
SUSEP Mercado Segurador 3.885.553 377.965 482.503 4.746.021 2.005 130 9 2.144 4.748.165
Outros setortQutros setores previstos na Lei n®9.613/1998  15.175 40 995 16.210 2.538 46 2.584 18.794
Canceladas 192.020 11.750 8.068 211.838 413.527 4.763 2.707 420.997 632.835

Fonte: Siscoaf
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Intercambio com autoridades competenteqiacionais e internacionais

A cooperacéo e a troca de informacfes com autoridades nacionais sdo de grande importancia para viabilizar acdes rapideasrdgesfina prevencao e no
combate a lavagem de dinheiro, ao financiamento do terrorismo e ao financiamento da proliferacéo de ameagestruicdo em massa (PLD/FTP).

As informacdes sobre indicios da pratica do crime de lavagem de dinheiro devem ser apresentadas pela autoridade responskvebpespondente
investigacdo, na forma de Comunicacdo de Autoridade Competente, indicando o nimero e a natureza do procedinmesttaurado, os fundados indicios da
existéncia do ilicito investigado, bem como a identificagdo das pessoas envolvidas.

Em 202 foram realizados25.27 Intercambios de informac8es com autoridades nacionais por meio do-Shplataforma digital segura que integra o Siscoaf,

cujo acesso se realiza com uso de certificacdo digital, 0 que garante ainda mais seguranca ao processo.

%i Al ET EAIT AT OI

Ai i i

I AEAOEOI

AOOOAOI CEAI

AA O!'1 Pl EAO APLDIFTPR €ohrd ds pdpdis .
AT  # lfofarEéellizados29 encontros com autoridades competentes, além de reunides e seminarios sobre o tecaan a finalidade de demonstrar como
essas informacdes séo utilizadas no processog®ducao de inteligéncia financeira.

Intercambio de informac¢des com autoridades nacionais

Autoridade competente

Intercambio de informagdes

2003 - 2019

2020 2021

2022

2023

2024

Total

Relatério Integrado de Gestédo Coaf 2@

Policia Federal 15.466 3.574 4.897 5.579 6.810 6.803 43.129
Policia Civil 8.915 4.286 6.375 9.189 11.019 13.667 53.451
Policia Militar 0 0 7 1 0 1 9
Subtotal 24.381 7.860 11.279 14.769 17.829 20.471 96.589
Ministério Publico Federal 4.820 735 444 494 904 555 7.952
Ministério Publico Estadual 12.496 2.028 1.629 1.739 1.987 1.864 21.743
Procuradoria Geral da Republica 216 29 21 7 4 4 281
Outros Ministérios Publicos 310 47 35 18 10 21 441
Subtotal 17.842 2.839 2.129 2.258 2.905 2.444 30.417
Justica Federal 1.831 152 76 71 39 42 2211
Justica Estadual 2.268 261 280 287 259 261 3.616
Outros - Poder Judiciario 1.875 658 848 982 1.174 1.272 6.809
Subtotal 5.974 1.071 1.204 1.340 1.472 1.575 12.636
Receita Federal 1.885 354 280 203 276 266 3.264
Controladoria Geral da Unidao 757 113 100 111 60 86 1.227
Comissao Parlamentar de Inquérito 137 0 197 0 132 71 537
Tribunal de Contas 2 1 0 0 3 6
Outros 6rgaos 1.486 214 272 270 228 358 2.828
Subtotal 4.267 682 849 584 699 781 7.862

52.464

12.452 15.461
Fonte: Siscoaf

B3

25.271

147.504
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Além das autoridades nacionais, o Coaf realiza intercambio de informacdes com asittdgrantes do Grupo de Egmont. Para tanto, a UIF estrangeira deve
estar autorizada por lei a trocar informacfes de inteligéncia financeira com suas congéneres e possuir salvaguardas adegumatizindo disposi¢cdes de
confidencialidade que assegurem tras de informac¢des em conformidade com as suas obrigacdes e de acordo com 0s principios fundamentais, nacionais
internacionais, em matéria de prote¢éo do sigilo do dadao da informacédo. Esse intercdmbio é realizado via Rede Egmont, rede informatizada utilizada pare
a troca de informacdes entre as Usfintegrantes do Grupo de Egmont.

As informacdes trocadas entre as W8Rao podem ser utilizadas por outras instituicdes que delas sao destinatarias sem o consentimento prévio e formal de

UIF requerida.

O quadro a seguir apresenta o niumero de intercambios realizados com outras¥if 2023 €024

Recebidos

Intercambios

Intercdmbio de informag8es com outras Ulsem 2023 e 2024

Regido da UIF
Informacdes
Espontaneas
Total 198
Africa 1
América Central/Caribe 13
América do Norte
América do Sul
Asia 3
Europa 181
Oceania 0
Outros 0
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56

18

19

Enviados Recebidos
plomacees  rurcamc [lomese? mercaos

10 44 308 245 104
0 5 7 0 2
1 5 23 21 8
4 5 16 4 13
1 8 27 0 37
0 4 14 0 14
4 16 220 219 30
0 1 1 1

0 0 0 0

Fonte: Rede Egmont

Enviados
i it
14 49 412
0 3
0 5 34
) 12 31
o 9 46
A 6 24
g 15 272
0 2
0 0 0
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Relatorios de Inteligéncia Financeira

Apos aanalisedas comunicacdes, se concluida pela existéncia de fundados indicios do cometimento de ilicitos, € elaborado Relatorio tigéhta

Financeira (RIF)encaminhadoa autoridade competente para instauracao@procedimentos cabiveis.

O gréfico a seguir apresenta a quantidade de Rffoduzidos por ano

12.519
11.693
7.350
6.609 6.273
5.662
4.304
3.178
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

RIFs Produzidos

Fonte: Siscoaf
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O gréfico a seguir apresenta a quantidade de comunicac@essolidadasnos RIFs por ano:

850.355
565.720
527.708
479.390
459,651
330.895
283.731
265.693
172.197
141.879
108.962 105.259
85.759
44.817 59.442 51.363 48.791 I
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Comunicac8es utilizadas em RIFs

Fonte: Siscoaf
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Dentre os destinatarios dos RIFs produzidos pelo Copfdem-se citar, a Os RIB produzidos em 202 foram encaminhadosa autoridades de
titulo de exemplo,autoridadesque integram instituicdes como diferentes Unidades da Federagdo €o exterior, totalizando 19.203
difusdes, detalhadas na tabela a seguiCabe destacar que, por vezes, um

NI S— mesmo relatério é encaminhado para mais de uma autoridade.
Ministerio Publico L
. Quantidade de RIBencaminhados por Unidade da Federagéo e paraxterior
Policia Federal L Periodo
o 2020 2021 2022 2023 2024 Difusdes
Total Difus6es 10.998 9.143 17.166 15.061 13.809 16.585 19.203 101.965 100%
Poll’cia C|V|I DF 3.026 1.563 3.686 2.655 1.622 1.688 1.864 16.104 16%
U SP 1.222 1.169 2.067 1.934 1.766 1.903 2.493 12.554 12%
RJ 1.211 1.222 1.665 1.040 924 1.106 1.355 8.523 8%
. MG 720 653 861 857 1.000 1.362 1.692 7.145 7%
Recelta Federal | . PR I 595 I 494 S 988 — 1033 S 825 — 1013 i 947 — 5895 S 6%
b RS 361 386 416 506 832 1.085 1.363 4.949 5%
PE 323 386 741 814 704 933 843 4.744 5%
UlIFs estrangeiras - GO 389 367 641 566 590 493 715 3.761 4%
‘ J MT 199 230 483 556 521 603 754 3.346 3%
SC 190 273 402 435 594 722 654 3.270 3%
MS 238 168 487 431 562 661 647 3.194 3%
PA 196 191 478 341 484 668 787 3.145 3%
S| NS S S N SR ot O 1
As informagdes que integram um RIF sdo eminentemente de inteligéncia MA 192 147 640 468 304 402 422 2575 3%
. : : ; - : ~ AM 258 213 430 332 351 424 385 2.393 2%
financeira compostas principalmente pelo conteudo de comunicacdes cE 197 o8 w3 o sos a1 ars e ot
recebidas das pessoas obrigadasprotegidas por sigilo legal O dever de RO 263 202 238 414 365 458 432 2.372 2%
- L. , . . . . L. AC 48 21 196 342 316 329 362 1.614 2%
preservagao desse sigilo gansferido as autoridades destinatarias. RN 82 122 211 255 180 260 328 1.438 1%
AP 70 56 107 137 143 305 473 1.291 1%
Tais informacgdes somente sdo difundidas as autoridades competentes PI 159 88 183 182 126 170 300 1.208 1%
g . ;. . AL 200 152 230 116 119 139 233 1.189 1%
ilici i 1 NO PB 76 105 205 270 182 160 172 1.170 1%
ilicitos, conforme estabelecido no art. 15 da Lei n°® 9.613, de 1998. Portanto, - LS A T G
tais informag8esndo sao provas de ilicitosmas constituemapenasindicios . ES 104 106 161 175 195 188 217 1146 1%
. . . RR 73 61 203 111 134 124 144 850 1%
gue devem ser investigados pelas autoridades competentes. EX 7 58 100 76 62 103 123 509 1%
Observagdes:

-No DF esté localizada a sede da Policia Federal, para a qual séo encaminhadas copias dos relatérios enviados a
Ministério Piblico nas Unidades daederacéo.

-EX (exterior): RIBencaminhados para Unidades de Inteligéncia Financeira estrangeiras.

Fonte: Siscoaf
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Andliseestratégica

A Recomendacédo 29 do G#findica a andlise estratégica como atividade fundamental de uma UIF, tendo por prinaitivo o de identificar e avaliar
ameacas e vulnerabilidades para o sistema de PLD/Fld®msequentemente produzir conhecimento que auxilie a tomada de deciséo e orientar os setores
obrigados para aperfeicoar seu processo de deteccédo de operacdes suspeitas.

Os temas a serenabordados em um processo dandlise estratégica sdo definidos tendo por basetadamente a Avaliagdo Nacional de Riscos (ANR);
estudos de organismos internacionais, em especial Gafi, Gafilat e Grupo de Egmont; acdes da Estratégia Nacional de Co@atgpédo e a Lavagem de
Dinheiro (Enccla); subsidios recebidos dautoridades competentes.

Os produtos ce uma analise estratégica poderdo ser encaminhadggonforme sua pertinéncig para os diversos atores envolvidos no sistema de PLD/FTP,
tais como autoridades competentes,pessoasobrigadas e 6rgdos e entidadessupervisorese reguladores. Internamente, esse conteudretroalimenta o
processo de trabalho de producéo de inteligéncia financeira, aperfeicoaralabordagem baseada no risco.

No ano de 202 foram realizadas, com essa abordagem, analises estratégicas de temas identificadtedamente na ANRe na Avaliacdo do Gafi

0As Recomendacdes do Gafittps://www.gov.br/coaf/pt-br/centraisde-conteudo/publicacoes/publicacoeslo-coaf-1/asrecomendacoesdo-gafi-livro. pdf
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Intensificar a abordagem baseada em risc@®BR)no sistema de PLD/FTP

O Coaf e a atividade de supervisao

As acdes de supervisdo conduzidas pelo Coaf compreendem as atividades de regulacgéo, fiscalizacédo e aplicacdo de sancOetatiirasnem matéria de
prevencao alavagem de dinheirce aofinanciamento do terrorismoe da proliferacdo de armas de destruicdo em massa (PLD/EFBR)ancam diretamente,
na forma do § 1° do art. 14 da LLD, integrantes de setores obrigados contemplados no ata @&sma Leipara as quais ndo exista orgéo fiscalizador ou
regulador da atividade Além disso, abrangem iniciativas deterlocucéo institucional relacionadas a outros atores do sistema de PLD/FTP.

A tabela a seguir resume as atividades de supervisdo desempenhadas pela Coaf

Regulagao Fiscalizac&o Sanc¢ao administrativa

I Avaliar e averiguar a observancia dkeveres f Conduzir e julgar Processos Administrativc
de PLD/FTP em setores que se mantenhe Sancionadores (PAS) de sua competéncia cc
diretamente sob a sua superviséo. a aplicacéo de penalidades pC

1 Monitorar o risco dos setores que St descumprimento de deveres de PLD/FTP.
mantenham diretamente sob a su¢ Y Gerenciar o acervo de PAS de si
supervisao. competéncia.

Gerir o cadastro, no Coaf, de integrantes ¢  Prover assessoria técnica e secretariar
setores que se mantenham diretamente sob atuacao do seu Plenério e dos membros des
sua supervisao. colegiadojulgador em matéria de PAS.

9 Propor a instauracdo de processos cabive § Adotar providéncias voltadas ac
para a aplicacdo de sancdes p cumprimento de decisdes firmadas em PAS ¢
descumprimento de deveres de PLD/FTP p sua competéncia.
integrantes de setores que se mantenhar § Consolidar e disseminar a correlat
diretamente sob a sua supervisédo jurisprudéncia.

1 Disciplinar deveres de PLD/FTP para os seto
gue se mantenham diretamente sob a su
supervisao.

1 Promover interlocucdo institucional em
matéria de PLD/FTP.

1 Prestar apoio técnico a outras instituicdes
autoridades em matéria de regulagdo d
deveres de PLD/FTP.
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1. Fiscalizacao A area de fiscalizacdo do Coaf encampou uma série de acdes nessa linha
destinadas a consolidametodologia de supervisdo com base no riscque
privilegiaa execucgéo de ciclos de atividades sistematicamente planejados com
base em matriz de risco da supervisido

No exercicio da atividade de fiscalizacdo, o Coaf ndo se linasipeenas a
identificar infracGes que devam ser punidas, pautandaas a¢cdes também no
aspectopreventivo orientado a evitar que os setorediretamente submetidos

a sua supervisao sejam utilizados na prética de crimes referidos na LLD e na
Lei n° 13.260, de 16 de marco de 2016, ou de outros ilicitos correlatos. o Supervisdo com base em risco
Promover a conscientizacao e comprometimento desses setores em relacao
ao seu papel no sistma de PLD/FTP, portanto, também constitui importante
desafio no horizonte das a¢des de fiscalizagéo do Coaf.

Ao intensificar a aderéncia das suas atividades de supervis®®B& o Coaf
passou a adotar modelo conceitual que pressupde 0s seguintes elementos
estruturais: Avaliagdo Nacional de RissdANR), avaliacdo setorial de

Nesse sentido, buscae, por exemplo, difundir alertas entre o0s vulnerabilidades e matriz de riscos da supervisao.

supervisionados quanto a hipéteses indicativas de operacdes atipicas que, por
suas caracteristicas (partes envolvidas, valores, frequéncia, formas de
realizacdo, instrumentositilizados ou fata de fundamento econémico ou
legal), possam constituir eventual indicio de infragdo penal, devendo por isso
ser comunicadas ao Coaf ngsazos e nas condicies especificadaa
legislacao.

Modelo Conceitual da Supervisdo com Base em Risco

Avaliacao
interna de ¥ Pessoas obrigadas
Os setores gue se sujeitam a fiscalizacdo da Unidade de Inteligéncia Financeira .
(UIF) nacional reinem consideravel contingente de pessoas obrigadasn
dezembro de 202, 18.014delas mantinhamse cadastradas no Coaf
estimandose que cerca d&69 mil outras também deveriam providenciar seu
cadastro por exercerem atividades submetidas a superviséo do Conselho em

matéria de PLD/FTP

F GTANR

Para lidar com universo fiscalizavel dessa dimensédo, o Coaf adota como
estratégias a denominada abordagem baseada em rigé®R), em linha com

as disposicoes da Recomendacdo 1 do Gafi,0o uso de ferramentas
tecnoldgicas. Assima UIF nacionatem podido alcancar, simultaneamente,
dois objetivos canplementares priorizar agoes ddiscalizacdo sobre pessoas
obrigadas que representem maior risco para o sistema de PLD/FTP e manter a
maior presenca possivel junto aos setores diretamente sujeitos a sua
supervisao.
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A avaliacdo setorial de vulnerabilidade$oi desenvolvida pelo Coaf 3. Instrumentos de fiscalizacao
considerando caracteristicas préprias e controles ja aplicadosetores
diretamente submetidos a sua supervisgoara estimatr em relacdo auma
série de eventos de riscams correspondentes niveis de probabilidade e de
impacto sobre o sistema de PLD/FTP. O resultado desse trabalho subsidiou,
entdo, o desenvolvimento da ANR.

O Coaf emprega, em seus trabalhos de fiscalizacdo, os seguintes
instrumentos: Avaliacdo Eletrénica de Conformidade (Avec) e
Averiguacdes Preliminares Ampla e Objetiva (APA e APO).

Em sentido inverso, de retroalimentacdo, os resultados da ANR
sensibilizama matriz de riscos da supervisdderramenta desenvolvida
para aferir o grau de risco de cada pessoa obrigada sujeita a supervisdo do
Coaf, por meio de indicadores que estimam a probabilidade de
descumprimento de deveres estabelecidos nos artigos 10 edal ei n°
9.613, de 1998, e os impactos desse descumprimento para o sistema de N\
PLDFTP. Essamatriz alcancga tanto o conjunto de pessoas obrigadas ja
cadastradas no Coafquanto aquelss que ainda nao adotaram a
providéncia

F Executada em lote - operacionalizada no
Siscoaf

F Alcancede milharesde pessoasobrigadas

F Conclusdo com envio de recomendacées,
nao resultando na aplicacdode sanc¢fes

E Averiguacdo individualizada - pode ser
executada em lote - operacionalizada no
Siscoaf

E Alcancede centenasde pessoasobrigadas

F Escoporeduzido: ausénciade cadastroe de
comunicacgéode nédoocorréncia(CNO)

E Conclusdo majoritariamente com
saneamentoda eventualinfracao

E a matriz de riscosque orienta o planejamento das atividadesla
fiscalizacdomediante especificacdodos trabalhos que seréo realizadoso
ciclodo ano seguinte bem comoa definicdo do tipo de instrumento a ser
aplicado para cada conjunto de pessoas obrigadas.

Matriz de Riscos da Supervisao

E Averiguacaoindividualizada
E Alcancede dezenasde pessoasobrigadas
F Escopoampliado

F Conclusdomajoritaramente com instauragao
de Processo Administrativo Sancionador
(PAS)

ALTO

BAIXO

PROBABILIDADE

IMPACTOD
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A AvaliacaoEletronica de ConformidadéAvec)é o instrumento eletronico No que se refere as APO, seu escopo reduzido e sua realizacdo
de fiscalizac&o destinado a avaliar o grau de conformidade de um conjunto  predominantemente por meio de ferramenta automatizada possibilitam a
mais abrangente de pessoas obrigadas em relacdo aos seus deveres de realizacdo de maior quantidade de trabalhos de fiscalizacdo da espécie por
PLD/FTP Seuresultado podeimpactar amatriz de riscos da supervisgo ciclo anual, em comparacdo com a quantidade de AB#e seconsegue
para planejamento de abordagens a serem adotadaa atividade, assim realizar no mesmo periodo.

como para adocdo de medidas preventivas de orientacdo aos

o A APA ¢é o instrumento de fiscalizacdo destinado as situagdes de maior
supervisionados.

complexidade ou risco. Consiste na requisicéo de dados e de documentos para
As Avec, que podem ser realizadas com foco tematico ou por setor, sdo andlise quanto a conformidade das atividades de determinada pessoa
operacionalizadas integralmente por meio do Siscoaf,que possibilitao obrigada, com, potencialmente, quaisquer do deveres que lhe sejam
alcance de milhares de pessoas obrigadas simultaneamente, atribuidos na forma dos arts. 10 e 11 da LLD.

proporcionando, com isso, presenca mais ampla Coafjunto aossetores

o E por meio de APA, portanto, que sdo desenvolvidos os trabalhos de
que supervisiona

fiscalizacdo de maior densidade e profundidade, o que consequentemente
As AveriguagOes Preliminares, por seu turno, sdo instrumentos de demanda maior alocacao de recursos e esfor¢cos na atividade de supervisao.
fiscalizagdo destinados a verificar o cumprimento de deveres de PLD/FTP Por essa razdo, a quantidade de trabalhos A®A que se tem condicdes de

no ambito das atividades de determinada pessoa obrigada, podendo ser concluir em um ciclo anual de fiscalizacdo é menor que a quantidade de
objetivas (APO) ou amplas (APA). trabalhos de APO passiveis de serem concluidos no mesmo periodo.

A APO é predominantemente desenvolvida em plataforma eletrbnica e Manejando a composicdo dos diferentes instrumentos de fiscalizacédo
aplicada para verificar o cumprimento de comandos da LLD de natureza disponiveis, portanto, em conformidade com o planejamento anyzutado
objetiva, em situacdes de menocomplexidade cuja apuracao prescinde na ABR € que séo especificados e priorizados esfor¢de modo proporcional
de aprofundamento, notadamentediante de indici® de auséncia de e tAo preciso quanto possivepara, em situacdes de maior riscaiealizar
trabalhos de APA, gara ampliar por meio de trabalhos de APO e Avec, a

1 cadastro no Coaf, com possivel infracdo ao art. 10, 1V, da ouD; o _ -
presenca do 6rgao fiscalizador junto aos setores supervisionados.

1 comunicacdo de ndo ocorréncia, em determinado ano, de ) o o )

~ ~ . Dessa forma buscase maior efetividade na verificacdo do cumprimento dos
operacdes ou propostas de operacdo que devessem ter sido _ .

. . deveres estabelecidos nos arts. 10 e 11 da LLD, na prevencdo do se
comunicadas ao Coaf na forma do art. 11, inciso Il, da LLD, q ] ) o N d _ )
AiTEAREAA AT i1 OAAAI AOA&pi 1 ACA SSE‘SB‘&I'%”e”_'Pf8”362‘94'?3?6‘%‘?9?%‘5’%3%%“ g"’}%% ejjeni‘lﬁ‘fmzr_'me“ o
i AT 0051 AE A b ta hotart. L1qifcis®ID dadriggina lei. com base nrfls informacdes reunidas n(?s rabalhos de sam;ao. gm ~|sso,

guando cabivel, esses trabalhos também podem resulta disseminagéo de
informacdes a autoriiades competentes eno encaminhamento de subsidios
para a atividade de inteligéncia financeira do Coaf.
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4. Cadastro no Coaf

Adicionalmente a fiscalizacdes de rotina para identificar quem tenha
deixado indevidamente de cadastrase no Coaf,tém sido desenvolvidas
diversas acOespara assegurar maior consisténcia e atualizacacesse

cadastro, sob a forma de orientagdo, aprimoramento normativo e

aperfeicoamento de solucdesle tecnologia da informacao (Tl)

A importancia da qualidade do cadastroequisito critico para os trabalhos

de fiscalizacaada UIF, tem sido destacada em informative veiculadas no
Siscoaf, com consolidagcédo de orientacdes e alertas dirigidos ao universo
supervisionado. S&o reiterados, nesss informativos, esclarecimentos
sobre os distintosconceitos decadastrono Coaf, a ser mantido apenas
pelos que se sujeitam diretamente a sua supervisao, efldilitacdopara
uso do Siscoaf, a ser providenciada por pessoas de qualquer setor que
estejam obrigadas a encaminhar comunica¢cdes ao Coaf em cumprimento
ao art. 11, Il, da LLdesde que previamente cadastrados no 6rgéo proprio
regulador ou fiscalizador

Nesse contexto, datre as medidas adotadas em 2@2 destacase a
continuidade daimplantacao de solucéo de TI compativel com os requisitos
estabelecidos na Instrucdo Normativa Coaf n°® 5, de 30 de setembro de
2020 A nova solucdo tecnoldgica propiciou condicdes para o
aperfeicoamento da gestdo do cadastro no Coafabrangendo
funcionalidades para a avaliagdo dos pedidos de novos cadastros e de baixa
cadastral motivadacom impactos positivos diretos na efetividade de suas
acoOes de fiscalizacao

5. Aplicacao de sancdes administrativas

A aplicacdo de penalidades administrativas decorrentes de infragcdo por
descumprimento de dever estabelecido nos arts. 10 e 11 da LLD por pesso:
diretamente sujeita a supervisdo do Coatorre, nos termos dos arts. 12 e 14,

8 1°, da Lei, como resultado de Processo Administrativo Sancionador)(PAS
Tratase deinstrumento de supervisédo instaurado pela UIF nacional para,
assegurado o respeito ao contraditério e a ampla defesa, promover apuracao
conclusiva de fatos que possam determinar puni¢cao administrativa.

Processo
administrativo
sancionador

Aplicacao de
penalidade

-

¥ Plenario F CRSFN

Para tanto, cabe ao Coaf geridteterminado acervo de PAS, o que envolve
sobretudo a atuacdodos membros doPlenario da UIF no julgamento dos
feitos sancionadoresA gestdo desse acervo é realizada poomponente
organizacionalespecifico da area de supervisdo do Cogfie também tem
como atribuicdessecretariaros trabalhos eprover assessoria técnica para
a atuacao do Plenario de seusmembros, adotar providéncias voltadas ao
cumprimento de decisdes firmadas nos PA®em como consolidar e
disseminar a correlata jurisprudéncia.

Concluido o julgamento d&®AS no ambito do Coafsinteressados podem
apresentar recurso administrativo em relacao @ecisdoao Conselho de
Recursos do Sistema Financeiro Nacional (CRSFN), érgaMuhistério da

Fazenda(MF) que atua como2? e ultimainstancia recursal administrativa
em relacdo a tais processos.

Hnstrucdo Normativa n° 5, de 30 de setembro de 2020: Divulga os procedimentos a serem observados para o cadastramentcadizaedio do cadastro, no Conselho de Controle de
Atividades Financeiras (Coaf), daqueles que se sujeitam a sua supervisdo, nafdas arts. 10, IV, e 14, § 1°, da Lei n°® 9.613, de 3 de margo de 1998.
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6. A atividade de supervisdo em numeros

Fiscalizacao

No final de 202 havia 18.014cadastros ativos de pessoas obrigadas
diretamente sujeitas a supervisdo do Coaf, distribuidos da seguinte forma

Segmento Cadastros ativos

Total 18.014

Bens de luxo ou de alto valor 7459
Fomento comercial (factoring) 5066
36.&!;&%& m e;ais preciosos M : : ;15 I
Atletas e Artistas sar

Fonte: Siscoaf

Em 2021 foram concluida25APA e243AP0O. Além disso, foi realizadavec
direcionada ao segmento deatletas e artistassobre os procedimentos
especificados na Resolucédo Coaf30, de20182 que alcancolb27pessoas
obrigadas.

Das 268 Averiguacdes Preliminares concluidas em 20223 tiveram
proposta de instauracdo de PAS, das quaigdecorrentes de APA.

Distribuicdo de Averiguac8es Preliminares concluidas em 202

Averiguacdes
Amplas - APA
25
9%

Averiguacdes
Objetivas - APO
243
91%

Fonte: Siscoaf

12Resolugdo Coaf n° 30, de 4 de maio 20DB:pde sobre os procedimentos a serem observados pelas pessoas fisicas ou juridicas que atugrmmagao, intermediagao,

comercializagdo, agenciamento ou negociacdo de direitos de transferéncia de atletas ou artistas

Relatério Integrado de Gestdo Coaf 2@2 &
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As Averiguacdes Preliminares concluidas em 2@avolveram os seguintes
segmentos

Averiguacdes Preliminares concluidas por segmento e2024

168

52
48

Bens de luxo ou de alto valor Fomento comercial (factoring) Joias, pedras e metais preciosas

Fonte: Siscoaf

Processos Administrativos Sancionadores (PAS)

Em 202, 88% das APA foram concluidas com proposta de instauracdo de
PAS; por outro lado, cerca d®7% das APO foram encerradas com a
correcdo das inconformidades detectadas. Esse resultado evidencia a
estratégia da supervisdo com base no risco, que prioriza 0 emprego dos
recursos em situacdes de maior impacto e relevancia do ponto de vista da
fiscalizac®.
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Em consequéncia, verificae a reducédo da quantidade de PAS instaurados
em decorrencia de APCGao mesmo tempo em gque 0s processos ganharam
complexidade por abrangerem, na verificagdo de conformidade,
dispositivos da legislacdo de PLD/FE&Rplorados em toda sua amplitude
em procedimentode APA Outra conseqlénciaverificavel dessa estratégia
€ o0 consideravel aumento do valormédio das sancbes pecuniarias
aplicadas pelo Cogbor PAS julgado

Desde a sua criacdo até o final de 202 Coaf instaurou733PAS, sendo
257 referentes a supervisionados do setor defactoring; 256 a
supervisionados do setor de bens de luxo ou de alto valor; 166, a
supervisionados do setor de comércio de joias, pedras e metais preciosos;
e 54, a supervisionados do antigo setor de assessorias

PAS instaurados por ano e setor regulado

49
43
26
13
o 14 az
5

n o " Eim LR
3 2 e — 6 -
2004 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mJoias mAssessoria mBens de Luxo Factoring

Fonte: Coaf
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No universo de PAS instaurados pelo Coaf desde 2004, figuraram como No que concerne ao julgamento de PAS pelo Coabs ultimos anoso
interessados pessoas juridicas e fisicas domiciliadas em todas as 27 numero de julgamentos concluidosem refletido maior atencdo dedicada

unidades da federagéo. Os Estados de Sao Paulo, Rio de Jarfe&n@née
Minas Geraisjuntos, responderam pomais dametade (54% do total de
processos instaurados no periodo.

Foram julgados32PAS, em 202 no ambito do Coaf

PAS julgados por ano e setor regulado

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2016 2016 2017 2016 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Julgados

mBens de luxo mFactoring =Jéias = Assessoria

Fonte: Coaf

Relatério Integrado de Gestédo Coaf 2@

pelos membros do Plenéarioa relatoria de casosmais complexos

relacionados a situacdes reveladoras @empliadorisco para o sistema de
PLD/FTP, em linha comeateriormente referida intensificacao dos padroes
de abordagem baseada em riscdABR) que norteia a execucdo das
atividades de supervisdda UIF nacional

Esse contexto marcado pela preponderéancia de PAS mais complexos
resulta de proporcional priorizacdo da qualidade, em detrimento da
guantidade, com consequente tendéncia de reducdo do numero de
julgamentos de PAS concluidos a cada ano, sobretudo em comparacéo com
periodos anteriores a 2019, a bem do mencionado propdsito precipie
conferir maior efetividade ao sistema de PLD/FTP.

Capitulo2 z Resultados da gestao d



Asdecisbes do Plenario do Coaf em sede de PAS, erd 2@3ultaram na aplicagdo de@$44,2milhdes em multas a pessoas juridicas e fisicas. Desse ®R#£2,8 milhdes
incidiram sobre o setor de fomento comerciafgctoring); R$19,2milhdes, sobre o setor de bens de luxo ou de alto valor; eF#nilhdes sobre o setor de joias, pedras e
metais preciosos. O ano concluge, assim, com a conformacédo de um montante de multas pecuniérias aplicadas pelo Coaf, desde 200&3eRIhdes.

Multas aplicadas por ano (em R$)

78.598.946,87

44.194.875,65

38.262.077,42
35.144.707,39

17.647.396,02

7.614.214,07 8.344.029,23
- - 4,629.812,67

2006 a 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Fonte: Coaf
O aumento do valor médio das san¢des pecuniarias aplicadas pelo Coaf por PAS julgado é outro reflexo da maior atencacedeelioadnembros do Plenario a relatoria
de casos mais complexos relacionados a situacéeseladoras de ampliado risco para o sistema de PLD/FTP. Entre tais nimeros destgmar exemplo, que o valor total
das multas decorrentes dos julgamentos de PAS realizados de junho de 2019 até o final de@@2spondeu al3,5vezes o valor total das multas decorrentes dos
julgamentos do género realizados desde a criacao do Coaf, em 1998, até maio de 2019, descontados os efeitos atipicosEasifubgado em dezembro de 2018.

Outra implicacéo desse crescente foco no julgamento de PAS mais complexos tem sido a necessidade de qualificar a assesstaiprestada para subsidiar a atuacéo
do Plenario do Coaf e dos seus membros, o que motivou a implementacéo de novas rotinesudées preparatérias de relatoria a partir de 2020esse cenario, a area
de supervisao responsavel por essa assessoria técnica promoveu a realizacéo de painéis nas sessodes ordinarias em qusssdiadgeeecisoes da 22 instancia, 0 CRSFN.
Além disso,a partir de julho de 2022, a area empreendeu reestruturacao da base de precedentes do Coaf, visando ao aprimoramento deerftara partir da
incorporacdo de evolucdo das alegacdes e dos posicionamentos de pessoas e empresas autuadas, a fim de ggiafdieana resolucédo de PAS, bem como
harmonizacéo nas decisdes do Plenario.

Em 202, o CRSFN julgou recursos interpostos por empresas e administradores em face de decisdes do CH8PASR. Foram integralmente mantiddsdelas, senddl 1
reformadas parcialmentee uma reformada integralmente Do total de recursos julgadod] 6referiamse a integrantes do setor de bens de luxo ou de alto valdra
integrantes do setor de joias, pedras e metais preciosogt & integrantes do setor ddactoring. As san¢des confirmadas no julgamento desses recursos incluiram multas
no montante de R$8,6milhdes.
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Aumentar a efetividade e a harmonizacéo do arcabouco de supervisdo de PLD/FTP

Regulagao Ess@ normas especificam disciplina a ser observada no cumprimed®

. . ~ . _ deveres de PLD/FTP relacionados a:
Como detalhado no itemanterior, as a¢des de supervisdo conduzidas pelo

Coaf compreendem as atividades de regulacéo, fiscalizacao e aplicacéo de
sancdes administrativas em matéria de PLD/EFTP

Cadastramento no Coaf

O Coaf,em sua atuacdo como regulador, edita normas voltadas a
disciplinaro cumprimento dos deveres previstos nos artigos 10 e 11 da LLD,

em relacdo as pessoas diretamente sujeitas a sua superviséo na forma do § o _
1° do seu art. 14 Identificacdo e manutencao de cadastro de clientes

.

Atualmente, o Coaf disciplina deveres de PLD/FTP de integrantes dos
seguintes setores obrigados:

Registro de operacdes

\J

Fomento mercantil Comeércio de joias, pedras Atendimento a requisicdes do Coaf

(factoring) e metais preciosos S

Encaminhamento decomunicacdes devidas ao Coaf

Setores regulados
pelo Coaf .

Adocéao de politicas, procedimentos e controles internos voltados a
assegurar o cumprimento desse conjunto de deveres de PLD/FTH
.estabelecidonaforma dosarts. 10e 11dalLLD

Promocao, intermediacao,
comercializacdo, agenciamento
ou negociacao de direitos
de transferéncia de
atletas ou artistas

Comércio de bens de luxo
ou de alto valor
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Esse quadro regulador encontrae sustentado em normas basicagublicadas pelo Coaf para cada um dos setores submetidos a sua supervisao, as quais Sé
complementadas por outras que disciplinam com maior grau de detalhamento alguns dos procedimentos e controles nelas reguladoesn As normas
vigentes para cada segmento podem ser consultadas no site do Cbaf

O Coaf avalia de forma permanente a adequacao de suas normas de PLDgbiRistas a atualizagdo ou ao aprimoramento do arcabouco regulatério a seu
cargo, inclusive mediante a especificacdo de novos sinais de alerta a serem observados pelos integrargesgtiwes que se mantenham diretamente sob a
sua supervisdoAdicionalmente, o Coaf busca ampliar a efetividade do sistemaRIeD/FTP por meio da colaboracédo com os esfor¢cos de outras instituicoes
e autoridades ensuas atividadesle regulacao.

=~ Sistema de

~ - Arcabouco
F Adequacao regulatério

PLD/FTP

# Cooperacédo

Deveres de F Efetividade
PLD/FTP

Normas de | £ Aprimoramento
PLD/FTP

Bhttps://www.gov.br/coaf/pt-br/acessea-informacao/Institucional/aatividade-de-supervisao/regulacao
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Adaptar-se ao desenvolvimento de novos produtos, praticas e tecnologias utilizadas para LD/FTP

Buscando adaptaise ao desenvolvimento de novos produtos, praticas e

tecnologias utilizadas para LD/FTP, em sua atuacédo como coordenador da

delegacédo brasileira junto ao Gafi, o Coaf participou das atividades de
grupos de trabalho teméticos que desenvolvam estudos sobre os
seguintes temas:

1 reviséo das orientag0es para a producéo de Avaliacées Nacionais de

Risco delLD;

1 atualizacdo da Metodologia de Avaliacdo para a 52 Rodada de
AvaliacBes Mutuas

1 revisdo horizontal da conformidade técnica dogyatekeepers
relacionada a corrupgap

1 orientacdo sobre Beneficiario Final e transparéncia de arranjos
legais;

guia simplificado sobre riscos deDvinculadaajogos online

impacto das plataformas de comércio digital marketplacesem
LD/FTPg

1 modificacdo dospadrdes internacionais para ampliar a recuperagao
de ativos em ambito global
O Coaf exercetambém a copresidéncia do Grupo de Trabalho em Riscos,
Tendéncias e Métodosaté a plenaria de outubro de 2024, mantendo sua
posicdo como membro ddGrupo Diretivo do Gafi.

Relatério Integrado de Gestédo Coaf 2@2 TN i&

Recuperacao
de ativos

A

Jogosonlinee
comércio

\digital

f

Avaliacoes
Nacionais de
Risco

Adaptar-se anovos produtos,
praticas e tecnologias
utilizadas para LD/FTP

A —

Beneficiario
final

52 rodada de
avaliacao

Corrupcao

b
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Em sua atuagédo no Grupo de Egmomi ambito do Grupo de Trabalho de
Intercambio de Informacdes o Coaf coliderou o Projeto Lavagem de
Dinheiro por meio de Crimes Ambientaés juntamente com as UIFsio
Canada e da Africa do Sul

Em Reunides Plenarias nos Grupos de Trabalho de Egmodestacaram

se as apresentacbes do Coaf sobre lavagem de dinheiro por meio da
prestacdo de servigos ferviceBased Money LaunderingSBML) e sobre
novas tipologias de lavagem de dinheirosaociadas &xtracao ilegal de
ouro.

Ainda no ambito do Grupo de Egmont, o Coaf participou da Reunido dos
Chefes de UlFs e da Reunido do Grupo das Américas, na qual foram
debatidos os temas regionais que serdo desenvolvidos no ano de302
Participou também da302 Reunido Plenaria do Grupo de Egmont, realizada
em Paris, Francajueteve comofoco o uso de novas tecnologias, tais como

a inteligéncia artificial, para a analise de grande volume de dados.
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Consolidar aAvaliacdo Nacional de RiscoANR como principal instrumento para aperfeicoamento do

sistema brasileiro de PLD/FTP

O Gafi, desde a ultima revisdo de suas 40 Recomendag0es (finalizada em
2012), estabeleceu ummarco importante na prevengdo e combate a
lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo e da proliferacéo de

armas de destruicio em massa (PLD/FTP), consagrando a chamada

OAAT OAACAT AA&ABRAA Al OEOAI

Tal mecanismo indica que os paises, por intermédio das autoridades
competentes e do setor privado, devem identificar, avaliar e compreender
os riscos de PLD/FTP a que estao expostos e adotar medidas proporcionais

e adequadas para mitigéos.

Sob a coordenacdo do Coaf, foi concluida em 202frianeira Avaliacédo

Nacional de Riscos (ANR), nos termos estabelecidos no Decreto n° 10.270,

de 2020, o que possibilitou ndo somente colocar o pais em conformidade
com os padrdes internacionais do Gafi, mas, principalmente, alavancar a
efetividade do regimenacional antilavagem de dinheiro e de combate ao
financiamento do terrorismo e ao financiamento da proliferacdo de armas
de destruicdo em massa.

Relatério Integrado de Gestédo Coaf 2@

Os resultados da ANR foram amplamente utilizados no processo de
avaliacdo mutua do paistendo sido qualificada a efetividade desse
relevante trabalho comoGsubstanciab DAT A ANOEDA AOAI

Na busca pela consolidacdo dANR como principal instrumento para
aperfeicoamento do sistema brasileiro de PLD/FTP em linha com os
padrdes internacionais do Gafo Grupo de Trabalho (GTANRstabelecido
pelo Decreto n°® 10.270, de 2028b a coordenacédo do Coafpromoveu a
revisdo e atualizacdo danetodologia da Avaliacdo Nacional de Riscos de
FT. Esta previsto para o ano de(25 a atualizacdo dametodologia da
Avaliacdo Nacionatle Riscos de LD.

Concluida essas atualizacdes, sera realizado novo ciclo da AR foco
em financiamento do terrorismo
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Ampliar a compreensao da sociedade e de ator@sstitucionais sobre o sistema de PLD/FTP e sobre o0s
papéis do Coaf

Esse trabalho envolveu a requisicdo de informacfes e a coordenacéo de
tarefas entre dezenas de entidades dos setores publico e privado

N . _ integrantes do sistema nacional de PLD/FTP. Como resultado, foi entregue
Em 202, o Coaf coordenou a representacdo do Brasil em diversos ao Gafi, em dezembro de 2024, documento com agas do pais no
organismos e foros internacionais que atuam em PLD/FTP, contribuindo

para o desenvolvimento da cooperacgao interinstitucional e de relacdes
bilaterais com outras jurisdigdes.

1. Representacao internacional

primeiro ano apoés a avaliacéo.

Em 2024, o Brasil, sob a coordenacdo do Coaf, também teve participacao

3 ativa em diversos processos de avaliacao de paises do Gafi, destacaado
Nesse trabalho de coordenacéo, desta&a o trabalho do Coaf @ processo aqueles relacionados Argentina e india.

de seguimento & avaliacdo mutua do sistema de PLD/FTP p@lafie seu
papel junto aos diversos 6rgaos nacionais do sistema.

g
] Crimes \""-‘
Gafi ambientais |
Apbs a publicacdo do Relatério de Avaliagdo Mutua do Brasil em dezembro cgg:ﬁfiggi \ “
de 2023, o Coaf, no papel de coordenador nacional junto aquele organismo, em massa Articulacao
iniciou as gestdes necessarias para que agortunidades de melhoria internacional em

PLD/FTP

apontadas no documento fossem tratadas pelos atores nacionais
responsaveis.

Nesse contexto, cabem destaque as seguintes iniciativas conduzidas sob a
coordenacao do Coaf:

Jogos

(nline

F elaboracdo dePlano de Acdo baseado nas recomengiies da e
AvaliacdoMutua do Brasilconduzidapelo Gafj e

E elaboracdo ecompilacdo de informagbes paranvio ao Gafi no Ativos
A . . . ~ , . virtuais
ambito do processo de seguimento da Avaliagcdo Mutua do Brasil \
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Gafilat

O Coafexerceu a copresidéncia do Grupo de Avaliacbes Mutuas do Gafilat e
coordenou a representacdo do Brasil nas principais atividades, reunides e
grupos de trabalhodo organismq especialmente naqueles que trataram de
temas relacionados a cooperacao internacional, avaliagdo e cumprimento e
politica e desenvolvimentpcom mencao especial para os seguintes:

1 estudo sobre boas praticas e recomendacfes para a concepgao e
aplicacao de quadre sancionatorics proporcionais e dissuasive;

1 quarta atualizacdo das Ameacas Regionais de LD;

M Guia de Melhores Praticas sobre Confisco de Bens e Confisco Nao
Baseado em Condenacéao Criminal; e

1 manual sobre pedidos de congelamento de bens no marco da
Resolucado 1373 (2001) @mwnselho de Seguranca das Nacdes Unidas
(CSNU aos paises do Gafilatatualizacdo de 2024.

Ressaltase aindao acompanhamento e o cumprimento das metas do Plano
Estratégico 2022025 balizador da atuacéo do Gafilat no periodo, bem como
a troca de experiéncias com outros paisesembros do Grupo e o
desenvolvimento coletivo deprojetos relacionados demas coma

1 corrupgaotransnacional

i gestado de ativos congelados, apreendidos ou confiscagos

1 avaliagOes setoriais de risgo

1 marcos legais e regulatorios regiongis

1

Mutuas, a ser iniciada em 2025

preparacdo dos paises da regido para a 5% Rodada de Avaliacdes

Destacase, por fim, a participacdo deintegrantes do Coaf em trabalhos
regionais relacionados a Cursos de Avaliadores, ministagelo Gafilat,e

atividadesvoltadas a prevencaao financiamentoda proliferacdode armas
dedestruicioem massa, superviséo daividades e profissdes nafinanceiras
desgnadas APNFI3).

Grupo de Egmont

Na condicdo de UIF integrante do Grupo de Egmont, o Coaf atuouteds

principais frentes em 202 troca de informacdes de inteligéncia financeira
relativas a apostas esportivasbgéts), combate a lavagem de dinheiro
vinculada a crimes ambientais e troca de experiéncias com suas

congéneres relativas a utilizacdo de novas tecnologias para analise
estratégica e operacional de informacgdes de inteligéncia financeira

G20

Em 2024 o Coaf continuou colaborando com a Secretaria de Assuntos
Econbmicos Internacionais daMinistério da Fazenda(MF) em temas
relacionados a PLD/FTP discutidos no ambito d2@* em especial nas
discussbes sobre o projeto de combate a ilicitos transnacionais,
desenvolvido em estreita cooperagdo com o Gafi

14G20 (abreviatura para Grupo dos 2@rupo formado pelos ministros de financas e chefes dos bancos centrais das 19 maiores economias do mundo mais a Unidod;ariguke em

1999
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Pontos de sinergia entre 0 @0 e o Gafi foram mapeadogara o
desenvolvimento dos trabalhos duranteo mandato brasileiro @
presidéncia do Grupo,finalizado em dezembro de 202, dentre os quais
destacaam-se:

1 reducéo da pobreza incluséo financeirapor meio da Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentavel, da redugcdo de fluxos
financeiros ilicitos e do reforco as a¢ces de recuperacao de ativos

1 processo de digitalizacdo e introducdo de novas tecnologias
notadamente para tornar os servicos financeiros mais rapidos,
baratos e acessiveis, aumentando a incluséo financeaperfeicoar
a regulamentacéo de transacdesom ativos virtuais e apoiar a
aplicacdo consistente e oportuna das regragde PLD/FTP em
processostransfronteiricos de pagamento em ambito globale

1 financiamento verde vinculado a iniciativas coordenadagara
combater a criminalidade ambiental dluxos financeiros ilicitos
relacionados
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Pais

Bélgica
Portugal
Espanha
Franca
Russia
Colémbia
Bolivia
Paraguai
Panaméa
Guatemala

Tailandia

Coréia do Sul

Argentina
México
Ucréania
Chile

Africa do Sul

AntilhasHolandesas

Canada

Bulgaria

2. Cooperacao bilateral

1999
2000, 2004
2000
2000
2000, 2008
2000
2001 2017
2001
2001
2002, 2021
2003
2003
2003 2016
2005
2004
2005
2005
2006
2006
2007

Em 202 foram realizadas iniciativapara maior integracdodo Coafcom
UIFs @ paises de lingua portuguesa.

Atualmente, haMemorando de Entendimento(MoU) em vigor com40
paises, relacionados no quadro a seguir

Ano*

Pais Ano*
Japéo 2007
Equador 2007,2022
Polbnia 2008
Bahamas 2008
Emirados Arabes Unidos 2009
EUA 2010
Ird 2011
Angola 2013
Mocambique 2013
Cabo Verde 2013
llhas Fiji 2013
Nicaragua 2015
Vaticano 2015
Israel 2016
Grécia 2018
GuinéBissau 2018
Sao Tomé e Principe 2018
Macau 2019
Camboja 2021
Timor Leste 2024

* Quando h& mais de um ano indicado, houve a celebracéo de novo MoU com aquele pais.
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3. Participacdo em iniciativas nacionais

Enccla

No ambito da EstratégidNacional de Combate a Corrupcao e a Lavagem de
Dinheiro (Enccla) o Coaf tem proposto, coordenado e participado de

diversas ac¢des que representam o esfor¢co do pais no aperfeicoamento do
sistema de PLD/FTP.

Em 202, o Coaf acompanhowe participouativamente no desenvolvimento
de 4acdes:

1 Acdo 01, visando elaborar diagrostico das principais
vulnerabilidades relacionadas a persecam penal envolvendo
ativos virtuais bem como propor Plano de A@es mitigadoras dos
riscos, contemplando aspectosrelacionados a prevendo,
deteccdo e puni@o de corrup@o e de lavagem de dinheiro

1 Acdo 02, visando laborar andlise de vulnerabilidades do
segmento de apostas de quota fixa e outras modalidades de jogos
e apostas online, identificar tipologias e propor acées mitigadoras
das vulnerabilidades relacionadasLD/FTP

1 Acéo 03, visandgoropor medidas para fortalecer a prevencao,
deteccdo e punicdo a corrupcdo, a lavagem de dinheiro e a
lavagem de ativos ambientais relacionadas a crimes contra a flora,
mediante o aprimoramento dos mecanismos de rastreabilidade e
fiscalizagdo da cadeia pradiva da madeira, bem como o
estabelecimento de um fluxograma de procedimentos
investigativos que aliem a atuacdo dos 6rgaos administrativos, de
persecucao penal e de tutela coletiva
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1 Acado 04, visando primorar os sistemas de rastreabilidade da
cadeia produtiva do gado com vistas a evitar a corrup¢cdo e a
lavagem de dinheiro vinculadas a sua criacao irregular em areas
ndo destinadas a esta finalidade, notadamente em areas
desmatadas de forma ilegal

Adicionalmente, em linha com o esforco do Coafa coordenacdo do
processo de seguimento daavaliagdo mutua do Brasilalguns temas
prioritarios apontados no correspondente relatéricserviram de base para

a implementacéo de planos de acdo para a identificacdo e mitigacao de
riscos no ambito da Enccla, notadamente em novas tecnologias e a relagao
entre LD e delitos ambientais.

Realizacédo deeventos

Destacouse, em 2024a realizacaala cerimbnia de outorga do Diploma de

Mérito Coaf, com a finalidade de homenagear personalidades ou

instituicbes que apoisam este Conselho no desempenho de suas
atribuigbes institucionais ou realizam relevantes servigos, trabalhos ou

estudos na area de PLD/FTP

No escopo das suas atividades de regulacéo, o Coaf prestou apoio técnico
a outros supervisores para trabalhos de atualizagdo ou de implementacgao
de suas normas de PLD/FTP. Nesse sent&a maio e dezembrode 202,
foram realizados encontros semestrais com o0s demais 0Orgaos
supervisores, abordando como tematica processo de seguimentala 42
Rodada de Avaliacéo dBrasil peloGafi.

Além disso, o Coaf realizowebinars para difusdo de orientacbes a
integrantes de setores supervisionadodclusivea titulo de procedimento
preparatério para a sua participacdo em trabalhos fiscalizatorios
abrangentes de Avaliacao Eletrénica de Conformidade (Avec)
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Gestaoorganizacional

Como destaque em 2QE no campo da gestdo organizacional, cit® a
consolidacaada intranet corporativa do Conselhoc@OARNet) como aprincipal
ferramenta de comunicacdointerna, de gestdo do conhecimentoe de
promogéo de a¢des de qualidade de vida trabalho.

Ressaltase aindao o esforcoempreendido para a adequacao do Programa de
Gestdoe Desempenho(PGD) do Coaf ao disposto na Instrucdo Normativa
Conjunta SGPRSEGES/MGI n° 24, 28 de julho de 2028 implementagéo
de novo programaa partir de 1° de novembro de 2024

Ainda em 202, foi iniciado projeto deimplementacdo dePolitica e Programa
de Qualidade de Vida no TrabalhQVT) em parceria com equipe de
consultoria do Ministério da Gestéo e Inovaga@m Servigos PublicobVG).
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Gestaoorcamentaria efinanceira

Em 202, oorcamento do Coaf integrou o Plano Plurianual (PPA) do Bads,
meio dos Programagl103z Sistema Financeiro do Futur®910z Gestédo da
Participacdo em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais; e 032
Gestéo e Manutencao do Poder Executivo.

No Programa 4003, o Coaf é responsavel pela Acdo 2¢Afevencdo a
Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo, dividida em 2 Planos
Orcamentarios (PO): 000X Inteligéncia Financeira paraPrevencao da
Lavagem de Dinheiro do Financiamento do Terrorismo e 0002Supervisdo
para Prevencéo da Lavagem de Dinheiro e do Financiamento do Terrorismo.

Ja no Programa 0910, os PO sob responsabilidade do Coaf 88a0 z
Contribuicdo ao Grupo de Acao Financeira contra a Lavagem de Dinheiro e 0
Financiamento do Terrorismo (Gafi/lFATE)11z Contribuicdo ao Grupo de
Acdo Financeira da América do Sul contra a Lavagem de Dinheiro e o
Financiamento do Terrorismo (Gafisutd) e 0012z Contribuicdo ao Grupo de
Egmont, que integram a Aca60UU z Operacdes Especiais.

Quanto ao Programa 0032, o Coaf é responsavel ped ®®04 z Gestéao de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do Conselho de Controle de
Atividades Financeiras, que faz parte da Acéo 2.090Administracdo da
Unidade, a qual tem por objeto a manutencdo e modernizacéo dos sistemas
de informacdao utilizados pelo Condieo.

Ao longo do exercicio 202 a dotacdo orcamentaria atualizada do Coaf
totalizou 0 montante de R$5.961.964dos quais R$%9.187.19&lacionados a
despesas discricionarias e R&774.773relacionados a despesas obrigatorias.

No que diz respeito aslespesas discricionarias, foi empenhado o montante
de R$19.186.8460 que representdl 00% da dotagdo orgcamentaria atualizada.
Desse montante, R46.160.11fpram liquidados, o equivalente 84,2346 do

15 Atualmente denominado Gafilat.
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valor empenhado. O percentual restante corresponde, em grande parte, a
despesas inscritas em restos a pagar, referentes a custeio e investimentos em
tecnologia da informacéo que ndo puderam ser executadas no decorrer do
exercicio.

Quanto asdespesas obrigatorias, 0 montante empenhado ao longo do
exercicio totalizou R86.774.773com R$.3807.704liquidados e R$3.349.792
pagos em 202, o que representa um percentual d@0% do valor empenhado.

O percentual restante teve a execugéo postergada para janeiro deZ2@ara
liguidacéo e pagamento de despesas de reembolso de empregados publicos
requisitados pelo Coaf.

O grafico a seguir apresenta a execucdo orcamentaria do Coaf, englobando
despesas discricionarias e obrigatorias, nos ultimos trés anos.

Orcamento do Coaf (202-2024) (R$)

10.000.000 20.000.000 30.000.000 40.000.000
2022 2023 2024
LOA 31.111.343 36.665.534 35.961.964
B EMPENHADO 31.023.117 36.630.502 35.961.319
H LIQUIDADO 27.083.848 32.216.662 29.967.817

LOA EEMPENHADO mLIQUIDADO

Fonte: Safi
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O grafico em sequéncia apresenta a distribuicdo percentual das despesas
discricionérias do Coaf no exercicio de 2D2

Despesas discricionariag 2024

Viagens Servigos de Contribuigdo a
% Terceiros - PJ Organismos
internacionais
Q%

Servicos de Tl e
Comunicacdo -
Pl
BS%%

Gestao depessoas

1. Conformidade

p—

Lein°8.112, §
de 1990

Orientacdes
Normativas

\Sipec

"y

Gestao de pessoas

merece destaque afinalizacdo do processo de
implementacdo do Assentamento Funcional Digital (AFD), repositorio
digital dos documentos (pastas funcionais) do servidor publico federal

Cabe também destacar o éxitoa mudanca de plataforma pareegistro de
frequéncia dos integrantesio Quadro Técnico, o queem contribuido para

O Coaf observa as diretrizes da Constituicao Federal e da Lei n®8.112, de 11 gestdo da equipese a reducio do retrabalho na area de gestdo de

de dezembro de 1990, que dispde sobre o regime juridico dos servidores
publicos civis da unido, das autarquias e das Fundacdes Publicas, bem como
0 conjunto dediretrizes e atos normativos estabelecidos ou referendados
pelo Governo Federal, especialmente as orientacbes expedidas pelo
Ministério da Gestao e da Inovacdo em Servigos Publicos (M@}, meio

de sua Secretaria de Gestdo de Pessoafkelacdes de Trabalh(SGHRT),
orgao central do Sistema de Pessoal Civil da Administracéo Publica Federal
(Sipec).

Relatério Integrado de Gestédo Coaf 2@ g |

pessoas. Em 2024, o Coaf tornese referéncia dentre os orgaos da
administracdo publica federal no usoetsa plataforma
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