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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Ricardo Andrade Saadi

Presidente do Conselho de Controle de
Atividades Financeiras

Em observancia a responsabilidade institucional e o
compromisso com a transparéncia e a sociedade brasileira
apresento o Relatério de Gestdao Integrado do Conselho de
Controle de Atividades Financeiras (Coaf), referente ao
exercicio de 2025.

Este documento consolida os principais resultados alcancados,
os desafios enfrentados e as perspectivas institucionais do
Conselho ao longo do periodo, em estrita observancia aos
requisitos de contelddo e forma estabelecidos pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU), reafirmando o compromisso do Coaf
com a transparéncia, a governanca e o interesse publico.

Na condicdo de Unidade de Inteligéncia Financeira (UIF) do
Estado brasileiro, o Coaf consolidou, em 2025, resultados que
evidenciam sua maturidade institucional e seu protagonlsmo,:, il
no sistema nacional de prevencdo a lavagem de dlnh;eucef a
financiamento do terrorismo e ao fmanuam’e
proliferacdo de armas de destruicao em massa’ P




No ambito operacional, foram produzidos 20.548 Relatorios de
Inteligéncia Financeira (RIFs), fundamentados em uma base de
dados que ultrapassa 65 milhdes de comunicacdes de
operacgdes. A atuacdo repressiva resultou na aplicacdo de R$
96,9 milhdes em multas, por meio de Processos
Administrativos Sancionadores (PAS), com énfase na qualidade
técnica, especialmente em casos de elevada xidade e
risco para o sistema de PLD/FTP.

No campo da governanca e da inovacao, o exercicio de 2025 foi
marcado por avancos consistentes na consolidacdo da
autonomia  institucional do Coaf. Também  foram
implementadas melhorias relevantes no acesso a informacao,
com a modernizac¢do do portal Coaf em Numeros, por meio da
adocao de painéis dinamicos e solu¢bes de Business
Intelligence (Bl), que substituiram planilhas estaticas e
ampliaram a transparéncia ativa e a qualidade da prestacao de
contas a sociedade. Ademais, foi institucionalizado o novo
Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), fortalecendo a
cultura organizacional orientada a resultados.

A atuacdo internacional do Coaf foi igualmente fortalecida em
2025, com destaque para a coordenacdo nacional junto ao
Grupo de Acdo Financeira (GAFI), o envio intensificado de
relatérios de seguimento (follow-up) e a participacdo ativa em
foruns especializados, como o GAFILAT e a Rede Egmont. No
plano interno, foram firmados Acordos de Cooperacdo
Técnica estratégicos com instituicbes como o Conselho
Nacional de Justica (CNJ) e o Ministério da Justica e Seguranca
Publica (MJSP), essenciais para o intercambio de informacdes

de inteligéncia e o fortalecimento da atua¢do integrada do
sistema nacional de PLD/FTP.

Para o exercicio de 2026, as perspectivas institucionais
concentram-se na continuidade da transformacao digital e no
fortalecimento da forca de trabalho. Destaca-se o
desenvolvimento de uma nova plataforma tecnolégica em
nuvem, voltada a ampliacgdo da capacidade analitica, a
automacdo de processos e a interoperabilidade com parceiros
institucionais. No campo da gestdao de pessoas, avancaremos
nas discussGes sobre a reestruturacdo de cargos e na
incorporacdao de novos servidores oriundos do Concurso
Publico Nacional Unificado (CPNU). Ademais, serd mantida
atencdo prioritaria a preparac¢ao do Brasil para a 5 Rodada de
Avaliagdes Mutuas, reafirmando o compromisso do Pais com
os padrdes internacionais e sua lideranca técnica no ambito do
GAFI.

Por fim, registro meu reconhecimento ao corpo técnico do
Coaf, cujos servidores e colaboradores atuam diariamente na
protecdo da sociedade, na preservacao da integridade do
sistema financeiro e no fortalecimento do Estado Democratico
de Direito. E com esse espirito de responsabilidade e
transparéncia que apresentamos este balan¢o a sociedade
brasileira.

Ricardo Andrade Saadi

Presidente do Conselho de Controle de
Atividades Financeiras
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VISAD GERAL ORGANIZACIONAL

O Conselho de Controle de Atividades Financeiras (Coaf) € a Ao Coaf compete ainda promover a interlocucdo institucional com

Unidade de Inteligéncia Financeira (UIF) do Brasil, autoridade  4rg3os e entidades nacionais e internacionais que tenham conexdo
central do sistema de prevencdo e combate a lavagem de com suas atividades.

dinheiro e ao financiamento do terrorismo e da proliferacao de
armas de destruicdo em massa (PLD/FTP).

Criado pela Lei n° 9.613, de 3 de marco de 1998 (Lei de
Lavagem de Dinheiro - LLD), e reestruturado pela Lei n°
13.974, de 7 de janeiro de 2020, o Coaf é dotado de autonomia
técnica e operacional, com atuacdo em todo o territério
nacional e tem como competéncias: receber, examinar e
identificar as ocorréncias suspeitas de atividades ilicitas;
produzir e gerir informacdes de inteligéncia financeira para a
prevencdo e o combate a lavagem de dinheiro; comunicar as
autoridades competentes nas situa¢des em que concluir pela
existéncia de crimes de “lavagem”, ocultacdo de bens, direitos
e valores, de fundados indicios de sua pratica ou de qualquer
outro ilicito; e coordenar e propor mecanismos de cooperacao &
e de troca de informac¢bes que viabilizem acBes rapidas e : Articulacdo

eficientes no combate a ocultacdo ou dissimulacdo de bens, i“Sﬁt“Ci°a'

direitos e valores. : ‘
Também é atribuida ao Coaf a competéncia de regulamentar o
cumprimento dos deveres previstos nos artigos 10 e 11 da LLD,
em relacdo as pessoas diretamente sujeitas a sua supervisao,
na forma do § 1° do seu art. 14, bem como aplicar as sancdes
previstas quando constatado o seu descumprimento.

COAF | Relatério de Gestdo Integrado 2025 10




Missa
Produzir Inteligéncia Financeira e supervisionar setores
econdmicos para prote¢do da sociedade contra a lavagem de

dinheiro e o financiamento do terrorismo e da proliferacdo de
armas de destruicdo em massa.

VI -~
Ser uma unidade de inteligéncia financeira de exceléncia,
reconhecida nacional e internacionalmente por sua autonomia,
efetividade e lideranca no continuo aperfeicoamento do
sistema brasileiro de prevencdo a lavagem de dinheiro e ao

financiamento do terrorismo e da proliferacdo de armas de
destruicdo em massa.

\Valores

- Etica

- Seguranca

- Impessoalidade
- Cooperacao

- Inovagao

- Efetividade

- Exceléncia

- Responsabilidade socioambiental

COAF | Relatério de Gestdo Integrado 2025

COAF: UNIDADE DE
INTELIGENCIA FINANCEIRA
DO BRASIL

A prevencdo a lavagem de dinheiro constitui um
instrumento eficaz de combate a criminalidade, na
medida em que possibilita a identificacdo, o
rastreamento e o confisco de recursos provenientes de
atividades ilicitas.

Por meio desse mecanismo, torna-se possivel identificar
valores oriundos de crimes como o trafico de drogas, de
armas e de pessoas, 0 sequestro, 0os crimes contra o
sistema financeiro e os crimes contra a administracao
publica, viabilizando a adocao de medidas destinadas a
dificultar ou impedir sua integracdo a economia formal
como se fossem recursos de origem licita.

Nesse contexto, a Unidade de Inteligéncia Financeira
(UIF) configura-se como o 6rgao central nacional
responsavel por receber, analisar e disseminar, as
autoridades competentes, informacdes relativas a
operac¢des financeiras atipicas que possam indicar a
pratica de ilicitos.

1




No ordenamento juridico brasileiro, o art. 2° da Lei n°® 13.974,
de 2020, estabelece que o Conselho de Controle de Atividades
Financeiras (Coaf) possui autonomia técnica e operacional,
com atuacdo em todo o territorio nacional.

O Coaf esta estruturado segundo o modelo administrativo de
UIF. Nesse arranjo institucional, a UIF atua como uma
autoridade administrativa, central e independente, responsavel
por receber e analisar informac¢des provenientes do setor
financeiro e de outros setores sujeitos as obrigacdes legais,
bem como por comunicar as autoridades competentes os
indicios de operacfes suspeitas identificadas. Ressalte-se que
a atuacdo da UIF se limita as atividades de inteligéncia
financeira, nao |lhe competindo, por exemplo, a realizacao de
investigacdes criminais, o bloqueio de valores, a detencdo de
pessoas, a conducdo de interrogatérios ou outras atividades
tipicas de 6rgdos de persecuc¢ao penal.

No tocante as pessoas diretamente sujeitas a sua supervisao,
cabe a UIF nacional identifica-las, estabelecer os meios e
critérios para o envio de comunica¢des, expedir instrucdes
relativas a identificacdo de clientes e a manutencdo de
registros de transac¢fes, fiscalizar o cumprimento de suas
obrigacdes, bem como aplicar as sanc¢des administrativas
previstas em lei. \ \

COAF | Relatério de Gestdo Integrado 2025

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A governanca no ambito do Coaf observa o disposto em sua
legislacdo de regéncia, o Decreto n°® 9.203, de 22 de novembro
de 2017, especialmente no que se refere aos principios, as
diretrizes e aos mecanismos para o exercicio da governanca
publica, bem como a Resolu¢do Coaf n° 38, de 20 de abril de
2021, que dispbe sobre o Comité de Gestao e Governanca
(CGQG) e sobre a Politica de Governanca do Conselho, as quais
disciplinam matérias relacionadas a gestdo institucional do
Coaf.

O seu modelo de governanca tem como principais instancias a
Presidéncia, o Plenario e o CGG, colegiado composto pelos
seguintes membros:

| - Presidente;

Il - Secretario-Executivo;

lll - Diretor de Inteligéncia Financeira;
e

IV - Diretor de Supervisao:

m:’ CGG
& Coaf

Diretoria de
Supervisio

cretaria-
Executiva
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No ambito do CGG, sao deliberadas matérias relacionadas a
gestdo do Coaf e a sua politica de governanca,
considerando-se a necessidade de convergir entendimentos,
adequar estruturas, integrar esforcos, facilitar os processos
decisérios, monitorar a gestdo e promover a comunicagao
dos resultados institucionais.

Esse processo de fortalecimento da governan¢a tem
resultado em relevantes avancos institucionais, refletidos,
entre outros aspectos, na preservacao e no fortalecimento
da autonomia técnica e operacional da Unidade de
Inteligéncia  Financeira do Pais, bem como no
aprimoramento de seus processos finalisticos, quais sejam:
a producao de inteligéncia financeira, a supervisdo dos
setores econdémicos sob sua jurisdicdo e a articulagao
institucional, na condicao de 6rgdo central do Sistema de
Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do
Terrorismo e da Proliferacdo de Armas de Destruicao em

Massa (PLD/FTP).
Nesse contexto, em 2025, foram implementados ou

aperfeicoados importantes instrumentos de gestdao que
contribuem para o adequado cumprimento da missdo
institucional do Coaf, dentre os quais se destacam:

* Resolugao Coaf n° 42, de 26 de junho de 2025, que
dispde sobre o desempenho das atividades de ouvidoria
no ambito do Coaf;

« Resolucdo Etica/Coaf n° 1, de 18 de junho de 2025, que
aprova o Regimento Interno da Comissdo de Etica do
Coaf;

COAF | Relatério de Gestdo Integrado 2025

» Relatério Anual de Gestdo de Ouvidoria e de
Monitoramento da Implementacdo da Lei n°® 12.527, de 18
de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacgao); e

* Realizacdo e encaminhamento de autodiagndsticos
relacionados aos 2° e 3° ciclos de avaliacao do Programa de
Privacidade e Seguranca da Informacdo (PPSI) de que trata
a Portaria SGD/MGI n° 852, de 28 de mar¢o de 2023.

O artigo 4° da Lei n° 13.974, de 2020, definiu para o Coaf a
organizacao composta pela Presidéncia, pelo Plenario e pelo
Quadro Técnico.

O Plenario é composto por 12 conselheiros que se redunem
periodicamente para decidir sobre as orientacbes e as
diretrizes estratégicas de atuacdo do Coaf.

273, AGENCIA
Q@) srasiLeira
3,2+ INTELIGENCIA

ADVOCACIA-
GERAL DA UNIAO

BANCO CENTRAL
DO BRASIL

1 oEvALORES GERAL DA DAJUSTICAE

MOBILIARIOS N UNIAO SEGURANCA

COMISSAO El CONTROLADORIA MINISTERIO
PUBLICA

MINISTERIO POLICIA -I-_.; mg:(:gzﬂ:‘m

DAS RELACOES @ :
EXTERIORES G2, FEeRlL |\ — g

SECRETARIA l‘\ SUPERINTENDENCIA
ESPECIAL DA MW ypeanTenDENCIA /é} CRATOL

RECEITA FEDERAL @é DESEGUROS v PREVIDENCIA
DO BRASIL PRIVADOS V2Rl Covpiemenan
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O Coaf ndo possui quadro de servidores
composto por carreira propria. Seu Quadro
Técnico é formado por servidores e empregados
publicos requisitados de outros 6rgaos e por
ocupantes de cargos em comissdo, 0 que tem
permitido, historicamente, a formacdo de
equipes multidisciplinares, nas quais cada
profissional agrega seu conhecimento e sua
experiéncia em areas especificas.

Essas equipes sdo responsaveis pelos processos
de producdo de inteligéncia financeira e de
supervisao de setores obrigados regulados pelo
Coaf, assim como pela execucdo de atividades de
articulagdo institucional em matéria de PLD/FTP e
de gestdo corporativa, governanca e inovagao.

Destaca-se ainda a existéncia de Acordos de
Cooperagao Técnica (ACT) firmados com a Policia
Federal, a Secretaria Nacional de Seguranca
Publica (Senasp), o Banco do Brasil e a Federagao
Brasileira de Bancos (Febraban), por meio dos
quais o Coaf tem recebido servidores e
empregados com a finalidade de capacitac¢ao.

Por fim, destaque-se que o COAF iniciou em 2025
as discussdes sobre a reestruturacdo de seus
cargos e a possibilidade de receber servidores do
Concurso Publico Nacional Unificado (CPNU).

COAF | Relatério de Gestdo Integrado 2025




ESTRUTURA DO COAF

Presidéncia do Coaf

Quadro Técnico Plenario

CG de Gestao

Gabinete —— de Riscos
Institucionais BCB

e I CG de Articulagao
Institucional
i 1 MJSP
Secretaria- Diretoria de Diretoria de

L= Inteligéncia =
Executivails Financeira 50 o ervisao

B CG de Inteligéncia B CG de Fiscalizagao m
e Regulagao

== Desenvolvimento

Institucional Financeira

‘ CG de
‘ : B CG de Processo .
B Monitoramento e Administrativo PGFN Previc
— Risco
CG de Operagoes

CE de Intercambio

B CG de Tecnologia
| da Informacéo
|

CG de Gestao
da Informacao

Divisao de

Atendimento

CG = Coordenagao-Geral
de Dados CE = Coordenagao Especial
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Internacional
CE de Andlise j
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

A estratégia institucional do Coaf para o horizonte 2020-2025 expressa-se em seu Mapa Estratégico, que retrata os principais
desafios a serem enfrentados pelo Conselho para o cumprimento de sua missao institucional e o alcance de sua visao de futuro,
conforme a seguir representado.

MAPA ESTRATEGICO - CICLO 2020-2025

MISSAO VISAO
“Ser uma Unidade de Inteligéncia Financeire de exceléncia,

“Produzir inteligéncia financeiro e supervisonar setares econémicos - ; : 5 5 =
i : RS \ reconhecido nacional e internacionalmente por sua autonamia, -
para prote¢do da sociedade contro a lavagem de dinheiro A 2 5 : :
. : : - efetividade e lideranga na continuo aperfeicoamento do sistema
@, e o financiamento do terrorismo

: % P Conselho de Controle brasileiro de prevengdo a lavagem de dinheiro e ao financiamento do
e da proliferagdo de armas de destruigdo em massa” ivi i i > : 3 o
profiferag ¢ de-Auvidaden Financeiss terrorismo e da proliferacdo de armas de destruicdo em massa”

OBJETIVOS DE RESULTADOS

Aumentar a qualidade de produgdo de inteligéncia financeire (A Aumentar a efetividade a a harmonizagdo 4 2 Ampliar a compreensdo da sociedada e de atores institucionais
promover seu uso adequado pelas autoridades competentes A do arcabougo do supervisdo de PLD/FTP 3/ sobre o sistema de PLD/FTP e sobre os papéis do Coaf

OBJETIVOS DE PROCESSOS

VWO - mMm-—m0

Consolidar a Avaliagdo Nacional de Riscar (ANR) como principal
instrumento para aperfeigaamente do sistema brasileire de
PLD/FTP em linha com os padrdes internacionais do Gafi

3¢ Adaptar-se ao desenvolvimento de novos produtus, ;‘ - =1 Intensificar a abordagem baseada
0s préticas e tecnologias utilizadas para LD/FTP 7y = em risco no sistema de PLD/FTP

OBJETIVOS DE GOVERNANCA E INOVACAO

Obter e empreger recursos humanos, financeiros e tecnolégicos

Buscar a exceléncia em padrdes de governanga 6 299  adequados a realizacdo efetiva da missdo e a ﬁf‘é

e de seguranca da informacdo o

e superagdo dos desafies estratégicos @

E
s
T
R
A
T
E
G
[

c
(o)
S

VALORES

& Fiica | of Seguranca | 5[0 Impessoalidade | %% Cooperagio | U- Inovagio | 4y Efetividade | @ Exceléncia | Responsabilidade socioambiental
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CADEIA DE VALOR

A Cadeia de Valor do Coaf é composta por quatro cadeias tematicas finalisticas e uma cadeia de gestao e suporte. Essas cadeias
tematicas sao: Producdo de Inteligéncia Financeira; Supervisao dos Setores Regulados pelo Coaf; Articulacao Institucional em
matéria de PLD/FTP; e Cooperacdo e Compartilhamento de Informacdes. Apresenta 0s principais macroprocessos e processos de
trabalho do Coaf, orientados a prestacao de melhores servicos e valores gerados e entregues a sociedade.

Produgdo de Inteligéncia Financeira Cooperagdo e
Compartilhamento de
Receber comunica¢bes . Informagdes
de operagdes financeiras Analisar informagdes e identificar Disseminar Relatorio de Inteligéncia Financeira
dos setores obrigados, informag¢des indicios da pratica de atividades llicitas para autoridades competentes
provenientes de intercambio e dentincias
Valores
& | s entregues
0 Supervisdo dos Setores Regulados pelo Coaf Desenvolver, A i
§ imp‘ taregeﬁr | a SOCIeGadc
gﬂ \\ ol F mecanismos de
5 Disciplinar procedimentos gerais Instaurar e julgar processo sancionador cooperagao,
2 em matéria de PLD/FTP Fiscalizar setores regulados pelo Coat em 1” instancia assisténcia t?dtka e
ol compartilhamento de
informagdes i Bt ;
o ‘ Articulagdo Institucional em Matéria de PLD/FTP
g Coordenar o processo de Avaliagio Nacional
= ‘ Promover articulagio entre Grgdos de Riscos de Lavagem de Dinheiro, Defender o posici to nacional
e entidades nacionais, estrangeiras Financiamento do Terrorismo e em matéria de PLD/FTP
einternacionais em matéria de PLD/FTP Financiamento da Proliferacio junto a interlocutores internos e externos

de Armas de Destrui¢io em Massa (ANR)

Gestio e Desenvolvimento Conformidade Relacionamento Gestio Governanga anms}\l:\gaoc Gestio Orqamentiria e
Organizacional Institucional Institucional de Pessoas deTiC Logistica Financeira
Garir a estratégin @ - = = P Z & ; = Elab anejs
a estrateg Zelar pela integridade funciona Realizar 2 comunicagso socia Gerir controle funcional Realizar governanca de TIC Gerir materials & servicos e
desempenho organ na aments
i ura - o .- : nee or " 30 orcaen
gn sl romover 2 ética ciona a;des ciona ecrutar e sele ar pessoa 1 fhanc

Realizar a comunicagio intema Gerir riscos institucionais
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VALORES

Os Valores do Coaf servem de guia de conduta para a instituicdo, em cumprimento da sua missao e busca da sua visdao. Sao
inegociaveis, ditando comportamentos e atitudes no funcionamento de toda estrutura organizacional e dando suporte as formas de
relacionamento dos colaboradores entre si e perante os clientes, fornecedores e sociedade.

\ COAF

Conselho de Controle de Atividades Financeiras
Unidade de Inteligéncia Financeira do Brasil VA LO RES

* Forma moralmente correta de desenvolver suas atribuigoes pela conduta responsavel e integra

s O€guranca

» Zelo na protecdo de informacgoes, atividades, recursos humanos, tecnoldgicos e materiais dedicados a realizagdo
da missao institucional

B  |mpessoalidade

* Adocdo de processos de trabalho e decisérios baseados em critérios técnicos pré-definidos, imparciais e aferiveis

S~ Cooperacao

* Disposicdo de interagir e compreender as necessidades dos parceiros, colaborar para a integracao e 0 senso
comum de propdsito na superac¢ao de dificuldades e aprimoramento mutuo

Inovagdao

* Disposicdao permanente de aperfeicoamento dos processos de trabalho, desenvolvendo novos métodos mais
eficientes e eficazes

—— Efetividade
» Capacidade de alcancar os objetivos propostos com eficiéncia e eficacia

L4 CO!TIDF()miSSO pPrmanente como aprimoramento da governancga e de processos, produtos € Servicos, a fim de
oferecer o melhor resultado possivel

sy Responsabilidade socioambiental
* Atenc¢do as consequéncias sociais e ambientais de sua atuacao
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos indicam os rumos a serem seguidos para o alcance da visao do Coaf e para uma maior efetividade no
cumprimento de sua missao.
Para o periodo de 2020 a 2025, o Coaf os definiu da seguinte forma:

Aumentar a qualidade Ampliar a compreensao
da producao de Aumentar a efetividade da sociedade
inteligéncia financeira e a harmonizagao do arcabouco e de atores institucionais
e promover seu uso adequado de supervisdao de PLD/FTP sobre o sistema de PLD/FTP
pelas autoridades competentes e sobre os papéis do Coaf

Adaptar-se ao desenvolvimento
de novos produtos, praticas
e tecnologias
utilizadas para LD/FTP

Consolidar
a Avaliacao Nacional de Riscos
Intensificar (ANR) como principal instrumento Buscar a exceléncia
a abordagem baseada em risco para aperfeicoamento em padrdes de governanga
no sistema de PLD/FTP do sistema brasileiro de PLD/FTP e de seguranca da informacao
em linha com os
padroes internacionais do Gafi

Obter e empregar
recursos humanos, financeiros
e tecnoldgicos adequados
a realizacdo efetiva da missao
e a superagao dos
desafios estratégicos
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INTELIGENCIA FINANCEIRA

Producao de Relatérios de Inteligéncia Financeira (RIFs)

Unidades de inteligéncia financeira ocupam espaco central na estrutura de prevencdo e combate a lavagem de dinheiro, ao
financiamento do terrorismo e ao financiamento da proliferacdo de armas de destruicdo em massa (PLD/FTP) de um pais.

Compete a esses 6rgdos o exercicio das func¢des essenciais do sistema de PLD/FTP, consistentes no recebimento de informagdes,
em sua analise e no encaminhamento dos resultados desse trabalho as autoridades responsaveis pela apuracao de ilicitos.
A semelhanca de suas congéneres internacionais, cabe ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras (Coaf) o desempenho

da triplice fun¢do de receber, analisar e disseminar informacdes de inteligéncia financeira.

Com o objetivo de apresentar de forma concisa e didatica o significado e o alcance dessas trés atividades, o presente tépico sera
dividido em duas partes, organizadas de acordo com a origem das informacdes recebidas pelo Coaf:

+ as comunicacdes recebidas dos setores obrigados; e
+ as comunicacdes recebidas de autoridades

competentes.
Ressalte-se, ainda, que, no processo de produc¢ao de N
inteligéncia financeira realizado pelo Coaf, também sao ) _ .
consideradas eventuais dentincias encaminhadas por Receber Analisar:/trass DiSSEIEES
0 = q Py RT Comunicacgoes Dados e informacoes Relatérios de inteligéncia
cidadaos, empresas, entidades e 6rgaos publicos.

COAF | Relatério de Gestdo Integrado 2025 21




A triplice funcao do Coaf descrita a partir de
comunicacoes recebidas dos setores obrigados

Receber

De acordo com o artigo n° 11 da Lei n° 9.613/1998, as
comunicacdes recebidas dos setores obrigados podem ser de
dois tipos:

Comunicacao de Operacdo em Espécie (COE)

e Comunicagbes encaminhadas automaticamente ao
Coaf pelos setores obrigados quando seus clientes
= realizam transacdes em espécie (“dinheiro vivo”) acima
de determinado valor estabelecido em norma.

Comunicacdo de Operacao Suspeita (COS)

e Comunicag¢oes encaminhadas ao Coaf quando os
setores obrigados percebem em transacoes de seus

&

clientes indicios de lavagem de dinheiro, de
financiamento do terrorismo ou de outros ilicitos.

O primeiro tipo de comunicacdo (COE) refere-se ao reporte de
opera¢des individuais, sem a necessidade de maiores
detalhamentos. A COE informa o valor da operacdo, a
identificacdo do titular da conta, a pessoa que efetuou a
opera¢do, o proprietario do dinheiro e dados cadastrais
bancarios, tais como conta, agéncia, banco e cidade.

COAF | Relatério de Gestdo Integrado 2025

O segundo tipo de comunica¢do (COS) assim se define
conforme critérios emanados da lei e de regulamentos
aplicaveis. O processo que leva a conclusdo pela existéncia de
“motivos razodveis” para se suspeitar de determinada
transacdo inicia-se, normalmente, com a implementa¢dao de
“politicas, controles e procedimentos” de “conheca seu cliente”
(know your customer ou know your client) e de “devida
diligéncia” pelas entidades obrigadas para avaliacdo do risco de
clientes e para escrutinio continuo das transagdes realizadas.

As medidas de devida diligéncia compreendem a identificacao
e qualificacdo adequada dos clientes, a obtencdo da
documentac¢do que comprove a origem dos recursos utilizados
nas transacdes, bem como a identificacdo do real beneficiario
da operacdo e a sua finalidade.

Analisar/Tratar

Nessa etapa o Coaf agrega valor a profusdao de dados que lhe
chegam pelas vias regulares. O processo de analise das
comunicacdes enviadas pelos entes obrigados pode ser
iniciado de diferentes formas. Todas, cabe ressaltar, estdo
fundamentadas em uma avaliacdo do risco das operac¢des e
partes envolvidas, de forma a dar objetividade e
impessoalidade a gestdo e priorizacdo das analises.

A primeira e principal forma de se iniciar o processo de analise
parte do recebimento de comunica¢des por meio do Sistema
de Controle de Atividades Financeiras (Siscoaf).
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Assim que recebidas, as comunica¢des sao submetidas a uma analise sistémica (niumero 1 do fluxo a
seguir), que é realizada eletronicamente pelo Siscoaf, utilizando regras simples de sele¢do previamente
definidas, a partir da identificacdo de fatos e fenbmenos especificos que, em principio, ndo apresentam
riscos potenciais de lavagem de dinheiro, de financiamento do terrorismo, de financiamento da
proliferacdo de armas de destruicdo em massa ou de outros ilicitos.

Em geral essas regras, chamadas regras de diferimento automatico, sao aplicaveis a operacdes
comunicadas de forma automatica e cujas partes apresentam baixissimo risco associado, ou a
comunicacBes de operacbes suspeitas que nao apresentam detalhamento minimo da atipicidade
identificada. Caso se enquadrem em alguma dessas regras, a comunicacdo é diferida, isto é, permanece
na base de dados para consulta, mas ndo segue para as etapas seguintes do processo.

A segunda etapa é a analise por modelo preditivo estatistico supervisionado nas comunica¢cdes nao
diferidas, que seleciona e classifica comunicacdes recebidas para analise individualizada, baseando-se na
probabilidade de a comunicag¢do recebida conter elementos de risco. Nessa etapa, a comunicacao recebe
ainda a atribuicdo de score de risco a partir de analise adicional realizada, o que confere maior
refinamento a classificacdo de risco para fins de priorizacdao de analise.

As comunicacBes assim selecionadas seguem para apreciacao de forma individualizada por um dos
analistas do Coaf (nimero 2 no fluxo).

Cumpre ao analista registrar em uma matriz de risco informacdes coletadas durante a apreciacao da
comunicacdo. Essa matriz estabelece automaticamente o nivel de risco da comunica¢do, somando os
pontos calculados de cada fator de risco assinalado. Esses fatores podem ser referentes a forma de
movimentacdo comunicada, as partes envolvidas, as regides geograficas apontadas, a existéncia de
investigacbes em curso, dentre outros. Ao final, a matriz estabelecera se o risco calculado é: “baixo”,
“médio” ou “alto”. A andlise individualizada €, portanto, uma terceira etapa de selecao. Caso o risco
calculado seja “médio” ou “alto”, essa comunicagcao e outras existentes na base de dados do Coaf sobre
aqueles principais envolvidos, até mesmo comunicacdes eventualmente diferidas anteriormente, irdo
compor um processo eletrénico chamado “Caso”.
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Os Casos sao registrados em uma Central de Gerenciamento de Risco e Prioridades (CGRP). A CGRP é uma relacdo de todos os
Casos abertos cuja ordem de distribuicdo é também estabelecida de acordo com a pontuac¢do de risco anteriormente atribuida.
Em seguida o Caso sera distribuido para analise aprofundada a cargo de analista diverso (indicado com o numero 3 no fluxo),
reforcando a impessoalidade do processo. Nessa etapa elabora-se o Relatério de Inteligéncia Financeira (RIF).

Inteligéncia
analitica

Recebimento
das comunicacdes

\ =00
~—

e Siscoaf
automatico, modelo

preditivo e score de risco

Disseminar

Conforme dispde o art. 15, da Lei n° 9.613/1988, o Coaf
comunicara as autoridades competentes para a instauragao
dos procedimentos cabiveis, quando concluir pela existéncia
de crimes previstos nesta Lei, de fundados indicios de sua
pratica, ou de qualquer outro ilicito”. Trata-se de um dever
legal, ndo uma faculdade, e que deve ser cumprido a luz do
regime juridico aplicavel.

O RIF é disseminado exclusivamente por meio eletrénico na
plataforma do Sistema Eletronico de Intercambio (SEI-C), um
dos moédulos do Siscoaf. O SEI-C converte as informag¢des do
RIF em um documento unico, no formato PDF, com elementos
de seguranca e disponivel exclusivamente para a autoridade
destinataria (indicado com o nimero 4 no fluxo).
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e Regras de diferimento

£y Matriz de risco

e Definicao de
prioridades

e Definicdo do risco
da comunicacao

Como mecanismo adicional de seguranca, o Siscoaf nao
permite que o analista visualize, arquive ou imprima o relatério
produzido no mesmo formato em que a autoridade
destinataria o recebe.

» Relatério de Inteligéncia

@\ Financeira

.‘ .

Sistema Eletrénico
&Y deIntercambio

-

Autoridades competentes

£

PF, MP, RFB etc.
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A triplice funcao do Coaf descrita a partir de
comunicacgoes recebidas dos setores obrigados

Andlse Sistémica

srsnicsche Diferida ——

- —
a

T Base de Dados
Comunicacio dos Regras de Diferimento 'l N
Setores Obrigados Automitico o

‘ Comunicagio Diferida

Coemunicacio Nico Dferids

y & Risco Midio

#

#

— Risco AMo
Marcagho da
X Regra de Diferimento Matriz de Risco
Anilise com auxilio de Tarimnative
Bases Complamantares ¥ -
L 'y -
Detectade Caso Concluido

-

Fontes aberias
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A triplice funcao do Coaf descrita a partir de
comunicacoes  recebidas de  autoridades
competentes

Receber

Da segunda origem de informacdes recebidas pelo Coaf
consiste no intercambio com autoridades competentes,
usualmente denominado Comunicacdo de Autoridades
Competentes. Isso porque cabe ao Coaf “coordenar e propor
mecanismos de cooperacao e de troca de informac¢des que
viabilizem ac¢bes rapidas e eficientes no combate a ocultacao
ou dissimulac¢ao de bens, direitos e valores”, como também |he
compete promover ‘“intercambio de informac¢bes de
inteligéncia financeira, articulacdo e cooperacao institucional
com autoridades pertinentes, inclusive de outros paises e de
organismos internacionais, na prevencao e combate a lavagem
de dinheiro e ao financiamento do terrorismo.

Para desempenhar essas competéncias o Coaf criou o Sistema
Eletrénico de Intercambio (SEI-C), plataforma digital segura que
integra o Siscoaf, em que as autoridades competentes podem
comunicar informacdes sobre investigacdes em curso. No SEI-
C, autoridades como membros do Ministério Publico, policiais
e juizes registram dados sobre pessoas investigadas, sobre
ilicitos e modus operandi por elas realizados.
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Analisar / tratar

Ao receber as Comunica¢des das Autoridades Competentes, o
Siscoaf imediatamente verifica se existem na base de dados
informagdes acerca das pessoas investigadas. Cumpre
destacar que a anadlise realizada neste momento toma como
base comunica¢des de operacdes financeiras ja existentes na
base de dados do Coaf (indicado com o numero 1 no fluxo a
seguir), que passaram pelos procedimentos de prevencdo a
lavagem de dinheiro implementados pelos entes obrigados e
foram selecionados por sua atipicidade ou por critério de
comunicacdo automatica antes que qualquer intercambio
tivesse chegado por meio do SEI-C.

Em seguida, o Coaf verifica se o procedimento de investigacao
informado pela autoridade é valido e se foi descrito o modus
operandi criminoso investigado (numero 2 no fluxo). Essas
informacdes recebidas, quando confrontadas com o conjunto
de informacdes ja possuidas pelo Coaf, podem se revelar
significativas para identificacdo de fundados indicios da pratica
de crime de lavagem de dinheiro e de outros ilicitos.

Disseminar

Concluida a andlise, sera elaborado RIF (indicado com o
numero 3 no fluxo), tendo muito provavelmente entre seus
destinatarios a  prépria  autoridade  originariamente
comunicante (numero 4). Em que pese o jargdo se referir a
esse modelo como RIF a pedido, ndo se trata, absolutamente,
de um RIF por encomenda. Segue sendo uma atuagao
desempenhada ex officio.
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A triplice funcao do Coaf descrita a partir de

comunicacoes recebidas de autoridades competentes
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A inteligéncia financeira em numeros

A produc¢do de inteligéncia financeira no ambito do Coaf em
2025 resultou em 20.548 Relatérios de Inteligéncia Financeira
(RIFs), elaborados com base em comunica¢des recebidas de
pessoas obrigadas e autoridades competentes.

Comunicacodes recebidas de setores obrigados

O Coaf recebe informa¢des dos denominados setores
obrigados, definidos no artigo 9° da Lei n° 9.613, de 1998.
Esses setores da economia devem obrigatoriamente informa-
lo sobre movimentag¢des financeiras suspeitas de lavagem de
dinheiro, financiamento do terrorismo e do financiamento da
proliferacdo de armas de destruicdo em massa (LD/FTP)
realizadas por seus clientes. Alguns exemplos desses setores
obrigados sao:

o A
— AR =

Notarios e
registradores

InstituicSes financeiras
e consoércios

Empresas seguradoras e de
previdéncia complementar

-

COAF

Institui¢des do mercado
de valores mobiliarios

Comércio de bens
de luxo ou de alto valor

| Relatério de Gestdo Integrado 2025

\
A

Empresas de fomento
comercial (factoring)

LJJ/'\

Comércio de iméveis

(\

Joalherias

L

Operadores de apostas
de quota fixa (bets)

Atualmente, a base de dados do Coaf
retne mais de 65 milhdes de
comunicacdes de operacgdes e, desse
total, aproximadamente 7,6 milhdes
foram  recebidas de  pessoas
obrigadas somente em 2025.

As comunicagdes recebidas pelo Coaf
sdao insumos imprescindiveis ao
trabalho de producdo de inteligéncia
financeira, o que demanda regulares
esforcos na orientacdo aos setores
obrigados sobre o conteudo de maior
relevancia para a atividade.

Nesse contexto, no ano de 2025 o
Coaf promoveu 44 encontros com
instituicdes obrigadas a comunicar
opera¢des. Vale ressaltar que esse
processo de feedback ndo tem como
finalidade recomendar o que deve ou
nao ser comunicado, ja que os sinais
de alerta e as condicdes em que
devem ser reportadas as
comunicacdes sdo definidas em atos
normativos emitidos pelos 6rgaos
reguladores de cada setor.




Volume de comunicacoes efetuadas pelos setores
obrigados entre 1998 e 2025

Regulador Setor Economico

TOTAL GERAL

10.325.050 2.250.576 2.574.781 3.104.191

18.254.598

32.341.759

5.419.559

4.928.674

4.560.667

47.250.659

65.505.257

Atletas e Artistas

7

1

8

118

29 - 152

160

_Bens de luxo ou de alto valor

28.236

14753

18.375

36.083

97.44

48.856

10.073 8.789

74,985

172.432

75

5.

2.385

Bolsas de mercadorias

1

1

3

Cartoes de crédito

173074 o

176.059

_173.074

80

Servicos de assessoria/consultoria -

722

o

“Agenc:a de Fomento
Arranjos e Insmuncoes de Paeamemo

307

56524

340248

80955

169.891

478

341398

18381

6163

Associacdo de Poupanca e Empréstimo

3.869

49

248

353

4519

2.002.615

990.507

1.164.962

1.199.654

5.357.738

26.275.790

3.829072

3.723.786

373977141

42.755.452

_Bancos Cooperativos

19.617

2.947

3.283

6.710

32.557

51.160

7.073

7.496 : 74.561

107.118

tecaria

32

9

14

3

58

58

Companhia Hij

Consércio

42.621

4.384

6.880

10.028

63.913

342

137

525

64.438

CooperativadeCrédito
Sem subsegmento informado

809
272.547

195951

62124 .

-.2.800

77478
233.659

.109.584
408512

1.110.669

293215

9.024

210133

sy 740.”.,‘ —

1914297 .
298

457.663

52.188

3.969.707
b 1. 162,857

1403
58

330

345

211536

689

94

~6.015

5.097

12.346

395

ANS

Agéncia Nacional de Saude Suplementar

146

762

60

CFC

Contadores - Assessoria/Consultoria

3.518

305

369

7477

COFEC!

Promocdo imobiliér}'iviémpra/venda imoveis

28.222

892

..1.083

1.469

22.697

COFECON

5

1

1

Mercado de Valores Mobiliarios

13875635

470.202

393.563

359.058

2.610.458

4.862.358

226.641

_Transporte e Guarda de Valore

Juntas Comercra»s

SPA

| Objetos deantee:
PREVIC

Loteruas

30.973

343.722

684334

8159

SUSEP

‘Outros setore Outros setores previstos na Lei n 9.613/1898

Mercado Segurador

3.885.547

_482403

995

655.517

5.401. 516

2,1»1.

Canceladas

193.088

17.941

39.531

26~.717

426.562

691.279

COAF
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Intercambio com autoridades competentes nacionais e internacionais

A cooperagao e o intercambio de informac¢des com autoridades nacionais sao fundamentais para viabilizar acdes céleres e
eficazes na prevencdo e no combate a lavagem de dinheiro, ao financiamento do terrorismo e ao financiamento da proliferacdo
de armas de destruicdao em massa (PLD/FTP).

As informacgdes relativas a indicios da pratica do crime de lavagem de dinheiro devem ser encaminhadas pela autoridade
responsavel pela investigacdo correspondente, por meio de Comunica¢dao de Autoridade Competente, na qual sdo indicados o
numero e a natureza do procedimento instaurado, os fundados indicios da existéncia do ilicito investigado, bem como a
identificacdo das pessoas envolvidas.

Em alinhamento com o objetivo estratégico de ampliar a compreensao da sociedade e dos atores institucionais acerca do
sistema de PLD/FTP e dos papéis do Coaf, foram realizados, ao longo do exercicio, 13 encontros com autoridades competentes,
além de reunides e seminarios sobre a tematica, com a finalidade de demonstrar a forma como essas informacdes sao utilizadas
no processo de producdo de inteligéncia financeira.

Em 2025, foram realizados 24.378 intercambios de informa¢8es com autoridades nacionais por meio do SEI-C, plataforma digital
segura integrada ao Siscoaf, cujo acesso ocorre mediante o uso de certificacdo digital, garantindo elevado nivel de seguranca ao
processo de comunicagdo institucional.

Autoridades Competentes Inharc&mblo de Informagdes Total
2003 - 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Palicia Federal 19.764 4897 5.579 6.810 6.803 5488 49.341
Policia Civil 14.206 6.376 9189 11.021 13.667 12,937 67.396
Palicia Militar 19 0 1 1 24 52
Sub-total 33.989 11.280 14.769 17.831 20471 18.449 116.789
Ministério Publico Federal 5597 464 499 304 555 330 8.349
Ministério PUblico Estadual 15.311 1629 1739 1.987 1864 1884 24.414
Procuradoria Geral da Republica 159 1 2 4 < " 181
Qutros Ministérios Publicos 370 35 18 10 21 16 470
Sub-total 21.437 2.129 2.258 2.905 2.444 2.241 33414
Justica Federal 3663 76 ™ 39 44 n joaz24
Justiza Estadual 4803 280 288 259 264 373 6.267
Qutros - Poder Judicidrio 3.037 847 982 1.475 1274 1279 8.594
Sub-total 11.503 1.203 1.341 1.473 1.582 1.683 18.785
Receila Federal do Brasil 2281 281 203 276 266 272 3.579
Controladoria Geral da Unido - CGU T02 100 108 60 86 113 1.169
CPI-Comissdo Parlamentar de Inquér 105 197 ] 132 7 676 1181
Tribunal de Contas 11 0 0 3 0 1 15
Outros Orglos 2614 272 275 229 358 943 4,691
Sub-total 5.713 850 586 700 781 2.005 10.635
Total T2.642 15462 18.954 22.909 25278 24,378 179.623
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Rede Egmont

Além da cooperagdo com autoridades nacionais, o Conselho de Controle de Atividades Financeiras (Coaf) mantém intercambio
de informacdes com as Unidades de Inteligéncia Financeira (UIFs) integrantes do Grupo de Egmont. Para que esse intercambio
ocorra, a UIF estrangeira deve estar legalmente autorizada a compartilhar informacdes de inteligéncia financeira com suas
congéneres e dispor de salvaguardas adequadas, incluindo mecanismos de confidencialidade que assegurem a troca de
informacdes em conformidade com suas obrigacfes legais e com os principios nacionais e internacionais de protecdo do sigilo

de dados e informacgdes.

O intercambio internacional de informacfes é realizado por meio da Rede Egmont, plataforma informatizada segura utilizada
exclusivamente para a comunicacao entre as UIFs integrantes do Grupo de Egmont. Ressalte-se que as informacgdes trocadas
nesse ambito ndo podem ser compartilhadas com outras instituicdes destinatarias ou utilizadas para fins diversos daqueles
previamente autorizados, sem o consentimento prévio e formal da UIF requerente ou requerida, conforme o caso.

Intercambio de informag¢des com outras UIFs em 2024 e 2025

Recebidos Enviados Recebidos

Informagoes
Espontineas

Informagoes
Espontineas

Informagoes

Espontineas Intercdmbios

Intercambios Intercimbios

Total

Africa

América Central/Caribe
América do Norte
América do Sul

Asia

Europa

Oceania

Outros
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Relatorios de Inteligéncia Financeira

ApOés a analise das comunicacdes, se concluida pela existéncia
de fundados indicios do cometimento de ilicitos, é elaborado
Relatério de Inteligéncia Financeira (RIF), encaminhado a
autoridade competente para instauracdao de procedimentos
cabiveis.

O grafico a seguir apresenta a quantidade de RIFs produzidos
por ano:

2014 - 3.178

2015 4.304

2016 5.662

2017

6.609
2018

7.350

2019 6.272

2020

11.693
2021

12.519
2022

13.198
2023

16.411

2024 18.759

2025 20.548

20.000 25.000

=)

5.000 10.000 15.000
Fonte:

Siscoaf
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Dentre os destinatarios dos RIFs produzidos pelo Coaf, podem-
se citar, a titulo de exemplo, as autoridades que integram as
seguintes instituicdes:

513 Ministeério Publico

Policia Federal
Policia Civil

[ Receita Federal

@ UIFs estrangeiras

As informacBes que integram um RIF sdo eminentemente de
inteligéncia financeira, compostas principalmente pelo
conteudo de comunicac¢des recebidas das pessoas obrigadas, e
protegidas por sigilo legal. O dever de preservacao desse sigilo
é transferido as autoridades destinatarias.

Tais informac¢Bes somente sao difundidas as autoridades
competentes quando verificados fundados indicios de crimes
de LD/FTP ou de outros ilicitos, conforme estabelecido no art.
15 da Lei n® 9.613, de 1998. Portanto, tais informac6es ndo sao
provas de ilicitos, mas constituem apenas indicios que devem
ser investigados pelas autoridades competentes.
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Quantidade de RIFs encaminhados por Unidade da Federacao e para o exterior

Os RIFs produzidos em 2025 foram encaminhados a diferentes autoridades das Unidades da Federa¢do e do exterior,
totalizando 23.576 difusdes, detalhadas na tabela a seguir. Cabe destacar que, por vezes, um mesmo relatorio é encaminhado

para mais de uma autoridade

Periodo

2021 2022 2023 2024 2025 Difusdes
Total Difusbes  9.213 17.274  15.121  13.842 17.245 20.569  23.576 116.840  100,00%
DF 1571 3.882 2.769 1660 2.022 2.407 4.099 18.410 15,76%
sP 1.192 2.176 2.003 1801 1.930 2.524 2.972 14.598 12,49%
RJ 1.241 1.695 1.065 927 1.127 1.384 996 8.435 7,22%
MG 687 918 916 1051 1.382 1.712 1.541 8.207 7,02%
PR 497 999 1.058 846 1.066 1.037 1.056 6.559 5,61%
RS 426 435 509 843 1.101 1.379 1.305 5.998 5,13%
PE 396 757 823 711 962 894 745 5.288 4,53%
GO 384 693 619 622 499 729 742 4.288 3,67%
PA 189 419 296 398 689 869 994 3.854 3,30%
SC 290 422 451 633 720 658 647 3.821 3,27%
BA 257 584 405 299 469 590 1.201 3.805 3,26%
MT 206 337 445 459 612 763 776 3.598 3,08%
MA 148 597 398 299 481 612 827 3.362 2,88%
MS 138 387 404 532 620 614 549 3.244 2,78%
CE 231 500 291 308 507 572 630 3.039 2,60%
AM 200 393 322 348 461 407 535 2.666 2,28%
RO 201 233 395 350 431 410 463 2.483 2,13%
PI 89 187 190 130 189 350 631 1.806 1,55%
RN 122 220 256 177 222 353 379 1.729 1,48%
AC 17 144 321 282 315 354 282 1.715 1,47%
AP 46 89 99 121 305 438 439 1.537 1,32%
SE 112 175 187 193 217 280 309 1.473 1,26%
PB 100 223 272 182 179 192 306 1.454 1,24%
AL 135 232 135 145 153 284 353 1.437 1,23%
ES 106 163 176 203 188 218 266 1.320 1,13%
TO 122 138 145 138 205 250 205 1.203 1,03%
RR 52 176 95 121 131 162 270 1.007 0,86%
EX 58 100 76 63 62 87 58 504 0,43%
Fonte:

Observacoes:
» No DF esta localizada a sede da Policia Federal, para a quaississ encaminhadas cépias dos relatérios enviados ao Ministério Publico nas
Unidades da Federacdo.

+ EX (exterior): RIFs encaminhados para Unidades de Inteligéncia Financeira estrangeiras.

COAF

Relatério de Gestdo Integrado 2025

33



Analise estrategica

A Recomendac¢do 29 do Gafi indica a analise estratégica como atividade fundamental de uma
UIF, tendo por principal objetivo o de identificar e avaliar ameacas e vulnerabilidades para o
Sistema de Prevencao e Combate a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo e
da Proliferacdo de Armas de Destruicdo em Massa (PLD/FTP) e, consequentemente, produzir
conhecimento que auxilie a tomada de decisdo e orientar os setores obrigados para
aperfeicoar seu processo de detec¢do de operacgdes suspeitas.

Os temas a serem abordados em um processo de analise estratégica sao definidos tendo por
base notadamente:

Avaliacdo Nacional de Riscos (ANR);

Estudos de organismos internacionais, em especial Gafi, Gafilat e Grupo de Egmont;

Acdes da Estratégia Nacional de Combate a Corrup¢ao e a Lavagem de Dinheiro (Enccla); e

Subsidios recebidos de autoridades competentes.

Os produtos de uma analise estratégica poderao ser encaminhados, conforme sua
pertinéncia, para os diversos atores envolvidos no sistema de PLD/FTP, tais como autoridades
competentes, pessoas obrigadas e érgaos e entidades supervisores e reguladores.

No ano de 2025 foram realizadas, com essa abordagem, andlises estratégicas de temas
identificados notadamente na ANR e na Avaliacdo do Gafi, além de outros assuntos sensiveis
associados a potenciais ameacas e vulnerabilidades observadas no contexto do sistema de
PLD/FTP.
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Supervisao
Intensificar a abordagem baseada em risco (ABR) no sistema de PLD/FTP

As ac¢des de supervisao conduzidas pelo Conselho de Controle de Atividades Financeiras (Coaf) abrangem as atividades de
regulacao, fiscalizacao e aplicacao de san¢des administrativas no ambito da prevencao a lavagem de dinheiro, ao financiamento
do terrorismo e ao financiamento da proliferacdo de armas de destruicdo em massa (PLD/FTP).

Essas a¢des alcangam, diretamente, nos termos do 8 1° do art. 14 da Lei de Lavagem de Dinheiro (LLD), os integrantes dos
setores obrigados previstos no art. 9° da referida Lei para os quais ndo exista 6rgao especifico de regulacdo ou fiscalizacdo da
atividade. Ademais, incluem iniciativas de interlocucdo institucional com outros atores que integram o sistema de PLD/FTP, com
vistas ao fortalecimento da coordenacgdo, da orientacao e da efetividade das medidas preventivas adotadas.

A tabela a seguir resume as atividades de supervisdao desempenhadas pelo Coaf:

» Disciplinar deveres de PLD/FTP para os
setores que se mantenham diretamente
sob a sua supervisdo.

» Promover interlocucdo institucional em
matéria de PLD/FTP.

= Prestar apoio técnico a outras instituigdes
e autoridades em matéria de regulacio de
deveres de PLD/FTP.

o Avaliar e averiguar a observancia de
deveres de PLD/FTP em setores que se
mantenham diretamente sob a sua
supervisao.

» Monitorar o risco dos setores que se
mantenham diretamente sob a sua
supervisdo”

s Gerir o cadastro, no Coaf, de integrantes
de setores que se mantenham
diretamente sob a sua supervisdo.

* Propor ainstauracdo de processos
cabiveis para a aplicacdo de sangdes por
descumprimento de deveres de PLD/FTP
por integrantes de setores que se
mantenham diretamente sob a sua
supervisdo.

Conduzir e julgar Processos
Administrativos Sancionadores (PAS) de
sua competéncia com a aplicacaoc de
penalidades por descumprimento de
deveres de PLD/FTP.

Gerenciar o acervo de PAS de sua
competéncia.

Prover assessoria técnica e secretariar a
atuacdo do seu Plenario e dos membros
desse colegiado julgador em matéria de
PAS.

Adotar providéncias voltadas ao
cumprimento de decisdes firmadas em
PAS de sua competéncia.

Consolidar e disseminar a correlata
jurisprudé&ncia.

Relatério de Gestdo Integrado 2025
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Fiscalizacao

No exercicio de sua atividade fiscalizatoria, o Conselho de Controle de Atividades Financeiras (Coaf) adota abordagem que
combina prevencdo e repressdo, buscando evitar que os setores sob sua supervisdo sejam utilizados para a pratica dos crimes
previstos na Lei de Lavagem de Dinheiro (LLD), na Lei n°® 13.260, de 2016, e em outros ilicitos correlatos.

Nesse contexto, a conscientizacao dos setores supervisionados quanto ao seu papel no sistema de prevencao a lavagem de
dinheiro, ao financiamento do terrorismo e ao financiamento da proliferacdo de armas de destruicdo em massa (PLD/FTP)
constitui eixo central da atuagdo fiscalizatéria. Para tanto, o Coaf difunde alertas e orienta¢Bes sobre operacfes atipicas que, em
razdo de suas caracteristicas, possam indicar infracbes penais e devam ser comunicadas nos prazos legais.

Os setores sujeitos a fiscalizacdo do Coaf rednem amplo contingente de pessoas obrigadas. Em dezembro de 2025, 18.672
encontravam-se cadastradas no Coaf, estimando-se que aproximadamente 649 mil outras também estariam obrigadas ao
cadastro.

Para lidar com esse universo, o Coaf adota a abordagem

baseada em risco, em consonancia com a Recomendagdo n° 1

do Grupo de Acdo Financeira (Gafi), aliada ao uso de

ferramentas tecnologicas, priorizando a¢des mais intrusivas de

fiscalizacdo para situacbes de maior risco e ampliando sua

presenca junto aos setores supervisionados. Nesse sentido, L
em 2025, a area de fiscalizacdo avancou na consolidacao de

metodologia de supervisdao baseada em risco, estruturada em

ciclos de atuacao planejados a partir da matriz de riscos da

supervisao.
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Supervisao com base em risco

Ao intensificar a aderéncia de suas atividades de supervisao a
abordagem baseada em Risco (ABR), o Coaf passou a adotar
modelo conceitual que pressupde os seguintes elementos
estruturais: Avaliacdo Nacional de Riscos (NR), avaliacdo
setorial de vulnerabilidades e matriz de riscos da supervisao.

Avaliacdo
Interna de
Risco

Matriz de
Risco

A avaliacdo setorial de vulnerabilidades foi desenvolvida pelo
Coaf, considerando caracteristicas proéprias e controles ja
aplicados pelos setores diretamente submetidos a sua
supervisao para estimar, em relacdo a uma série de eventos de
risco, 0s correspondentes niveis de probabilidade e de
impacto sobre o sistema de PLD/FTP. O resultado desse
trabalho subsidiou, entdo, o desenvolvimento da ANR.
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Em sentido inverso, de retroalimentacdo, os resultados da ANR
sensibilizam a matriz de riscos da supervisdao, ferramenta
desenvolvida para aferir o grau de risco de cada pessoa
obrigada sujeita a supervisao do Coaf, por meio de indicadores
gue estimam a probabilidade de descumprimento de deveres
estabelecidos nos artigos 10 e 11 da Lei n°® 9.613, de 1998, e os
impactos desse descumprimento para o sistema de PLD/FTP.

E a matriz de riscos que orienta o planejamento das atividades
da fiscalizacdo, mediante especificacdo dos trabalhos que
serdo realizados no ciclo do ano seguinte, bem como a
definicdo do tipo de instrumento a ser aplicado para cada
conjunto de pessoas obrigadas.

Modelo Conceitual da Supervisao com Base em Risco

MUITD ALTD

mEDIO

BAIXD

PROBABILIDADE

IMPACTO

o
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Instrumentos de fiscalizacao

O Coaf emprega, em seus trabalhos de fiscalizagdo, os seguintes instrumentos: Avaliacdo Eletronica de Conformidade (Avec) e
Averiguacdes Preliminares Ampla e Objetiva (APA e APO).

¢ Executada em lote - Operacionalizada no Sicoaf.

* Alcance de milhares de pessoas obrigadas.
AV E C * Conclusdo com envio de recomenda¢desndo
resultando na aplicacao de san¢Ges.
*Impacto na matriz de riscos da supervisdo.

e Averiguacdo individualizada - pode ser executada
em lote - Operacionalizada no Siscoaf.

¢ Alcance de centenas de pessoas obrigadas.

¢ Escopo reduzido: auséncia de cadastro e de
comunica¢do de ndo ocorréncia (CNO)

¢ Conclusdo com saneamento da eventual infracdo

ou cominstauracdo de processo Administrativo
Sancionador (PAS).

* Averiguacdo indvidualizada.
* Alcance de dezenas de pessoas obrigadas.
¢ Escopo ampliado.

* Conclusdo majoritariamente com Instauracdo de
Processo Administrativo Sancionador (PAS

\

Avec € o instrumento eletrdnico de fiscalizacdo destinado a estimar o grau de conformidade de um conjunto mais abrangente de
pessoas obrigadas em relacdo aos seus deveres de PLD/FTP. Seus resultados impactam diretamente a matriz de riscos da

supervisao, subsidiando o planejamento das abordagens a serem adotadas na atividade fiscalizatéria, bem como a adocdo de
medidas preventivas e orientativas dirigidas aos supervisionados.

COAF | Relatério de Gestdo Integrado 2025
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As Avec podem ser realizadas com foco tematico ou setorial e
sdao operacionalizadas integralmente por meio do Sistema de
Controle de Atividades Financeiras (Siscoaf), o que permite
alcancar simultaneamente milhares de pessoas obrigadas e
ampliar a presenca institucional do Coaf junto aos setores
supervisionados.

As AveriguacBes Preliminares sdo instrumentos de fiscalizacao
destinados a verificar o cumprimento dos deveres de PLD/FTP
no ambito das atividades de determinada pessoa obrigada,
podendo assumir a forma objetiva (APO) ou ampla (APA).

A Averigua¢do Preliminar Objetiva (APO) é desenvolvida
predominantemente em plataforma eletronica e aplicada a
verificagdo do cumprimento de comandos objetivos da Lei de
Lavagem de Dinheiro (LLD), em situa¢des de menor
complexidade. Em geral, é utilizada diante de indicios de
auséncia de:

+ cadastro no Coaf, com possivel infracdo ao art. 10, IV, da
LLD; ou

» comunicacao, em determinado ano, da inexisténcia de
opera¢bes ou propostas de operacdo sujeitas a
comunicacdo ao Coaf (art. 11, incisos Il e Ill, da LLD),
conhecida como “declaracdo negativa” ou “comunica¢ao de
ndo ocorréncia” (CNO).
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Em razdo de seu escopo reduzido e execugdo
predominantemente automatizada, a APO possibilita a
realizacdo de maior numero de trabalhos de fiscalizacdo por
ciclo anual, em comparacdo com a APA.

A Averiguacao Preliminar Ampla (APA) destina-se a situacdes
de maior complexidade ou risco e consiste na requisicao de
dados e documentos para andlise da conformidade das
atividades da pessoa obrigada em relacdo aos deveres
previstos nos arts. 10 e 11 da LLD.

As APA envolvem trabalhos de maior densidade analitica e
demandam maior alocacao de recursos, motivo pelo qual sua
quantidade anual é, em regra, inferior a de APO.

A combinacdo dos instrumentos de fiscalizagdo, conforme o
planejamento orientado pela Abordagem Baseada em Risco
(ABR), permite priorizar esforcos de forma proporcional,
direcionando APA para situa¢des de maior risco e ampliando,
por meio de APO e Avec, a atuacdo fiscalizatéria junto aos
setores supervisionados.

Dessa forma, busca-se maior efetividade na verificacdo do
cumprimento dos deveres estabelecidos nos arts. 10 e 11 da
LLD, tanto na prevencao do seu descumprimento quanto na
aplicacdo de sancdes administrativas, quando cabivel, com
base nas informac¢des obtidas nos trabalhos de fiscalizagao.
Ademais, esses trabalhos podem resultar, quando pertinente,
na disseminacdo de informacfes as autoridades competentes
e no encaminhamento de subsidios para a atividade de
inteligéncia financeira do Coaf.
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Cadastro no Coaf

Além das fiscalizacdes de rotina destinadas a identificacdo de
pessoas obrigadas que deixaram de se cadastrar no Coaf,
foram desenvolvidas acBes voltadas a assegurar maior
consisténcia e atualizacdo do cadastro, por meio de
orientacdes aos supervisionados, aprimoramento normativo e
aperfeicoamento de solu¢bes de tecnologia da informacao (TI).

A importancia da qualidade do cadastro — requisito essencial
para a efetividade das acdes de fiscalizacdo da Unidade de
Inteligéncia Financeira (UIF) — tem sido destacada em
informativos divulgados no Siscoaf, com a consolidacdao de
orientacbes e alertas ao universo supervisionado. Nesses
comunicados, sao reforcadas as distin¢des entre o cadastro no
Coaf, obrigatério apenas para os diretamente sujeitos a sua
supervisao, e a habilitacdo para uso do Siscoaf, destinada a
pessoas de quaisquer setores obrigadas a encaminhar
comunica¢des nos termos do art. 11, inciso I, da Lei de

Lavagem de Dinheiro (LLD), desde que previamente
cadastradas junto ao respectivo 0Orgdo regulador ou
fiscalizador.

Nesse contexto, destaca-se, entre as medidas adotadas em
2025, a consolidacdo de nova sistematica de gestdo do
cadastro no Coaf, com avaliagdo dos pedidos de novos
cadastros e das solicitagdes de baixa devidamente motivadas,
gerando impactos positivos na efetividade das ac¢des de
fiscalizagao.
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Aplicacao de sancoes administrativas

A aplicacgo de penalidades administrativas  pelo
descumprimento dos deveres previstos na Lei de Lavagem de
Dinheiro ocorre, nos termos dos arts. 12 e 14, § 1°, por meio de
Processo Administrativo Sancionador (PAS), instaurado pela
Unidade de Inteligéncia Financeira (UIF) nacional, com
observancia do contraditério e da ampla defesa.

Compete ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras
(Coaf) a gestdao do acervo de PAS, com destaque para a
atuacao do Plenario da UIF no julgamento dos processos. Essa
atividade é apoiada por unidade organizacional especifica da
area de supervisao, responsavel pela assessoria técnica, pela
secretariacdo dos trabalhos, pela ado¢do de providéncias
voltadas ao cumprimento das decisdes e pela consolidacao da
jurisprudéncia administrativa.

Das decisdes proferidas pelo Coaf cabe recurso administrativo
ao Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional
(CRSFN), ¢6rgao do Ministério da Fazenda, que atua como
segunda e ultima instancia administrativa.

01 0 03

= 1§ Processo B Aplicagao de f Eventual
~¥ Administrativo J Penalidade @ Recurso
Sancionador |
Plendric

» COAF
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Supervisao em nimeros

Fiscalizacao

No final de 2025, havia 18.672 cadastros ativos de pessoas
obrigadas diretamente sujeitas a supervisdo do Coaf,
distribuidos na forma abaixo, admitida a possibilidade de que
algumas delas figurem em mais de um segmento:

Segmento Cadastros ativos

Total 18.672
Bens de luxo ou de alto valor 7.784
Fomento comercial (factoring) 5.044
Joias, pedras e metais preciosos 5.260
lAtIetas e artistas 584

Fonte: Siscoaf (data-base:
21/01/2026)

Em 2025 foram concluidas 25 APA e 252 APO. Além disso, foi
realizada Avec direcionada aos segmentos de bens de luxo ou
de alto valor, fomento comercial ou mercantil (factoring) e
joias, pedras e metais preciosos, que alcangou 528 pessoas
obrigadas.
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Das 277 AveriguacBes Preliminares concluidas em 2025, 60
tiveram proposta de instauracdo de PAS, das quais 22
decorrentes de APA.

Averiguacdes Preliminares concluidas em 2025 envolveram os
seguintes segmentos:

Averiguacdes Concluidas em 2025

200

164

Fonte:

Siscoaf
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Processos Administrativos Sancionadores (PAS)

Em 2025, 88% das APA foram concluidas com proposta de
instauracdo de PAS; por outro lado, cerca de 70% das APO
foram encerradas com a correcao das inconformidades
detectadas. Esse resultado evidencia a estratégia da
supervisdo com base no risco, que prioriza o emprego dos
recursos em situa¢des de maior impacto e relevancia do ponto
de vista da fiscalizagao.

Como decorréncia dessa estratégia, observa-se a reduc¢do da
quantidade de PAS instaurados a partir de APO, ao mesmo
tempo em que 0OS processos passaram a apresentar maior
complexidade, ao abarcarem, no contexto das APA, a
verificacdo de conformidade de dispositivos da legislacdo de
PLD/FTP em toda a sua amplitude. Outro efeito relevante
dessa abordagem foi o expressivo aumento do valor médio
das sanc¢Bes pecuniarias aplicadas pelo Coaf por PAS julgado.

Desde sua criacdo até o final de 2025, o Coaf instaurou 786
PAS, assim distribuidos:

+ 276 no setor de factoring;

268 no setor de bens de luxo ou de alto valor;

187 no comércio de joias, pedras e metais preciosos;
54 no antigo setor de assessorias; e

1 no setor de negociacao de transferéncia de atletas ou
artistas.
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No conjunto dos PAS instaurados desde 2004, figuraram como
interessados pessoas fisicas e juridicas domiciliadas em todas
as 27 unidades da federacdo. Os Estados de Sao Paulo, Rio de
Janeiro, Parana e Minas Gerais, em conjunto, responderam por
54,8% do total de processos instaurados no periodo.

No exercicio de 2025, foram julgados 37 PAS no ambito do
Coaf.

Quanto a evolucdo dos julgamentos, observa-se que, nos
ultimos anos, o numero de processos concluidos reflete a
maior dedicagdo do Plendrio a relatoria de casos mais
complexos, associados a situa¢des de risco ampliado para o
sistema de PLD/FTP.

Essa atuacdo esta alinhada a intensificacdo da abordagem
baseada em risco (ABR) que orienta as atividades de
supervisao da Unidade de Inteligéncia Financeira nacional.

Nesse contexto, a predominancia de PAS mais complexos
resulta de uma priorizacdo da qualidade em detrimento da
quantidade, o que explica a tendéncia de reducdo do numero
anual de julgamentos concluidos, especialmente quando
comparada aos periodos anteriores a 2019, em consonancia
com o objetivo central de conferir maior efetividade ao sistema
de PLD/FTP.
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PAS instaurados por ano e setor regulado

2004 2006 2007 2003 2009 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2018 2019 2020 2021 Z 3 2024 2025

® Atletas e Artistas ® Bens de luxo ou de alto valor ® Fomento comercial (factoring) ® Joias, pedras e metais preciosos ® Servigos de assessoria, consultona, auditona, aconselhamento ou assisténcia
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PAS Julgados por ano e setor regulado
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Aplicacao de multas

Em 2025, as decisdes do Plenario do Conselho de Controle de
Atividades Financeiras (Coaf) no ambito dos Processos
Administrativos Sancionadores (PAS) resultaram na aplicagdo de
R$ 96,9 milhdes em multas a pessoas fisicas e juridicas. Desse
total, R$ 23,9 milhBGes referiram-se ao setor de fomento
comercial (factoring), R$ 33,1 milhdes ao setor de bens de luxo
ou de alto valor e R$ 39,8 milhdes ao setor de joias, pedras e
metais preciosos. Com isso, 0 montante acumulado de multas
pecuniarias aplicadas pelo Coaf desde 2006 alcancou R$ 341,7
milhdes.

O expressivo aumento do valor das sanc¢des aplicadas em 2025
reflete, em grande medida, a intensificacdo do exame e do
julgamento de casos mais complexos pelo  Plenario,
especialmente aqueles associados a situa¢8es de risco ampliado
para o sistema de prevenc¢do a lavagem de dinheiro, ao
financiamento do terrorismo e ao financiamento da proliferacdo
de armas de destruicdo em massa (PLD/FTP).

Observa-se, ainda, nos Ultimos anos, um crescimento consistente
no valor médio das multas aplicadas as empresas sancionadas
em PAS por descumprimento das obrigacdes de PLD/FTP. Esse
movimento decorre nao apenas do fortalecimento da abordagem
baseada em risco, mas também do ajuste da dosimetria das
penalidades, a luz da expectativa de maior grau de maturidade
dos regulados quanto ao cumprimento das normas aplicaveis.
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No que se refere a tipologia das infracdes, as multas aplicadas
em razdo da ndo comunicacao de operac¢des passiveis de reporte
ao Coaf apresentaram representatividade crescente e
corresponderam a 54% do valor médio das multas impostas a
empresas em 2025.

Sob a otica dos setores regulados, 0 comércio de joias, pedras e
metais preciosos concentrou o maior volume de multas
aplicadas a pessoas juridicas no exercicio, alcancando 41,0% do
montante total. Em seguida, figuraram o setor de bens de luxo
ou de alto valor, com 34%, e o setor de factoring, com 25%.

O foco crescente no julgamento de PAS de maior complexidade
também demandou o aprimoramento da assessoria técnica
prestada aos membros do Plenario. Nesse contexto, a partir de
2020, foram instituidas novas rotinas de reunides preparatorias
de relatoria. Ademais, a area de supervisdo responsavel pela
assessoria técnica passou a promover, nas sessdes ordinarias, a
realizagdo de painéis voltados a preparacdo de pecas
processuais, como medida adicional de qualificacdo do suporte
técnico oferecido ao Plenario.

Em 2025, o Conselho de Recursos do Sistema Financeiro
Nacional (CRSFN) julgou 13 recursos administrativos interpostos
por empresas e administradores contra decisGes do Coaf em
PAS. Desse total, 6 decisGes foram integralmente mantidas, 5
reformadas parcialmente e 1 recurso ndo foi conhecido. Quanto
a distribuicdo setorial, 7 recursos referiam-se ao setor de bens de
luxo ou de alto valor, 4 ao setor de factoring e 1 ao setor de joias,
pedras e metais preciosos. As sancdes confirmadas nesses
julgamentos totalizaram R$ 7,5 milhSes em multas, o que
representou uma taxa de reducdo aproximada de 7,4% em
relacdo aos valores originalmente aplicados pelo Coaf 45




Multas aplicadas por ano
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Valor médio das multas aplicadas por ano

Media (em milhares de reais)

(= ]
]
)
|

]
L]
|

2000

=
|

>
.
0
__'l

s - i
WY L)

|
ra 'ty Fan e i

a8
40 TR
Foond
[ -
YAE AEE WHT NG
LUl ZVID £ ralyls
Linear (Media

- e

P ST -
C ]

L E ran FAErd

em milhares de reas

2R g
!
AR &
[ L P RLE,
4169
LY
T2 s A s
ol o e vk

47

COAF | Relatério de Gestdo Integrado 2025



Multas por infracao - 2025

Multas por Infragao - 2025

..........

A B

D00, D00, 00

I

LR E FLER N

= T

- P

VDO DD, U

P o

; )

LUVRELVRI)

el Te I - ] —
OO R D y [ F PR Fa Auizircia e * A
Opeéracoes Falha Falhs Oper wE  AUSEncia de
)

B A
...... =20 AUSENCIS O

SEMNLIE
. i . - e ) a pf . o
casde comunicacao cCMNO atendiment
DVFT ao Coaf

uspEtas dentficasoso identuhic ao &m asspeceE  polti

operagoes cliente PL

COAF | Relatério de Gestdo Integrado 2025 48




Aumentar a efetividade e a harmonizacao do arcabouco de supervisao de PLD/FTP

Regulacado

Como detalhado no item anterior, as ac¢bes de supervisao
conduzidas pelo Coaf compreendem as atividades de
regulacao, fiscalizacao e aplicacdo de san¢bes administrativas
em matéria de PLD/FTP.

O Coaf, em sua atuacdo como regulador, edita normas
voltadas a disciplinar o cumprimento dos deveres previstos
nos artigos 10 e 11 da LLD, em rela¢do as pessoas diretamente
sujeitas a sua supervisdao na forma do § 1° do seu art. 14.

Atualmente, o Coaf disciplina deveres de PLD/FTP de
integrantes dos seguintes setores obrigados:

= FOMENTO COMERCIO DE JOIAS,
PEDRAS E

METAIS PRECIOSOS

30 MERCANTIL
(factoring)

-

SETORES
REGULADOS
PELO COAF

PROMOCAO, 2

INTERMEDIACAO,
COMERCIALIZACAO,
AGENCIAMENTO OU

COMERCIO DE
BENS DE LUXO
OU DE ALTO VALOR

NEGOCIACAO DE DIREITOS
DE TRANSFERENCIA DE
ATLETAS OU ARTISTAS
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Essas normas especificam disciplina a ser observada no
cumprimento de deveres de PLD/FTP relacionados a:

Cadastramento no Coaf

Identificacdo e manutencao
de cadastro de clientes

Registro de operacoes

Atendimento a requisi¢oes do Coaf

Encaminhamento de comunicagdes devidas ao Coaf

Adocao de politicas, procedimentos e controles internos
voltados a assegurar o cumprimento desse conjunto

de deveres de PLD/FTP estabelecido na forma

dos arts. 10 e 11 da LLD
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Esse quadro regulador encontra-se sustentado em normas basicas, publicadas pelo Coaf para cada um dos setores submetidos
a sua supervisdo, as quais sdo complementadas por outras que disciplinam com maior grau de detalhamento alguns dos
procedimentos e controles nelas regulamentados. As normas vigentes para cada segmento podem ser consultadas no site do

Coaf.

O Coaf, em sua atuacao como regulador, edita normas voltadas a disciplinar o cumprimento dos deveres previstos nos artigos
10 e 11 da LLD, em relacdo as pessoas diretamente sujeitas a sua supervisao na forma do § 1° do seu art. 14.

O Coaf avalia de forma permanente a adequacdo de suas normas de PLD/FTP, com vistas a atualizacdo ou ao aprimoramento do
arcabouco regulatério a seu cargo, inclusive mediante a especificacdo de novos sinais de alerta a serem observados pelos
integrantes dos setores que se mantenham diretamente sob a sua supervisdo. Adicionalmente, o Coaf busca ampliar a
efetividade do sistema de PLD/FTP por meio da colaboracdo com os esforcos de outras instituicdes e autoridades em suas
atividades de regulagao.

Normas de Arcabouco Deveres de

PLD/FTP regulatorio PLD/FTP

Adequacao Aprimoramento Cooperagao Efetividade
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Desenvolvimento de novos produtos, praticas e tecnologias utilizadas para LD/FTP

Buscando adaptar-se ao desenvolvimento de novos produtos, praticas e tecnologias utilizadas para LD/FTP, em sua atuacao
como coordenador da delegacdo brasileira junto ao Gafi, o Coaf participou das atividades de grupos de trabalho tematicos que
desenvolveram estudos sobre os seguintes temas:

* revisdo das orientaces para a producao de Avalia¢des Nacionais de Risco de LD;

» atualizacdo da Metodologia de Avaliacdo para a 5% Rodada de Avaliacbes Mutuas;

« revisao horizontal da conformidade técnica dos gatekeepers relacionada a corrupc¢ao;

« orientacdo sobre Beneficiario Final e transparéncia de arranjos legais;

« guia simplificado sobre riscos de LD vinculada a jogos online;

 impacto das plataformas de comércio digital e marketplaces em LD/FTP; e

» modificacdo dos padrdes internacionais para ampliar a recuperacao de ativos em ambito global.

O Coaf exerceu também a copresidéncia do Grupo de Trabalho em Riscos, Tendéncias e Métodos até a plenaria de outubro de
2024, mantendo sua posi¢cao como membro do Grupo Diretivo do Gafi.

Avaliacdes Nacionais
de Risco

Recuperacio | 5% rodada de
de ativos avaliacao

Adaptar-se a novos produtos,
praticas e tecnologias
utilizadas para LD/FTP

Jogos onlinee

: Corrupcao
comeércio digital i

Beneficiario final
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Consolidar a Avaliacao Nacional de Riscos (ANR) como principal instrumento para aperfeicoamento do
sistema brasileiro de PLD/FTP

O Gafi, desde a ultima revisdo de suas 40 Recomendacdes (finalizada em 2012), estabeleceu um marco importante na prevencao
e combate a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo e da proliferacdo de armas de destruicdo em massa
(PLD/FTP), consagrando a chamada “abordagem baseada em risco” (ABR).

Tal mecanismo indica que os paises, por intermédio das autoridades competentes e do setor privado, devem identificar, avaliar e
compreender os riscos de PLD/FTP a que estdo expostos e adotar medidas proporcionais e adequadas para mitiga-los.

Sob a coordenag¢ao do Coaf, foi concluida em 2021 a primeira Avaliacdo Nacional de Riscos (ANR), nos termos estabelecidos no
Decreto n° 10.270, de 2020, o que possibilitou ndo somente colocar o pais em conformidade com os padrdes internacionais do
Gafi, mas, principalmente, alavancar a efetividade do regime nacional antilavagem de dinheiro e de combate ao financiamento
do terrorismo e ao financiamento da proliferacdo de armas de destruicdo em massa.

Os resultados da ANR foram amplamente utilizados no

processo de avaliagdo mutua do pais, tendo sido qualificada a \
efetividade desse relevante trabalho como “substancial” pela Avaliagdo Nacional de Riscos de LD/FTP
equipe avaliadora do Gafi. )

Na busca pela consolidagdo da ANR como principal L N | G l

instrumento para aperfeicoamento do sistema brasileiro de Ameacas ]| | Vuinerabllidades
PLD/FTP em linha com os padrdes internacionais do Gafi, o [ I [ I

Grupo de Trabalho (GTANR), estabelecido pelo Decreto n° Ameecas 1[ Ameacas { St 1[ mﬁ:;ﬁid:dc:;:m
10.270, de 2020, sob a coordena¢do do Coaf, promoveu a LD ) FT Obrigados LD/FTP
revisao e atualizacdo da metodologia da Avaliacao Nacional de 7 7

Riscos de FT e LD. /

Concluidas essas atualizacdes, serd realizado novo ciclo da | ipeicgies

ANR, agora com analises separadas entre LD e FT.
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ARTICULACAO
INTERNACIONAL . e s s

diversos organismos e foros internacionais que atuam em
PLD/FTP, contribuindo para o desenvolvimento da cooperagao
interinstitucional e de relac@es bilaterais com outras jurisdi¢des.

Grupo de Acao Financeira Internacional

Apo6s gG%EI%Iicagéo do Relatorio de Avaliagao
MUtua do Brasil pelo Grupo de Ac¢do Financeira
Internacional (GAFIl), em dezembro de 2023, o
Coaf, na condi¢do de coordenador nacional junto
aguele organismo, passou a conduzir as
articulacdes necessarias para o tratamento das
oportunidades de  melhoria  identificadas,
mobilizando ©0s atores nacionais responsaveis
pela implementacdo das recomendacdes.

Nesse contexto, o Conselho coordenou a elaborag¢do do Plano de
Acao nacional com base nas recomendac8es da Avaliacdo MUtua
e promoveu a consolidacdo e o envio das informacBes ao GAF
no ambito do processo de seguimento, o que demandou a
requisicdo de dados e a coordenac¢do de tarefas entre dezenas
de entidades dos setores publico e privado integrantes do
sistema nacional de prevencdo a lavagem de dinheiro e ao
financiamento do terrorismo (PLD/FTP).
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Como resultado desse esforco, o Brasil apresentou ao GAFI, sob
coordenacdao do Coaf, o primeiro relatério nacional de
seguimento intensificado na reunido plenaria de fevereiro de
2025 e avangou na organizacao do segundo relatorio, entregue
em dezembro de 2025, contemplando as contribuicbes dos
diversos oOrgdos nacionais envolvidos na implementacdo das
recomendacBes do Relatdrio de Avaliagao Mutua.

Paralelamente, o Coaf atuou como membro do grupo diretivo
(steeringgroup) do GAFl, coordenou as manifestacdes da
delegacao brasileira nas trés reunifes plenarias anuais e
articulou a participacdo dos orgaos do sistema de PLD/FT nos
principais projetos tematicos do organismo, incluindo a revisao
da Recomendagdo 16 (transparéncia em pagamentos), a
prevenc¢do ao uso indevido de organiza¢des sem fins lucrativos, a
avaliagdo global dos riscos de financiamento do terrorismo, as
atualizacBes relativas a ativos virtuais e provedores de servicos
de ativos virtuais, bem como o projeto sobre jogos e apostas.

No mesmo periodo, o Conselho promoveu 0 mapeamento das
necessidades nacionais relacionadas ao processo de avaliagao
mUtua da 5% rodada do GAFI, incluindo a identificacdo de
avaliadores e revisores, e realizou, em parceria com o Gafilat,
curso de formagdo de avaliadores no Rio de Janeiro,
contribuindo para o fortalecimento da capacidade técnica
nacional e regional.
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GAFILAT

O Coaf exerceu a copresidéncia do Grupo de
AvaliacBes Mutuas do Gafilat e coordenou a
representacdéo do Brasil nas  principais
atividades, reunides e grupos de trabalho do
organismo, especialmente  naqueles que
trataram de temas relacionados a cooperacdo
internacional, avaliagdo e cumprimento e politica
e desenvolvimento, com men¢ao especial para
0S seguintes:

GAFILAT

quarta atualizacao das Ameacas Regionais de LD;
* analise estratégica das UIF da regiao;

» diagnostico regional de ciberseguranca aplicado as UIFs; e

informe de Tipologias de Lavagem de Ativos do GAFILAT
2025.

Nesse contexto, o Coaf também atuou de forma ativa na
articulacdao nacional com os diversos atores do sistema de
prevencdo a lavagem de dinheiro e ao financiamento do
terrorismo (PLD/FT), com vistas a assegurar a participa¢ao
coordenada do Brasil nas iniciativas do Gafilat, com destaque
para projetos relacionados a recuperacdao de ativos, ao
mapeamento de ameacas regionais, ao controle transfronteirico
de dinheiro em espécie, ao desenvolvimento de técnicas
estatisticas para levantamento e analise de dados, bem como a
atuacao no ambito da Comissdo Estratégica do organismo.
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Ressalta-se ainda o acompanhamento e o cumprimento das
metas do Plano Estratégico 2020-2025, balizador da atuacao do
Gafilat no periodo, bem como a troca de experiéncias com outros
paises-membros do Grupo e o desenvolvimento coletivo de
projetos relacionados a temas como:

* corrupcdo transnacional;

« gestdo de ativos congelados, apreendidos ou confiscados;

avaliacBes setoriais de risco;
» marcos legais e regulatérios regionais; e

» preparacao dos paises da regido para a 5* Rodada de
AvaliacGes MUtuas, a ser iniciada em 2025.

Destaca-se, por fim, a participacdo de integrantes do Coaf em
trabalhos regionais relacionados a Cursos de Avaliadores,
ministrados pelo Gafilat, e atividades voltadas a prevencdo ao
financiamento da proliferacdo de armas de destruicdo em massa,
supervisdo de atividades e profissGes ndo-financeiras designadas
(APNFDs).
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Grupo dos 20

Em 2025 o Coaf continuou
colaborando com a Secretaria de
Assuntos Econdmicos Internacionais
do Ministério da Fazenda (MF) em
temas relacionados a PLD/FTP
discutidos no ambito do G-20, em
especial nas discussdes sobre o
projeto de combate a ilicitos

transnacionais, desenvolvido em
estreita cooperacdo com o Gafi. Pontos de sinergia entre o G-20

e 0 Gafi foram mapeados para o desenvolvimento dos trabalhos
durante o mandato brasileiro na presidéncia do Grupo,
finalizado em dezembro de 2024, dentre os quais destacaram-
se:

* Reducdo da pobreza e inclusdo financeira, por meio da
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, da
reducao de fluxos financeiros ilicitos e do reforco as acdes de
recuperacao de ativos;

* Processo de digitalizagdo e introdugdo de novas tecnologias,
notadamente para: tornar os servicos financeiros mais
rapidos, baratos e acessiveis, aumentando a inclusdao
financeira; aperfeicoar a regulamentacdo de transagdes com
ativos virtuais; e apoiar a aplicacdo consistente e oportuna
das regras de PLD/FTP em processos transfronteiricos de
pagamento em ambito global; e

* Preparacdo dos paises da regido para a 5 Rodada de
AvaliacBes MUtuas, a ser iniciada em 2025.
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Grupo de Egmont

Na condicdo de UIF integrante do Grupo de Egmont, o Coaf
participa ativamente dos grupos de trabalho e projetos desse
grupo, em conjunto com outros paises.

Dentre os principais resultados de 2025, citamos: concluséo da
primeira etapa do projeto de combate a lavagem de dinheiro
vinculada a crimes ambientais, a participacdo nos foruns
internacionais de Egmont para troca de experiéncias com suas
congéneres e a elaboragdo de guia técnico para outras UIFs
relacionada a lavagem de dinheiro decorrente do garimpo ilegal
de ouro.

55




Retomada da participacao em outros foros

Em 2025, o Coaf retomou e fortaleceu de forma consistente sua
participacdo em foros e mecanismos internacionais estratégicos,
ampliando sua atuagdo institucional e reafirmando o
compromisso do Brasil com a cooperagao internacional no
enfrentamento a lavagem de dinheiro, ao financiamento do
terrorismo e a corrupc¢do. No ambito da Organizagdo dos Estados
Americanos (OEA), o Conselho participou das reuniGes do
Mecanismo de Revisdo da Implementacdo da Convencao
Interamericana contra a Corrupc¢do (MESICIC) e do Grupo de
Especialistas para o Controle da Lavagem de Ativos (Gelavex).

No contexto das Nac¢bes Unidas, atuou na Conferéncia dos
Estados Partes da Convencdo das Nac¢Bes Unidas contra a
Corrupcdo (UNCAC), realizada em dezembro, exercendo papel de
lideranga na negociacdo de resolu¢do brasileira sobre corrupgdo
e meio ambiente, além de participar ativamente da negociacdo
de resolu¢Bes tematicas, coorganizar evento paralelo sobre
accountability e inteligéncia financeira na protecao do meio
ambiente, realizar intervencbes em plenaria e articular a
participagdo em painéis diversos.

No ambito da Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE), o Coaf participou da
reunido plenaria do Grupo de Trabalho sobre Suborno e
respondeu aos processos de follow-up das recomendacées
dirigidas ao Brasil em matérias de sua competéncia. Ademais,
prestou suporte técnico a Presidéncia Brasileira dos BRICS,
iniciada em 1° de janeiro, com participacao no Grupo de Trabalho

contra o Terrorismo e nas reunides informais.
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Cooperacao bilateral

Em 2025 foram realizadas iniciativas para maior integracdo do Coaf com UlFs de paises de lingua portuguesa. Atualmente, ha

Memorando de Entendimento (MoU) em vigor com 40 paises, relacionados no quadro a ao lado.

Quando ha mais de um ano indicado, significa que houve a celebracao de novo MoU com aquele pafs.
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ARTICULACAO
NA@L@ NiAdﬂal de Combate a Corrupgio e a Lavagem

de Dinheiro (Enccla)

No ambito da Estratégia Nacional de Combate a Corrupc¢do e a
Lavagem de Dinheiro (Enccla) o Coaf tem proposto, coordenado
e participado de diversas a¢Bes que representam o esforco do
pais no aperfeicoamento do sistema de PLD/FTP.

Em 2025, o Coaf acompanhou e participou ativamente no
desenvolvimento de 7 a¢@es:

« Acdo 02/2025: Elaborar diagndstico e analisar os riscos da
insercdo do crime organizado em cadeias econdmicas
produtivas licitas. A a¢do produziu o “Diagnostico sobre
insercdo do crime organizado em atividades licitas e estudo
de riscos, vulnerabilidades e medidas mitigadoras para
segmentos criticos, com indicacdo de desdobramento do
tema em acOes setoriais”.
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« Acdo 03/2025: Ampliar a transparéncia das pessoas juridicas

assegurando a identificacdo do beneficiario final. A acdo
produziu:

0 R1. Mapeamento e andlise de vulnerabilidades dos
tipos societarios em relagdo a identificacao do
beneficiario final aplicagcdo da Recomendacao 24 do GAF
- complementacdo do produto da Agdo 02/2022.

0 R2. Andlise do atual nivel de transparéncia das
pessoas juridicas no Brasil em conformidade com o
preconizado internacionalmente pelo GAFI.

0 R3. Estudo preliminar sobre mecanismos para garantir
a transparéncia das pessoas juridicas e adequada
identificacao dos beneficiarios finais.

« Acdo 04/2025: Propor requisitos minimos para o0s

procedimentos de exploracao de bens minerais, a fim de
inibir a insercdo do crime organizado nessa cadeia produtiva
(proposta Disup). Proposi¢do de requisitos minimos para 0s
procedimentos de exploracdo de bens minerais, a fim de
inibir a insercao do crime organizado nessa cadeia produtiva.
A acdo produziu o Relatério com requisitos minimos
recomendaveis para processos de outorga da ANM (Proposta
Coaf).
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» Acao 05/2025: Proposicao de Indicador de recuperacdo de
ativos de coleta e monitoramento. A agdo produziu:

0 R1. Diagndstico sobre praticas institucionais e lacunas na
recuperacao de ativos.

0 R2. Criacdo de grupo de contato interinstitucional para
integracdo com o Sistema Nacional de Gestdo de Bens

(SNGB).

» Acdo 06/2025: Estudo da possibilidade de criacdo de uma
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Plataforma Digital segura e integrada que possa assegurar
0 cumprimento da exigéncia legal do acesso e consulta aos
dados cadastrais, bem como outros dados acessiveis sem
reserva de jurisdicdo, para fiscalizagdo, controle,
investigacdo e persecucdo criminal, com foco no combate a
corrupcdo, a Lavagem de Dinheiro e os delitos
antecedentes. A acdo produziu um Estudo técnico sobre a
viabilidade da Plataforma Digital segura e integrada.

» Acado 09/2025: Mercado de crédito de carbono e os riscos de
lavagem de dinheiro no setor. A acdo produziu um Relatorio
Técnico - Mercado de crédito de carbono e os riscos de
lavagem de dinheiro no setor.

« Acdo 10/2025: Prevencdo e combate ao Trafico de Fauna
Silvestre por meio de uma abordagem anticorrupgdo e
antilavagem. A acdo produziu:

o R1. Tipologias de lavagem associadas ao trafico de
animais silvestres.

0 R2. RecomendacBes para o combate a lavagem de
dinheiro e corrupg¢do associados ao trafico de animais
silvestres.

0 R3. Diagndstico de operac¢8es relacionadas a lavagem de
dinheiro associada ao trafico de animais silvestres no Brasil.
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GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Em 2025, o orcamento do Coaf integrou o Plano Plurianual
(PPA) do Banco Central (BCB), por meio dos seguintes
Programas:

» 4003 - Sistema Financeiro do Futuro;

* 0910 - Gestdo da Participacdao em Organismos e Entidades
Nacionais e Internacionais; e

» 0032 - Gestdo e Manutengao do Poder Executivo.

No Programa 4003, o Coaf é responsavel pela A¢do 21AY -
Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do
Terrorismo, dividida em 3 Planos Orcamentarios (PO):
» 0001 - Inteligéncia Financeira para Prevencdao da Lavagem
de Dinheiro e do Financiamento do Terrorismo;
» 0002 - Supervisao para Prevencdo da Lavagem de Dinheiro
e do Financiamento do Terrorismo; e
» 0003 - Gestdo de Tecnologia da Informac¢do e Comunicacdo
do Conselho de Controle de Atividades Financeiras.

Ja no Programa 0910, os PO sob responsabilidade do Coaf sdo:
* 0010 - Contribuicdo ao Grupo de Acdo Financeira contra a
Lavagem de Dinheiro e o Financiamento do Terrorismo

(Gafi/FATF);

* 0011 - Contribuicdo ao Grupo de Ac¢do Financeira da
América do Sul contra a Lavagem de Dinheiro e o
Financiamento do Terrorismo (Gafisud); e

» 0012 - Contribuicdo ao Grupo de Egmont, que integram a
Acdo 00UU - Operacdes Especiais.

Quanto ao Programa 0032, o Coaf é responsavel pelo:

« PO 0006 - Administracdo da Unidade - Despesas
Administrativas Gerais, que faz parte da Acao 2.000 -
Administracdo da Unidade, a qual tem por objeto agregar
as despesas administrativas que ndo sao passiveis de
inserir em acao finalistica.

Ao longo do exercicio de 2025, a dotacdo orcamentaria
atualizada do Conselho de Controle de Atividades Financeiras
(Coaf) totalizou R$ 37.259.252, dos quais R$ 21.179.252
referem-se a despesas discricionarias e R$ 16.080.000 a
despesas obrigatorias.

Orcamento do Coaf em R$
(2023-2025)

2025 [
200 [N
2023 |
10.000.000 20.000.000 30.000.000 40.000.000
2023 2024 2025
H LOA 36.665.534 35.961.964 37.259.252
B EMPENHADO 36.630.502 35.961.319 36.688.743
LIQUIDADO 32.216.662 29.967.817 29.516.006
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No que se refere as despesas discricionarias, foi empenhado o montante de R$ 20.691.248, o que representa 97,7%
da dotacao or¢camentaria. Desse total, R$ 16.759.055 foram liquidados, correspondendo a 81% do valor empenhado.
O percentual remanescente refere-se, em sua maior parte, a despesas inscritas em restos a pagar, relacionadas a
custeio e a investimentos em tecnologia da informacdao que ndo puderam ser integralmente executados ao longo do
exercicio.

Quanto as despesas obrigatérias, 0 montante empenhado no exercicio totalizou R$ 16.780.000, dos quais R$
14.312.158 foram liquidados, o que equivale a 82% do valor empenhado. Desse total, R$ 12.769.453 foram pagos em
2025, correspondendo a 76% do valor empenhado.

O saldo remanescente teve sua execuc¢do postergada para janeiro de 2026, para fins de liquidacdo e pagamento de
despesas referentes ao reembolso de empregados publicos requisitados pelo Coaf.

Despesas Discricionarias -
.ﬁ.lugu%gzs

manutengdo
predial  Viagens
Contribuigio a 1% 3%
Organismaos

Internacionais
11.1%

Sendpos de Tl e
Comumicagdo
TE.E%

Fonte:
Siafi
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BESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

Em 2025, a gestdo de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagao (TIC) do Conselho de Controle de Atividades
Financeiras (Coaf) avancou na consolidacdo de uma
arquitetura tecnoldgica mais segura, padronizada e orientada a
processos.

As acbes concentraram-se na continuidade operacional, na
evolucdo dos sistemas estruturantes, no fortalecimento da
governanca de dados e no aumento da maturidade em
seguranca da informacdo, com destaque para a modernizagao
da infraestrutura e o aprimoramento dos mecanismos de
gestdo e conformidade.

No periodo, foi realizado diagnostico técnico dos sistemas que
suportam as atividades finalisticas do Coaf, o qual identificou
limitacdes do modelo baseado em infraestrutura local
(on-premise) e em estruturas de dados pouco padronizadas,
com impactos na capacidade analitica e na evoluc¢ao funcional
das solucdes existentes.

Diante desse cenario, deliberou-se o desenvolvimento de nova
plataforma tecnolégica institucional, a ser implantada
gradualmente, concebida em arquitetura de computacdo em
nuvem.
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O projeto é conduzido em interlocucdo com entidades do
sistema financeiro e do mercado de capitais, como Febraban,
Anbima e ABBC, e tem como objetivos ampliar a capacidade
analitica, aumentar a automacdo dos processos de inteligéncia
financeira e supervisdo e melhorar a interoperabilidade
institucional.

Em 2025, foram alcancados os marcos iniciais do projeto,
incluindo a definicdo da estratégia tecnoldgica, a selecdo das
empresas interessadas e o inicio da fase de concepcao
funcional da nova plataforma.

Framework de Governanga de TIC -

Governanca
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Diretrizes, Planejamento e Governanca de TIC

Ao longo do exercicio, o COAF estruturou e consolidou
processos de planejamento e governanca, reforcando o
alinhamento as diretrizes nacionais de governo digital,
seguranca da informacdo e contratac8es publicas. Destacam-
se:

* Aprimoramento do repositorio institucional no SEI, que
passou a concentrar planos, evidéncias e registros oficiais
de execucdo de TIC, incluindo homologacdes, fiscaliza¢des,
checklists e documentacao técnica.

» Padronizacdo e institucionalizacdo da governanca de
atividades, por meio do uso estruturado do Microsoft
Planner e SharePoint, com definicdo de metodologia,
buckets, etiquetas e responsabilidades para coordenagdo e
monitoramento das a¢des.

* Mapeamento e revisdo de processos criticos (sistemas,
infraestrutura, evolutivos, contratacdes, pagamento de
fornecedores), com validacdao e registro das melhorias
implementadas.

» Avancos na integra¢dao entre GLPI, ALM e SEl, permitindo
maior rastreabilidade das demandas, principalmente nas
frentes de homologa¢dao e acompanhamento de evolutivos

do Siscoaf. . 15
Essas iniciativas consolidaram as bases metodoldgicas para

uma governanca mais estruturada, favorecendo a execucao de
objetivos estratégicos e o cumprimento das metas do ciclo

2025-2026.
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Desenvolvimento,

Sistemas
O exercicio de 2025 foi marcado por entregas relevantes nos

sistemas estruturantes, com destaque para o SISCOAF, a
Plataforma Coaf e solu¢des de apoio a supervisdo e
inteligéncia financeira.

Evolucao e Manutencao de

Aprimoramentos no SISCOAF e Plataformas
As principais entregas

. Configu];%Eaérg'e entrada em producdo de novos segmentos,
como Lotep e outros vinculados as apostas de quota fixa,
garantindo adequacdo as portarias publicadas em 2025 e
entrega no prazo, com plano de contingéncia associado.

 Evolucdo tecnolégica da Plataforma Coaf (versdao 3.2.0 -
Vue3), com melhorias de desempenho, modernizacdo do
framework e ajustes no cédigo.

* Desenvolvimento de Provas de Conceito (POC) em
tecnologias avancadas, como o Data Lake com MinIQ,
Meltano, Spark, Apache Iceberg, Nessie e Trino, além de
esteiras DevOps para automacdo de desenvolvimento e
implantacao.

« Avancos na solucao SISCOAF-PAS, incluindo

funcionalidades de Business Intelligence (BIl) voltadas a
gestdo dos Processos Administrativos Sancionadores (PAS).
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Melhorias de funcionalidade e conformidade

» Desenvolvimento de funcionalidades para retificacdo de
informacdes no Siscoaf-PAS, adequac¢bes para multiplas
diligéncias, parcelamento de multas e Bl de intimacdes.

* Criagdo de bases complementares, como CEIS, CNEP e
classificacBes especificas para processos de supervisao.

 Ajustes regulatérios como registro de leitura de Termo de
Uso e Politica de Privacidade, reforcando conformidade e
aderéncia as normas de privacidade.

Governang¢a de homologacao e

) rastreabilidadﬁ N 1441
O COAF implementou a vinculacdao obrigatéria entre GLPI,

ALM, evidéncias técnicas e processos SEl, garantindo
padronizacdo de critérios, rastreabilidade e registro de
atividades de homologacdo e evolugao de sistemas.

Gestao de Cadastros, Acessos e

Supervisao
O ano de 2025 consolidou a integracdo das rotinas de

cadastro, acessos e:

* Implementacdo da Fase 1 de saneamento de processos no
SEl, resultando em uma reducao de 77,5% no volume de
processos pendentes na caixa principal, otimizando a
gestao documental;
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» Revisdo e centralizacdo das rotinas de cadastro e
credenciamento, incluindo o fluxo operacional de acesso a
sistemas notariais e registrais (ACT n° 056/2024).

» Revisdao do processo de cadastro inicial de usuarios do
Siscoaf 2, com mapeamento de usuarios, perfis e
permissdes, alinhado a recomendac¢fes de auditoria.

Infraestrutura, Computacao em Nuvem e Continuidade
Operacional

A gestdo de infraestrutura em 2025 teve forte énfase em
moderniza¢do, padronizacdo, seguran¢a e otimizacdo da
nuvem Coaf Cloud.

Modernizagcao e expansao da
infraestrutura
« Adesdao a ARPs para aquisicao de switches, access points,
microcomputadores, webcams, headsets e monitores, além
da contratacdo de 50 desktops de alto desempenho pela
HP Brasil.

« Assinatura do contrato COAF n° 03/2025 - Teletex, para

moderniza¢do integral da infraestrutura de rede cabeada e
Wi-Fi.
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Ambiente em nuvem (Coaf

Cloud)
Foram realizadas atualizacbes tecnolégicas e melhorias

operacionais, incluindo:

* Atualizacdo do sistema operacional das maquinas virtuais
(Debian 10/11 — 12).

* Reorganizac¢ao e otimizacao de discos, com impacto direto
em desempenho e continuidade.

* Criagdo de rotinas e ambientes especificos de
homologacao para suportar o PGD e evolugdes sistémicas.

Seguranca e
. acesso . . Ny
+ Revi$ho de diretrizes e protocolos de seguranca, ampliacao

de auditoria de eventos e integracdo com requisitos de
monitoramento e logging.

« Definicdo de regras para uso de certificados digitais e
rotinas de protecdo nos acessos a sistemas internos e
externos.

Seguranca da Informacao, Privacidade e Riscos
A area avanc¢ou na implementacdo das acBes de seguranca e

privacidade, alinhadas ao PPSI 2.0, a ISO 27001, ao SISP e as
diretrizes de auditorias externas.
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As

principais entregas

foram:
« Inicio da revisao e atualizacdo da Politica de Seguranca da

Informac¢ao (POSIC), integrando lacunas identificadas no
PPSI e boas praticas de gestao de riscos.

Reestruturacdo da governanca de seguranga, com
designacdo do Gestor de Seguranca da Informagdo e
preparacdo para ‘operacionalizacéo da Equipe de
Tratamento e Resposta a Incidentes - ETIR.

Definicdo do modelo de gestdo de riscos de TIC e SI, com
foco em riscos institucionais, dependéncias criticas e
preparagdo para auditorias.

Integracdo da continuidade operacional (PCN/DR) as
rotinas de TIC, conectando infraestrutura, sistemas e

seguranca.

Gestao

de Riscos |
PPSI /Ci:lo\ Auditorias
Integrado
de Seguranca -
\ da Informacao
POSIC ETIR/
(Revisao) PCN
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Acdes Permanentes de
Sustentacao
Além de toda inovacdo, o Coaf manteve a execu¢ao continua
das rotinas essenciais, incluindo:

Administracdo do ambiente Microsoft 365 (Exchange
Online, Entra ID, Intune), incluindo gestdo de licencas,
caixas de correio e politicas de acesso condicional.

» Gestdo continua da rede local e redes Wi-Fi corporativa e
de visitantes.

* Monitoramento e emissdao de certificados digitais (e-CPF,
e-CNPJ, SSL).

* Administracdo do GLPI, cadastro de ativos e gestdo de
chamados.

* Fiscalizacdo continua de contratos de TIC (Serpro,
Brasoftware, MCR).

* Gerenciamento de acessos internos e externos (Sisbacen,
Infoseg, Siscoaf, SAS Viya).
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BESTAO DA INFORMACAO

Em 2025, o COAF promoveu a modernizacdo de seu modelo de
disponibilizacdo de informacdes institucionais, a partir de
diagnostico que identificou limitacBes relevantes no formato
anteriormente adotado. Até entdo, diversos dados
institucionais — como aqueles divulgados no portal “COAF em
NUmeros” e em iniciativas de dados abertos — eram
disponibilizados predominantemente por meio de planilhas
estaticas, atualizadas manualmente e com baixa capacidade de
exploracao analitica pelos usuarios.

Diante desse cenario, foi implementada solucdo baseada em
ferramentas de Business Intelligence (Bl), com o objetivo de
estruturar e padronizar a divulgacao de informacfes por meio
de painéis interativos. A iniciativa permitiu substituir
gradualmente a disponibilizacdo de planilhas por dashboards
dinamicos, ampliando a transparéncia ativa do o6rgdo e
facilitando a compreensao e o acesso aos dados institucionais
pelo publico e pelos usuarios internos.

A nova solucdo de painéis analiticos também foi acompanhada
da implantacdo de um modelo de governanca para
desenvolvimento e gestdo das solucdes de analytics no COAF,
incluindo organizacao dos ambientes de trabalho, controle de
acessos, padronizacdao de publicagdo e mecanismos de
atualizacao automatica dos dados.
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A iniciativa integra o projeto de dados abertos do COAF e
permite maior confiabilidade, atualizacdo continua e melhor
aproveitamento das informac6es produzidas pela instituicdo,
além de oferecer suporte a gestdo interna e a tomada de
decisdes baseada em dados. Com essa transformacdo, o COAF
passa a disponibilizar informacbes publicas em formato mais
acessivel, estruturado e reutilizavel, alinhado as boas praticas
de transparéncia e governo digital.

COAF EM
NUMEROS
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GESTAQ DE PESSOAS

Conformidade

O Coaf observa as diretrizes da Constituicao Federal e da Lei n°
8.112, de 11 de dezembro de 1990, que dispde sobre o regime
juridico dos servidores publicos civis da Uniao, das Autarquias
e das Fundac¢bes Publicas, bem como o conjunto de diretrizes e
atos normativos estabelecidos ou referendados pelo Governo
Federal, especialmente as orientacdes expedidas pelo
Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos (MGlI),
por meio de sua Secretaria de Gestao de Pessoas e Relacdes
de Trabalho (SGPRT), 6rgao central do Sistema de Pessoal Civil
da Administracao Publica Federal (Sipec).

Constituicao
Federal

Gestao |
de Pessoas

Lein?
8.112/1990

Orientacoes
Normativas
SIPEC
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Forca de

O Coﬁg%lﬂ'?(%hge Controle de Atividades Financeiras (Coaf) ndo

dispbe de quadro proprio de servidores organizado em
carreira especifica. Sua forca de trabalho é constituida,
predominantemente, por servidores e empregados publicos
requisitados de outros 6rgaos e entidades, bem como por
ocupantes de cargos em comissdao. Esse modelo tem
permitido, historicamente, a formacdo de equipes
multidisciplinares, nas quais cada profissional aporta
conhecimentos e experiéncias especializadas em diferentes
areas de atuacao.

Essas equipes sdo responsaveis pelo desenvolvimento dos
processos de producdo de inteligéncia financeira e de
supervisao dos setores obrigados sob a regulacdo do Coaf,
além da execucdo de atividades de articulacdo institucional em
matéria de prevencdao a lavagem de dinheiro, ao
financiamento do terrorismo e ao financiamento da
proliferacdo de armas de destruicdo em massa (PLD/FTP).
Também integram o escopo de atuacdo da forca de trabalho
do Conselho as atividades relacionadas a gestao corporativa, a
governanca institucional e a inovacao.

Destaca-se, ainda, a celebracdo de Acordos de Cooperagdo
Técnica (ACT) com a Policia Federal, a Secretaria Nacional de
Seguranca Publica (Senasp), o Banco do Brasil SA. e a
Federacdo Brasileira de Bancos (Febraban). Por meio desses
instrumentos, o Coaf recebe servidores e empregados publicos
para fins de capacitacdo, intercambio técnico e fortalecimento
de competéncias institucionais.
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No exercicio de 2025, foram conduzidos processos de requisicdo de pessoal, inclusive envolvendo candidatos aprovados em
processos seletivos, o que possibilitou ao Coaf encerrar o periodo com um total de 112 integrantes. Esse quantitativo

encontrava-se distribuido da seguinte forma:

75 servidores e empregados publicos requisitados;

6 profissionais terceirizados, responsaveis por atividades de apoio administrativo.

16 ocupantes de cargos em comissao, sem vinculo permanente com a Administracao Publica;
15 servidores e empregados publicos em processo de capacitacdo, no ambito de Acordos de Cooperagao Técnica; e

Diretoria de

Presidéncia SEecreta\-ria Inteligéncia Diretori.a Hde
xecutiva Supervisao
Financeira
11 11 11 14
2 11 9 6
1 11 3 1
- - 15 -
1 4 1 -
15 37 39 21

Total

47
28
16
15
6

112

Além disso, foi encaminhada ao Ministério da Gestdo e da Inovacao em Servi¢cos Publicos (MGI) proposta de reestruturacao de
cargos, com o objetivo de ampliar a capacidade institucional do Coaf. Também foram iniciadas as tratativas para o recebimento
de servidores aprovados no Concurso Publico Nacional Unificado (CPNU), visando o fortalecimento do quadro de pessoal.
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Caracteristicas da forca de trabalho do
Coaf
Tipo de vinculo com a
Administracao Publica

Terceirizados
T

Servidor
Publico sem

Vimculo
14%

Servidor
Publico com

vincula
67%

Géner

Femining
46%

4%
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Capacitacao

As acBes de capacitacdo realizadas pelo Coaf no ano de 2025
foram pautadas na definicao, elaboracdo e execucdo do Plano
de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), em conformidade com
as normas vigentes e orientaces prestadas pelo érgao Central
do Sipec.

A participacao de integrantes do Quadro Técnico em acbes de
capacitacao ocorreu majoritariamente em cursos, eventos,
palestras e seminarios virtuais, grande parte ofertado pela
Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap) e por
entidades e Orgdos parceiros. Nesse ano foi computada a
participacdo de 81 integrantes do Quadro Técnico em 331
acdes de capacitacao.
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No campo da educac¢do a distancia, cabe destaque a
contratacao de licencas para uso de das seguintes plataformas
educacionais, por meio das quais 33 integrantes se
capacitaram:

» Coursera: 15 licencas, distribuidas a 18 integrantes, sob a
forma de rodizio;

» DataCamp: 5 licencas; e

* Inglés: 10 licencas.
De forma presencial, destaca-se a participa¢cao de integrantes
do Quadro Técnico do Coaf em eventos realizados por
entidades nacionais e internacionais, tais como Escola de

Inteligéncia da Abin, Centro de Inteligéncia do Exército,
Febraban, Gafilat e Egmont.
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Programa de Gestao

Em 2025, o Conselho de Controle de Atividades Financeiras
(Coaf) deu continuidade a adequacdo de seu Programa de
Gestao e Desempenho (PGD), em conformidade com o Decreto
n° 11.072, de 17 de maio de 2022, a Instru¢cdao Normativa
Seges/SGPRT/MGI n° 24, de 28 de julho de 2023, e a Portaria
Coaf n° 29, de 23 de setembro de 2024, que instituiu o novo
PGD no ambito do Conselho.

Em junho de 2025, o Coaf concluiu sua participa¢do no Projeto
de Mentoria do PGD, promovido pelo Comité Executivo do
Programa de Gestdo e Desempenho do Ministério da Gestdo e
da Inovacdo em Servi¢os Publicos (MGI). A iniciativa teve como
objetivo oferecer assisténcia técnica direta aos 6rgdaos e
entidades da administragdo publica para a implementac¢ao
qualificada de seus programas de gestdo, além de fomentar o
compartilhamento de boas praticas.

Programa

de Gestao
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O grafico a seguir apresenta a distribuicdo das modalidades de
trabalho e dos regimes de execug¢do dos integrantes do
Quadro Técnico do Coaf:

Participacao de integrantes do Quadro Técnico do Coaf
em PGD

Mao estdo em PGD
4%

Trabalho Presencial

Teletrabalho Parcial
39%

teletrabalhe Integral
32%
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GESTAO DOCUMENTAL

A gestdo documental é instrumento fundamental para a
organiza¢do, a preservacdo e o0 acesso as informacdes
produzidas e recebidas pelo o6rgdo, contribuindo para a
transparéncia administrativa, a eficiéncia dos processos de
trabalho e a conformidade com a legislacao arquivistica vigente.
No periodo, foram implementadas ac¢bes voltadas ao
aprimoramento dos procedimentos de producdo, tramitagao,
guarda e destinagdo de documentos, com énfase na
racionalizagdo do acervo e no fortalecimento das praticas de
avaliagdo documental.

Em 2025, foi instituida a Comissao Permanente de Avaliacao
Documental (CPAD), com a designacdo de seus membros e o
inicio de suas atividades. Entre as iniciativas desenvolvidas,
destacam-se as tratativas junto ao Arquivo Nacional para
orientacdo técnica na elabora¢dao da Tabela de Temporalidade e
Destinacdao de Documentos (TTDD) e do Cédigo de Classificacao
de Documentos (CCD), bem como a definicdo de cronograma e
plano de trabalho.

Em sintese, as acdes desenvolvidas evidenciam o fortalecimento
da gestdo documental no ambito institucional, com ganhos em
organiza¢do, padronizacdo e seguranc¢a da informacdo. Ressalta-
se, ainda, a atualizacdo da pagina de Gestdao Documental e
Arquivo na intranet, iniciativa que contribuiu para a
transparéncia, o fortalecimento da memoria institucional e o
aumento da eficiéncia administrativa.
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Gestao Documental

SEI

Sistema Eletronico
de Informacoes

AFD

Assentamento
Funcional Digital

CPAD

Comisao Permanente
de Avaliacao
Documental

Portal COAFNet
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BESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

A gestdo contratual do Conselho de Controle de Atividades
Financeiras (Coaf), em 2025, foi marcada por relevantes
marcos estruturantes, entre os quais se destacam a
formalizacdo de novos contratos estratégicos, a modernizacao
da infraestrutura tecnoldgica, a consolidacdo de rotinas de
fiscalizacdo em conformidade com a Lei n° 14.133, de 1° de
abril de 2021, e o fortalecimento da governan¢a documental,
com registros completos e atualizados no Sistema Eletronico
de Informacgbes (SEl). O exercicio também contemplou a
regularizacdo de competéncias de pagamento pendentes, bem
como a ampliacdo e o aperfeicoamento dos controles formais
relacionados a execucdo contratual.

As ac¢des implementadas ao longo do periodo evidenciam a evolu¢cdo da maturidade da area de gestdao contratual, refletida no
aprimoramento da interlocu¢cdo com fornecedores, na padroniza¢do e racionalizacdo dos fluxos internos e no fortalecimento
dos mecanismos de acompanhamento e mensura¢ao de resultados. Esses avancos assumem especial relevancia diante da
criticidade dos servicos prestados pelo Servico Federal de Processamento de Dados (Serpro), pela HP Brasil e pela Teletex,
essenciais para a continuidade operacional e para o processo de modernizacao tecnolégica do Coaf.

No periodo, foram formalizados trés novos contratos estratégicos, todos diretamente associados a sustentacdo dos sistemas
estruturantes, a modernizacdo do parque computacional e ao reforco da infraestrutura de rede, contribuindo para maior
confiabilidade, seguranca e capacidade de evolu¢dao dos ambientes tecnolégicos do Conselho.
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Contratos firmados no exercicio de 2025

COAF

Relatério de Gestdo Integrado 2025

Prestacao de servicos
estratégicos de TIC ao COAF
(incluindo suporte a sistemas

01/2025
criticos, SISCOAF 1 e 2,
processamento de RIFs, bases
analiticas e servicos correlatos).
Fornecimento de 50 desktops
02/2025 de alto desempenho com

monitores, para modernizagao
do parque computacional.

Contratada

Servico Federal de
Processamento de
Dados (Serpro)

HP Brasil Indldstria e
Comércio de
Equipamentos Ltda

R$18.367.801,53

R$410.900,00

Tipo de

Contratacao

Dispensa de
Licitacao

Ata de Registro de
Precos n® 001/2025
UFRA
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Adesao a Atas de Registro de Precos

As adesOes a ARPs reforcaram a estratégia de racionalizacao de custos e agilidade nas aquisi¢des, garantindo
gue equipamentos essenciais fossem obtidos com precos competitivos e dentro de prazos adequados.

Numero ATA Contratada Fundamentacgdo

Switches e Teletex Computadores e Expansdo e modernizacdo da
001/2025 - JFPR ; : P R$436.370,00 P &
access points Sistemas Ltda rede.
Microcomputa HP Brasil Indlstria e Miticacio de obsolescancia
01/2025 - UFRA dores Comércio de R$410.900,00 £3s DS
) tecnoloégica.
avancados Equipamentos Ltda
Whale Electronics N . o
14/2025- INCRA AR Inddstria e Comércio R$18.610,00 | AAPOIC asrotinas hibridas e de
webcams LTDA atendimento institucional.
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Aprimoramentos dos mecanismos de

contratual

fiscalizacao

Em 2025, o Coaf estruturou e implementou fluxos formais de
fiscalizagdo, incorporando:

» Checklists padronizados, contendo itens obrigatérios de
conformidade documental;

* Registros completos no SElI (RVQ, RCA, notas fiscais,
comprovantes, evidéncias e SLAS);

 Rotina institucionalizada de pontos de controle, incluindo
reunides de acompanhamento com o SERPRO e analise de
anexos contratuais; e

* Regularizacao das competéncias de setembro, outubro e
novembro de 2025, fortalecendo a previsibilidade

financeira e conformidade legal.
Essas medidas alinham-se as exigéncias da Lei n° 14.133/2021

e ampliam a capacidade de auditoria e governanca dos
contratos de TIC.

A fim de manter o controle da efetividade, foram

desenvolvidos alguns indicadores, sendo eles:

a) indice de Aderéncia aos Prazos de Entrega (IAPE)
Objetivo: monitorar o cumprimento de prazos contratuais
definidos.

Meta 2025: > 90%.
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b) indice de Atendimento de SLA (IAS)

Objetivo: medir o cumprimento de requisitos de SLA das
contratadas.

Meta 2025: > 95%.

Base documental: acompanhamento continuo do SERPRO e
demais fornecedores.

¢) Eficiéncia Financeira em Contratacoes (EEF)

Objetivo: mensurar economias anuais decorrentes de
adequac¢bes de escopo, supressdes ou adesdes vantajosas a
ARPs.

Meta 2025: economia consolidada = R$ 500 mil.

Base documental: supressdes SAS e ARPs com valores
reduzidos.

Indicadores Operacionais (nivel técnico)

a) Indice de Conformidade Documental de Fiscalizacdo
(ICDF)

Objetivo: garantir que cada competéncia contratual possua
dossié completo no SEI (RVQ, RCA, NF, pareceres, SLASs).

Meta 2025: 100% mensal.

Base documental: estruturacdao de fluxos e registros formais
no SEI.

b) indice de Regularidade de Pagamentos (IRP)

Objetivo: assegurar execuc¢ao financeira sem atrasos.

Meta 2025: 100%.

Base documental: regulariza¢cdo das competéncias pendentes.
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c) indice de Qualidade da Entrega (IQE)

Objetivo: pontuar trimestralmente a qualidade técnica das
entregas das contratadas.

Meta 2025: > 4,0 (escala 1 a 5).

d) indice de Rastreabilidade das Entregas Contratadas
(IREC)

Objetivo: garantir evidéncias completas para cada entrega
contratual (SEl + GLPI).

Meta 2025: > 95%.
Base documental:
dossiés.

Em sintese, a gestdao de contratos em 2025 marcou um avango
significativo ao:

padronizacdo formal de checklists e

» Garantir a continuidade operacional com novo contrato
estruturante com o SERPRO;

Modernizar o parque computacional e a infraestrutura de
rede com diversas contratacdes estratégicas;

Implementar rigidos mecanismos de controle, evidéncias e
rastreabilidade;

Alinhar praticas de contratacdo as diretrizes da Lei
14.133/2021;

Reforcar a governanca e a maturidade da execucdo
contratual por meio de rotinas de fiscalizacdo e

planejamento orcamentario.
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Com relagdo a conformidade legal, os principais fundamentos
das contratacbes estdo estabelecidos nos seguintes atos
normativos:

Lei n° 10.520, de 17 de julho de 2002

« Institui modalidade de licitacdo denominada pregdo

Lein®12.462, de 4 de agosto de 2011

» Institui o Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas - RDC

Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021 |
-

» Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos
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OUVIDORIA

A Ouvidora do Conselho de Controle de Atividades Financeiras
(Coaf) é responsavel por monitorar e avaliar a qualidade das
respostas as manifestacdes de ouvidoria, assegurando sua
conformidade com os padrbes do Sistema de Ouvidorias do
Poder Executivo Federal (SisOuv) e o cumprimento dos prazos
legais. Atua, ainda, para garantir que as areas envolvidas
avaliem riscos, preservem dados sensiveis e utilizem
informac¢des adequadas no atendimento as demandas.

Nesse contexto, a plataforma Fala.BR constitui o canal oficial
para o tratamento de pedidos de acesso a informacao,
denuncias, reclamacgbes, solicitacdes, sugestbes de
simplificacdo de procedimentos e elogios.

Destaca-se, ainda em 2025, a evolucdo positiva nos indicadores
relacionados a satisfacdo dos usuarios dos servicos prestados.
Nesse exercicio, o Coaf atingiu indice médio de satisfacao de
65,2% na avaliacdo de seus atendimentos, conforme dados
disponiveis na Central de Painéis da Controladoria-Geral da
Uniao (CGU).

No mesmo periodo, consolidou-se o uso da intranet
institucional como instrumento de gestdao do conhecimento e
de padronizacdo de procedimentos. A capacitacao continuada
da equipe contribuiu de forma significativa para o
aprimoramento da qualidade do atendimento prestado.
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Em 2025, o Coaf recebeu 1.847 manifesta¢bes de ouvidoria,
representando um aumento superior a 73% em relacao a 2024,
quando foram registradas 1.065 manifestac¢des.

Denidncia

=
=

e-Ouv

Solicitagao
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Merecem destaque ainda no exercicio as seguintes
realizagdes:

COAF | Relatério de Gestdo Integrado 2025

Edicdo de ato normativo especifico disciplinando as
atividades de ouvidoria, fortalecendo a governanca e a
clareza de responsabilidades.

Atendimento a demandas decorrentes do processo de
avaliacdo das atividades de ouvidoria do Coaf, realizado por
equipe da Controladoria-Geral da Unido;

Revisdo e atualizacdo de modelos de respostas utilizados
no atendimento a demandas recebidas por meio da
plataforma Fala.BR, de caixas corporativas de correio, de
processos e do atendimento telefénico;

Melhoramento nos indices apresentados em
“Transparéncia Ativa” disponibilizada pela CGU no portal
Fala.BR;

Publicacdo do Relatério Anual de Gestdao de Ouvidoria e de
Monitoramento da Implementa¢do da LAl 2024, apds a
aprovacao pelo CGG;

Relatério de Monitoramento da satisfacao dos usuarios de
servicos do Coaf, aprovado pelos membros do CGG;

Reducdo do tempo médio de resposta de pedidos de LAl
(Painel LAI).

Elogios

=

]

Sugestoes

- "///{;\\“ )

-~

Acesso a

Informagao /

Solicitacoes
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&

Dendncias
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AUDITORIA INTERNA E EXTERNA  INSTRUMENTOS DE COOPERACAO

No ano de 2025, merecem destaque as seguintes a¢des No exercicio de 2025 foi firmado o seguinte instrumento de
relacionadas a procedimentos de auditoria: cooperacao com Orgdo publico e entidade privada:
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» Atendimento a demandas recebidas pelo COAF no
contexto do trabalho de fiscalizagdo, iniciado e concluido
no exercicio, realizado pela Auditoria Interna do Banco
Central do Brasil (também Auditoria Interna do COAF, de
acordo com art. 33, paragrafo 2°, do Anexo a Resolucdo
BCB n°® 427, de 16 de outubro de 2024, Regimento Interno
do COAF);

* Atendimento a demandas do TCU, no contexto da
fiscalizacgdo na modalidade Acompanhamento (TC
024.430/2024-2), com o objetivo de “Conhecer e
acompanhar as acdes do Coaf para prevenir a lavagem de
dinheiro, no que se relaciona a apostas de cota fixa de
eventos esportivos (bets)”;

« Tribunal de Contas da Unido (TCU), no ambito do processo
TC 010.390/2024-3 - controles de ciberseguranca e de
seguranca da informacao;

« Acordo de Cooperacao Técnica (ACT) n° 01/2025, firmado

entre Coaf e Fenasbac, que tem o propdésito a execucgao de
cooperacao nas areas ambiental, cultural, social, técnica, de
comunicacao, de  educacdo financeira e de
sustentabilidade, entre o COAF e a FENASBAC, visando
dentre outros, o intercambio de conhecimento, de
informacgdes e de experiéncias, e a colaboracdo para a
promo¢do, a organiza¢do, a realizacdo e a oferta de
eventos de naturezas diversas, tais como congressos,
cursos, debates, treinamentos, palestras, seminarios,
painéis, simposios e workshops sobre temas de interesse
comum a ser executado em ambito nacional.
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EVENTOS

Em 2025, destacou-se a realizacdo da cerimdnia de outorga do
Diploma de Mérito Coaf, destinada a homenagear

personalidades e instituicdes que contribuiram de forma
relevante para o apoio ao Conselho no exercicio de suas
atribuicdes institucionais ou que se distinguiram pela prestacdo
de servicos, pelo desenvolvimento de trabalhos ou pela producao
de estudos de impacto na area de prevencdo a lavagem de
dinheiro, ao financiamento do terrorismo e ao financiamento da
proliferacdo de armas de destruicdo em massa (PLD/FTP).
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No ambito de suas atividades de regulacdo, o Coaf prestou
apoio técnico a outros orgaos supervisores nos trabalhos de
atualizacdao e de implementacdo de normas de PLD/FTP.
Ademais, promoveu encontros semestrais, realizados em
junho e dezembro de 2025, com os demais supervisores,
abordando temas como a supervisdo com base em risco
aplicavel as Atividades e Profissdes Ndo Financeiras
Designadas (APNFDs), 0 acompanhamento das
recomenda¢Bes do Grupo de Ac¢do Financeira (Gafi)
decorrentes da 4° Rodada de Avaliagdo Mutua do Pals e a
preparacdo do Brasil para a 5* Rodada de Avaliagdo Mutua.

Além disso, o Coaf realizou webinario destinado aos
integrantes dos setores supervisionados, com o objetivo de
tratar das obrigacBes legais e operacionais em matéria de
prevencdo a lavagem de dinheiro, ao financiamento do
terrorismo e ao financiamento da proliferacdo de armas de
destruicdo em massa (PLD/FTP). O Conselho também
participou de féruns e congressos voltados a conscientizacdo
desses setores quanto ao cumprimento de tais obrigacdes.
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Diploma de Mérito Coaf

No ano de 2025, o Coaf homenageou doze personalidades que se destacaram na prevenc¢dao e combate a lavagem de
dinheiro e ao financiamento do terrorismo no Brasil. A concessao do Diploma as instituicdes homenageadas foi

formalizada por meio da Portaria Coaf n° 1, de 4 de janeiro de 2024.

| o |

Ana Amélia Olczewski Auditc

André Lovatti Agente

Antonio Carlos Vasconcellos Nobrega — Auditor Fe

Carolina Yumi de Souza Advogada c
Eveline Martins Brito Auditor:
Gerson Romantini Analista d

Isalino Antonio Giacomet Junior
Jodo Bezerra Camelo
Leo Maranhdo de Mello
Liz Resende de Andrade
Marcio Niederauer Nunes da Silva

Roberto de Oliveira Campos Neto
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