Edital MCT/CNPg/MCidades N° 043/2010 - Formacdo e/ou
consolidacdo dos Nucleos Regionais da Rede Nacional de
Capacitacdo e Extensdo Tecnolégica em Saneamento Ambiental
- ReCESA

| - EDITAL

O Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT, o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico — CNPq e o Ministério das Cidades — MCidades tornam publico o presente Edital e convidam os
interessados a apresentarem propostas nos termos aqui estabelecidos, e em conformidade com o anexo
REGULAMENTO, parte integrante deste Edital.

1.1 - OBJETIVO

O presente Edital tem por objetivo selecionar propostas para apoio financeiro a projetos que visem contribuir
significativamente para o desenvolvimento cientifico e tecnoloégico do Pais, concernente com a consolidagcao
e/ou formacdo da Rede Nacional de Capacitacdo e Extensdo Tecnolégica em Saneamento Ambiental -
ReCESA. As propostas devem observar as condigdes especificas estabelecidas na parte Il —
REGULAMENTO, anexo a este Edital, que determina os requisitos relativos ao proponente, cronograma,
recursos financeiros a serem aplicados nas propostas aprovadas, origem dos recursos, itens financiaveis,
prazo de execugao dos projetos, critérios de elegibilidade, critérios e parametros objetivos de julgamento e

demais informagdes necessarias.
1.2 - APRESENTACAO E ENVIO DAS PROPOSTAS

1.2.1 - As propostas devem ser acompanhadas de arquivo contendo o projeto e devem ser encaminhadas ao
CNPq exclusivamente via Internet, por intermédio do Formulario de Propostas Online, disponivel na
Plataforma Carlos Chagas, a partr da data indicada no subitem I1.1.2-CRONOGRAMA do
REGULAMENTO.

1.2.2 - As propostas devem ser transmitidas ao CNPq, até as 18 (dezoito) horas, horario de Brasilia, da data
limite de submiss@o das propostas, descrita no subitem 11.1.2 - CRONOGRAMA do REGULAMENTO. No
entanto, o sistema eletronico (servidor de rede) recebera propostas com tolerancia de mais 24 (vinte e quatro
horas), encerrando-se, impreterivelmente, as 18h (dezoito horas) do dia posterior a data limite de submissao
das propostas, horario de Brasilia. O proponente recebera, apds o envio, um recibo eletrdnico de protocolo da

sua proposta, o qual servird como comprovante da transmissao.

1.2.3 — A proposta deve ser apresentada em conformidade com o descrito no subitem 1.2 -CRITERIOS DE
ELEGIBILIDADE — do REGULAMENTO, contendo rigorosamente todos os itens previstos neste Edital. O
arquivo contendo o projeto de pesquisa deve ser gerado fora do Formulario de Propostas Online e anexado a
este, nos formatos “doc”, “pdf” “rtf” ou “post script”, limitando-se a 1 Mb (um megabyte). Caso seja necessario

utilizar figuras, graficos, etc, para esclarecer a argumentagéo da proposta, estes ndo devem comprometer a



capacidade do arquivo, pois as propostas que excederem o limite de 1 Mb n&o serdo recebidas pelo guiché
eletrénico do CNPq.

1.2.4 - N&o serdo aceitas propostas submetidas por qualquer outro meio, tampouco apds o prazo final de
recebimento estabelecido no subitem 1.2.2 acima. Assim, recomenda-se o envio das propostas com
antecedéncia, uma vez que o CNPq ndo se responsabilizara por propostas ndo recebidas em decorréncia de

eventuais problemas técnicos e congestionamentos.

1.2.5. - Caso a proposta seja remetida fora do prazo de submissdo, ela ndo sera aceita pelo sistema
eletrénico. Por este motivo e, no cumprimento do disposto no caput do art. 41, da Lei n2 8.666, de 21 de

junho de 1993, ndo havera possibilidade da proposta ser acolhida, examinada e julgada.

1.2.6 — Sera aceita uma Unica proposta por proponente. Na hipotese de envio de uma segunda proposta pelo
mesmo proponente, respeitando-se o prazo limite estipulado para submissdo das propostas, esta sera
considerada substituta da anterior, sendo levada em conta para analise apenas a ultima proposta recebida.

1.2.7. — Em se constatando propostas idénticas, todas serao desclassificadas.
1.3 - ADMISSAO, ANALISE E JULGAMENTO

A selecdo das propostas submetidas ao CNPq, em atendimento a este Edital, sera realizada por intermédio

de analises e avaliagbes comparativas. Para tanto, séo estabelecidas as seguintes etapas:
1.3.1. - Etapa | - Andllise pela Area Técnica do CNPq

Esta etapa, a ser realizada pela area técnica do CNPq, consiste na andlise das propostas apresentadas
quanto ao atendimento as disposicoes estabelecidas nos itens do REGULAMENTO, relativos ao subitem
1.1.6 - ITENS FINANCIAVEIS e subitens 11.2.1-QUANTO AO PROPONENTE E EQUIPE DE APOIO e I1.2.3-
QUANTO A INSTITUICAO DE EXECUCAO, dos CRITERIOS DE ELEGIBILIDADE.

1.3.2 - Etapa Il - Andlise, julgamento e Classificacdo pelo Comité Julgador

1.3.2.1. As propostas serdo avaliadas e classificadas nesta etapa considerando a(s) analise(s) da(s) etapa(s)
1.3.1 e os CRITERIOS DE ELEGIBILIDADE indicado no subitem I1.2.2- QUANTO A PROPOSTA e de
JULGAMENTO indicado no subitem 1.3 do REGULAMENTO, que serdo pontuados pelo Comité Julgador.

1.3.2.2. A pontuacéo final de cada projeto serd aferida conforme estabelecido no item 1.3 — CRITERIOS
PARA JULGAMENTO do REGULAMENTO.

1.3.2.3 - Apds a analise de mérito e relevancia de cada proposta e da adequacdo de seu orcamento, 0s
Comités, dentro dos limites orgamentarios estipulados pela Diretoria Executiva do CNPq, poderdo

recomendar:
a) aprovagao, com ou sem cortes orgamentarios; ou

b) ndo aprovacao.



1.3.2.4 - O parecer do Comité sobre as propostas, dentro dos critérios estabelecidos, sera registrado em
Planilha Eletrénica, contendo a relacdo das propostas julgadas, recomendadas e ndo recomendadas, com as
respectivas pontuagdes finais, em ordem decrescente, assim como outras informagdes e recomendacdes
julgadas pertinentes. Para propostas recomendadas, sera definido o valor a ser financiado pelo CNPgq. Para
propostas ndo recomendadas, serd emitido parecer consubstanciado contendo as justificativas para a néo

recomendacdo. A Planilha Eletrénica sera assinada pelos membros do Comité.

1.3.2.5. — Nao é permitido integrar o Comité Julgador o pesquisador que tenha apresentado propostas a este
Edital, ou que participe da equipe do projeto.
1.3.2.6 - E vedado a qualquer membro do Comité julgar propostas de projetos em que:

a) esteja participando da equipe do projeto seu cdnjuge, companheiro ou parente, consanguineo ou afim, em

linha reta ou na colateral, até o terceiro grau; ou

b) esteja litigando judicial ou administrativamente com qualquer membro da equipe do projeto ou seus

respectivos conjuges ou companheiros.
1.3.3 - Etapa Il - Andlise pela Diretoria Executiva (DEX) do CNPq

Todas as propostas analisadas pelos Comités serdo submetidas a apreciagdo da Diretoria Executiva do

CNPq, que emitira a deciséo final sobre sua aprovagao, observados os limites orgamentarios deste Edital.
1.4 - RESULTADO DO JULGAMENTO

1.4.1 A relagdo das propostas aprovadas com recursos financeiros do presente Edital, sera divulgada na
pagina eletronica do CNPq, disponivel na Internet no endereco www.cnpq.br e publicada no Diario Oficial

da Uniao.

1.4.2. Todos os proponentes do presente Edital terdo acesso ao parecer sobre sua proposta, preservada a

identificagado dos pareceristas.
1.5 - RECURSOS ADMINISTRATIVOS

1.5.1. Caso o proponente tenha justificativa para contestar o resultado do julgamento das propostas, podera
apresentar recurso em formulario eletrénico especifico, disponivel na Plataforma Carlos Chagas
(http://carloschagas.chpq.br), no prazo de 10 (dez) dias corridos, a contar da data da publicacdo do
resultado no Diario Oficial da Unido e na pagina do CNPq, desde que esteja disponibilizada ao proponente o

parecer do Comité Julgador na Plataforma Carlos Chagas.

1.5.2. O recurso devera ser dirigido a Comissdo Permanente de Analise de Recursos - COPAR que, apds

exame, encaminhara o resultado para deliberagao final da Diretoria Executiva do CNPq.

1.5.3. Na contagem do prazo excluir-se-a o dia do inicio e incluir-se-a o do vencimento, e considerar-se-ao 0s

dias consecutivos. O prazo soé se inicia e vence em dias de expediente no CNPq.



1.5.4. A norma especifica, Resolugdo Normativa n® 006/2009, que estabelece os procedimentos necessarios
para interposicdo de recursos estd disponivel na péagina do CNPg, no enderego eletronico
http://www.cnpq.br/normas/rn_09_006.htm.

1.6 - CONTRATACAO DAS PROPOSTAS APROVADAS

1.6.1. As propostas aprovadas serdo contratadas na modalidade de Auxilio Individual, em nome do

Coordenador/Proponente, mediante assinatura de Termo de Concessdo e Aceitacdo de Apoio Financeiro a

Projeto de Pesquisa Cientifica e/ou Tecnoldgica.

1.6.2. A firmatura do Termo de Concesséo ficara subordinada a existéncia prévia de Protocolo de Cooperacéo
Técnica, celebrado entre a instituicdo de execugéo do projeto e 0 CNPq, conforme previsdo contida na alinea
“a” do item 5 do Anexo | da Resolugdo Normativa n? 024/2006 (http://www.cnpg.br/normas/rn_06_024.htm),
e que, nos termos da Clausula Segunda, item 3 - Das Competéncias da Instituicdo, do referido Protocolo, nao
haja veto da instituicao.

1.6.3. A existéncia de alguma inadimpléncia do proponente com a Administracdo Publica Federal direta ou
indireta constituira fator impeditivo para a contratagao do projeto.

1.7 - CANCELAMENTO DA CONCESSAO

1.7.1. A concessdo do apoio financeiro poderd ser cancelada pela Diretoria Executiva do CNPq, por
ocorréncia, durante sua implementagao, de fato cuja gravidade justifique o cancelamento, sem prejuizo de

outras providéncias cabiveis em decisdo devidamente fundamentada.
1.8 — PUBLICACOES

1.8.1. As publicacdes cientificas e qualquer outro meio de divulgacéo de trabalho de pesquisa, apoiados pelo

presente Edital, deverao citar, obrigatoriamente, o apoio das entidades/6rgaos financiadores.

1.8.2. As acbes publicitarias atinentes a projetos e obras financiadas com recursos da Unido, deverdo
observar rigorosamente as disposigdes contidas no § 1% do art. 37 da Constituicdo Federal, bem assim
aquelas consignadas na Instrugdo da Secretaria de Comunicagdo de Governo e Gestdo Estratégica da
Presidéncia da Republica - atualmente a INNSECOM-PR n? 02, de 16 de dezembro de 2009.

1.9 - IMPUGNAGAO DO EDITAL

1.9.1. Decaira do direito de impugnar os termos deste Edital o proponente que néo o fizer até o segundo dia
util anterior ao prazo final estabelecido para recebimento das propostas. Ademais, néo tera efeito de recurso a
impugnagado feita por aquele que, em o tendo aceitado sem objecdo, venha apontar, posteriormente ao

julgamento, eventuais falhas ou imperfeigcoes.

1.9.2. A impugnacéo devera ser dirigida a Diretoria Executiva do CNPq, por correspondéncia eletronica, para o

enderego: presidencia@cnpq.br .



1.10 - REVOGAGCAO OU ANULACAO DO EDITAL

1.10.1. A qualquer tempo, o presente Edital podera ser revogado ou anulado, no todo ou em parte, seja por
deciséo unilateral da Diretoria Executiva do CNPq, seja por motivo de interesse publico ou exigéncia legal, em

decisdo fundamentada, sem que isso implique direito a indenizac¢édo ou reclamagéo de qualquer natureza.
.11 - PERMISSOES E AUTORIZAGOES ESPECIAIS

1.11.1.E de exclusiva responsabilidade de cada proponente adotar todas as providéncias que envolvam

permissdes e autorizacdes especiais de carater ético ou legal, necessarias para a execugao do projeto.

1.11.2. Coordenadores brasileiros de projetos de pesquisa, relacionados a biodiversidade, devem observar a
legislacdo em vigor (MP n® 2.186-16/2001, Decreto n® 3.945/01, alterado pelo Decreto n® 4.946/2003, Decreto
n® 98.830/90, Portaria MCT n® 55/90) para autorizagbes de acesso, coleta e remessa de amostras e
concessao de vistos de entrada no Pais aos estrangeiros participantes do projeto.

1.12 - DAS DISPOSICOES GERAIS

1.12.1. Durante a fase de execugao do projeto, toda e qualquer comunicagao com o CNPq devera ser feita por

meio de correspondéncia eletrdnica para o enderego: edital43-2010@cnpq.br

1.12.2. Qualquer alteragéo relativa a execugao do projeto devera ser solicitada ao CNPq por seu coordenador,

acompanhada da devida justificativa, devendo a mesma ser autorizada antes de sua efetivagao.

1.12.3. Ao final da vigéncia, o proponente devera apresentar a prestacéo de contas financeira e os relatérios
técnicos, em conformidade com o que estiver estabelecido no Termo de Concessdo e demais normas do
CNPq.

1.12.4. Durante a execugéo, o projeto serd acompanhado e avaliado, em todas as suas fases, de acordo com

o estabelecido no Termo de Concessao.

1.12.5. O CNPq reserva-se o direito de, durante a execugao do projeto, promover visitas técnicas ou solicitar

informagdes adicionais visando aperfeicoar o sistema de Avaliagdo e Acompanhamento.

1.12.6. As informacgdes geradas com a implementacao das propostas selecionadas e disponibilizadas na base

de dados do CNPq serao de dominio publico.

1.12.7. Caso os resultados do projeto ou o relatério em si venham a ter valor comercial ou possam levar ao
desenvolvimento de um produto ou método envolvendo o estabelecimento de uma patente, a troca de
informacdes e a reserva dos direitos, em cada caso, dar-se-do0 de acordo com o estabelecido na Lei de
Inovagéo, n® 10.973, de 2 de dezembro de 2004, regulamentada pelo Decreto n® 5.563, de 11 de outubro de
2005 e pela RN-013/2008 (http://www.cnpq.br/normas/rn_08_013.htm).

1.12.8. O presente Edital regula-se pelos preceitos de direito publico e, em especial, pelas disposicoes da Lei

n? 8.666, de 21 de junho de 1993, e, no que couber, pelas normas internas do CNPq.



1.13 - DOS ESCLARECIMENTOS E DAS INFORMAGCOES ADICIONAIS ACERCA
DO CONTEUDO DO EDITAL E PREENCHIMENTO DO FORMULARIO DE
PROPOSTA ONLINE:

Os esclarecimentos e informagbes adicionais acerca do contetido deste Edital e sobre o preenchimento do
Formulario de Proposta Online poderdo ser obtidos por intermédio do enderego eletronico e telefones
indicados em item especifico do REGULAMENTO.

.14- CLAUSULA DE RESERVA

A Diretoria Executiva do CNPq reserva-se o direito de resolver os casos omissos e as situagdes nao previstas

no presente Edital.

Brasilia, 12 de setembro de 2010.

Edital MCT/CNPqg/MCidades N° 43/2010

Il - REGULAMENTO

O presente REGULAMENTO tem por finalidade definir as atividades a serem apoiadas financeiramente, e as
condicdes para implementacdo do apoio, mediante a selecdo, por edital, de propostas para execucao de

projetos.

II.1 - DAS DISPOSICOES ESPECIFICAS
II.1.1 - DO OBJETO

Apoiar projetos de pesquisa cientifica e tecnolégica que visem contribuir significativamente para o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico do Pais, mediante o financiamento de propostas para promover a
articulagao, consolidacdo e/ou formagdo dos Nuicleos Regionais da Rede Nacional de Capacitagdo e
Extensdo Tecnoldégica em Saneamento Ambiental — ReCESA, constituida por meio da Chamada Publica
MCT/FINEP/CT-HIDRO — CAPACITACAO - 01/2005 e por meio das Portarias do Ministério das Cidades N°
55, de 31 de Janeiro de 2006, N2 219, de 09 de maio de 2006 e N2 194, de 24 de maio de 2007, de modo a
contribuir com o desenvolvimento institucional do setor Saneamento, visando a melhoria do desempenho

operacional e da gestao dos sistemas nas areas tematicas definidas no item 11.1.2.

1.1.1.1 - As propostas selecionadas por meio do presente Edital deverdo compor o 2° Ciclo de atividades da
ReCESA, de modo a consolidar a atuagdo da Rede, com a constituigdo de cinco Nucleos Regionais, um em
cada regido geografica do pais, selecionados através deste edital, possuindo cada Nucleo abrangéncia

tematica e regional, atuando, preferencialmente, em todas as frentes das acdes de saneamento, de forma



intra-Nucleo e inter-Nucleos Regionais, considerando-se as politicas e técnicas de manejo, tratamento e

disposigao especificas para cada tema e apropriadas para cada regiao.
11.1.2 - DAS AREAS TEMATICAS

1.1.2.1 - As propostas submetidas a este Edital deverao apresentar objetivos claramente alinhados a pelo

menos uma das seguintes areas tematicas que compdem as atividades da ReCESA:

a) abastecimento de agua - gerenciamento, operagdo e manutengao dos sistemas de abastecimento de agua

com énfase nas unidades de tratamento e nos processos e técnicas de uso eficiente de agua e de energia;

b) esgotamento sanitério - gerenciamento, operacdo e manutencéo dos sistemas de esgotamento sanitario,

com énfase nas unidades de tratamento;

c) residuos solidos urbanos - gestdo integrada dos residuos solidos urbanos, com énfase nas técnicas e
processos voltados para a minimizacao da geragao, transformacao e destinacao final adequada de todos os

tipos de residuos e na incluséo social dos catadores de lixo como agentes ambientais e econdmicos;

d) aguas pluviais - gestao integrada das aguas pluviais urbanas, com énfase em solugdes que visem ao
controle da impermeabilizagéo do solo e outros mecanismos de redugdo ou amortecimento das cheias e em

medidas locais para controle dos escoamentos e do carreamento de sedimentos; e

e) temas de gestéo, integradores e transversais - temas de gestdo no ambito do setor Saneamento, temas
que integram duas ou mais areas tematicas dentre as anteriores e temas que trazem interfaces do setor

Saneamento com as politicas de desenvolvimento urbano, meio ambiente, recursos hidricos e salide publica.
11.1.3 - DAS DIRETRIZES

11.1.3.1 - As propostas submetidas deverao:
a) Constituir, de forma articulada, projetos interdisciplinares, com abrangéncia intra e inter-regionais;

b) Fortalecer a constituicdo de projetos em rede por meio de associagdes e parcerias de grupos de pesquisas

dos diferentes Nucleos Regionais, Estados e Instituigcdes;

c) Promover o desenvolvimento das atividades estruturantes e dos produtos compartilhados da ReCESA,
adequando-os as realidades e necessidades locais, por meio do intercdmbio de experiéncias, dos contetdos
didaticos e dos instrumentos pedagdgicos, e do envolvimento de pedagogos na sua elaboragdo, revisdo e

consolidagao;

d) Propor e implementar a criagdo do Selo ReCESA, enquanto mecanismo de “acreditagdo” de instituigbes e
atividades de capacitacdo na area de saneamento ambiental; e

e) Identificar, propor e implementar estratégias de sustentabilidade da ReCESA.

1.1.3.2 - O proponente e demais membros da equipe do projeto deverdo observar os documentos que

definem os papéis dos 6érgéos e integrantes da Rede e norteiam a sua organizacéo e atividades, a saber:



a) “Diretrizes Estratégicas para o 22 Ciclo de Atividades da ReCESA” Anexo ;
b) “Termo de Referencia Conceitual — Proposta Pedagdgica da ReCESA” Anexo II;

c) Portarias do Ministério das Cidades N° 55/2006 Anexo lll e Anexo IV, N2 219/2006 Anexo V e N
194/2007 Anexo VI.

1.1.3.3 - Além desses documentos, o proponente e demais membros da equipe do projeto deveréo orientar

suas atividades com base nas seguintes diretrizes gerais de atuacdo da ReCESA:

a) Gratuidade e inovacéo nas solugbes de capacitagao, intercambio técnico e extensao tecnoldgica, visando

ao desenvolvimento institucional do setor Saneamento;

b) Articulacdo, integragdo e intercambio entre os participantes da Rede no desenvolvimento de suas

atividades;

c) Os Materiais Didaticos e demais instrumentos desenvolvidos no 2° Ciclo pelos Nucleos Regionais para as
Plataformas Pedagdgicas da ReCESA deverdo ser disponibilizados de forma n&o onerosa a todos os
interessados em desenvolver agdes de capacitagdo alinhadas com a proposta pedagogica da Rede e feitas

as devidas referéncias quanto as fontes dos materiais.

d) Adequacdo dos materiais didaticos e plataformas pedagégicas as realidades e necessidades locais,
considerando-se, inclusive, a possibilidade de insercdo de conteldos complementares que abordem

tecnologias apropriadas dentro de cada contexto;

e) Atuagao direcionada a todos os profissionais que trabalham no setor, em todas as areas tematicas e nos
diferentes niveis de escolaridade. Ou seja, as atividades de capacitagdo devem ter foco nos profissionais
atuantes dentro de suas organizagcdes, para que, uma vez capacitados, possam desempenhar o papel de

agentes multiplicadores;

f) Adogao de técnicas de “alfabetizacdo em processo”, onde o trabalhador é alfabetizado enquanto treinado,

ou estabelecimento de parcerias para tal;

g) Integracéo entre as opgdes de atividades de capacitagdo, de modo a permitir a construgéo de itinerarios

formativos para a ReCESA;

h) Treinamento adequado dos agentes formadores (capacitadores), visando a garantia da correta aplicacao

dos materiais didaticos e das plataformas pedagogicas em suas atividades de capacitagao.

I1.1.4. CRONOGRAMA

Atividades Datas
Langamento do Edital no Diario Oficial da Uniao e na pagina do CNPq 01/09/2010
Data limite para submissdo das propostas Até 18/10/2010 as 18h
Divulgacéo dos resultados no Diario Oficial da Unido e na pagina do CNPq A partir de Novembro de 2010
na internet
Inicio da contratacao das propostas aprovadas A partir de Novembro de 2010




11.1.5. RECURSOS FINANCEIROS

1.L1.5.1 — As propostas aprovadas serdo financiadas no valor global estimado de R$ 2.500.000,00 (dois
milhdes e quinhentos mil reais), sendo R$ 1.000.000,000 (um milhdo de reais) oriundos do orgamento do
Ministério das Cidades e R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais) oriundos do FNDCT/Fundos
Setoriais, a serem liberados em duas parcelas, de acordo com a disponibilidade orgamentaria e financeira do
CNPq.

1.1.5.2 - As informacgdes sobre os fundos setoriais (documentos basicos, diretrizes estratégicas, legislacdo
basica etc.) estéo disponiveis no sitio do MCT, em
http://www.mct.gov.br/index.php/content/view/725.html.

11.1.5.3 - Parcela minima de 30% (trinta por cento) dos recursos sera, necessariamente, destinada a projetos
coordenados por pesquisadores vinculados a instituicdes sediadas nas regides Norte, Nordeste ou Centro-
Oeste, incluindo as respectivas areas de abrangéncia das Agéncias de Desenvolvimento Regional (Lei n®
11.540/2007).

11.1.5.4 — Os projetos terdo o valor maximo de financiamento de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais).

1.1.5.5 - Sera selecionada uma proposta para cada regido geografica brasileira, que devera constituir o

respectivo Nucleo Regional da ReCESA.
1.1.6 - ITENS FINANCIAVEIS

1.1.6.1 - Os recursos do presente edital serdo destinados ao financiamento de itens de custeio, capital e
bolsa, compreendendo:

11.1.6.1.1 - Custeio:

a) material de consumo, componentes e/ou pegas de reposicdo de equipamentos, software, instalagao,
recuperagado e manutencéo de equipamentos e material bibliografico (exceto, por exemplo, coletaneas, que

séo classificadas como capital);

b) servigos de terceiros — pagamento integral ou parcial de contratos de manutengéo e servigos de terceiros,
pessoa fisica ou juridica, de carater eventual. Qualquer pagamento a pessoa fisica deve ser realizado de
acordo com a legislagdo em vigor, de forma a ndo estabelecer vinculo empregaticio. Assim, a mao-de-obra
empregada na execucao do projeto nado tera vinculo de qualquer natureza com o CNPq e deste ndo podera
demandar quaisquer pagamentos, permanecendo na exclusiva responsabilidade do Coordenador/Instituigao

de execucgao do projeto;

c) despesas acessorias, especialmente as de importagdo e as de instalagbes necessarias ao adequado

funcionamento dos equipamentos (ver subitem 11.1.6.4);

d) passagens e diarias, até o limite de 10% do valor total da proposta, e de acordo com as Tabelas de Valores
de Diérias para Auxilios Individuais e Bolsas de Curta Duracéo.O valor total solicitado para os itens de custeio
descritos nas alineas “a” a “c” deverao ser incluidos no campo “custeio” do Formulario de Propostas Online.
Os valores de passagens e diarias deverdo ser incluidos em campos do mesmo nome do referido formulario,

seguindo as instrugdes la contidas.



11.1.6.1.2 - Capital:

a) equipamentos e material permanenteOs itens de capital serdo alocados na instituicio de execugéo do
projeto sob a responsabilidade, manuten¢do e guarda do Coordenador/Instituigdo de execugao do projeto.Os
recursos de equipamentos e materiais permanentes solicitados devem ser limitados a 15% do valor total da
proposta.

11.1.6.1.3 - Bolsas:

1.1.6.1.3.1 - Serdo concedidas bolsas nas seguintes modalidades Iniciacdo Tecnoldgica Industrial (ITI),
Desenvolvimento Tecnolégico e Industrial (DTI), Apoio Técnico em Extensdo no Pais (ATP), Extensdo no
Pais (EXP), Especialista Visitante (EV), Apoio a Difusdo do Conhecimento (ADC) e Iniciacdo ao
Extensionismo (IEX). Os recursos referentes as bolsas seréo incluidos, automaticamente, pelo Formulario de
Propostas on line, no orgamento do projeto. A implementagdo das bolsas devera seguir o disposto na
Resolugdo Normativa n® 015/2010, disponivel em http://www.cnpg.br/normas/rn_10_015.htm.

1.1.6.1.3.2 - A implementagao das bolsas devera ser realizada dentro dos prazos e critérios estipulados para
cada uma dessas modalidades, que estéo indicadas no endereco http://www.cnpg.br/bolsas/index.htm. A
duracéo das bolsas néo podera ultrapassar o prazo de execugao do projeto.

11.1.6.1.3.3 - As bolsas ndo poderao ser utilizadas para pagamento de prestagéo de servigos, uma vez que tal

utilizagao estaria em desacordo com a finalidade das bolsas do CNPq.

11.1.6.1.3.4 - Cabera ao coordenador fazer as indicagdes dos bolsistas tdo logo seja assinado o Termo de

Concesséao e Aceitacdo de Apoio Financeiro a Projeto de Pesquisa Cientifica e/ou Tecnolégica.
11.1.6.2 - Sao vedadas despesas com:

a) obras civis (ressalvadas as obras com instalagbes e adaptagbes necessarias ao adequado funcionamento
de equipamentos, as quais deverdo ser justificadas no orcamento detalhado da proposta - subitem 11.2.2.2.6),
entendidas como de contrapartida obrigatdria da instituigdo de execugao do projeto;

b) pagamento de salarios ou complementagdo salarial de pessoal técnico e administrativo ou quaisquer

outras vantagens para pessoal de instituigdes publicas (federal, estadual e municipal);

c) com crachas, pastas e similares, certificados, ornamentacédo, coquetel, jantares, shows ou manifestagdes

artisticas de qualquer natureza;

d) despesas de rotina como contas de luz, agua, telefone, correios, reprografia e similares, entendidas como

despesas de contrapartida obrigatdria da instituigdo de execucao do projeto,

€) pagamento, a qualquer titulo, a servidor da administragao publica, ou empregado de empresa publica ou de
sociedade de economia mista, por servigos de consultoria ou assisténcia técnica, conforme determina a Lei

de Diretrizes Orgamentarias da Uniao;
f) pagamento de taxas de administracédo, de geréncia, a qualquer titulo; e

g) aquisicao de veiculos automotores, locagao e despesas com combustiveis de qualquer natureza.



11.1.6.2.1 - As demais despesas deverdo ser de responsabilidade do proponente/instituicdo de execugédo do

projeto, a titulo de contrapartida.

1.1.6.3 - Para contratacdo ou aquisigdo de bens e servigos devera ser observada a legislagéo vigente, bem

como as normas do CNPq, disponiveis no enderego:
http://www.cnpq.br/prestacaocontas/index.htm.

11.1.6.4 - Quando aplicavel, a proposta deve incluir as despesas acessoérias decorrentes da importagao de
equipamentos, material permanente e material de consumo, na razéo de 18% (dezoito por cento) do montante
previsto para tais gastos. O CNPg ndo responde pela suplementacdo de recursos para fazer frente a

despesas decorrentes de quaisquer fatores externos ao seu controle, como flutuagao cambial.

1.1.6.5. — O pagamento de despesas operacionais ou administrativas, no montante de até 5% dos valores
aprovados, somente podera ser concedido aos projetos cujo objeto seja compativel com as finalidades da Lei

n® 10.973/2004, conforme prescrito em seu artigo 10.
1I.1.7 - PRAZO DE EXECUQAO DOS PROJETOS

As propostas a serem apoiadas pelo presente Edital deverdo ter seu prazo maximo de execugao estabelecido
em 24 (vinte e quatro) meses. Excepcionalmente, mediante apresentacdo de justificativa, o prazo de

execucao dos projetos podera ser prorrogado.
1.2 - CRITERIOS DE ELEGIBILIDADE

Os critérios de elegibilidade indicados abaixo sdo obrigatérios. O atendimento aos mesmos é considerado
imprescindivel para o exame da proposta, seu enquadramento, andlise e julgamento. A auséncia ou

insuficiéncia de informagdes sobre quaisquer deles podera resultar na desclassificagéo da proposta.
11.2.1 - QUANTO AO PROPONENTE E EQUIPE DE APOIO:

1.2.1.1 - O proponente, responsavel pela apresentagdo da proposta, deve atender, obrigatoriamente, aos

itens abaixo:

a) possuir o titulo de doutor e ter seu curriculo cadastrado na Plataforma Lattes, atualizado no prazo de até 7

(sete) dias ap6s a data limite para submissdo da proposta, conforme RN-004/2008;
b) ser obrigatoriamente o coordenador do projeto;

c) ter vinculo celetista ou estatutario com a instituicdo de execugéo do projeto. Esta informagao deve estar

explicitamente declarada em seu curriculo cadastrado na Plataforma Lattes, no campo “Atuagao Profissional”.

11.2.1.2 - Ao apresentar a proposta, o proponente assume o compromisso de manter, durante a execucdo do
projeto, todas as condigbes de qualificagao, habilitagéo e idoneidade necessarias ao perfeito cumprimento do

seu objeto, preservando atualizados os seus dados cadastrais juntos aos registros competentes.



1.2.1.3 - A equipe técnica podera ser constituida por pesquisadores, alunos e técnicos. Outros profissionais

poderao integrar a equipe na qualidade de colaboradores.

1.2.1.3.1 - Deve haver na equipe técnica um pesquisador com formacdo em pedagogia, com experiéncia
relevante no desenvolvimento de propostas pedagoégicas de carater inovador e capazes de promover a
transformagao no ambiente de capacitagéo.

1.2.1.4 - Somente deveréo ser incluidos na equipe do projeto aqueles que tenham prestado anuéncia formal

escrita, a qual deve ser mantida sob a guarda do Coordenador do projeto.

1.2.1.5 - E obrigatério que os membros da equipe técnica caracterizados como pesquisadores tenham seus

curriculos cadastrados na Plataforma Lattes. Essa exigéncia ndo se aplica a pesquisadores estrangeiros.

1.2.1.6 — O Pesquisador aposentado poderd apresentar proposta aos editais deste CNPq e das demais
entidades parceiras desde que comprove manter atividades académico-cientificas, apresente declaragéo da
instituicdo de pesquisa ou de pesquisa e ensino concordado com a execug¢do do projeto e que tenha seu
curriculo cadastrado na Plataforma Lattes.

11.2.2. QUANTO A PROPOSTA:

11.2.2.1 - O projeto deve estar claramente caracterizado como pesquisa cientifica e tecnoldgica.

1.2.2.2 - As propostas deverao ser apresentadas na forma de projeto de pesquisa. Recomenda-se que este
projeto apresente as seguintes informagdes, de forma a permitir sua adequada andlise por parte do Comité

Julgador:

11.2.2.2.1 - identificacdo da proposta;

1.2.2.2.1.1 - devera ser indicada a regiao geografica objeto da proposta.
11.2.2.2.2 - qualificagao do principal problema a ser abordado;

11.2.2.2.3 - objetivos e metas a serem alcancados;

11.2.2.2.4 - metodologia a ser empregada;

11.2.2.2.5 - principais contribuigdes cientificas ou tecnoldgicas da proposta;
11.2.2.2.6 - orgamento detalhado;

1.2.2.2.6.1 - a proposta apresentada devera prever recursos para a participagdo dos coordenadores em
reunides trimestrais a serem realizadas em Brasilia, onde o0 andamento da Rede sera discutido com membros
do Comité Gestor da ReCESA, sob a Coordenagdo da Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental —
SNSA do Ministério das Cidades, e em reunides periddicas intra e/ou inter-Nlcleos Regionais e demais
reunides com executores locais, no desenvolvimento das atividades estruturantes e dos documentos

compartilhados da Rede;

11.2.2.2.7 - identificacdo dos demais participantes do projeto:



1.2.2.2.7.1 — Identificacdo das demais instituicdes de ensino e/ou pesquisa que integrardo o Nucleo Regional,
com a indicagéo dos respectivos pesquisadores responsaveis e equipes técnicas. Tais instituicdes deverao
apresentar a manifestacao formal do seu representante legal onde devera estar definido o papel de cada uma
no projeto de pesquisa. Esse documento deve ficar em poder do proponente, ndo sendo necessaria a
remessa ao CNPq. Nesse contexto, quando indicado, as demais instituicoes integrantes do Nicleo Regional
deverao ser capazes de disponibilizarem professores, pesquisadores, instalagdes e outros meios necessarios

a realizagéo das atividades previstas no projeto.
11.2.2.2.8 - disponibilidade efetiva de infra-estrutura e de apoio técnico para o desenvolvimento do projeto;

11.2.2.2.9. processos, produtos e respectivos cronogramas de execucgao das atividades a serem desenvolvidas

pelos projetos selecionados, conforme descritos a seguir:

a) Consolidagao da proposta pedagégica da ReCESA, com o termo de referéncia de aplicacdo da mesma e

demais documentos orientadores;

b) Consolidagdo dos materiais didaticos (guias e termos de referéncia de uso), nos diferentes niveis de
escolaridade e dentro das diversas areas tematicas;

c) Consolidagdo das plataformas pedagodgicas da ReCESA, em suas diversas modalidades (com os

respectivos termos de referéncia);

d) Desenvolvimento do Selo ReCESA, como mecanismo de acreditagdo das atividades de capacitagdo da
Rede;

e) Identificacéo, proposigéo e implementagéo de estratégias de sustentabilidade para a Rede;
f) Provimento de treinamento e contetido didatico aos responsaveis pelas atividades locais de capacitacéo;

g) Proposicdo e implementacdo de uma metodologia de acompanhamento e avaliacdo dos processos e

produtos desenvolvidos pelo Nucleo Regional, em nivel intra e inter-Nucleos Regionais; e
h) Implementar proposta de certificacdo profissional do setor Saneamento.

1.2.2.2.10 - bibliografia;

11.2.3 - QUANTO A INSTITUICAO DE EXECUCAO:

1.2.3.1 - A instituigdo de execugéo do projeto serd a instituicdo de vinculo do proponente e sera doravante

denominada “Instituicdo de Execucéo do Projeto”, podendo ser:

a) instituicdes de ensino superior, publicas ou privadas sem fins lucrativos, ou;

b) institutos e centros de pesquisa e desenvolvimento, publicos ou privados sem fins lucrativos.
¢) empresas publicas que executam atividades de pesquisa em Ciéncia, Tecnologia ou Inovagao.

1.2.3.1.1 - A instituicdo de execugao do projeto devera ser constituida sob as leis brasileiras e ter sua sede e
administragao no Pais.



1.3 - CRITERIOS PARA JULGAMENTO

11.3.1 - S&0 os seguintes os critérios para classificacdo das propostas quanto ao mérito técnico-cientifico e sua

adequagao orgamentaria

Critérios de analise e julgamento Peso | Nota
A |Mérito, originalidade, relevancia e adequagao metodoldgica da proposta em relacédo
a0s processos e produtos previstos para o 22 Ciclo de atividades da ReCESA, 2,0 0ai0
expressos no item 11.2.2.2.9 deste Edital.
B [Comprometimento com as diretrizes gerais da ReCESA, expressas no item 11.1.3.3 20 0
) ) ailo
deste Edital.
C |Experiéncia prévia do Coordenador na area especifica do projeto de pesquisa,
considerando sua produgéo cientifica e/ou tecnoldgica, e competéncia e experiéncia 1,5 0ai0
da equipe do projeto.
D |Compatibilidade da infra-estrutura e da equipe com a programacao do projeto. 1,0 0a10
E |Adequagao do orgamento e do cronograma aos objetivos, atividades e metas 1.0 0210
propostas. ’
F |Adequacéo da proposta metodolégica de acompanhamento e avaliagdo dos processos 1.0 0
. L2 ) . IR ) ailo
e produtos desenvolvidos, em nivel intra e inter-Nlcleos Regionais.
G |Articulacdo em nivel regional com os agentes do setor Saneamento, com demais
instituicdes de ensino e/ou pesquisa que atuam na area de abrangéncia do projeto e 1,5 0ai0
com o publico-alvo das atividades de capacitagao.
H |Atuacdo comprovada no 12 Ciclo de atividades da ReCESA. 2,0 0aio

11.3.2. Para estipulagdo das notas poderao ser utilizadas até duas casas decimais.

11.3.3. A pontuagao final de cada projeto sera aferida pela média ponderada das notas atribuidas para cada

item.

11.3.4. Em caso de empate, serdo utilizadas as notas obtidas pelas propostas no critério descrito na alinea “A”
do item II. 3.1, sendo favorecida a proposta que obtiver a maior nota neste critério.

I.4 - AVALIACAO FINAL/PRESTACAO DE CONTAS

1.4.1. O Coordenador do projeto devera encaminhar em Formulario online especifico, no prazo de até 60
(sessenta) dias apds o término da vigéncia do projeto, em conformidade com o Termo de Concessao e
demais normas do CNPq.

1.4.1.1. a prestacdo de contas financeira, com apresentacdo de comprovantes de despesas, em
conformidade com as normas de Prestagdo de Contas disponiveis no enderego eletronico
http://www.cnpgq.br/prestacaocontas/index.htm.

1.4.1.2. o relatério técnico final, com detalhamento de todas as atividades desenvolvidas durante a execugéo

do projeto e o registro de todas as ocorréncias que afetaram o seu desenvolvimento.

I.4.2. Quando solicitado pelo CNPg, o Coordenador devera preencher formuldrio de avaliacdo e

acompanhamento do projeto de pesquisa aprovado.

I.5 - ESCLARECIMENTOS E INFORMAGCOES ADICIONAIS ACERCA DO
CONTEUDO DO EDITAL E PREENCHIMENTO DO FORMULARIO DE PROPOSTA
ONLINE




1.5.1 -Esclarecimentos e informagbes adicionais acerca do conteddo deste Edital podem ser obtidos

encaminhando mensagem para o endereco: edital43-2010@cnpq.br.

1.5.2 -O atendimento a proponentes com dificuldades no preenchimento do Formulario de Propostas online
sera feito pelo enderego suporte@cnpq.br ou pelos telefones (61) 2108-9004 ou 2108-9354, de segunda a

sexta-feira, no horario de 8h30 as 18h30.

Anexos:

Anexo | — “Diretrizes Estratégicas para o 2° Ciclo de Atividades da ReCESA”
Anexo Il - “Termo de Referencia Conceitual — Proposta Pedagoégica da ReCESA”
Anexo lll e Anexo IV — Portaria do Ministério das Cidades N°® 55/2006

Anexo V — Portaria do Ministério das CidadesN® 219/2006

Anexo VI — Portaria do Ministério das CidadesN? 194/2007
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Apresentacao

O presente documento é resultado das atividades desenvolvidas visando a
definicdo do desenho e do modelo de cooperagao institucional para o
financiamento do 2° Ciclo da ReCESA e de sua implementacgao.

Assim, sdo apresentados uma contextualizacdo da criacdo e do histdrico
de atividades da ReCESA, as diretrizes estratégicas para o seu
aprimoramento e continuidade, e a proposicao de um modelo de edital de
chamada publica para implementacao do 2° Ciclo de atividades.
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Resumo Executivo

A Rede Nacional de Capacitacao e Extensdo Tecnolégica em Saneamento
Ambiental - ReCESA foi criada com o propésito de reunir, articular e
integrar um conjunto de instituicbes e entidades para promover o
desenvolvimento institucional do setor do Saneamento Basico mediante
solucoes de capacitacao, intercambio técnico e extensao tecnoldgica.

A concepcao da ReCESA foi decorrente de estudos e discussdes ocorridas no
ambito do grupo de trabalho - GT Capacitacdao, de carater interministerial,
constituido em 2004. Desse grupo fizeram parte: o Ministério das Cidades, por
intermédio da SNSA; o Ministério da Ciéncia e Tecnologia; o Ministério do Meio
Ambiente, por intermédio da Secretaria de Recursos Hidricos (SRH); a Agéncia
Nacional de Aguas (ANA), por intermédio da Superintendéncia de Tecnologia e
Capacitacao (STC); e o Ministério da Educacdo. Ainda tiveram participacoes
eventuais no GT Capacitacdo representantes da FUNASA, da CAIXA, do Ministério
da Integracao Nacional, do CNPqg, do BNDES, entre outros.

O arranjo institucional da ReCESA, amparado em Portarias do Ministério das
Cidades (N° 55/2006, N° 219/2006 e N© 194/2007), constituiu-se, de trés
pilares: o Comité Gestor, instancia deliberativa composta por organizacoes do
Governo Federal, o Comité Consultivo, instancia composta por
organizacoes da sociedade civil com atuacao significativa em saneamento
ambiental; e os Nucleos Regionais, formados por instituicbes de ensino
superior.

A sua efetiva estruturacao teve inicio a partir de uma Chamada Publica,
realizada em 2005 por intermédio da FINEP, que permitiu a formacdo de 04
Nicleos Regionais. Esses Nucleos, constituidos desde julho de 2005, se
instalaram na regiao Centro-Oeste (Nureco, formado pela UnB, UFMS e UFG),
na regiao Nordeste (Nurene, formado pela UFBA, UFC, UFPE e UFPB), na regidao
Sudeste (Nucase, formado pela UFMG, UFES, UFRJ e Unicamp) e na regiao Sul
(Nucasul, formado pela UFSC, UFRGS, Unisinos e UCS).

No 1° Ciclo de atividades da ReCESA foram aplicados recursos da ordem de
R$ 6,3 milhdes, destinados a acdes estruturantes e acdes de capacitacdo. Para
0 29 Ciclo de atividades, prevé-se novo Edital, a ser viabilizado pelo CNPq em
duas Chamadas Publicas, com aporte inicial do Ministério das Cidades no
valor de R$ 2 milhdes, e igual montante do CT-HIDRO.

No 29 Ciclo, o foco das agdes da ReCESA sera: 1) consolidacdo das
Coordenacoes Regionais, com atencao especial para implantacdo de Nucleo na
Regido Norte; 2) consolidacdo da plataforma pedagdgica; 3) construcdao da
proposta de certificagdao profissional e 4) identificagdo, proposicao e
implementacdo de estratégias de sustentabilidade. Foi proposto novo arranjo e
dinamica institucional, que permitem maior descentralizacdo e capilaridade, ao
nivel regional, bem como a agregacdo de novos parceiros e colaboradores.
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1. CONSIDERAGOES INICIAIS ACERCA DO HISTORICO DA ReCESA

A Rede Nacional de Capacitacdo e Extensdo Tecnoldgica em Saneamento
Ambiental - ReCESA foi criada com o propdsito de reunir, articular e integrar um
conjunto de instituicbes e entidades para promover o desenvolvimento
institucional do setor mediante solucbes de capacitacdao, intercAmbio técnico e
extensdo tecnoldgica. Seu publico-alvo contempla todos os niveis dos
profissionais que atuam no Saneamento Basico.

A concepcao da ReCESA foi baseada, principalmente, nos resultados dos estudos
e discussdes ocorridas no ambito do GT Capacitacao, constituido em 2004,
desenvolvidos sob a responsabilidade do Programa de Modernizacdo do Setor
Saneamento (PMSS), da Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental (SNSA),
do Ministério das Cidades.

Esse grupo de trabalho, de carater interministerial, foi criado em resposta a uma
intencdo do Governo Federal de se conhecer a realidade brasileira em termos de
oferta e demanda no campo da capacitagao em saneamento. Sua constituicao foi
decorrente de iniciativa conjunta dos seguintes ministérios: das Cidades, por
intermédio da SNSA; da Ciéncia e Tecnologia; do Meio Ambiente, por intermédio
da Secretaria de Recursos Hidricos (SRH); da Agéncia Nacional de Aguas (ANA),
por intermédio da Superintendéncia de Tecnologia e Capacitacdao (STC); e da
Educacdo. Ainda tiveram participacbes eventuais no GT Capacitacao
representantes da FUNASA, da CAIXA, do Ministério da Integracdo Nacional, do
CNPq, do BNDES, entre outros.

Os estudos do GT indicaram que existe um significativo potencial instalado no
pais, em termos de capacidade pedagdgica e de infra-estrutura fisica para
treinamento, onde a ReCESA pode se estruturar, abrangendo: instituicdes de
ensino superior, instituicoes de ensino técnico e centros de formacdo tecnoldgica
(incluindo os CEFET's), centros de pesquisa e de treinamento dos operadores e
concessionarios dos servicos de saneamento, as entidades especificas do setor,
entidades do sistema “S”, as redes de pesquisa cientifico-tecnoldgica (a exemplo
do PROSAB).

A efetivacdo da estruturacdo da ReCESA teve inicio com a formagao de Nucleos
Regionais, selecionados por intermédio da Chamada Publica MCT/FINEP/CT-
HIDRO - Capacitagcao - 01/2005, lancada pela Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP).

Constituidos desde julho de 2005, os quatro Nucleos Regionais sdao: na regido
Centro-Oeste — Nureco (UnB, UFMS, UFG'); na regido Nordeste - Nurene (UFBA,
UFC, UFPE, UFPB); na regiao Sudeste - Nucase (UFMG, UFES, UFR], Unicamp);
na Regido Sul - Nucasul (UFSC, UFRGS, Unisinos, UCS). Estes 4 Nducleos
Regionais agregam quinze grandes universidades do pais, sendo treze delas
federais. Suas atividades propiciaram a articulacgdo com aproximadamente
oitenta parceiros, entre prestadores dos servicos de saneamento, (CESB’s,
SAAE’s, etc.), prefeituras, diversas outras instituicdes de ensino, de pesquisa,

! A Universidade Federal de Goids (UFG), apesar de ndo integrar oficialmente o arranjo do Nureco, participou ativamente na
implementagdo do Plano de Trabalho deste nicleo.
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CEFET'’s, entidades do sistema S, comités de bacia e entidades especificas do
setor e de outras areas com significativas interfaces setoriais como a de meio
ambiente, saude, recursos hidricos e desenvolvimento urbano.

Além dos Nucleos Regionais, o arranjo institucional da ReCESA, amparado em
Portarias do Ministério das Cidades (N°© 55/2006, N°© 219/2006 e N° 194/2007),
constitui-se de outros dois pilares: O Comité Gestor, instancia deliberativa
composta por organizacoes do Governo Federal; e o Comité Consultivo, que é a
instancia composta por organizacoes da sociedade civil com atuacado significativa
em saneamento ambiental.

Nesse contexto de institucionalidade, a Rede, por intermédio dos Nucleos
Regionais, estd concluindo uma robusta agenda de capacitagdo, programada
entre o periodo de 2007 a 2009, que previa a capacitacdao de mais de 10.000
profissionais do setor Saneamento, com prioridade para os que trabalham no
nivel operacional, abrangendo também gestores e técnicos do setor. Sao oficinas
de capacitacdo e atividades de extensdo tecnoldgica que abarcam
aproximadamente 130 tdpicos, divididos em 5 grandes areas tematicas: (i)
sistemas de abastecimento de agua; (ii) esgotamento sanitario; (iii) manejo de
residuos solidos urbanos; (iv) manejo de aguas pluviais urbanas; e (v) temas
transversais - que tratam das interfaces do Saneamento com as politicas de
desenvolvimento urbano, meio ambiente, recursos hidricos e saude publica.

A proposta didatico-pedagdgica desenvolvida pela ReCESA, de carater inovador
para o setor Saneamento, tem se mostrado capaz de promover a transformagao
no ambiente de capacitacdo. Nessa proposta, o “saber fazer” se solidariza ao
“saber pensar”, de forma a criar as condigdbes necessarias para que as rotinas e
métodos de trabalho sejam revistos e melhorados.

A Rede ainda lanca mao de instrumentos pedagodgicos apoiados em solucdes de
ensino a distancia, unidades demonstrativas de campo e de laboratério,
ferramentas interativas de aprendizado baseadas em tecnologias virtuais, entre
outros.

As atividades previstas para o 1° Ciclo da ReCESA, em decorréncia dos Planos de
Trabalho apresentados pelas instituicdes selecionadas pela Chamada Publica que
estruturou os Nucleos Regionais, terminam ao final do 1° semestre de 2009.

A fim de garantir a continuidade da Rede, promovendo sua consolidacdo,
aperfeicoamento e ampliacdo, o Ministério das Cidades, por meio da Secretaria
Nacional de Saneamento Ambiental - SNSA, apoiada pelo Programa de
Modernizacao do Setor Saneamento (PMSS), pretende promover um 2° Ciclo de
atividades para a ReCESA. Propde-se, ainda, o desenvolvimento de estudos que
apresentem meios para revisao e consolidacao do arranjo institucional da Rede,
com solugdes financeiras para a sua sustentabilidade.
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2. AVALIAGAO DIAGNOSTICA PRELIMINAR DO 1° CICLO DA ReCESA

O 1° Ciclo da ReCESA é aqui considerado o conjunto de atividades decorrentes
dos Planos de Trabalho apresentados pelas instituicdes selecionadas pela
Chamada Publica MCT/FINEP/CT-HIDRO - Capacitagdo - 01/2005. Com essa
Chamada, foram selecionadas instituicdes de ensino que constituiram 4 (quatro)
Nucleos Regionais, nas regides geograficas nordeste, sudeste, centro-oeste e sul
do pais, visando a estruturacdo da ReCESA em ambito nacional®>. Nesse Ciclo
foram aplicados recursos da ordem de R$ 6,3 milhdes.

A avaliacdo diagndstica preliminar das atividades realizadas no 1° Ciclo da
ReCESA, com os respectivos resultados associados, estdo descritos nos itens a
seqguir.

2.1. Constituicdo dos Nucleos Regionais atuantes no 1° Ciclo

A selecao das instituicOoes integrantes dos Nucleos Regionais que participaram do
19 Ciclo de atividades e a aprovacdo dos seus projetos e respectivos planos de
trabalhado foram realizadas em etapas distintas, entre junho e outubro de 2005,
conforme discriminado abaixo:

¢ Lancamento da Chamada Publica para o 1° Ciclo;

e Apresentacao das propostas de candidatura das instituicoes;

¢ Divulgacdo das instituicdes selecionadas e indicacdo da Instituicdo-
lider® em cada regido;

e Reunides para a formacdo da rede e constituicdo dos Nucleos
Regionais;

e Apresentacao dos projetos dos Nucleos Regionais;

e Aprovacdo dos projetos dos Nucleos Regionais;

e Divulgacdo dos resultados.

As instituicOes de ensino selecionadas foram classificadas, em cada regidao, como
instituicdo executora® (ou instituicdo-lider) e instituicdes co-executoras®. Os
nucleos foram denominados de Nucase, Nureco, Nurene e Nucasul, conforme a
respectiva regido geografica e foram assim constituidos:

¢ Niucleo Regional Sudeste - Nucase

Instituicdo Executora:
Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG
Instituigbes Co-executoras:
Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP
Universidade Federal do Espirito Santo - UFES
Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ]

% Nio houve proposta selecionada para a Regido Norte.

? InstituicAo-lider foi a Institui¢fio de Ensino que obteve a maior pontuacio em cada regifio na etapa de selecio.

* Instituicdo de Ensino selecionada como Instituico-lider - Orgdo da administraciio publica direta ou indireta de qualquer
esfera de governo, ou organizagao particular sem fins lucrativos, responsavel direta pela execuc@o do projeto.

* Instituicdo sem fins lucrativos, de direito publico ou privado, que participa diretamente da execucdo técnica da proposta.
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Nucleo Regional Centro-Oeste - Nureco

Instituigdo Executora
Universidade de Brasilia — UnB (Instituicao-lider)
Instituicdo Co-executora
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - UFMS
Universidade Federal de Goias - UFG®

Nucleo Regional Nordeste - Nurene

Instituicdo Executora
Universidade Federal da Bahia - UFBA
Instituicbes Co-executoras
Universidade Federal do Ceara - UFC
Universidade Federal da Paraiba - UFPB
Universidade Federal de Pernambuco - UFPE

Nicleo Regional Sul - Nucasul

Instituigdo Executora
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC
Instituigbes Co-executoras
Universidade de Caxias do Sul - UCS
Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS
Universidade do Vale do Rio dos Sinos - Unisinos

2.2. Metas do 1° Ciclo de Atividades

Os Nucleos Regionais desenvolveram seus projetos em sintonia com os principios
da Rede, buscando a adequada abrangéncia tematica e regional. As instituicdes
procuraram atuar, na medida do possivel, em todas as 5 grandes areas
tematicas: (i) sistemas de abastecimento de agua; (ii) esgotamento sanitario;
(iii) manejo de residuos soélidos urbanos; (iv) manejo de aguas pluviais urbanas;
e (v) temas transversais.

Os Planos

de Trabalho contidos nos Projetos dos Nucleos consideraram,

essencialmente, o desenvolvimento das seguintes metas:

»

Diagnéstico do publico-alvo e da demanda por capacitacdo em cada
regiao;

Desenvolvimento da proposta pedagodgica e elaboracdo de
plataformas pedagdgicas de capacitagao;

Concepgao e edicdao dos materiais didaticos;

Realizacdo das atividades de capacitacdo e extensdo tecnoldgica;

Proposicao de um sistema de certificacdo profissional para o setor
Saneamento.

O prazo inicialmente previsto para a execucao dos projetos aprovados para os
Nucleos Regionais era de até 24 (vinte e quatro), com inicio efetivo a partir de
junho de 2006. Esse prazo, no entanto, passou por prorrogacao, e os trabalhos

% A Universidade Federal de Goids (UFG), apesar de ndo ter sido formalmente selecionada, contribuiu para o arranjo
institucional do Nureco, participando ativamente na implementagio do seu Plano de Trabalho.
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do 19 Ciclo devem se encerrar oficialmente em junho de 2009, com algumas
atividades ainda previstas até setembro de 2009.

Vale observar que algumas instituicdbes de ensino integrantes dos Nucleos
Regionais conseguiram firmar importantes parcerias, para o desenvolvimento de
suas atividades, com concessiondrias e empresas de saneamento, CREAs’,
secdes regionais da ABES® e outras associacdes e entidades.

O desenvolvimento das metas do 19 Ciclo e os respectivos resultados obtidos sao
abordados nos itens a seguir.

2.2.1. Meta 01: Diagnéstico do publico-alvo e da demanda por
capacitacao em cada regidao

A primeira atividade a ser desenvolvida, que era “o diagnostico do publico-alvo e
da demanda por capacitacao”, foi realizada, em cada regido geografica, por meio
de extensos levantamentos de informagdes em grupos amostrais de municipios,
além de entidades pré-estabelecidas que se relacionam com o setor Saneamento
nos estados.

Os levantamentos foram efetuados com a aplicacdo de questionarios junto as
prefeituras e junto as concessionarias estaduais ou servicos municipais de
abastecimento de agua e esgotamento sanitdrio em cada municipio visitado ou
contatado. Buscou-se identificar o profissional mais indicado, em cada prefeitura
ou entidade, para responder aos questionarios.

A realizacdo desse diagndstico permitiu a identificacdo das principais
necessidades de qualificacdo profissional para a melhoria da qualidade dos
servicos de saneamento, dentro das 5 grandes areas tematicas, em cada uma
das regides geograficas envolvidas no projeto. Essa “fotografia” do setor serviu
de base para a elaboracdo do “cardapio” de oficinas e demais atividades de
capacitacdo oferecidas pelas instituicdes integrantes dos Nucleos Regionais da
ReCESA, as quais foram, em alguns casos, subdividas em 02 e 03 niveis, a
depender da instituicdo e do topico abordado:

Subdivisdo em dois niveis

e Nivel I - para profissionais com nivel de escolaridade até fundamental
(incluindo os semi-alfabetizados);

e Nivel II - para profissionais de nivel técnico (médio) e superior

Subdivisdao em trés niveis

e Nivel I - para profissionais com nivel de escolaridade até fundamental
(incluindo os semi-alfabetizados);

e Nivel 1II - para profissionais de nivel técnico (médio) e superior ndo afim;
e Nivel III - para profissionais de nivel superior de areas afins.

7 Conselhos Regionais de Engenharia, Arquitetura e Agronomia.
8 Associagdo Brasileira de Engenharia Sanitdria e Ambiental.
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2.2.2. Meta 02: O desenvolvimento da proposta pedagdgica e
elaboracao de plataformas pedagodgicas de capacitacao

O desenvolvimento da proposta pedagodgica foi conduzido de forma conjunta por
todos os quatro Nucleos Regionais, a partir de uma oficina realizada em agosto
de 2006, e consolidada em por meio de um Termo de Referéncia Conceitual.

Essa proposta pedagdgica, de carater inovador no setor Saneamento, buscou a
conexao entre o “saber fazer” e o “saber pensar”, onde o primeiro modifica e
requalifica o segundo, no desenvolvimento de um pensamento critico. Dessa
forma, criam-se as condigcdes necessarias para que as rotinas e métodos de
trabalho sejam revistos e melhorados.

A proposta questiona a idéia de que o educador detém o saber e o educando é
um simples depositario, e afirma que: "o capacitando (ou educando) é sujeito
deste processo, com uma histéria pessoal, com uma cultura, com uma visdo de
mundo, com um conhecimento prévio que, ao dialogar criticamente com novos
saberes, é capaz de se auto-transformar e contribuir para transformar a
realidade”.

Sob essa odtica, a capacitacao supera o espaco da reproducao do conhecimento
para construir um espaco de transformacdo, ancorado em metodologias e
instrumentos que permitem criar um ambiente favoravel a contextualizacdo, a
problematizacdo, a elucidacao dos conflitos e a construcdo de consensos. Para
isso, o modelo pedagdgico sugerido se apdia nos conceitos de contextualizacao,
integralidade e integracdo, além de wuma postura metodoldgica de
problematizacdo, construida durante o processo de aprendizagem.

Esse modelo pedagdgico é representado graficamente pela denominada estrutura
de anéis, conforme diagrama, e se sustenta nos conceitos e definicdes a seguir:

A) Contextualizacdao: a abordagem nas atividades de capacitacdo e os
materiais didaticos devem contextualizar os conhecimentos técnicos no
mundo do trabalho, da ética e do meio ambiente;

B) Integralidade e Integracdao: a abordagem nas atividades de capacitacao e
os materiais didaticos devem ser integradores e inclusivos, devem indagar
o objeto conhecido e gerar um novo objeto; devem buscar também
integrar o objeto e o observador, a preservacao e a mudanca, o objeto e o
ambiente que o contém, a memdria e a utopia, a criatividade do individuo
e a forca da equipe;

C) Conflitos e Consensos: a abordagem nas atividades de capacitacdo e os
materiais didaticos devem incentivar e propiciar a explicitacdo dos conflitos
e permitir a construcdao dos consensos.

11
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Area Especifica

Area Instrumental

Area de Integragio

Nessa representacdo grafica, os anéis se intercambiam em torno de um eixo
orientador, que é a transversalidade, guiados pelos seguintes aspectos e
conceitos:

e O anel inferior (drea de integracdo), que constitui a base do cone, representa
os aspectos de conhecimento geral, necessarios a contextualizagdo do tema
que se pretende atingir na capacitacao do agente em saneamento. Com essa
abordagem é possivel transmitir conceitos de conhecimento cientifico (fisica,
quimica, biologia, matematica) até mesmo para operadores ndo
alfabetizados.

e O anel intermediario representa a area instrumental, necessaria ao percurso
até se atingir o topo do cone (area especifica), que representa a atividade de
capacitacao pretendida.

e O anel superior (area especifica), que constitui o topo do cone, representa o
conhecimento especifico em cada um dos temas de capacitacao pretendidos.

A proposta pedagdgica balizou a elaboracdo do material didatico e o
desenvolvimento das atividades de capacitacao da ReCESA.

Também foram elaborados termos de referéncia para subsidiar a confeccao dos
guias e outros materiais utilizados nas atividades de capacitacdo, com
informacdes e instrucbes necessarias ao seu correto desenvolvimento e
utilizacao.

Antes da realizacdao das atividades de capacitacdo com o publico-alvo, foram
realizadas oficinas-teste com liderangas regionais, nas diferentes areas tematicas
do Saneamento.

Tanto na elaboracdo do material didatico quanto na programacdo das oficinas e
demais atividades de capacitacdo, procurou-se criar situacdes de estimulo a
criatividade, ao questionamento, a critica e a reflexdo sobre o objeto e sua
relacdo com o espacgo e o tempo.

12
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Além da plataforma pedagdgica convencional, baseada em oficinas com aulas
presenciais (tedricas e praticas), foram desenvolvidas outras plataformas
pedagdgicas, que exploraram diferentes recursos didaticos, tais como:

(i) Plataforma de ensino a distancia (EaD);

No modelo de EaD desenvolvido®, procurou-se explorar ao méximo os
diversos recursos disponiveis, envolvendo videos-aula, videos-
conferéncia, além de disponibilizar, em seu portal de relacionamento,
materiais didaticos complementares, féruns e chats para discussdo e
para o desenvolvimento de atividades compartilhadas entre os
capacitados, sob supervisdo dos agentes formadores.

(i)  Plataformas virtuais de aprendizado, com ferramentas interativas e
conteudistas;

Essas solucbes multimidia permitem a criagdo de ambientes graficos de
facil exploragdo, onde informacgdes técnicas ou mensagens complexas
sdo transmitidas por meio de imagens, animacbes e icones que
transformam conceitos cientificos em linguagem visual. Também
podem estar associadas a ferramentas conteudistas (textos, imagens,
fotos, audios e videos), que agregam conteddo aos temas abordados.
Dentre as plataformas virtuais desenvolvidas, merecem destaque a
Bacia Hidrogréfica Virtual'® e a Cidade Virtual*'. Na primeira, ha
uma abordagem contextualizada de uma bacia hidrografica, com
diferentes cidades, onde se busca estabelecer uma conexao dos
aspectos de cada atividade do Saneamento, com o0s impactos
ambientais associados (positivos e negativos). No caso da Cidade
Virtual, sdo apresentados diferentes enderecos em uma mesma cidade,
cada qual associado a informacbes e conteldos interativos de
aprendizado, relacionados as diferentes dreas do Saneamento. Nessas
plataformas, os conteudos de informacdo, animacdo e jogos possuem
linguagem simples, mas com grande facilidade de transmitir
informacoes técnicas, tornando-se importante instrumento de apoio ao
profissional em treinamento.

(iii)  Plataformas experimentais, com unidades em escala real ou escala
piloto, laboratérios e mini-redes.

Foram estabelecidas parcerias com operadores de unidades de
tratamento de aguas e tratamento de esgotos, centros de treinamento
e instituicbes de pesquisa, para a utilizacdo de laboratdrios e unidades
em escala real ou piloto, durante as atividades de capacitacao.
Também foram desenvolvidos projetos denominados “mini-redes”,
onde sdo montadas pequenas redes de dagua, esgoto ou aguas pluviais,
em ambiente controlado, para a execucdo de treinamentos de servigos
de instalacdo, manutencédo e reparos, em condi¢cées proximas as reais.

2.2.3. Meta 03: Concepcao e edicao dos materiais didaticos

Para o apoio ao desenvolvimento e produgdo do material necessario a realizagdo
das atividades de capacitacdo, alguns Nucleos criaram uma estrutura
organizacional prépria para a editoracdo dos guias e demais materiais

° 0 modelo de EaD foi desenvolvido pela UCS, institui¢do integrante do Nucasul.
10 A Bacia Hidrogréfica Virtual é um projeto desenvolvido pelo Nucase.
' A Cidade Virtual é um projeto desenvolvido pela UFRGS, institui¢éo integrante do Nucasul.
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produzidos. Exemplos dessas estruturas sao a Central de Produgdao de Material
Didatico - CPMD, criada pelo Nucase, e o Nucleo de Desenvolvimento de Material
Educacional - NUDEME, criado pela UFRGS, instituicdo integrante do Nucasul,
gue produziram material didatico de grande qualidade.

2.2.4. Meta 04: Realizacao das atividades de capacitacdao e extensao
tecnoldgica

Os Nucleos Regionais se dedicaram ao cumprimento do “cardapio” de oficinas e
demais atividades de capacitacdo programadas em seus Planos de Trabalho.
Nesse periodo, os Nucleos buscaram avaliar as metodologias empregadas,
visando a confirmacdo da sua adequacdo e do efetivo aproveitamento e aplicagao
dos conhecimentos adquiridos pelos profissionais capacitados, enquanto agentes
multiplicadores.

Apesar de vivenciarem algumas dificuldades operacionais para a efetivacao das
atividades de capacitacdao, pode-se dizer que as instituicbes integrantes dos
Nlcleos conseguiram realizar um volume significativo de atividades de
capacitacao no 1° Ciclo, representadas numericamente, em termos globais,
conforme quadro abaixo®?:

Dados preliminares do 1° Ciclo Totais
Topicos de capacitacdo dentro das cinco areas tematicas 130
Oficinas e demais atividades de capacitacao realizadas 259
Numero total de profissionais capacitados 5218

2.2.5. Meta 05: Proposicdao de um sistema de certificacao
profissional para o setor Saneamento

Em relacdo a ultima meta definida nos Planos de Trabalho dos Nucleos Regionais
para o 1° Ciclo, que trata da proposicao de um sistema de -certificacao
profissional para o setor Saneamento, pode-se dizer que houve um primeiro
passo. Porém, o tema ainda carece de grande amadurecimento, e seu avanco
depende de trabalho compartilhado com outros érgdos do Governo Federal,
particularmente com o Ministério do Trabalho e Emprego e o Ministério da
Educagao.

2.3. Principais Dificuldades Enfrentadas no 1° Ciclo

Se, por um lado, as atividades desenvolvidas no 1° Ciclo da ReCESA
demonstraram a grande potencialidade de capacitacdo da Rede, com
significativas iniciativas no desenvolvimento de plataformas pedagdgicas
inovadoras, por outro, deparou-se com algumas dificuldades enfrentadas, que
merecem maior atencao.

12 0s dados se referem ao somatério das atividades realizadas por todos os Niicleos Regionais. Sdo dados preliminares
levantados por ocasido do Seminario de fechamento do 1° Ciclo.
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Em primeiro lugar, pode-se dizer que o modelo adotado para a estruturagcao dos
Nucleos Regionais, conforme o Edital de Chamada Publica lancado em 2005,
talvez nao tenha sido o mais adequado. Naquele modelo, as instituicdes de
ensino selecionadas foram subdividas, em cada regido, em instituicdo-lider
(executora) e instituicdes co-executoras, porém todas vinculadas a um Unico
coordenador e a uma Unica instituicdo proponente®>.

Vale dizer que essa subdivisdao foi decorrente da pontuacdo obtida por cada
instituicdo segundo os critérios de selecdo previstos no Edital, onde a instituicdo
com maior nota foi considerada a instituicao-lider. Dessa forma, nao houve uma
articulacdo prévia entre as instituicbes proponentes, quanto as relagdes de
coordenacdo e subordinacdao, antes da apresentacdo das suas candidaturas, que
foram feitas de forma independente. Muito menos foi observado que algumas
instituicbes, postas como parceiras em um mesmo Nucleo, ainda ndo tinham
consolidado um ambiente de relacionamento para o desenvolvimento das
atividades compartilhadas propostas no Plano de Trabalho posteriormente
aprovado.

Somado a isso, percebeu-se, em diversas etapas do 1° Ciclo e em todos os
Nucleos Regionais, a grande dificuldade e complexidade burocratica para o
repasse/uso dos recursos pela instituicao proponente. Em repetidos exemplos, a
adequacdao de empresas e de prestadores de servicos a série de exigéncias e
restricdes da Fundacdo' (instituicdo proponente) impediu a realizacdo ou
acarretou o atraso excessivo de atividades programadas pelas instituicoes
integrantes dos Nucleos.

As atividades do 1° Ciclo também ndo conseguiram avangar nos estados onde
ndao houve a presenca de pelo menos uma instituicdo executora ou co-executora,
dentre as integrantes dos Nucleos Regionais. Nesse sentido, fica facil observar
que a potencial capilaridade da Rede, com aproveitamento da relevante infra-
estrutura fisica para treinamento instalada no pais, onde a ReCESA poderia se
apoiar, ndao foi devidamente explorada. Uma explicacdo para isso pode ser o
desenho dos Planos de Trabalho dos Nucleos, relativamente centralizados, e os
engessamentos decorrentes do modelo de financiamento e do arranjo estrutural
definidos nesse Ciclo.

A centralizacdo das atividades nos Nucleos, na figura dos coordenadores das
instituicoes executoras (principalmente) e co-executoras, além de dificultar a
difusdo das atividades da Rede, gerou sobrecargas e consumiu tempo e energia
das instituicdes na resolucdo de entraves burocraticos e na lida diaria de
atividades administrativas. Com isso, algumas atividades de cunho mais nobre,
ou demandadoras de maior esforco e introspeccdo em nivel académico ou de
extensdo tecnoldgica, ndo puderam ser desenvolvidas ou avancadas de forma
adequada.

13 Instituico publica ou privada sem fins lucrativos, responsével pela celebracdo do convénio e pela execugio gerencial e
financeira do projeto. No caso de ensino superior, as Institui¢des de Ensino poderiam ser representadas por Fundagdes de
Apoio criadas para tal fim.

* Em todos os Niicleos, as Instituigdes Proponentes foram FundagGes vinculadas 2 Instituigdo-lider, a saber: FCO,
FINATEC, FEP e FAPEU.
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Percebeu-se que a articulacdo e o intercambio entre os Nucleos Regionais nao
foram devidamente conduzidos em todas as etapas do 1° Ciclo. Algumas
atividades foram desenvolvidas de forma relativamente compartilhada, enquanto
que outras atividades, de interesse comum, foram executadas de modo
independente por cada Nucleo, ou mesmo, por cada instituicdo.

Nesse sentido, pode-se dizer que, apesar das particularidades e peculiaridades
regionais, ou mesmo locais, boa parte dos produtos elaborados pelos Nucleos
Regionais poderiam ter sido desenvolvidos de forma compartilhada,
minimizando-se esforcos e recursos do projeto. Restaria aos coordenadores
regionais, nesse caso, o estabelecimento de regras e diretrizes para a elaboracao
e editoracdo de materiais e para a formatacdo de atividades de capacitacao,
incluindo regras objetivas para a insercdo de autorias e conteudo de fichas
catalograficas nos materiais didaticos.

Em funcdo de boa parte das questdes aqui expostas, notou-se que varios
integrantes dos Nucleos Regionais tiveram dificuldade em concluir a totalidade
das atividades de capacitacao inicialmente propostas. Ademais, o
desenvolvimento de um sistema de certificacdo profissional para o setor
Saneamento, que era um dos objetivos previstos para o 19 Ciclo, avangou pouco
durante esse periodo.

Em termos institucionais, vale dizer que o Comité Gestor da ReCESA teve
atuacao pouco efetiva em algumas fases das atividades desenvolvidas no 1°
Ciclo, possivelmente pela falta de permanéncia dos técnicos e representantes
que fizeram parte de sua constituicao.

Quanto ao Comité Consultivo, observou-se que o mesmo nao se consolidou no 1°
Ciclo, ocupando um papel minimo nas atividades da Rede. Isso pode trazer a
discussao a provavel necessidade de reavaliacdo da composicdo e do seu papel,
visto que o mesmo abarca associacoes e entidades com grande capacidade de
atuacdo e ampla abrangéncia espacial. Nesse sentido, as associacdes e entidades
ali contidas poderiam fornecer suporte a Rede em niveis locais, seja para apoio
consultivo, ou mesmo para assumirem papéis de co-executores ou colaboradores
nas atividades de capacitacao.

2.4. Seminario de Balango e Fechamento do 1° Ciclo

O diagnéstico preliminar do 1° Ciclo da ReCESA ora apresentado foi concluido
com a realizagdo do “Seminario de Avaliacdo do Primeiro Ciclo de atividades da
ReCESA”. Esse Seminario, realizado nos dias 25 e 26 de junho de 2009, em
Brasilia, no Ministério das Cidades, contou com a presencga de diferentes agentes
envolvidos no processo: coordenadores dos Nucleos Regionais, pesquisadores
financiados, consultores ad hoc/FINEP e membros do Comité Gestor.

Na ocasido, foram apresentados os numeros e resultados preliminares globais

das atividades realizadas pelos Nucleos Regionais, além da proposicao do projeto
de continuidade da Rede.
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3. COOPERAGAO INSTITUCIONAL PARA FINANCIAMENTO DO 2° CICLO

A realizacdo do 2° Ciclo de atividades da ReCESA esta apoiada na disponibilidade
de recursos do Ministério das Cidades, sendo R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de
reais do Programa de Trabalho: 15.122.0310.8785.0001 - Gestao e Coordenacao
do Programa de Aceleracao do Crescimento, e igual montante no orcamento do
Fundo Setorial de Recursos Hidricos - CT-HIDRO.

Além desses recursos, tem-se a possibilidade de aporte de outros 6érgaos

diretamente interessados na continuidade da ReCESA, a saber: MMA; FUNASA;
Fiocruz; ANA; ANVISA.
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4.AVANGO E APRIMORAMENTO DA ReCESA: PRODUTOS E DINAMICA
INSTITUCIONAL PARA O 2° CICLO

Com base nas avaliagdes aqui expostas e considerando que o 1° Ciclo de
atividades da ReCESA esta em vias de se encerrar, faz-se necessaria a adogao de
acdes que promovam o aprimoramento e a continuidade das atividades da Rede.

Nesse contexto, pretende-se promover um 2° Ciclo de atividades da ReCESA,
apoiado em recursos do Governo Federal, e que seja formatado por meio de
nova Chamada Publica, em fase de negociacao com o MCT/CNPq. Desse modo,
consegue-se dar continuidade as boas praticas em andamento e dar impulso aos
pontos onde a Rede ainda ndo avancou.

As diretrizes, os objetivos, o desenho da arquitetura organizacional e a dindmica
institucional previstos para o 2° Ciclo da ReCESA, conforme descritos nos itens a
seguir, foram sistematizados tendo como base o0s levantamentos de campo
realizados em cada um dos Nucleos da Rede, com a colaboracdo e a participacao
dos coordenadores e executores locais. Nessas oportunidades, foram mapeadas
as boas praticas e experiéncias realizadas em cada um dos Nucleos, bem como
identificados os possiveis nos da dindmica em Rede.

4.1. Areas de Atuacédo e Pablico-Alvo da ReCESA no 2° Ciclo

Assim como no 1° Ciclo, ReCESA ofertara no 2° Ciclo atividades de capacitacao
para os profissionais do Saneamento, dentro das 05 grandes areas tematicas do
setor, quais sejam:

() abastecimento de agua - gerenciamento, operacdo e
manutencdo dos sistemas de abastecimento de agua com
énfase nas unidades de tratamento e nos processos e
técnicas de uso eficiente de agua e de energia;

(i) esgotamento sanitario - gerenciamento, operagdo e
manutencdo dos sistemas de esgotamento sanitario, com
énfase nas unidades de tratamento;

(iii) residuos sélidos urbanos - manejo integrado dos residuos
sOlidos urbanos, com énfase nas técnicas e processos de
gestao voltados para a minimizacao da (geracao,
transformacao e destinacao final adequada de todos os tipos
de residuos e na inclusdo social dos catadores de lixo como
agentes ambientais e econémicos;

(iv) aguas pluviais - manejo integrado das d&guas pluviais
urbanas, com énfase em solucdes que visem o controle da
impermeabilizagdao do solo e outros mecanismos de reducao
ou amortecimento das cheias e em medidas locais para
controle dos escoamentos e do carreamento de sedimentos; e

(v) temas transversais - interfaces do saneamento com as
politicas de desenvolvimento urbano, meio ambiente,
recursos hidricos e saude publica.
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As solugdes de capacitacdo e oportunidades de intercambio tecnoldgico serdo
oferecidas para profissionais do setor que atuam na operagao dos servicos de
saneamento, incluindo os profissionais de nivel fundamental, técnico e superior,
assim como aqueles que atuam em atividades de suporte administrativo e
financeiro e no planejamento, incluindo gestores e dirigentes.

Vale ressaltar que, no caso de operadores do setor Saneamento, existe um
percentual significativo de trabalhadores “ndo alfabetizados”. Apesar dessa
realidade, muitos desses profissionais possuem relevante experiéncia no
exercicio de suas funcoes, e demandam agoes de capacitacao para aprimorar o
seu trabalho. Nesse contexto, deve-se buscar a adocdao de instrumentos
adequados de capacitacao, associados a técnicas de “alfabetizacdo em processo”,
onde o trabalhador é alfabetizado enquanto treinado.

Havera énfase ao apoio a capacitacao de técnicos e operadores dos prestadores
de servico e dos 6rgdos responsaveis pelo saneamento basico nos estados e
municipios beneficiados com obras do Programa de Aceleracao do Crescimento -
PAC no setor Saneamento.

Também devera haver maior nuimero de oportunidades de capacitacdo de
gestores para a “elaboracao de Planos de Saneamento” (que se enquadra na
area de temas transversais). Esse tdpico serd de grande relevancia para o apoio
aos demais programas promovidos pelo Governo Federal, que buscam a
mobilizagdo e a preparacao dos municipios para a elaboracdo dos seus Planos de
Saneamento, em conformidade com a Lei N°. 11.445/2007.

4.2. Diretrizes Gerais para o 2° Ciclo

As diretrizes gerais que devem nortear o desenvolvimento das atividades da
ReCESA no 2° Ciclo sdo as seguintes:

e Oferta de solugbes de capacitacdo, intercdmbio técnico e extensao
tecnoldgica, de forma gratuita e inovadora, capazes de promover o
desenvolvimento institucional do setor Saneamento.

e Articulagdo entre os Nucleos Regionais para o desenvolvimento das
atividades estruturantes e para a elaboracao dos produtos compartilhados
da Rede, sob a supervisdo do Comité Gestor da ReCESA.

e Intercdmbio de experiéncias, conteudos didaticos e instrumentos
pedagdgicos entre os integrantes da Rede.

e Aproveitamento e aprimoramento dos materiais didaticos e plataformas
pedagdgicas desenvolvidos no 1° Ciclo.

e Alinhamento dos materiais didaticos e plataformas pedagdgicas a proposta
pedagdgica da ReCESA, com o envolvimento de pedagogos na sua
elaboragao, revisao e consolidagao.

e Adequacdo dos materiais didaticos e plataformas pedagdgicas as
realidades e necessidades locais, considerando-se, inclusive, a
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possibilidade de insercdo de conteldos complementares que abordem
tecnologias apropriadas dentro de cada contexto.

e Adocdo de regras objetivas para a transferéncia, complementacdao e
adequacdao de conteldos nos materiais didaticos, considerando a
possibilidade de indicacdo de autoria compartilhada nas fichas
catalograficas dos mesmos.

e Alinhamento das oficinas e demais atividades de capacitagdo a proposta
pedagdgica da ReCESA, buscando-se a utilizacdo e a exploracdao das
diversas opcOes de plataformas pedagdgicas.

e Capacitacao direcionada a todos os profissionais que atuam no setor, em
todas as areas tematicas e nos diferentes niveis de escolaridade, ou seja,
deve envolver operadores, técnicos, engenheiros e gestores.

e Adocao de técnicas de “alfabetizacdo em processo”, onde o trabalhador é
alfabetizado enquanto treinado.

e Adequacdao dos conjuntos de opgoes de atividades de capacitagao a
modelos potencias de itinerarios formativos para a ReCESA.

e Treinamento adequado dos agentes formadores (capacitadores), visando a
garantia da correta aplicagdo dos materiais didaticos e das plataformas
pedagdgicas em suas atividades de capacitacdo.

e Adocao de critérios de selecdao dos profissionais a serem capacitados,
visando a formacdo de agentes multiplicadores, no ambito das suas
organizacoes.

4.3. Objetivos Estratégicos para o 2° Ciclo

A realizagao do 2° Ciclo de atividades da ReCESA tem como objetivos
estratégicos o desenvolvimento e a consolidacdo dos seguintes processos e
produtos:

(i) a consolidagcdao da estrutura da ReCESA com Nicleos Regionais e
executores locais

A continuidade da existéncia dos Nucleos Regionais é fundamental para o
desempenho das atividades estruturantes necessarias ao aprimoramento e a
perenizacdo da Rede. A identificacdo de agentes executores locais, responsaveis
pela execucdo das atividades de capacitacdo em nivel estadual ou municipal,
segundo a arquitetura organizacional prevista para o 2° Ciclo, trard maior
capilaridade e agilidade ao funcionamento da Rede.

(ii) a consolidacdao da proposta pedagdégica da ReCESA

A proposta pedagdgica desenvolvida no 1° Ciclo deve ser reafirmada e consolidada
enquanto referéncia para o desenvolvimento das atividades de capacitacdo da
ReCESA. Esse modelo pedagdgico, que traz um importante diferencial as atividades
desenvolvidas pela Rede, deve ser concretizado em um Termo de Referéncia
aprovado globalmente e utilizado em todos os Nucleos Regionais.
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a consolidacao dos materiais didaticos da ReCESA

Os materiais didaticos da Rede devem ser consolidados, em alinhamento a proposta
pedagdgica, nos diversos niveis de escolaridade e nas diferentes dreas tematicas,
com os respectivos Termos de Referéncia para sua utilizagdo. Para isso, deve-se
buscar o aproveitamento e aprimoramento dos guias, termos, apostilas e demais
materiais produzidos no 1° Ciclo. Eles devem ser modulados de modo a viabilizar a
construcdo de itinerarios formativos para a ReCESA. Os materiais didaticos devem
ter flexibilidade para adequacdo e complementacdo de conteudo, em atendimento
as realidades e necessidades locais do publico-alvo.

a consolidacao das plataformas pedagogicas da ReCESA

As plataformas pedagdgicas da Rede devem ser consolidadas, com os respectivos
Termos de Referéncia para cada tipo de plataforma desenvolvida: a) plataforma
pedagdgica convencional, baseada em oficinas com aulas presenciais tedricas e
praticas; b) plataforma de ensino a distdncia — EaD; c) plataformas virtuais de
aprendizado, com ferramentas interativas e conteudistas;, d) plataformas
experimentais, com unidades em escala real ou escala piloto, laboratdrios e mini-
redes. A utilizacdo de diferentes plataformas podera trazer maior interacdo ao
processo de aprendizagem, além de permitirem maior replicabilidade (com
manutencdo da qualidade), e maior potencial de difusGo com a possibilidade de
ancoramento em ferramentas de ensino a distancia.

(v) a criacdao do Selo ReCESA

(vi)

Deve ser criado o Selo ReCESA, enquanto mecanismo de "“acreditacdo” de
instituicbes e atividades de capacitacdo. O Selo devera atestar a aderéncia a
proposta pedagdgica e a observancia dos requisitos de qualidade e praticas para os
processos de capacitacdo da Rede. Para isso, a criacdo do Selo ReCESA deve trazer
consigo o conjunto de regras para a preparacdo, utilizagdo e divulgagdo dos
materiais didaticos e plataformas pedagdgicas, bem como para a programacdo e
desenvolvimento de conteldo das atividades de capacitacdo realizadas pela Rede.
Esse conjunto de regras também devera tratar a forma de adesdo de novas
instituicbes (co-executoras) interessadas em promover atividades de capacitacao
no dmbito da ReCESA.

a construcao do Portal da ReCESA na internet

O Portal da ReCESA sera um espaco virtual para comunicagdo e divulgacdo das
atividades e produtos elaborados pela Rede.

(vii)a elaboracao da proposta de certificacao profissional no setor

Saneamento

A proposicdo de um sistema de certificacdo profissional para o setor Saneamento
deve avancar em relagdo ao que foi desenvolvido no 19 Ciclo da ReCESA, com o
resgate e a continuidade de estudos ja iniciados. Sera necessario um trabalho
articulado com outros érgdos do Governo Federal, particularmente com o Ministério
do Trabalho e Emprego e o Ministério da Educacdo, além de representantes de
empresas estaduais e servicos municipais de saneamento, visando & efetiva
construcédo da proposta de certificacdo profissional.

(viii) a identificagcdo, proposicao e implementacao de estratégias de

sustentabilidade da ReCESA

As instituicbes integrantes da ReCESA, em seu 2° Ciclo, deverdo identificar, propor
e, quando possivel, implementar estratégias de sustentabilidade da Rede, de modo
que as atividades de capacitacdo possam continuar apés o financiamento do 2°

21



MINISTERIO DAS CIDADES
SECRETARIA NACIONAL DE SANEAMENTO AMBIENTAL

Ciclo. Nesse sentido, deverdo ser identificadas possiveis fontes de financiamento,
parcerias, contrapartida de concessiondrias, fundos setoriais, programas de
capacitagdo, etc.

(ix) o desenvolvimento de mecanismos indutores de apoio e de
utilizacdao da estrutura da ReCESA
Devem ser desenvolvidos mecanismos de inducdo ao apoio financeiro para as
atividades da ReCESA, bem como de induc¢do a busca, pelos profissionais do setor,
das solucbes de capacitacdo e extensdo tecnoldgica oferecidos pela Rede. Esses
mecanismos poderdo estar atrelados a critérios restritivos de fontes de
financiamento, a diretrizes governamentais, ou a promog¢ado da imagem da ReCESA.

(x) a oferta de oficinas e outras atividades de capacitaciao com
abrangéncia nacional, em atendimento as demandas locais
A ReCESA devera ofertar atividades de capacitacdo, dentro das 05 grandes areas
tematicas do Saneamento: (a) abastecimento de agua,; (b) esgotamento sanitario;
(c) residuos sélidos urbanos; (d) aguas pluviais urbanas; e (e) temas transversais.
As atividades de capacitacdo deverdo estar alinhadas a proposta pedagdgica da
ReCESA e deverdo se estruturar em modelos de itinerarios formativos. As
atividades de capacitacdo do 2° Ciclo serdo orientadas para os projetos de
execucdo local, com a demanda real pré-mapeada e o publico-alvo bem definido.

(xi) implementacao de modelo de avaliaciao de impacto das atividades
de capacitacao realizadas pela ReCESA.
Deve ser implementado um modelo de avaliacdo de impacto, com a definicao de
indicadores de desempenho, que possam subsidiar o monitoramento e a avaliacao
do funcionamento da Rede. Esse modelo deve permitir o acompanhamento do
futuro trabalho dos agentes multiplicadores capacitados pela Rede e as
consequentes melhorias atingidas nos servicos por eles prestados.

4.4. Arquitetura Organizacional e Dinamica Institucional do 2° Ciclo

Na estrutura organizacional prevista para o 2° Ciclo, a ReCESA ganha maior
descentralizacdo e capilaridade, com maior potencial de agregacao de
instituicoes.

Esse organograma se baseia em 3 niveis de atuacdo, onde se tém, no 1° nivel, a
coordenacdo geral e supervisdo das atividades da Rede a cargo do Comité
Gestor, com apoio do Nucleo Executivo e da Coordenacdo Pedagdgica.

Os Nucleos Regionais, no 2° nivel, desempenham as atividades estruturantes da
Rede, e os executores locais, em um 3° nivel, atuam localmente na realizacdo
das atividades de capacitacdo, com abrangéncia estadual ou municipal. Aos
executores locais sao aderidas as instituicdbes parceiras, que podem
desempenhar o papel de co-executoras ou colaboradoras.
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1° Nivel
Coordenacio Geral:
Comité Gestor

Nicleo Executivo
Coordenagio Pedagdgica

2° Nivel
Coordenacio Regional:

Nicleos Regionais (NR)

3° Nivel
Execucao Local:

Executores Locais (E)
Parceiros (P)

As instituicOes que deverao compor essa arquitetura organizacional atenderao
aos seguintes perfis e papéis:

4.4.1. Comité Gestor

Perfil:

O Comité é atualmente composto por diversas instituicoes do Governo Federal,
com atuagdo no Saneamento. No 2° Ciclo deve-se rever a sua constituicao, com
vistas a atualizagdo das representacdes dos &rgaos integrantes. Deve-se
considerar, ainda, a inclusdo de representantes de outros 6érgdos,
particularmente do Ministério do Trabalho e Emprego e do Ministério da
Educacdo, que tém interface, entre outras, com a proposta de certificacdo
profissional para o setor Saneamento.

O Comité Gestor estara vinculado e sob coordenagao da Secretaria Nacional de
Saneamento Ambiental - SNSA do Ministério das Cidades.

Papel:

O Comité Gestor exercera o papel de estimulo e coordenacao das acdes da Rede.
Nesse sentido, o Comité terd como atribuigdes principais:

(i) Mobilizacdo das entidades gestoras, prestadores de servicos,
instituicdbes de ensino e formacao profissional, pesquisadores,
técnicos e organizacdes especificas do setor, incluindo as de
pequeno porte ou de insergdao recente, em articulacdo com os
Nucleos Regionais;
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(ii) Incentivo e facilitacdo da cooperagao entre os integrantes da Rede;

(iii) Pactuacao dos compromissos de cooperacao para viabilizar e
garantir a execucdo de todas as atividades previstas para o 2°
Ciclo;

(iv) Implementacao de indicadores de impacto que possam subsidiar o
monitoramento e a avaliacao do funcionamento da Rede.

4.4.2. Nducleo Executivo

Perfil:
A equipe técnica da SNSA atuara como Nucleo Executivo.

Papel:

O Nucleo Executivo prestara apoio administrativo e operacional para o
cumprimento das atribuicdes do Comité Gestor.

4.4.3. Coordenacao Pedagdgica

Perfil:

A Coordenacdo Pedagdgica sera constituida pelos coordenadores gerais,
coordenadores técnicos e pedagogos integrantes das equipes técnicas de cada
Nucleo Regional. Também fard parte da Coordenacdao um representante
permanente da SNSA.

Papel:

A Coordenacdao Pedagdgica atuara como uma espécie de férum de
assessoramento do Comité Gestor.

A essa Coordenacao caberao as atividades de supervisao e aprovagao das
atividades compartilhadas entre os Nucleos, com vistas ao desenvolvimento e a
consolidagdo dos produtos e processos comuns a Rede. Também sera atribuicdo
dessa Coordenacao a definicdo das regras para aplicacdo do Selo ReCESA.

4.4.4. Nucleo Regional

Perfil:

Cada regido geografica do pais terd um Nucleo que serd formado por uma Unica
instituicdo ou por um grupo de instituicdes de ensino superior, publica(s) ou
privada(s) sem fins lucrativos, que tenha(m) articulacgdo com as companhias
estaduais e os servicos municipais de saneamento, os centros de pesquisa e as
redes de pesquisa cientifico-tecnoldgica (a exemplo do PROSAB).

O coordenador geral de cada Nucleo serd o coordenador do projeto na sua
regido, devendo ser um pesquisador doutor, atuante na &area, que apresente
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vinculo empregaticio/funcional, desde que ndo temporario, com a respectiva
instituicdo de ensino superior. O coordenador geral do Nucleo deve ter produgdo
cientifica ou tecnoldgica relevante, nos ultimos cinco anos, na area especifica do
projeto de pesquisa.

Na equipe técnica do Nucleo Regional devera haver, além do coordenador geral,
um coordenador técnico e um pedagogo. Este ultimo deve ter experiéncia
relevante no desenvolvimento de propostas pedagdgicas de carater inovador e
capazes de promover a transformacdo no ambiente de capacitacao.

Papel:

No 2° Ciclo, os Nucleos Regionais terdo como principal papel o desempenho de
atividades estruturantes e o desenvolvimento de produtos compartilhados da
Rede. Eles deverdo se articular para promover a cooperacao e o intercambio de
experiéncias, materiais e tecnologias, de modo a otimizar os recursos gastos no
desempenho das suas atividades, em especial no desenvolvimento e
consolidacdo dos materiais didaticos e das plataformas pedagdgicas da ReCESA.

As atividades compartilhadas estruturantes que ficardo a cargo dos Nucleos
Regionais no 2° Ciclo da ReCESA sdo as seguintes:

(i) Consolidacdo da proposta pedagdgica da ReCESA;

(ii) Consolidacdo dos materiais didaticos da ReCESA (guias e termos de
referéncia de uso), nos diferentes niveis de escolaridade e dentro
das diversas areas tematicas;

(iii) Consolidacdo das plataformas pedagodgicas da ReCESA, em suas
diversas modalidades (com os respectivos termos de referéncia);

(iv) Desenvolvimento do Selo ReCESA;
(v) Construcao do Portal da ReCESA;

(vi) Desenvolvimento da proposta de certificacdo profissional do setor
Saneamento;

(vii) Identificacdo, proposicdao e implementacdo de estratégias de
sustentabilidade para a ReCESA.

Além das atividades compartilhadas, os Nucleos serdo responsaveis, cada um em
sua regiao, por atividades de operacao e manutencao da Rede, quais sejam:

(i) Indicagdo das localidades e areas tematicas prioritarias para selegao
de projetos de execucao local de atividades de capacitagdao para o
20 Ciclo na regido. Essa indicagdo devera levar em consideracdo o
“Diagnodstico do publico-alvo e da demanda por capacitacdao da
regiao” realizado no 1° Ciclo, complementado pelas informagodes de
investimentos realizados em saneamento, desde entdo, na regido;

(ii) Fornecimento de material didatico e transferéncia de plataformas
pedagdgicas para os executores locais, com os respectivos termos
de uso;
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(iii) Treinamento adequado dos agentes formadores (capacitadores),
que executarao as oficinas e demais atividades de capacitagao em
nivel local;

(iv) Manutencdao de banco de dados de informacgdes das instituicoes e
dos agentes formadores (capacitadores) responsaveis pela
execucao local das atividades de capacitacao;

(v) Monitoramento e avaliacdo das atividades de capacitacdo dos
executores locais com base em registros quantitativos e
qualitativos.

4.4.5. Executor Local

Perfil:

A figura do executor local serd composta por uma Unica ou por um grupo de
instituicdes, podendo ser instituicGes de ensino técnico ou superior e/ou centros
de treinamento, formagao e pesquisa.

A instituicdo executora local (ou grupo de instituicdes) devera(ao) ter facilidade
de articulacdo com as demais instituicoes, empresas e entidades atuantes no
setor.

O coordenador de cada projeto de execucao local deve possuir diploma de curso
superior fornecido por instituicdo reconhecida pelo MEC, podendo ser
pesquisador, professor ou especialista. O coordenador ainda devera possuir
producao cientifica ou tecnoldgica, ou experiéncia em capacitacdo, ou experiéncia
profissional relevante, por pelo menos cinco anos (ndo sobrepostos), na area
especifica do projeto.

Os projetos de execucdo local terdo uma determinada abrangéncia espacial -
envolvendo um municipio, um conjunto de municipio ou mesmo um estado -
com a possibilidade de estabelecimento de parceiras com outras instituicdes para
a execucgao das suas atividades de capacitacao.

As atividades de capacitacdao serao gratuitas e abertas aos profissionais do setor
atuantes na regido, dentro das 05 grandes areas tematicas do Saneamento, em
um cardapio de ofertas adequado as necessidades e prioridades locais, devendo
haver, nos projetos, uma indicacao prévia dos beneficiarios a serem capacitados.

Papel:

Os executores locais serdo responsaveis pela programacdo, divulgacdo e
realizacao de oficinas e outras atividades de capacitacao.

Para a realizagdo das atividades de capacitacdo, entendem-se como itens
minimamente necessarios:

a) a organizacao do evento;
b) o provimento da infra-estrutura;
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c) o provimento das cdpias do material didatico e demais materiais de
apoio;

d) a disponibilizacdo de professor ou profissional da area, com perfil
adequado, a ser treinado como agente formador (capacitador), para a
conducao da atividade de capacitacao;

e) a disponibilizacdo de instalagdes e outros meios necessarios para a
realizacdo da atividade;

f) a aprovacao da programacao e do conteido do material didatico junto
aos Nucleos Regionais da Rede, com vistas a atribuicdo do Selo ReCESA a
atividade.

Todos os conteludos dos materiais didaticos e os instrumentos pedagdgicos
utilizados pelos executores locais serdo fornecidos pelos respectivos Nucleos
Regionais, podendo-se promover adequacdes locais ou de conteddo, sob
orientacdo dos Nucleos. De forma semelhante, a necessidade de material
didatico que aborde tecnologias apropriadas, para localidades ou situacdes
especificas, devera ser demandada pelos executores locais aos Nucleos
Regionais.

Os agentes formadores (capacitadores) dos projetos de execucao local deverao
ser professores ou profissionais da area, e deverdo receber o adequado
treinamento, por parte dos Nucleos Regionais, de modo a garantir a correta
aplicacdo dos materiais didaticos e das plataformas pedagdgicas em suas
atividades de capacitacao.

4.4.6. Parceiro (co-executor ou colaborador)

Perfil:

Os parceiros poderdo ser caracterizados por entidades, atuantes ou ndo no setor
Saneamento, que possam agregar maior capilaridade e operacionalidade as
atividades de capacitacao, com a disponibilizacdo de espacos fisicos, instalacdes
e materiais, além de aporte de recursos.

Sdo alguns exemplos de possiveis parceiros locais: a) instituicbes de ensino
superior (IES); b) institutos, centros e fundacbes de pesquisa e
desenvolvimento; c) unidades técnicas ou entidades de direito publico de
governos estaduais e municipais; d) empresas que desenvolvam projetos
inovadores ou portadores de tecnologia agregada, sejam publicas, privadas, de
capital misto, microempresas ou empresas de pequeno porte; e) OSCIP -
Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico; f) organizacées ndo
governamentais de pesquisa; g) consoércio de entidades sem fins lucrativos; h)
comités de bacia; i) escolas estaduais ou municipais; j) prefeituras.

Os parceiros serao vinculados aos executores locais mediante manifestacao

formal do representante legal da respectiva instituicao parceira, por meio de
termo de adesao.
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Papel:

Os parceiros locais poderdo desempenhar o papel de co-executores ou
colaboradores dos projetos de capacitacdo.

Os co-executores e colaboradores terdo seu papel pré-definido no(s)
respectivo(s) projeto(s) do executor local. Nesse caso, quando previamente
definido, as instituicdbes co-executoras e colaboradoras também serao
responsaveis por atividades de programacdo, divulgacdo e realizacdo de oficinas
e outras atividades de capacitacao da ReCESA.

4.4.7. Beneficiario

Perfil:

Os beneficiarios das atividades de capacitacdao serdo os profissionais, vinculados
ao poder publico ou as empresas prestadoras de servigos de saneamento,
selecionados nas localidades abrangidas pelos projetos dos executores locais.

Os beneficiarios poderdo pertencer as proprias instituicbes executoras e parceiras
(desde que ndo sejam os Unicos beneficiarios), ou a outras instituicdes da regiao
atuantes no setor.

4.5. Estrutura Orcamentaria dos Projetos que irdo compor o 2° Ciclo

Os projetos a serem financiados no 2° Ciclo da ReCESA poderao prever a
utilizacdo de recursos para itens referentes a custeio, capital e bolsas, que
deverdo estar diretamente relacionados ao objeto e as atividades do projeto.

Cada coordenador serd responsavel pela execucao do seu projeto, seja no 2°
nivel (Nucleos Regionais) ou no 3° nivel (executores locais). Além da prestacao
de contas com o agente financiador do 2° Ciclo, os coordenadores dos projetos
deverdo submeter relatérios de atividade e demais informagdes ao Comité Gestor
da ReCESA ou a SNSA.

No caso dos projetos para composicao dos Nucleos Regionais, devera haver
previsao de recursos para a participacao dos coordenadores e pedagogos em
reunides a serem realizadas em Brasilia, onde o andamento da Rede sera
discutido com membros do Comité Gestor da ReCESA, e em reunides periddicas
com os outros Nucleos Regionais, em Brasilia ou em outras localidades, no
desenvolvimento das atividades estruturantes da Rede.

Em todos os projetos, deverd haver a contrapartida de 20% dos recursos
aplicados, sendo contrapartida financeira para instituicdes privadas, e nao
financeira para as instituicbes publicas ou privadas sem fins lucrativos. No caso
da contrapartida nao financeira, poderao ser consideradas horas de trabalho dos
professores envolvidos, além da disponibilizacdo de laboratérios, instalacdes e
estruturas de treinamento utilizadas para ministrar as oficinas e demais
atividades de capacitacao.
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5. PROPOSICAO DE MODELO DE EDITAL PARA O 2° CICLO

Considerando as tratativas ja@ em andamento no sentido do Ministério das
Cidades estabelecer convénio com CNPq, para que este possa gerenciar o
lancamento do Edital do 2° Ciclo da ReCESA e o andamento das atividades nele
propostas, apresenta-se em anexo uma minuta de Edital nos padrdes definidos
pelo CNPq.

O desenho de Edital proposto é resultante das atividades desenvolvidas no
ambito de um Grupo de Trabalho criado dentro do Comité Gestor da ReCESA, a
partir de abril de 2009.

Esse modelo de Edital se baseia em uma reestruturacdo da Rede em duas
Chamadas: (i) na 1@ Chamada seriam selecionados os cinco projetos que
constituirdo os Nucleos Regionais (01 em cada regido geografica do pais),
apresentados por instituicdes ou grupos de instituicdes de ensino superior; (ii) na
228 Chamada seriam selecionados projetos de capacitacdo local, espalhados por
todo o pais, apresentados por instituicdes de ensino superior ou técnico, centros
de treinamento, formacao ou pesquisa, em grupo ou individualmente.

A minuta proposta para o Edital do 2° Ciclo estd estruturada com base nos
fundamentos, diretrizes e objetivos indicados no presente documento. Na
minuta, as informagdes orientadoras e descritivas estao dividas, quando
pertinente, em Chamada 01 e Chamada 02, com as particularidades de cada
selecao.

A minuta do Edital tem como referéncia o prazo maximo de execucdo
estabelecido em 24 (vinte e quatro) meses para os projetos selecionados por
meio da Chamada 01 e 18 (dezoito) meses para a Chamada 02.

Vale ressaltar que essa minuta de Edital devera passar, posteriormente, por
revisao e pela adequada formatacdo antes da sua tramitacdo, por uma comissao
especifica formada entre membros da SNSA e do préprio CNPq.

A Coordenacdo responsavel pelo acompanhamento do Edital serd Secretaria
Nacional de Saneamento Ambiental - SNSA
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6. CONSIDERAGOES FINAIS E RECOMENDAGCOES

As acles previstas para o 2° Ciclo da ReCESA, visando a sua continuidade e seu
aprimoramento, passam a ter maior relevancia diante do atual cenario do setor
Saneamento, com a recém promulgada Lei N°. 11.445/2007.

Nessa perspectiva, a ReCESA devera prover o apoio adequado as necessidades
prementes de capacitacdo em saneamento ambiental, relacionando-se, ainda, a
outros programas do Governo Federal, como o Programa de Aceleracao do
Crescimento — PAC e a Campanha Nacional de elaboracdo de Planos Municipais
de Saneamento.

Para viabilizar a realizacdo do 2° Ciclo de atividades da ReCESA, deverd ser
firmado convénio entre o Ministério das Cidades e o CNPq, para que este possa
gerenciar o lancamento e o acompanhamento do Edital de Chamada Publica
proposto no presente documento.

A atuacdo eficaz e continua da SNSA, na supervisdao dos trabalhos de edicao,
lancamento e acompanhamento desse Edital, configura-se como condicdo
fundamental para a garantia do alcance dos objetivos previstos para essa nova
etapa, alinhados as diretrizes estratégicas definidas para a Rede.

O interesse e a possibilidade de continuidade da participagcao das instituigdes que
integraram a ReCESA, em seu 1° Ciclo, devem ser valorizados, no sentido de se
buscar o aproveitamento e aprimoramento de experiéncias, materiais e
estruturas ja desenvolvidas.

Por outro lado, faz-se necessaria uma aproximacao politico-institucional entre o
Ministério das Cidades e as instituicdes de ensino superior da regido norte do
pais, a fim de superar a auséncia da ReCESA naquela regido. Nesse sentido,
deverd haver o esforco, desde ja, de divulgacdo e promogao das atividades da
Rede, a fim de que haja projetos e equipes balizadas e aptas a participarem das
atividades programadas para o 2° Ciclo, consolidando-se, assim, a existéncia do
Nucleo Regional Norte, com projetos locais de capacitacdo.

Quanto ao papel do Comité Consultivo da ReCESA, deve-se rever a sua
constituicdo e o seu papel, visto que o mesmo ndo se consolidou e teve atuacao
muito pequena no 1° Ciclo da Rede. Considerando-se que a atual estrutura desse
Comité abarca associacbes e entidades com grande capacidade e ampla
abrangéncia espacial, devem-se buscar meios e novos arranjos, para que esses
atores possam fornecer suporte a Rede em niveis locais, seja para apoio
consultivo, ou mesmo para assumirem papéis de co-executores ou colaboradores
nas atividades de capacitagao.

A arquitetura organizacional e o arranjo institucional desenhados para o 2° Ciclo
da ReCESA deverao ser consolidados com a revisao do Documento Constitutivo
da Rede e respectivo Regimento Interno, em desenvolvimento no &mbito da
SNSA. Vale dizer que esses documentos deverdao ser repactuados com 0S novos
integrantes da ReCESA, apos a selecdo a ser promovida com o advento do Edital
de Chamada Publica para o 2° Ciclo.

30



MINISTERIO DAS CIDADES
SECRETARIA NACIONAL DE SANEAMENTO AMBIENTAL

Por fim, deve-se considerar a necessidade de adequacado e publicacdo de novas
Portarias do Ministério das Cidades, que possam validar e reorientar os papéis e
responsabilidades dos integrantes da ReCESA.
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APRESENTACAO

O presente documento apresenta as linhas estngsrala Proposta Pedagdgica
desenvolvida peleRede Nacional de Capacitacdo e Extensdo Tecnoldgiemn
Saneamento Ambiental — ReCESA.

N&o se trata de um modelo. O termo “proposta” eautaanbém que nao se trata de
uma concepcdo definitiva, concluida. E resultadoude processo de construcio
coletiva, iniciado com o denominado “Documento db Gapacitacdo”, que tracava a
concepcgao geral da rede.

Ao longo do desenvolvimento do projeto de estrgfimada ReCESA, principios foram
ganhando musculatura conceitual e metodolégicateNesgorco destaca-se a percepgao
das equipes dos Nucleos Regionais da ReCESA qusindomia com 0s membros do
Comité Gestor, compreenderam a necessidade deaagrejos olhares a construcéo
desta proposta. Neste sentido, foram convidadoscidistas das areas da educacéo,
do trabalho e da comunicacao para auxiliar nestéata

Esta decisdo tomada pela rede, de dar uma pausaipbygar com outros saberes, foi
determinante para enfrentar o desafio assumidoe Gkdstacar que a ReCESA é
formada, predominantemente, por profissionais dgemmaria Inspirados na sugestiva
imagem da capa, hoje avaliamos o quanto foi aceriad permitirmogontornar todos
0s meandros do rio, antes de chegar ao seu cuisgipal.

Este documento, além de sistematizar as contriesigduzidas no processo, consolida
os Termos de Referéncia preparados originalmenteNiecase (Nucleo Regional do
Sudeste) e complementado pelo Nurene (Nucleo RalgimnNordeste).

A Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental (SN8@& Ministério das Cidades,
coordenadora do Comité Gestor da ReCESA e o PregoerModernizagéo do Setor
Saneamento (PMSS), que sedia 0 seu Nucleo Exectéivoa expectativa de que esta
Proposta Pedagdgica constitua importante refer@ania as acdes de capacitacdo do
Governo federal em saneamento.

Expectativa que se impde diante da nova agendatdo gara o quadriénio 2007-2010
com a promulgacédo da Lei do Saneamefitd h.445/2007, a assinatura do Decréto n
6.017/2007 que regulamenta a L&i h1.107/2005, sobre Consorcios Pablicos e Gestao
Associada e a decisao do Presidente da Republidasimar, dos recursos reservados
ao Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC,bilibes de reais para
investimentos em saneamento.

Este novo cenario, inquestionavelmente, requalifisgpapéis dos agentes publicos e
sociais que atuam no saneamento brasileiro. A Sbi$Wuz as acbes em capacitacao
como um dos instrumentos estratégicos para a rnad#o de paradigmas, o alcance de
melhorias do desempenho e da qualidade na prestiagaservicos e a integracao de
politicas setoriais. O projeto de estruturacdoR#ale Nacional de Capacitacdo e

! Os nomes dos especialistas que contribuiram daniginte com a concepcao inicial desta proposta séo
citados nos créditos deste documento.



Extensdo Tecnolégica em Saneamento Ambiental — ReSE constitui importante
iniciativa nesta direcao.
1. INTRODUCAO

1.1 — A ReCESA: breve histérico e principais diretizes

A ReCESA tem o propdsito de reunir, articular egnar um conjunto de instituicdes e
entidades com o objetivo de promover o desenvolvimenstitucional do setor
mediante solu¢Bes de capacitacdo, intercambio cigomi extensdo tecnolégica, por
intermédio de um processo continuado de formacaaplacidades.

A Rede foi concebida com base no enfoque multigliseir e na abordagem integrada
das ldgicas institucionais que orientam as frentles acBes do saneamento,
considerando-se as politicas e técnicas de matgiamento e disposicao final,
especificas e apropriadas para cada regiao, nomtEgtemas:
« Gerenciamento, operacdo e manutencdo de sisterddmdecimento de Agua;
« Gerenciamento, operacdo e manutencao de sisteniagdEamento Sanitario;
* Gerenciamento e manejo integrado dos ResiduosoSdlichanos;
« Gerenciamento e manejo integrado das Aguas Pluvihisnas;
« Temas Transversais, correlatos a formulacdo e mwieacdo de politicas
publicas pautadas na integralidade entre os compemelo saneamento e na
integracéo setorial deste com as demais areasaeancdo na cidade.

Para estruturar a ReCESA, foi adotada uma esteagiformacdo d&lUCLEOS
REGIONAIS (NRs). Os requisitos para a constituicdo dessedeasicforam:
abrangéncia tematica, capilaridade regional e ¢d@ade das instituicdes de ensino em
construir um arranjo institucional necessariamenteEulado com os prestadores dos
servicos do saneamento; além da adesdo desejaetfde€s, sistema S e entidades
especificas do setor.

Para constituir os Nucleos Regionais, o MinistélaCiéncia e da Tecnologia (MCT),

por intermédio da Financiadora de Estudos e Pojé@imep), em uma acéo articulada
com o Ministério das Cidades e o GT Capacitacégola em 03 de junho de 2005 uma
Chamada Publica que contou com recursos do Funoisele Recursos Hidricos —

CT-Hidro, no valor de R$ 4 milhGes. Este projetmtbém contou com recursos da
Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental (SNS#g Funasa, totalizando R$ 6,3
milhdes; soma significativa para projetos dessaraaé.

Integram os Nucleos Regionais 15 universidadesléiras, que estao responsaveis por
implementar um programa de capacitacdo, em espraiteria com 0s prestadores dos
servigos de saneamento. Sao elas:

+ Ncleo da Regido Centro-Oeste (NURECO)INB®; UFMS, UFG™

+ Ncleo da Regido Nordeste (NURENEWFBA®; UFC; UFPE; UFPB

+ Nucleo da Regido Sudeste (NUCASENFMG"; UFES; UFRJ; UNICAMP

« Nucleo da Regido Sul (NUCASUL)UFSC?; UFRGS; UNISINOS; UCS

Na Regido Norte do pais ndo foi possivel qualifitanhuma das instituicbes que se
candidataram nesta Chamada Publica; mas existeenna destinada para se alavancar
0 processo de constituicdo do NR Norte.



O Instituicdo-lider do Nucleo Regional (melhor pomtim na chamada publica).
) Apesar de ndo ser uma instituicio co-executomaptticipacdo efetiva no Nureco.

Cerca de 80 instituicOes e entidades firmaram com®so com as universidades e
atuam como colaboradores dos Nucleos Regionaiscomaicdo de interveniente
anuente. Sao prestadores dos servicos de saneanf@mi@rquias municipais,
companhias estaduais, etc.), Sistema S, Cefetigaeies do setor que sempre atuaram
com capacitacdo, entre outras. Atualmente, paancipda ReCESA cerca de 120
instituicbes e entidades, incluindo as instancias Gbmité Gestor, dos Nducleos
Regionais e do Grupo de Apoio.

A ReCESA tem se revelado uma experiéncia bem-sieetth Governo federal no que
se refere a capacidade de gerir processos pautadogegracao setorial e na articulacéo
institucional. O GT Capacitacdo, um grupo de tiadabnstituido em abril de 2004 por
iniciativa conjunta dos diversos ministérios, ganhostitucionalidade prépria com
Portaria . 55, de 31 de janeiro de 2006, que cria o Comiét@ da ReCESA. A
Portaria A. 219, de 9 de maio de 2006, designa os membrds Gemité, com ampla
representacdo dos ministérios e Orgdos federais ammcdo no saneamento. A
UGP/PMSS, vinculada a SNSA, foi atribuida a fungédd\ucleo Executivo do Comité
Gestor da ReCESA.

Todo o material didatico produzido pelos NRs e RE&ESA, sera disponibilizado, em
nivel nacional, no futuro Portal do Conhecimento #ameamento Ambiental, projeto
também em desenvolvimento no Ministério das Cidaglegie certamente aumentara o
universo de beneficiarios. Por enquanto, a pagiretroeica do PMSS
(http://www.cidades.pmss.gov)babriga o sitio virtual da Rede e o Férum ReCESA
(http://www.cidades.pmss.gov.br/recesa/foyum

Os estudos realizados, em nivel nacional e regiogaé geraram diagnosticos
qualitativos da oferta e da demanda por capacitagisaneamento confirmam o foco
das necessidades no nivel operacional do settvaroado “chéo de fabrica”. Por outro
lado, revelam também a necessidade de capacitasdprdfissionais de nivel técnico,
gerencial e dos gestores publicos, para que segdinagos conceitos de planejamento
integrado e processos de gestdo mais sustentaveis.

Estes resultados revelam a complexidade do degadicesta colocado para a ReCESA
no sentido de desenvolver propostas pedagogicagodalegias de ensino,
aprendizagem e avaliacdo e produzir material aidairiginal, no sentido de dialogar
mais efetivamente com publico-alvo identificado dgnosticos.

Sao0 muitas variaveis a considerar para nao perdevista o carater inovador e
abrangente do projeto: a diversidade do publico:ala atuacdo em diferentes
localidades do pais; as tecnologias disponiveistimizacdo no uso dos recursos
financeiros e da infra-estrutura fisica e de pdssxigtentes em cada instituicdo; bem
como as particularidades envolvidas em cada atieidie capacitacao.

Apenas no que se refere ao perfil do publico-awotermos de grau de escolaridade, a
proposta pedagdgica deve contemplar necessidadeaderisticas de profissionais que
possuem:
* nivel | (semi-alfabetizados até fundamental conopigte trabalhem com
saneamento);



» nivd Il (curso técnico de saneamento ou &rea afim; auédio ou superior de
outras areas com experiéncia em saneamento)
* nivel lll (curso superior em saneamento ou areaelatas)

A existéncia de um percentual de trabalhadoresebtor Saneamento sem nenhuma
escolaridade, ou seja, “ndo alfabetizados”, exigir@alizacdo de gestdes da ReCESA,
por intermédio do seu Comité Gestor, com o0 Ministafa Educacdo (MEC), o

Ministério do Trabalho e do Emprego (MTE) e tamb#m os préprios prestadores de
servicos de saneamento, para oferecer a este siegmesos de alfabetizacdo, como
pré-requisito para as atividades de qualificac&afiggional. Contudo, é importante

ressaltar que apesar de néo alfabetizados, estalando de profissionais que possuem
experiéncia no exercicio de suas funcdes, e quéémmdemandam acbes de

capacitacao para aprimorar o seu trabalho.

1.2 — Principios Norteadores do Saneamento Ambierita

Um fio condutor importante da Proposta Pedagogifere-se ao proprio conceito de
saneamento. A Lei°n 11.445/07 equaciona uma imprecisdo conceituabrida do
setor. Saneamento basico é definido como o conjdat@acdes com o objetivo de
alcancar niveis crescentes de salubridade ambhieoi@preendendo abastecimento de
agua, esgotamento sanitario, manejo de residuaos@ manejo de aguas pluviais
urbanas, prestados de forma adequada a saudegp@ilaliprotecdo do meio ambiente.

A missdo da SNSA é exercida sob a orientacdo dadfgna que inscreve 0
saneamento como politica publica, com apelo sodialensdo urbana e ambiental e
promotora de desenvolvimento. Um principio que apdlfa a nocdo de saneamento
como técnica, como infra-estrutura urbana e, sotloeto qualifica como servigo
publico essencial, portanto, como direito sociabletivo.

A ReCESA, ao contemplar o campo do saneamento atahiedevera incluir
gradativamente em sua agenda, acfes de capacitdgdmnadas a qualidade do ar,
combate a poluicdo sonora e outros tipos de incOmambientais que afetam a
qualidade de vida da populacao.

Dentre os principios fundamentais definidos nadei saneamento, destacam-se: i)
universalizagdo do acesso; ii) integralidade, cempdida como o conjunto de todas as
atividades e componentes de cada um dos diversegase de saneamento basico,
propiciando a populagdo o acesso na conformidadeatenecessidades e maximizando
a eficacia das acoes e resultados; iii) adocdo éedus, técnicas e processos que
considerem as peculiaridades locais e regionajsalticulacido com as politicas de
desenvolvimento urbano e regional, de habitacdocaiebate a pobreza e de sua
erradicacdo, de protecdo ambiental, de promocacadae e outras de relevante
interesse social voltadas para a melhoria da cqddidde vida, para as quais o
saneamento basico seja fator determinante; v)efi@ e sustentabilidade econdmica;
vi) utilizacdo de tecnologias apropriadas, considéo a capacidade de pagamento dos
usuarios e a adocdo de solu¢des graduais e privgesdi) transparéncia das agodes,
baseada em sistemas de informacdes e processosoOraeci participativos e
institucionalizados; viii) controle social; ix) saggnca, qualidade e regularidade; x)
integracéo das infra-estruturas e servicos constigeficiente dos recursos hidricos.



O grande eixo norteador de um processo de capagitagn saneamento é formar
profissionais e cidaddos com capacidade para prenmapdes, a partir de uma analise
critica da realidade social, cultural, econémicagal, institucional, tecnolégica e

politica. O profissional do saneamento atua em ampo do conhecimento que se
relaciona com o espaco publico, com a coletividads o bem comum. Segundo Borja
e Moraes (2006 apud Nurene, 2006) as acdes densanwaambiental sdo compativeis
com as politicas publicas e sociais, ou seja,

“as acdes de saneamento ambiental se constituemmammeta social diante de sua essencialidade a
vida humana e a protecdo ambiental, o que evidea@au carater publico e o dever do Estado na sua
promocao, constituindo-se em agfes integrantetiégas publicas e sociais”.

Nessa perspectiva, capacitar um profissional nopoanio saneamento envolve a
abordagem de uma série de conteudos que estdalparada questdo tecnologica em
seu sentido restrito. A¢des de capacitacdo deveodurir conteudos que envolvem: i)
o campo do planejamento (politicas publicas e ®yces formas de gestdo e de
prestacdo dos servi¢os, o controle e a participag@@l, a avaliacdo de politicas e
programas, a intersetorialidade, a educacédo sanéémbiental, etc.); i) o campo da
tecnologia, que deve observar ndo sé sua apropriacéealidade local, como se
defendia nos anos 80, mas também tecnologias iuikegiem o controle na geracao,
na minimizacdo, o reuso, a reciclagem das aguasserasiduos soélidos, o controle
ambiental de vetores e reservatorios de doencas.

Com essa abordagem, certamente, seria necessgmimimmodificacées profundas
nos estudos de concepcédo que antecedem o desemuiwi dos projetos e nas
variaveis para a tomada de decisdo sobre a tedaaiegjs adequada e apropriada a
implantar em determinada situacao.

A complexidade da realidade contemporanea exigeesforco de romper antigos

paradigmas, enraizados na cultura da engenhasgadia (onde o tecnoldgico é apenas
um destes paradigmas) e da administracdo publcguestdo urbana no Brasil ndo se
refere apenas ao acentuado nivel de concentracBanaure de adensamento
populacional que caracterizam as regides metr@pald e os aglomerados urbanos.

“Houve um crescimento urbano muito forte, com umacentracdo muito grande, o que gerou cidades
gigantescas com baixo nivel de governabilidade gosproblemas”.(Maricato,2004, apud, Ministério
das Cidades.Caderno Saneamento Ambiental, 2005)

O desafio hoje requisita estruturas de gestdo gquezem segundo o principio da

cooperacao federativa e que resultem em maior chgukEc de implementacdo de

decisdes sobre politicas publicas e servicos ageisge comum. Existem municipios,

principalmente nas regibes metropolitanas, aglodosrairbanos e microrregioes, que
estdo totalmente dentro de &reas de preservacadondnanciais e questbes como
transporte, coleta e destinacdo final de residalidos, captacdo de agua, lancamento
de efluentes domésticos e industriais, nao sev&somais apenas no nivel local.

Um modelo de governanca metropolitana (ou de gestSociada) baseado na definicdo
de uma estrutura de incentivos que torne possiygrar a inércia e levar a cooperacao
dos entes federativos e dos demais agentes eneslvidando a interesses comuns €
fundamental para a realidade de hoje.



Em muitos casos, em funcdo da heterogeneidadécpadids municipios, a cooperacéo
nao é voluntaria, depende de incentivos que imm#sn as municipalidades a se
articularem na producéo dos bens e servicos coketiv

A gestdo associada, por exemplo, por meio de cowesépublicos, deve incorporar
mecanismos de representacdo municipal (individuateneu por meio de um conjunto
de municipios), dos niveis de governo estaduatleré, de entidades setoriais viaveis
naquele ambito territorial, do setor privado engipalmente, dos cidadaos, moradores e
usuarios das cidades.

Neste campo, o Brasil pode celebrar grandes avaa¢estatuto da Cidade (Lei Federal
n°. 10.257 de 10 de julho de 2001), a L&i1.107/2005 sobre Consorcios Publicos e
Gestdo Associada e o Decreth 6.017/2007 que a regulamenta. Sdo instrumentos
importantes de gestdo para que seja ampliado s@aeéeterra formal e urbanizada, a
protecdo ambiental sobre as areas de mananciasntoole da ocupacdo em areas
vulneraveis (riscos geotécnicos e de inundacaéi ale incentivar a cooperacao entre
cidades e regifes visando a melhoria da qualidaderdstacdo dos servicos de
saneamento basico, com vistas a universalizacaetior@ncia.

Ha que se perceber que as reformas instituciomaiar&lamento e o aperfeicoamento
da legislagdo urbana, ambiental e do saneamenin, doeno a disponibilidade de
indicadores que associam o grau de cobertura d&s @g saneamento a qualidade da
saude e a melhoria das condicdes de desenvolvimammno e de salubridade
ambiental, passam a exigir uma melhor estrutura@cdddministracdo Publica. Os
gestores das cidades devem estar habilitados arbe@acdes criativas para os graves
problemas urbanos enfrentados pelas populacbesp cmmocratizar 0 acesso aos
equipamentos e servi¢os publicos e minimizar ogosfela expansdo urbana em areas
ambientalmente sensiveis, ja que administram $gsa@m condicbes dinamicas e
progressivas.

Dessa forma, as informacdes e diretrizes do samgangevem se constituir em
elementos fundamentais de referéncia do Plano ddirbtunicipal. Antes de se
estimular novas pressfes em areas mais vulner@agssimpactos negativos da
urbanizacdo, é necessario fazer uso das areasageeham capacidade instalada de
infra-estrutura e de servi¢cos. Podem integrar essatégia, a revitalizacdo dos centros
das grandes cidades com oferta de moradia e esgagoanvivéncia e a recuperacao

ambiental de fundos de vale visando a “renaturgdi@ados cursos d’agua que cortam a
cidade.

A disponibilidade hidrica da regido, as projecéesnagraficas e a capacidade de
suporte sustentavel do meio ambiente sdo fatoresnti@antes no planejamento do
atendimento prioritario a demanda do uso da agua paconsumo humano. Os
conflitos pelos usos dos recursos hidricos surgelitagvezes por pressdes adversas a
vocacao de um municipio ou de uma regido e, o graige, nem sempre consideram as
necessidades da populacéo. As opg¢des de desenentaimrbano e econdmico de uma
regido, definidas no Plano Diretor, podem ter irficia negativa sobre o padréo de
urbanizacao, principalmente para os grupos sodmibaixa renda e, também sobre o
meio ambiente, em especial, para 0os corpos d’ageanterferem no espaco e na vida
tanto da prépria cidade quanto a jusante desta.



Uma relacéo direta entre a forma do uso e da oéopag solo com a infra-estrutura e
0s servicos de saneamento pode ser exemplificadévelsas maneirafode-se dizer
que a mudanga de paradigma vem ocorrendo de fomrsgaontundente no campo do
manejo integrado das aguas pluviais urbaWasmpermeabilizacdo do solo como
resultante dos empreendimentos imobilidrios e agassociada a pratica tao difundida
de canalizar rios e corregos, € um dos mais nefastpactos da urbanizacdo. A
experiéncia tem mostrado que a impermeabilizacéweata os volumes superficiais a
serem escoados e a canalizacao artificial dos €ufagua ndo assegura o controle das
inevitaveis inundagfes, nem mesmo as adequadasi¢c@esd sanitarias, como
historicamente se apregoava. Ao contrario, essedipintervencao fisica tem resultado
em aumento da gravidade dos alagamentos e dascimensificando ainda mais os
processos erosivos do solo, com consequénciastibssaspara as populacdes, 0 meio
ambiente e a qualidade de vida nas cidades.

Se observada sob uma perspectiva histérica, avamefio fisica no espaco urbano e
rural quase sempre buscou atender a uma logicaigspedesprovida de uma visao
transversal sobre o territério. A criacdo, em 2003, Secretaria Nacional de
Saneamento Ambiental no ambito do Ministério dada@es, vem romper com esse
padrdo de intervencao publica, tendo por missamgver acdes que propiciem cidades
justas, inclusivas, saudaveis e democraticas.

Nesta mesma linha, a SNSA/MCidades busca implemanta estratégia de apoio aos
municipios na formulagdo dos Planos Municipais dee@mento Béasico. A Lei do
Saneamento fn 11.4445/2007) estabelece o Plano Municipal dee&aento Basico
como instrumento obrigatério de: i) planejamentarapdefinir os termos da prestacao
dos servigcos de saneamento basico (art. 19); sixasos de delegacdo da prestacao dos
servigos, como condicao prévia para validade dog&ims a serem celebrados (art.11);
iii) como condicionante para alocacdo dos recup@slicos federais e acesso aos
financiamentos com recursos da Unido ou geridosopgiios ou entidades no ambito
desta esfera (art.50).

Para apoiar os municipios na elaboracdo dos plan&\SA pretende tomar como
referéncia a metodologia adotada na campanha dasg$°Diretores Participativos, sob
a conducdo da Secretaria Nacional de Programasibspdo Ministério das Cidades.
Com base nesta experiéncia, a SNSA conduzird ummpasdha que deve envolver
minimamente aportes conceituais e metodologicogesolormas de participacéo;
processos de tomada de deciséo e producdo de agoes



2. ELEMENTOS NORTEADORES DA PROPOSTA PEDAGOGICA
2.1 — Aportes Conceituais

“Qualquer proposta pedagdgica para ter sucesso,
deve levar em conta, primeiramente o individuo antupessoa,
com seus anseios, angustias e problemas,
ou seja, o ser afetivo e relacional e interativo
como ponto de partida para a conquista
de conhecimentos e das mudancas atitudinais e&dless].
(Moraes, 2008)

A formac&o técnica ndo pode ficar restrita ao sé&mgr. E preciso contextualizar a
formacdo na visdo global do processo de trabalhotrig® para esta formacao
sustentavel se resume na cultura, na ciéncia eaballho. Sustentavel porque propicia
ao trabalhador o controle sobre o seu processaabiallho. Isto significa associar o
trabalho aos ambientes urbano e rural, manual edegttial, género e raca, ética,
seguranca, comunicacao e tecnologia.

Sabe-se que trés dimensdes possibilitam estedijporohacao:
a) cognitiva: capacidade de abstracdo do conhecimento;
b) social: estabelece o territério e as relacdes dempe@mento
c) trabalho: remete ao mundo concreto.

Neste sentido, a proposta pedagogica deve buscanexdo entre o saber fazer e o
saber cientifico, bastante distinto de proposta&svigam capacitar apenas para “ocupar
uma vaga”. Na busca desta conexao, o saber pepsidiaa e requalifica o saber fazer.
Sob esta Otica, a capacitacdo supera o espacopaaiuedo do conhecimento para
construir um espaco de transformacao.

Os avancos do ultimo século no campo das ciéncida élosofia colocaram em
evidéncia a necessidade da revisdo dos grandedigraes sobre a producdo do
conhecimento. A eficiéncia do método cartesiantddedir para conhecer” passa a ser
questionada no seu intento de explicar fatos darewd, colocando a necessidade da
definicdo de concepc¢bes mais abrangentes.

Vérios autores reforcam esta abordagem (Lefeb@@];1Bertalanffy, 1977). Destaca-
se, em particular, Milton Santos (1992 apud Nur@086) ao considerar que o esforco
de compreender a realidade na sua globalidadeistibol Para este autdr..] através

de um ponto de vista holistiéaque se pode compreender uma totalidade”.

Um todo que tem histéria, lutas, consensos, cogfiad. Um todo que se refere ao
individuo e a coletividade, ao espaco privado egmaco publico. Um todo segundo
uma concepcao dialética em que individuo e soceeds desenvolvem. Com o0s
desafios do mundo contemporaneo, uma proposta pgidagdeve se fundamentar no
paradigma da inter e transdisciplinaridade de fogma o conjunto de conhecimentos

2 MORAES, Josefina Reis de. Metodologia transvemsaéducacao formal: reunindo os fios da meada.
IN: CATALAO, Vera; RODRIGUES, Maria do SocorrAgua como matriz ecopedagdgica: um projeto a
muitas maosBrasilia, Edicdo do autor, 2006.
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estudados e produzidos de maneira sisteméaticaeéstaluma forte interagcédo (Uriaum,
2001 apud Nurene, 2006).

Uma outra questao importante trazida por Foucd9®Z, apud Nurene, 2006) é a idéia
de que a producdo do conhecimento ndo se d4 de foemra, estando inserida no
contexto politico e social onde esta se processdfala este autor, todo o pensamento
se estrutura a partir de um espaco de ordem quensela a cultura. Cultura que
permite a proximidade das coisas, que estabelegeadro de seus parentescos e a
ordem segundo a qual é preciso percorré-la; quieteefas similaridades ou
equivaléncias que fundam e justificam as palawass)assificacdes e as trocas.

Entende-se que o saneamento ambiental, pela sur@zatexige uma visdo para além
das visOes parcelares. Sua complexidade exige nidade entre as ciéncias do homem
e da natureza na medida em que envolve o meio fisiclégico e social — este ultimo
envolvendo a cultura, a historia, as instituicéesp®vo, que se apropria do ambiente e
o transforma.

Um outro paradigma importante que deve nortear pnoposta pedagogica diz respeito
ao desenvolvimento do pensamento critico. E nesiid® que se reforca a idéia de que
um processo de capacitacdo deve superar o espagproaucdo de conhecimento e
realidade para construir um espaco de transformacéo

Nesta direcdo, a proposta pedagogica deve anser@m metodologias e instrumentos
gque permitam criar ambiente favoravel a contextagho, a problematizacéo, a
elucidacdo dos conflitos e a constru¢do de consenso

2.2 — Aspectos Metodologicos da Proposta Pedagogica

Uma nova ética pressupde uma nova otica
(Dalai Lama)

A denominada “metodologia transverssiirge como um boa escolha para aplicacdo da
Proposta Pedagogica da ReCESA, em especial suatémp@a para se atender a
diversidade do publico a que se destinam as atleglade capacitacdo. A
transversalidade como método e o uso da pedagogsrativista, que leva em conta o
saber do aluno e permite que novos conhecimenja® secorporados gradualmente as
suas praticas. O uso da pedagogia progressistae@dahcomo critico-social dos
conteudos, e a transversalidade como método, qpaedm conta o saber prévio do
profissional em treinamento e permite a transfoduaglaquele saber e a sua
apropriagdo como um novo saber.

Catatédo (2006) elenca as atitudes formadoras paasabordagem transversa@bserva-
se neste elenco que a acdo designa o trabalhadon saojeito do processo de
capacitacao.

* Sentir-se parte do universe integr-acao

* Busca filosoéfica= indag-acao

* Encantamente- comtempl-acao

% Ver Cataldo e Rodrigues (2006). Agua como matimedagégica.
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* Gerar nova expressde acao criativa

A transversalidadapresenta-se sob diversas formas organizacionssgm comum se
estruturaram sob uma perspectiva multirreferenciél. neste sentido que a
transversalidade pode ser compreendida como umadoietjia e um movimento de
articulacoes.

Ainda citando Cataldo (2006), a abordagem tranalemplica em relacdes
democréticas, envolvimento de toda comunidadecuafdo de diversas areas
tematicas, mobilizacdo em vez de controle, cruzémnde saberes, gestdo em rede,
autonomia e responsabilidade, constru¢cdo compaatallde conhecimento.

A transversalidade requer uma abordagem difereacraal processo de ensino e
aprendizado. A nocdo de que o educador detém @ sabesducando € um simples
depositario ndo se aplica. O capacitando (ou ediajdah sujeito deste processo, com
uma historia pessoal, com uma cultura, com umaovid@ mundo, com um
conhecimento prévio que ao dialogar criticament@ cwvos saberes é capaz de se
auto-transformar e contribuir para transformaradidede.

E necessario abrir espagos para a legitimagiasdber produzido no trabalhcem meio a comunidade
cientifica, propiciando que a ciéncia e a tecnofogicorporem mais rapidamente esse saber. Por outro
lado, espera-se, também, quesaber sistematizadgroduzido nas academias, contribua para que as
rotinas e os métodos do trabalho sejam revistoglonados (NUCASE, 2006, p. 3).

Os procedimentos metodoldgicos também envolvenaticprdidatico-pedagogica que
vai orientar a organizacdo e desenvolvimento desosude capacitacdo. O material
didatico deve estimular a criatividade, o questioeato, a critica, a reflexdo sobre o
objeto e sua relacdo com o0 espaco e o0 tempo. Assemaevem privilegiar as
realidades locais e regionais. Os profissionai®uheser estimulados a refletir sobre o
que aprenderam, sobre a busca de solugBes parkerpasbapresentados. Deve-se
incentivar a pesquisa, o desenvolvimento do eepéritico, criativo e transformador
(Uriaum, 2001 apud Nurene, 2006)

As técnicas didatico-pedagogicas devem buscarlogdig&ntre o empirico e o tedrico.
Em sintese, o método de aprendizagem vivencial dgrofécnicas variadas e
combinadas, a exemplo de: jogos, estudos de cawojagbes, dinamicas, visitas

técnicas, trabalhos de campo, ensaios em labaratdiscussées em grupo, leitura
critica de textos, entre outras.

3. A Proposta Pedagdgica da ReCESA

3.1 — A Estrutura de Anéis
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Os principais fundamentos desta Proposta Pedagfigaia delineados pelo Nucase e
complementados pelo Nurene. Os elementos conceituanetodologicos discorridos
neste documento recebem uma referéncia concretanmaninada “estrutura de anéis”,
que se intercambiam, se sobrepdem, se complementemmovimento representativo
das diversas dimensdes da transversalidade.

Nesta proposta, de cunho construtivista criticoadamos contetdos, a transversalidade
€ 0 eixo central de abordagem de cada tema a senws#vido no processo de

capacitacao. Os conceitos de contextualizacagralidade e integracdo e uma postura
metodoldgica de problematizacdo, construida durantgocesso de aprendizagem,
definem o modelo pedagogico sugerido. Neste modepresentado graficamente pela
denominada estrutura de anéis, a bacia hidrogréfitenada como uma plataforma
pedagogica que permite contextualizar e problemyatztema de forma integrada e
participativa.

Como apoio ao processo de capacitacdo € mobilipadastrumental cientifico e
tecnoldgico para se alcancar o tratamento do tepaatat do conhecimento especifico.
A imbricacdo desses anéis, sob a Otica dos cosocgite norteiam a proposta, sinaliza
para a construcdo de uma “Pedagogia do Saneamentt¢ o “saber fazer” se
solidariza ao “saber pensar’, de forma a criar @sdigdes necessarias para que as
rotinas e métodos de trabalho sejam revistos e arebs; ou seja, a partir da
observacdo da realidade, identificar os conceit@s/es, teorizar sobre o problema,
elencar alternativas de solucéo e retornar a esgicanterior com este novo olhar —
conhecido como praxis.

A) Contextualizacao

A abordagem nas atividades de capacitacdo e osriamtedidaticos devem
contextualizar os conhecimentos técnicos no muradarabalho, da ética e do meio
ambiente.

Exemplo tomar como unidade a bacia hidrografica e avalemse contexto os usos e
ocupacoes do solo, os diversos modos como a sdeiddeal/regional se organiza e
produz, a interferéncia das a¢bes de saneamerg@apaela bacia, e o estabelecimento
de relagcbes com as comunidades que possam melbwminimizar, os impactos sobre
0S servicos prestados.

B) Integralidade e Integracdo

A abordagem nas atividades de capacitacdo e osriamteidaticos devem ser
integradores e inclusivos, devem indagar o objetthecido e gerar um novo objeto;
devem buscar também integrar o objeto e o observadareservacdo e a mudancga, o
objeto e o ambiente que o contém, a memoria em@a,t@a criatividade do individuo e a
forca da equipe.

Exemplo Criar espagos para que o “modo de fazer” sejesaptado e realgado e, se for

0 caso, reconstruido. Realcar a importancia dalinabem saneamento para a qualidade
ambiental e para a salde da populagéo. Expliotaonao se trabalhar com saneamento
deve se estabelecer uma ética de solidariedadesgeracdes presente e futura.
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C) Conflitos e consensos

A abordagem nas atividades de capacitacdo e algatsriais didaticos devem
incentivar e propiciar a explicitacdo dos conflieopermitir a constru¢éo dos consensos;

Exemplo Criar situacfes problematizadoras tipo servicablipos versus servigcos
terceirizadosversus servigos privatizados; rotina estabelecnarsus contribuigdes
técnicas/tecnoldgicas; tecnologia convencimeasustecnologia apropriada.

A figura apresentada a seguir tem o proposito deaprepresentar esquematicamente a
Proposta Pedagogica que referencia a elaboracdomdterial didatico e o
desenvolvimento das atividades de capacitacdo d2ER&. Como anteriormente
enunciado, a figura remete a uma idéia de anéisguetercambiam em torno de um
eixo orientador, que é a transversalidade. Espergue este conceito seja aplicado a
qualquer tema de capacitacdo constante dos quiddioss', desde os mais simples aos
mais complexos.

Area Especifica
Area Instrumental

Area de Integracio

Nesta representacao grafica, procura-se represengmguintes aspectos e conceitos:

* O anel inferior (area de integracdo), que consttuiase do cone, representa 0s
aspectos de conhecimento geral, necessarios axtalieacdo do tema que se
pretende atingir na capacitacdo do agente em saméanA proposta é a utilizacdo
da bacia hidrograficacomo unidade que contextualiza cada um dos tereas d
capacitacdo que compdem os quadros légicos, mdst@sisuas inter-relacdes (ex.
manancial, corpo receptor, agua, esgoto, residods, drenagem pluvial, poluicdo
difusa, planejamento rural e urbano, contaminagcfmiga, transmissao de doencas
etc.). Observa-se que com essa abordagem ser&gbasansmitir conceitos de
conhecimento cientifico (fisica, quimica, biolograatematica), até mesmo para
operadores nao alfabetizados.

* O anel intermediario representa a area instrumenéalessaria ao percurso até se
atingir o topo do cone (area especifica), que sgmta a atividade de capacitacao
pretendida (conforme consta nos quadros l6gicaghahdo-se como exemplo uma
atividade de capacitacdo @bperacado e Manutencdo de Rede Coletora de Esgotos

* Quadros Légicos: denominacédo adotada para ideattiéi agenda de capacitacdo de cada Nicleo
Regional, ou seja, os temas, carga horaria, pihliam recursos didaticos para cada atividade.
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o conhecimento instrumental seria representaddioloaulica de canais, corrosao,
materiais, e 0s procedimentos operacionais progerisenditos.

O anel superior (area especifica), que constitubmo do cone, representa o
conhecimento especifico, portanto, cada um dosseteacapacitacdo pretendidos,
conforme consta dos quadros logicos.

Essa € apenas uma representacao grafica, esquereatiéo estanque. Nao deve,
portanto, ser compreendida como uma estrutura fitarpar partes que se juntam para
compor um todo.

3.2 — A Plataforma Virtual de Bacia Hidrografica cano instrumento de aplicacao
da Proposta Pedagdgica

A Plataforma Virtual de Bacia Hidrografica, em dessvimento pela equipe do
Nucase, constitui um instrumento que privilegiaa®ds dimensdes do saneamento em
suas relacdes setoriais e sua contextualizacéicppBocial, institucional e econémica.
Esta plataforma, de fundamental importancia pareamater inovador da ReCESA,
permitira operacionalizar a Proposta Pedagoégicadia sob a 6tica da contextualizagao
e da transversalidade.

O softwarepermite a criacdo de um ambiente grafico onde agams complexas serdo
transmitidas por meio de imagens, animacfes e g$cone transformam conceitos
abstratos em linguagem visual, permitindo a sindidage cenarios que podem ocorrer
na bacia, em decorréncia das intervencdes antgpigaspectivos impactos, além da
construcdo de alternativas de solugdes.

A plataforma permite trabalhar cenarios que enwvolveinco municipios que
configuram a base fisica e territorial da bacia sgra adotada como pano de fundo (ou
situacdo de referéncia) na atividade de capacitdgésta caracterizacdo, podem ser
plotadas informacdes sobre diagrama unifilar, tgp@solo, de vegetacéo, relevo, uso e
ocupacao do solo. Os cinco municipios séo situadtmtegicamente a jusante e a
montante, visando criar situacdes reais de impgciegativos) e de oportunidades de
cooperacao.

O softwaretambém considera pontos de avaliagdo de determetirio, localizados a
ao longo dos cursos d’agua que formam a baciaddiia jusante e a montante de cada
um dos cinco ambientes da bacia (0s municipios).

Além disso, osoftwaretambém permite fazer simulacées no campo da gestéo
planejamento, mediante jogos de associacdo enwmveiversos agentes (publicos,
privados e sociais) intervenientes em determinadogsso de tomada de decisdo. Um
bom exemplo € o exercicio de simulacdo para formalgh consorcios publicos em
residuos solidos.

Ainda, no campo especifico da prestacdo dos servigo saneamento (operacdo e
manutencao), a plataforma viabiliza o treinamemtdrdbalhador em sua atividade real
(por exemplo, na operacdo de uma ETA), avalianddesempenho funcional e a
eficiéncia da atividade realizada (por exemplo, refacdo ao consumo de energia
elétrica, uso de produtos quimicos e procedimemétscionados a seguranca do
trabalhador).
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A plataforma pode ser operada em escalas macracm®.nNa escala macro pode-se
fazer, por exemplo:

* arepresentacdo do ciclo hidrolégico e analisevdates de inundagdo em &reas
a jusante devido a impermeabilizacéo (urbanizagé@yeas a montante;

* arepresentacao de bacias de acumulagédo e o costpramto da qualidade e
da quantidade de &guas superficiais e subterrdaessciada a avaliacdo da
mudanca do uso e ocupacdo do solo apds a instagapor exemplo,
estruturas tipo irrigagdo com pivos, diluicdo degotss/autodepuracdo em
regides a montante de areas urbanas.

Também nesta escala, pode-se simular um v6o vealak a bacia hidrografica, onde
sdo assinalados aspectos de referéncia como maisarwziptacdes, redes naturais de
drenagem, fundo de vale, estacfes de tratamentdgda e de esgoto, estacdes
elevatorias, aterros sanitarios, lixdes, pontosrdedo e inundacoes, etc.

Na escala micro, pode-se trabalhar os cenariogmetes da prestacao dos servicos de
abastecimento de agua, esgotamento sanitario,uossigblidos e manejo de aguas
pluviais urbanas.

Especificamente para o sistema Aleastecimento de Agua a plataforma permite
simular situagcbes de operagdo e manutencdo daadesidjue integram o sistema:
captacdo, estacdo elevatoria, adutora, reservatéegtacdo de tratamento, rede de
distribuicdo. No caso de operacdo de uma estag@atétia de agua bruta e tratada,
pode-se trabalhar virtualmente com a operacdo (oomsde energia elétrica,
automacdao), utilizacdo de ferramentas e equipameatizquados nos servicos de
manutencdo. No caso de unidades de tratamentoatafquma permite trabalhar
virtualmente com a operacdo (dosagem e armazenanuentprodutos quimicos),
manutencdo, destino do lodo, manuseio do instruahelot laboratorio para atender a
Portaria 518/2004 e equipamentos de segurancaséeiossa salude e seguranca do
trabalhador.

Para o sistema désgotamento Sanitérig a plataforma permite simular situagfes de
operagcdo e manutencao das unidades que integretema, seja estatico ou dinamico.
No caso de manutencdo de tanque séptico, podexkelhar virtualmente com a
manutencéo, destino do lodo, assentamento de ta@piieo e sumidouro em varios
tipos de terrenos e em consonancia com a distamigssaria para proteger 0s
mananciais. No caso de redes coletoras de esgais;se trabalhar virtualmente com
0 assentamento e manutencéo de tubulacdes, pocgasitdee terminais de limpeza.
Simulando a declividade das redes de esgotos évpbsemonstrar a deposi¢cdo de
sélidos em suspensédo nas tubulagdes. Consideraadonamia de consumo de agua,
pode-se simular a reducéo da conta de 4gua, dagdode esgoto e de custos de rede e
de tratamento. Além disso, pode-se realizar sindela¢cdo impacto do mau
funcionamento ou concepcao inadequada do sisteraaapseguranca, saude e o meio
ambiente.

Para o sistema de manejoResiduos Sélidos Urbangsa plataforma permite simular

situacOes de operacdo e manutencdo dos servidoapbza urbana com foco em sua
auto-sustentabilidade. Em todas estas etapas éodgmento e manejo dos residuos
sélidos urbanos, pode-se trabalhar virtualmente sonulacédo de produtividade com

base em roteiros de coleta e de varricdo, com iosnde localizacdo para unidades de
disposicédo final adequada, simulacdo de aproveitwme reciclagem de residuos
mediante implantacdo de programas de coletas \&eletiimpactos sociais para a
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comunidade de catadores. Além disso, pode-se aedlimulacées do impacto do mau
funcionamento ou concepc¢ao inadequada do sistems gpadalude e seguranca do
trabalhador (formal ou dos catadores) e a intedadi meio ambiente.

Para o sistema ddanejo de Aguas Pluviais Urbanasa plataforma permite simular a
quantificacdo dos impactos da urbanizagcdo na gerdedescoamento superficial,
conhecimentos das estruturas de macro e micro geemadimensionamento e escolha
das técnicas a serem utilizadas para a minimizdedenchentes. Apresentacdo dos
diferentes dispositivos do sistema de macro-drenageportancia da protecao de areas
de cabeceira, avaliacdo do uso de técnicas contpeasae 0 seu impacto na reducdo
de inundacdes. Apresentacéo dos diferentes dismssdo sistema de micro-drenagem,
simulagdo de medidas de controle ndo-estruturaies @antrole de cheias e enchentes,
alternativas para o tratamento de fundos de vales multiplos de areas inundaveis,
processos erosivos em areas urbanas, transporteepesicho de sedimentos,
assoreamento de cursos d’agua. Pode-se aindahtialdabperacdo e manutencdo dos
sistemas e estruturas, sob a 6tica da segurangafissional.

Nas atividades de capacitacdo €emas Transversaismais direcionadas a gestores, a
plataforma permite construir cenarios que tém [petivo o aperfeicoamento da gestédo
e a ampliacdo da cobertura, com sustentabilidadadeira e qualidade da prestacao
dos servicos. A titulo de exemplo, algumas simwac@ossiveis sdo: jogos de
associacao para tomada de decisdo com base endstiaga que definem determinado
contexto nos seguintes campos: financeiro (nivel etalividamento e custos
operacionais), organizacional (decisbes gerenciéésnico-operacional (manutencao
corretiva, controle de qualidade da agua e conimaggio), concepcao para o sistema
de abastecimento de agua, esgotamento sanitéeimagem urbana e residuos solidos,
programa de capacitacdo técnica e gerencial deiohérios e proposicdo de um
equilibrio econdmico-financeiro.

O potencial de simulacéo desta plataforma poddesarito em situagdes distintas.

a) um boneco nu, assexuado e isento de raca, sartga rodeado pelos icones que
caracterizam as diversas vestimentas necessaniasdpaenvolver atividades, tendo
como foco de analise a seguranca do trabalhadoa u definida a atividade e

unidade, o bonequinho pode se vestir a medida qu®fessional de saneamento em
treinamento clica sobre as vestimentas. Em conjooto estas acfes o bonequinho
muda sua expressao facial, de acordo com sua &ens@; seguranca ao realizar
corretamente a tarefa.

b) outro boneco com uma maleta surge na tela, dodear icones que caracterizam as
ferramentas e materiais necessarios para realgati@dades de manutencdo dos
sistemas de saneamento. Uma vez definida a atwiga@d unidade, a maleta do
bonequinho fica cheia a medida que o profissiomal teeinamento seleciona as
ferramentas e materiais adequados a determinafa.tar

C) um roteiro para simular um jogo que represemtdagdo poder publico e populagéo:

moradores enfurecidos comunicam ao 6rgdo respdngaeedeterminado bairro esta

sem agua desde a madrugada. O encarregado enviequipa para a localidade. Quais
procedimentos esta equipe deve adotar? As solugpessentadas para andlise
restabelecem as caracteristicas do sistema (sopdt) existente naquela comunidade
(se poco, se abastecimento por rede, etc.).
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Jogos de associagcdo podem demonstrar as consexgiéntientais do efeito estufa, o
ciclo de vida dos produtos, a importancia da @gén de ecopontos e da reciclagem
dos materiais e dos residuos.

Pode-se elaborar um jogo relacionando os niveigaie@mento de esgota®rsusos
niveis de oxigénio dissolvido (OD), aménia livreHY e coliformes. Os niveis de
oxigénio dissolvido e a amodnia livre determinaranatandade de peixes e 0s niveis de
coliformes estarédo associados as doencas de \goutédrica.

Ao mesmo tempo, em qualquer tema/atividade, podet&tonar um elenco de icones
que, quando clicados, disparam as narracoes, vift#os e artigos contendo as regras
basicas ou informacdes sobre as interfaces setai@isaneamento (meio ambiente,
saude, recursos hidricos, politicas publicas ud)araaos mecanismos de controle
social.

Também poderd ser realizada a avaliagdo do desbmperprofissional de saneamento
em treinamento. Se este posicionar o elementocar&m um local inadequado, o
programa pode leva-lo de volta ao inicio do ex@roécsimultaneamente informa ao
banco de dados de avaliacdo que o erro ocorreupdstnite que o instrutor avalie os
progressos do profissional em processo de capacitag

3.3 — Consideracgdes Inicias sobre a Proposta de @&cacdo Profissional e suas
vincula¢des com a Proposta Pedagogica

A Proposta de Certificacdo Profissional dos Opeaexslde Saneamento integra a Meta
5 do Plano de Trabalho da ReCESA. A proposta éadaseo conceito de “itinerario
formativo”, que indica o percurso de capacitacasen realizado pelo operador em
saneamento para obter niveis graduais de cerfificapfissional.

Por definicho, uma proposta de certificacdo indas principais exigéncias de
competéncia e as habilidades requeridas para eiexequalificado de determinada
funcdo. Especificamente, a proposta da ReCESAabdsdogar com 0s principais
conceitos e fundamentos da Proposta Pedagégidacdedo-se:

* a necessidade de incluir a transversalidade na dmstnerario formativo de
cada sistema;

* a caracterizagéo do perfil do treinando deve copl@nma bagagem do saber
produzido no trabalho que cada profissional acuneukduz ao processo de
capacitacao, além da informacéo sobre o nivel ddatdade;

e o itinerario formativo, base da proposta prelimidarcertificacdo profissional,
deve corresponder aos Quadros Légicos dos NuclegoRais, elaborados a
luz dos resultados dos diagndsticos realizados siionia com as diretrizes da
ReCESA.

Para desenvolver uma concepcéo preliminar da Puoptes Certificacdo Profissional

dos Operadores de Saneamento, a ReCESA recorrddirgstério do Trabalho e
Emprego (MTE), especificamente a Diretoria do Degaento de Qualificacdo da
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Secretaria de Politicas Publicas de Emprego, stibegdo do ProfAntonio Almerico
Biondi Lima.

Nada do que aqui consta é definitivo. O processdisi®issdo com estes parceiros €
ainda incipiente e falta incluir a participacdo sndecisiva dos Nulcleos Regionais.
Contudo, o propésito de abordar o tema da cen@icaneste documento € o de
evidenciar a necessaria conexdao com a Propostag®gda e com o ltinerario
Formativo indicado nos Quadros Légicos que estamua agenda de capacitacao dos
Nucleos Regionais.

A luz das contribuicdes iniciais trazidas pela pgudo Ministério do Trabalho e
Emprego, a Proposta de Certificacdo ProfissionaRe@ESA observara as seguintes
recomendacgoes:

» Adotar umanomenclatura mais adequada a uma proposta includente de
capacitacado e de certificacdo, no sentido de dialogpis diretamente com a
concepcdo de aprendizagem que fundamenta a Propesiagogica da
ReCESA; a exemplo de:

Substituir o termo “instrutores” por “formadoresu( educadores) porque as pessoas
envolvidas no processo de capacitacdo, mesmo mél ggofessores, estdao atuando
como agentes de formacéo. Na concepcéo de aprgadizzonsiderada, ao manter-se o
termo instrutor incorre-se no risco de indicar gumpacitacao terd como foco “treinar”
pessoas com base na concepcéo puramente tecnicista.

Nesta mesma linha adotar o termo “educandos” enstitwibdo a “treinandos”,
“capacitandos”, “aprendizes”, etc. Evitar adotaieono “competéncias” (existem pelo
menos doze definicbes para este termo) e refersesgpre ao seu significado, que
consiste em avaliar o nivel de conhecimento, tadiik e atitude.

» Entender que aeducacgdo béasicaé um pressuposto para se promover a
aproximacao entre “saber cientifico” e “saber téahipretendida na Proposta
Pedagdgica e na Proposta de Certificacdo da ReCESA.

Para isso, sugere-se inserir na estrutura de ¢ap@cium modulo na base do itinerario
formativo e que possa ser acionado de acordo cpenfibdo educando. Entende-se que
este modulo esta muito bem representado pelos itmicde contextualizacdo e
transversalidade, que assumem aplicacdo concretanfgomédio do instrumento da
Plataforma Virtual de Bacia Hidrografica.

Esta proposta implica no aprimoramento do conhedimgue atualmente se tem das
caracteristicas do perfil do publico-alvo da ReCES#n termos de: nivel de
escolaridade, capacidade de abstracdo do conhdoim@mmensédo cognitiva),
conhecimento prévio da historia pessoal, cultusd@al e visdo global do processo de
trabalho.

» Tentar empreender esforcos adicionais para ingla atividade déormacao
de formadores
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Ainda que o material didatico traduza os conceit@droposta Pedagdgica que tem a
transversalidade como dimensédo que intercambiansninados anéis da integracéo,
do campo instrumental e da &rea do conhecimentfmrraacdo de formadores €
estratégica garantir o aspecto inovador da ReCESA.

Esta atividade se faz imprescindivel tendo em vsstaliversidade do grupo de
formadores que atuard na capacitacao (professorgsrds vinculados a academia ou
profissionais de nivel superior e técnico ligadas grestadores de servicos de
saneamento basico, etc.). Além disso, a posturaseguespera dos formadores de criar
um ambiente que ndo reduz a capacitacdo a mersseepde conhecimento, ao
contrério, que propicie um espaco de transformalgiieaber fazer (saber técnico) no
saber pensar (saber cientifico), precisa ser antegnte vivenciada. E neste sentido,
qgue se recomenda uma oficina de formagéo de fomagdo

» Na misséo de conceber a Proposta de Certificacau\ashnacional para o setor
saneamento, cabera a ReCESA estabelmm&eidos minimos, parametros,
diretrizes comunsintercambidveis e que observem as especificidadgsnais.

E necessario que a proposta esteja em conformidaoe o Sistema Nacional de
Certificacdo Profissional concebido pelo proprioniiério do Trabalho e Emprego
(MTE) e pelo Ministério da Educacao (ME).

O Sistema Nacional de Certificagdo Profissional cétifica diretamente. O seu papel
€ credenciar instituicbes/entidades certificadorgge cumpram as diretrizes
estabelecidas. Na visdo do MTE e do ME o cenar@pgwece ser o mais adequado ao
ambiente da ReCESA seria adotar o sistema Cefe$jstema S, inclusive, os
prestadores do setor, participes dos Nucleos Ragiortomo futuras entidades
certificadoras da rede.

O MTE exerce o papel de credenciador do certificalliieste sentido, trabalha na
construcdo de instrumentos que, depois de validaeodo publicizados. A denominada
formacdo inicial e continuada de trabalhadoresaamédb é regulamentada, o que esta
sendo discutido é justamente regulamentar e acaparos cursos tipo “walita”, para
que qualquer atividade de capacitacao so seja ingpliada de acordo com as diretrizes
estabelecidas (carga horaria, itinerario formatinfra-estrutura, etc.).

Com a constituigdo de um Sistema de CertificagcaSateamento as atividades passam
a compor a Classificacdo Brasileira de OcupacaoOQ)CBue regulamenta e define
critérios para o exercicio de determinada funcafigsional.

» Sobre o escopo ddtinerario formativo e a correlagdo com o nivel de
complexidade e porte do sistema de saneamentae@asticas regionais

Uma questao a equacionar é avaliar se as exigéuaniasa certificacdo em saneamento
devem contemplar as especificidades dos sistemixiomadas ao nivel de
complexidade tecnolOgica e operacional, porte actaristicas regionais. Ou se devem
oferecer informacgbes além do que a funcéo destadmeexige. Na primeira hipotese,
a capacitacdo qualifica o operador em uma funcé® €je ja exerce, mas nhao
necessariamente o prepara para funcbes mais casplea outra, a capacitacao pode
abrir uma janela de oportunidade na carreira @ioil, mas, por outro lado, pode
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imprimir o risco de oferecer um conhecimento tadoplamao ponto deste ser
“engavetado”, porque nao sera aplicado em func@adeacteristicas do sistema que o
operador trabalha.

De toda forma, o fundamental € apreender que utensisde certificacdo includente
deve sempre criar estimulo a se buscar e difundi@stecnologias.

Por fim, cabe ressaltar que qualquer proposta ddicacdo profissional deve estar
conectada ao perfil dos profissionais do campo aeeamento ambiental, como
anteriormente comentado abrange distintos e didaadas niveis de escolaridade, que
vao desde o nivdundamental incompletajue inclui os “ndo alfabetizados”, porém
dotados de significativa experiéncia profissioast, o nivemédio e superigrincluindo
técnicos, gerentes e gestores.

A existéncia de um percentual de trabalhadores aneasnento sem nenhuma
escolaridade — ou seja, ndo alfabetizados, exjgieasejam oferecidas oportunidades de
alfabetizacdo como pré-requisito para o ingressgmgrama de capacitacdo e de
certificacdo. Para isso, cabera a ReCESA fomemtar parceria com o Ministério da

Educacdo, que podera também contar com o apoiopdestadores dos servi¢cos

publicos de saneamento basico.
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EMPRESA: HEALTHECNICA PRODUTOS HOSPITALARES LTDA
CNPJ: 02.905.769/0001-84

PROCESSO: 25000.009641/9937- AUTORIZ/MS: 1.03985.1
ENDERECO: RUA DR. MIRANDA DE AZEVEDO, N° 1421
BAIRRO: VILA POMPEIA CEP:; 05027000 - SAO PAULO/SP
ATIVIDADE/CLASSE

ARMAZENAR: MEDICAMENTO

DISTRIBUIR: MEDICAMENTO

EXPORTAR: MEDICAMENTO

IMPORTAR: MEDICAMENTO

Na Resolugéo n° 354, de 28 de julho de 1999, publicada no
Diario Oficia da Unido n° 145-E, de 30 de julho de 1999, Se¢édo 1 e
Pég. 21, onde se &

EMPRESA: BLANVER FARMOQUIMICA LTDA

CNPJ: 53.359.824/0002-08

PROCESSO: 25000.024664/9916- AUTORIZ/MS: 1.20672.5
ENDERECO: RUA LUCIA, N° 02

BAIRRO: PARQUE SAO GEORGE CEP: 06701170 - COTIA/SP
ATIVIDADE/CLASSE

EXPORTAR: MEDICAMENTO

FABRICAR: MEDICAMENTO

IMPORTAR: MEDICAMENTO
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EMPRESA: BLANVER FARMOQUIMICA LTDA

CNPJ: 53.359.824/0002-08

PROCESSO: 25000.024664/9916- AUTORIZ/MS: 1.20672.5
ENDERECO: RUA LUCIA, N° 123

BAIRRO: PARQUE SAO GEORGE CEP: 06701170 - COTIA/SP
ATIVIDADE/CLASSE

EXPORTAR: MEDICAMENTO

FABRICAR: MEDICAMENTO

IMPORTAR: MEDICAMENTO

SECRETARIA DE ATENGCAO A SAUDE
PORTARIA N° 36, DE 1° DE FEVEREIRO DE 2006

O Secretério de Atengdo a Salde, no uso de suas atribuicoes,

Considerando a Portaria SAS/MS n° 414, de 11 de agosto de
2005, que inclui no Sistema do Cadastro Nacional de Estabeleci-
mentos de Salide - SCNES, as Tabelas de Habilitagdes de Servigos e
de Regras Contratuais, e

Considerando a Portaria SAS/MS n° 683, de 12 de dezembro
de 2005, que estabelece em seus anexos, as compatibilidades entre
procedimentos e habilitagdes, resolve;

Art. 1° Incluir as compatibilidades entre os procedimentos e
as habilitagdes, conforme a especificacdo a seguir:

Cadigo Descrigéo Cadigo Habilitacdo
Habilitagdo
10.083.03-0 Prétese Parcial Removivel 04.02 Laboratério
Mandibular Regional de
Prétese Dentéria
10.083.04-9 Prétese Parcial Removivel 04.02 Laboratério
Maxilar Regional de
Prétese Dentéria

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicag&o.
JOSE GOMES TEMPORAO

Ministério das Cidades

GABINETE DO MINISTRO
INSTRUCAO NORMATIVA N° 5, DE 31 JANEIRO DE 2006

Altera a Instrucdo Normativa n° 22, de 21
de julho de 2005, que regulamenta o Pro-
grama de Crédito Solidario.

O MINISTRO DE ESTADO DAS CIDADES, no uso das
atribuicdes que lhe conferem o inciso |, do art. 8°, daLe n° 8.677, de
13 de julho de 1993, com as ateracles introduzidas pela Lei n°
10.683, de 28 de maio de 2003; o inciso |1, do art. 8°, do Decreto n®
1.081, de 8 de marco de 1994, com as alteracOes introduzidas pelo
Decreto n° 3.907, de 4 de setembro de 2001; e considerando o dis-
posto no subitem 10.2, da Resolug&o n° 93, de 28 de abril de 2004, do
Conselho Curador do Fundo de Desenvolvimento Socid, resolve:

Art.1° Fica o Agente Gestor autorizado a proceder alteractes
de valores concedidos e/ou nimero de beneficiarios e de localizagdo
das propostas pré-selecionadas na selegdo 2004 e consideradas via
veis, mediante solicitagdo do Agente Proponente devidamente jus-
tificada, até a data limite de 31 de margo de 2006.

Art. 2° Esta Instrucdo Normativa entra em vigor na data de
sua publicaco.

MARCIO FORTES DE ALMEIDA

PORTARIA N° 55, DE 31 DE JANEIRO DE 2006

O MINISTRO DE ESTADO DAS CIDADES, no uso de
suas atribuigdes, e

Considerando a missdo da Secretaria Nacional de Sanea-
mento Ambiental, do Ministério das Cidades, de coordenar e articular
a agenda do Governo Federal na é&rea do saneamento, visando pro-
mover a universalizagdo do acesso aos servicos e a melhoria das
condi¢Bes de salubridade ambiental, mediante aplicagdo eficaz dos
recursos e atribuindo qualidade ao gasto publico realizado no setor;

Considerando os esforgos que o Governo Federal vém em-
preendendo para implantar o conceito de politicas publicas integradas,
a fim de que os servicos de saneamento ganhem em qualidade e
eficiéncia;

Considerando a necessidade de cooperacao entre os entes da
federac8o brasileira e da sociedade, em especia das entidades e ins-
tituicbes que atuam nas diversas fungdes da gestdo do saneamento,
em especia na prestacdo dos servigos, para 0 acance deste novo
paradigma para o setor;

Considerando a necessidade de investimentos e iniciativas
direcionadas para a capacitagdo dos profissionais que atuam no sa
neamento, mediante um processo continuado de formacdo de ca-
pacidades, que considere e aproveite a infra-estrutura e desenvol-
vimento técnico-pedagégico existente no pais, conforme diagnosti-
cado em recentes estudos realizados;

Considerando a proposta de estruturacéo da Rede Nacional
de Capacitagdo e Extensdo Tecnoldgica em Saneamento Ambiental,
gue passa doravante a ser denominada ReCESA, originada no Grupo
de Trabalho sobre Capacitacdo em Saneamento - GT Capacitagéo, de
composicéo interministerial, que coordenou o desenvolvimento de um
Estudo de Identificag8io e Qualificagdo da Oferta e da Demanda no
Campo da Capacitagdo em Saneamento Ambiental;

Considerando a realizacdo da Chamada Publica para cons-
tituicdo de Nucleos Regionais, langada pelo Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, em 03 de junho de 2005, por intermédio da Financiadora
de Estudos e Projetos - FINEP e de recursos do Fundo Setoria de
Recursos Hidricos - CT-HIDRO, em ag&o articulada com o Ministério
das Cidades e 0 GT Capacitag8o inaugura o processo de estruturagéo
da ReCESA,;

Considerando o documento do GT Capacitagdo, que integrou
a referida Chamada Publica, consubstancia referéncia conceitual e
metodolégica para a constituicdo dos Nucleos Regionais em con-
cordancia com as diretrizes definidas para a ReCESA;

Considerando que a ReCESA reline, organiza, articula e in-
tegra um conjunto de instituices com o propésito de promover a
formagdo e a capacitagdo dos profissionais que atuam no setor sob a
perspectiva de um enfoque multidisciplinar e integrado dos seguintes
componentes do saneamento ambiental:

a) Gerenciamento, operagdo e manutencdo dos sistemas de
abastecimento de adgua com énfase nas unidades de tratamento e nos
processos e técnicas de uso eficiente de égua e de energia;

b) Gerenciamento, operacdo e manutencdo dos sistemas de
esgotamento sanitario, com énfase nas unidades de tratamento;

¢) Manejo integrado dos residuos sdlidos urbanos, com én-
fase nas técnicas e processos de gestdo voltados para a minimizagéo
da gerac8o, transformac@o e destinagdo final adequada de todos os
tipos de residuos e na inclusdo social dos catadores de lixo como
agentes ambientais e econdmicos;

d) Manejo integrado das &guas pluviais urbanas, com énfase
em solugdes que visem o controle da impermeabilizacdo do solo e
outros mecanismos de redugdo ou amortecimento das cheias e em
medidas locais para controle dos escoamentos e do carreamento de
sedimentos.

Considerando que a constituicdo dos Nucleos Regionais é
apenas a primeira etapa do processo de estruturagdo e de funcio-
namento da ReCESA, que devera ser gradativamente ampliado para
ades80 de outras institui¢des e entidades, inclusive aquelas de atuagéo
nacional;

Considerando que a ReCESA tem como o objetivo geral
coordenar o desenvolvimento de propostas pedagdgicas e de material
didético, bem como promover acdes de intercambio e de extensdo
tecnolégica que levem em consideracdo as peculiaridades regionais e
as diferentes politicas, técnicas e tecnologias visando capacitar pro-
fissionais para a operagdo, manutencdo e gestdo dos sistemas de
saneamento;

Considerando que a ReCESA, em seu propésito de integrar
instituicdes e entidades para promover o desenvolvimento institu-
cional do setor mediante solugdes de capacitacdo, intercambio técnico
e extensdo tecnoldgica, adota como estratégia central a qualificagdo
de ingtituicBes que assumam um papel de referéncia e coordenagéo
regional e abrangéncia multidisciplinar no conjunto das teméticas que
integram o campo do saneamento ambiental, resolve:

Art. 1° Ingtituir o Comité Gestor da Rede Nacional de Ca-
pacitacdo e Extensdo Tecnolégica em Saneamento Ambiental - Re-
CESA, com a funcdo de estimular e coordenar as agOes da Rede,
observada a necesséria conformidade com as diretrizes e prioridades
da politica publica setorial, definidas pela Secretaria Naciona de
Saneamento Ambiental, do Ministério das Cidades.

Art. 2° Congtituem o Comité Gestor, além do Ministério das
Cidades, por intermédio da Secretaria Executiva, da Secretaria Na-
ciona de Saneamento Ambiental e do Programa de Modernizagdo do
Setor Saneamento (PMSS), as seguintes instituices parceiras:

| - Ministério da Ciéncia e Tecnologia, por intermédio da sua
Secretaria Executiva;

Il - Ministério do Meio Ambiente, por intermédio da Se-
cretaria de Recursos Hidricos e da Secretaria de Qualidade Ambiental
nos Assentamentos Humanos;

Il - Ministério do Meio Ambiente, por intermédio da Su-
perintendéncia de Tecnologia e Capacitagéo da Agéncia Nacional das
Aguas;

IV - Ministério da Educag&o, por intermédio da Secretaria de
Educacéo Profissiona e Tecnoldgica;

V - Ministério da Integragdo Nacional, por intermédio da
Secretaria de Infra-Estrutura Hidrica;

VI - Ministério da Salde, por intermédio da Fundagdo Na
ciona da Salde e da Secretaria de Vigilancia em Salde;

VIl - Caixa Econdmica Federal, por intermédio da area de
Saneamento e Infra-Estrutura da;

VIl - Banco Naciona de Desenvolvimento Econdémico e
Social;

IX - Nucleos Regionais constituidos pela Chamada Publica
do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Financiadora de Estudos e
Projetos - FINEP e de recursos do Fundo Setorial de Recursos Hi-
dricos - CT-HIDRO, por intermédio da representacéo das respectivas
instituicdes-lideres.

Art.3° A indicagdo dos representantes (titular e suplente) dos
Orgéos integrantes do Comité Gestor dar-se-a por indicagdo de seus
dirigentes, devendo ser comunicada ao Ministério das Cidades.

Parégrafo Unico. A designacéo dos membros do Comité Ges-
tor da ReCESA dar-se-a por meio de portaria.

Art. 4° Caberd a Secretaria Nacional de Saneamento Am-
biental, do Ministério das Cidades, a fungéo de coordenagdo do Co-
mité Gestor.

Parégrafo Unico. Em caso de auséncia ou impedimento do
titular da Secretaria Naciona de Saneamento Ambiental, a coor-
denagdo dos trabalhos sera exercida por seu substituto legal.

Art. 5° S50 objetivos do Comité Gestor promover e co-
ordenar as agOes da Rede Naciona de Capacitacdo e Extensio Tec-
nolégica em Saneamento Ambiental, abrangendo todas as teméticas
relacionadas a gest@o e a operagdo dos servigos de saneamento por
meio de agdes destinadas a:

| - Compor a rede nacional com formato dindmico e plu-
ralista, contando com representacdes regionais e entidades de ex-
presséo naciondl;

Il - Mobilizar e articular entidades gestoras, prestadores de
servigos, ingtituicdes de ensino e formagdo profissional, pesquisa
dores, técnicos e organizagdes especificas do setor, fomentando tam-
bém o acesso as de pequeno porte ou de inser¢do recente nas te-
méticas do saneamento, em articulagdo com os NUcleos Regionais;

Il - Incentivar e facilitar a cooperagdo entre os integrantes
da Rede visando o desenvolvimento institucional do setor, oferecendo
solucdes de capacitacdo e oportunidades de intercAmbio tecnol dgico
para profissionais do setor que atuam na operacdo dos servigos de
saneamento, incluindo os profissionais de nivel fundamental, técnico
e superior, assim como agueles que atuam em atividades de suporte
administrativo e financeiro e no plangamento, incluindo gestores e
dirigentes;

IV - Apoiar a producéo, a disseminagdo e o intercAmbio do
conhecimento, integrando pessoas e institui¢des e ampliando 0 acesso
e 0 compartilhamento de informacdo por intermédio das ferramentas
do Portal do Conhecimento em Saneamento Ambiental;

V - Incentivar os agentes que integram a Rede a colaborar
com a dindmica de funcionamento do Portal do Conhecimento, dis-
ponibilizando um conjunto de solugdes de capacitacdo em rede, de
informagdes de natureza politica, legal, tecnolégica, econdmica, ope-
racional, entre outras, além de oferecer os elementos para a formagao
de comunidades virtuais, gestdo corporativa e oportunidades de en-
sino a disténcia;

VI - Propor convénios e parcerias com entidades interna-
cionais, sempre que possivel, visando o intercambio de técnicas e
tecnologias no setor saneamento.

Art. 6° Para a consecucdo dos objetivos elencados no artigo
anterior 0 Comité Gestor deverd assessorar a Secretaria Nacional de
Saneamento Ambiental do Ministério das Cidades na orientagdo, su-
pervisdo e acompanhamento do processo de estruturagdo e funcio-
namento da Rede Nacional de Capacitagdo e Extensdo Tecnoldgica
em Saneamento Ambiental.

Parégrafo unico. No exercicio de suas atividades, compete ao
Comité Gestor:

| - Convocar os integrantes da ReCESA para elaboragéo e
proposicao do seu Documento Constitutivo, onde serdo definidas as
condigBes de adesdo de qualquer institui¢do, bem como os principais
elementos do seu arranjo institucional, no que se refere a

a) identificacdo dos agentes,

b) indicagdo das perspectivas de sustentabilidade institucio-
nal e financeira, no curto e no médio prazo;

c) determinagdo das metas a serem cumpridas com a im-
plantagdo da ReCESA;

d) definico dos papéis, competéncias e funcles de cada
agente;

€) pactuagdo dos compromissos de cooperagdo para viabi-
lizar e garantir a execucdo de todas as atividades previstas para os
Nucleos Regionais e aquelas em nivel nacional, considerando-se to-
dos os aspectos e componentes relevantes,
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f) indicacdo dos processos interativos capazes de garantir a
execucdo das tarefas necessarias ao cumprimento das metas deter-
minadas pelo conjunto dos agentes,

0) indicagdo das fontes de financiamento e potenciais par-
Ceiros;

h) definicdo de indicadores de desempenho para subsidiar o
monitoramento e a avaliagdo do funcionamento da Rede.

Il - Convocar os integrantes da Rede para concepcdo do
Plano de Agdo da ReCESA, a partir das contribui¢des dos Nucleos
Regionais, contemplando:

a) a agenda de estruturagdo e de governanga da Rede;

b) os outros meios de adesdo e as formas de interagéo entre
os Nucleos Regionais e demais agentes;

C) as dternativas de capacitacdo com proposi¢do dos con-
teidos pedagdgicos e indicagdo de publico-alvo;

d) os mecanismos de difusdo do conhecimento técnico-cien-
tifico aplicado a capacitagao;

§
i

€) 0s marcos de acompanhamento e de avaliagéo;

f) os projetos para os proximos quatro (4) anos.

Il - Definir a Agenda de funcionamento da ReCESA, com-
pativel com o Documento Constitutivo e o Plano de Ac&o, indicando
as formas de participacdo e os meios de acompanhamento.

Art.7° A ReCESA funcionard sob a coordenagdo do Comité
Gestor, vinculado & Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental
(SNSA) do Ministério das Cidades, apoiando-se na estrutura do Pro-
grama de Modernizagdo do Setor Saneamento (PMSS).

§1° Ser4 criado um Nucleo Executivo, no &mbito do PMSS,
para prestar apoio administrativo e operacional para 0 cumprimento
das atribuicdes do Comité Gestor.

§2° O Nucleo Executivo sera composto, inicialmente, por:
um representante da Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental
do Ministério das Cidades, o coordenador do PMSS e um repre-
sentante da UGP/PMSS.

UBEUADANIFIE

Art. 8° Sera criado um Grupo de Apoio a ReCESA, que
atuard em nivel nacional, com participagéo de representantes da so-
ciedade civil, basicamente dos seguintes segmentos:

a) entidades especificas do setor saneamento;

b) organizacOes e instituicOes de abrangéncia nacional com
experiéncia em capacitacdo, e

c¢) féruns e movimentos sociais que atuam na esfera da po-
litica publica de saneamento ambiental e areas correlatas.

Art. 9° Cabera ao Comité Gestor estabelecer os critérios para
a composi¢do do Grupo de Apoio, observadas as diretrizes definidas
no artigo anterior e a paridade de representacéo em relacéo ao Comité
Gestor.

Art. 10° Esta Portaria entra em vigor na data de sua pu-
blicagéo.

MARCIO FORTES DE ALMEIDA
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MINISTERIO DAS CIDADES
PORTARIA N° 219, DE 09 DE MAIO DE 2006

O MINISTRO DE ESTADO DAS CIDADES, no uso de suas atribuicbes e
tendo em vista o disposto na Portaria n® 55, d#e3aneiro de 2006, resolve:

Art. 1° Designar os membros titulares e suplene<dmité Gestor da Rede
Nacional de Capacitacdo e Extensdo Tecnologica anegBnento Ambiental — ReCESA,
conforme indicacdo dos 6rgdos que o constituemiera®os do art. 3°, da Portaria n° 55, de
31 de janeiro de 2006.

| — Ministério das Cidades
a) Secretaria Executiva
Titular: Elcione Diniz Macedo;
Suplente: Eglaisa Micheline Pontes Cunha.

b) Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental
Titular: Sérgio Antdnio Gongalves;
Suplente: Jodo Carlos Machado.

c) Programa de Modernizacédo do Setor Saneamento (F3%)
Titular: Ernani Ciriaco de Miranda;
Suplente: Marcelo de Paula Neves Lelis.

Il — Ministério da Ciéncia e Tecnologia — Secretaria Exaitiva
Titular: Sanderson Alberto Medeiros Leitéo;
Suplente: Léa Contier de Freitas.

[l - Ministério do Meio Ambiente
a) Secretaria de Recursos Hidricos
Titular: Liliana Pimentel;
Suplente: Tibério Magalhdes Pinheiro.

b) Secretaria de Qualidade Ambiental nos Assentamérs Humanos
Titular: Rudolf de Noronha;
Suplente: Marcelo Mazzola.

IV — Ministério do Meio Ambiente — Agéncia Nacional de duas (ANA)
Titular: Rodrigo Flecha Ferreira Alves;
Suplente: José Edil Benedito



V — Ministério da Educacdo —Secretaria de Educagéo Profissional e Tecnoldgica
Titular: Alzira de Oliveira Reis e Silva;
Suplente: Denio Rebello Arantes.

VI — Ministério da Integragdo Nacional —Secretaria de Infra-Estrutura Hidrica
Titular: Demétrio Christofidis;
Suplente: Adelita Maraia Chaves.

VII — Ministério da Saude
a) Fundacédo Nacional de Saude (FUNASA)
Titular: Marcos Roberto Muffareg;
Suplente: Pedro Anténio Gvozdanovic Villar.

b) Secretaria de Vigilancia em Saude
Titular: Anamaria Testa Tambellini
Suplente: Flavio Pereira Nunes

VIIl — Caixa Econdmica Federal (CAIXA) - Area de Saneamente Infra-
Estrutura
Titular: Denise Maria Lara de Souza Seabra;

IX — Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e SA{BNDES)
Titular: Julio César Maciel Ramundo;
Suplente: Mario Miceli.

X —Nucleo Regional Nordeste da ReCESA
Titular: Viviana Maria Zanta;
Suplente: Jorge Eurico Ribeiro Matos.

XI - Nucleo Regional Centro-Oestela ReCESA
Titular: Cristina Célia Silveira Brand&o;
Suplente: Carlos Nobuyoshi Ide.

XII - Nucleo Regional Sudestda ReCESA
Titular: Carlos Augusto de Lemos Chernicharo;
Suplente: Valter Lucio de Padua.

XIII - Nucleo Regional Suda ReCESA
Titular: Armando Borges de Castilhos Jr.;
Suplente: Paulo Belli Filho.

Paragrafo Unico - Cabe & Secretaria Nacional de@aento Ambiental do
Ministério das Cidades exercer a funcdo de Coogdendo Comité Gestor.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data depsiaticacao.

MARCIO FORTES DE ALMEIDA



Dia’,]_‘i() Oficial REPUBLICA FEDERATIVA DO

'BRASIL
Imprensa Nacional BRASILIA - DF

N° 100 — 25/05/07 — p.58

MINISTERIO DAS CIDADES
GABINETE DO MINISTRO
PORTARIA N° 194, DE 24 DE MAIO DE 2007

Altera a Portaria n° 55, de 9 de maio de 2006, para constituir o Comité Consultivo da Rede Nacional de
Capacitacdo e Extensdo Tecnologica em Saneamento Ambiental, e da outras providéncias.

O MINISTRO DE ESTADO DAS CIDADES, no uso das atribuicdes que Ihe conferem os incisos | e I, do paragrafo
Unico, do art. 87, da Constituicdo Federal, inciso I, do art. 27, da Lei n° 10.683, de 28 de maio de 2003, o art. 3°,
do Anexo |, do Decreto n°® 4.665, de 3 de abril de 2003, e,

Considerando o disposto na Lei n® 11.445, de 5 de janeiro de 2007, que estabelece diretrizes nacionais para o
saneamento basico;

Considerando a competéncia da Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental de coordenar e articular a agenda
do Governo Federal na &rea do saneamento, visando promover a universalizacdo do acesso aos servicos e a
melhoria das condi¢cBes de salubridade ambiental, mediante aplicacéo eficaz dos recursos e a garantia da
qualidade do gasto publico no setor;

Considerando os esforcos que o Governo Federal vem empreendendo para implantar o conceito de politicas
publicas integradas, a fim de que os servicos de saneamento ganhem em qualidade e eficiéncia, e

Considerando a necessidade de cooperacéo entre as diversas entidades e instituicbes que atuam nas diferentes
funcBes da gestdo do saneamento, em especial na prestacdo dos servigos, visando ao alcance de um novo
paradigma para as atividades do setor, resolve:

Art. 1° Os arts. 8° e 9° da Portaria n° 55, de 9 de maio 2006, passam a vigorar com a seguinte redacao:

"Art 8° Sera criado o Comité Consultivo da ReCESA que atuara em nivel nacional, com participacédo de
representantes da sociedade civil, basicamente dos seguintes segmentos:

entidades especificas do setor saneamento;

organizac0es e instituicdes de abrangéncia nacional com experiéncia em capacitacéo, e

féruns e movimentos sociais que atuam na esfera da politica publica de saneamento ambiental e areas correlatas.
Art 9° Cabera ao Comité Gestor estabelecer os critérios para a composicdo do Comité Consultivo, observadas as
diretrizes definidas no artigo anterior e a paridade de representacdo em relacdo ao Comité Gestor."

Art 2° O Comité Consultivo da Rede Nacional de Capacitacédo e Extensdo Tecnolégica em Saneamento Ambiental
- Re-CESA, tem como obijetivos:

a) acompanhar e colaborar com os Nicleos Regionais da ReCESA na execucao das atividades de capacitagédo
por meio da mobilizac&o social, divulgacéo e avaliacdo dos resultados obtidos;

b) colaborar com a execucéo e atualizacao dos diagndésticos que embasam a definicdo de metas e objetivos dos
Nucleos Regionais;

¢) propor fontes de financiamento e alternativas para a captagdo de recursos de forma a promover a
sustentabilidade da ReCESA em sua area de atuacao;

d) participar da definicdo das diretrizes que norteiam as atividades da ReCESA junto ao Comité Gestor, instancia
deliberativa da rede, de forma a atender as necessidades das instancias executoras dos projetos;

e) manter informados os membros do Comité Gestor sobre 0os assuntos que acompanha como as necessidades
dos Nucleos Regionais e 0 alcance das a¢Ges por eles desenvolvidas;

f) mobilizar e articular entidades que integrem ou possam vir a integrar a ReCESA em sua area de atuagédo de
acordo com as portarias existentes e o Documento Constitutivo da Rede;

g) incentivar e facilitar a cooperacdo entre os integrantes da Rede visando o desenvolvimento institucional do
setor, propondo solugfes de capacitacéo e de intercambio tecnoldgico para profissionais que atuam em diferentes
niveis, e

h) otimizar esforcos aplicados ao desenvolvimento de a¢des de capacitacdo em saneamento ambiental no pais,
buscando a uniformizacdo de procedimentos que tomem por referéncia a proposta pedagdgica desenvolvida pela
ReCESA.



Art. 3° O Comité Consultivo atuara em nivel nacional, regional e local, de acordo com a capilaridade e
caracteristica de atuacao de cada uma das organizagfes que o integram.

Art. 4° O Comité Consultivo da ReCESA sera constituido pelas instituigfes:

| - Representando as entidades especificas do setor a) Associagdo Brasileira de Engenharia Sanitaria - Abes;
b) Associacéo Brasileira de Recursos Hidricos - ABRH;

c) Associagao Brasileira de Captacéo e Manejo de Agua de Chuva - ABCMAC;

d) Associacdo Nacional dos Servicos Municipais de Saneamento - Assemae;

e) Associacdo das Empresas de Saneamento Basico Estaduais - Aesbe;

f) Associacdo Brasileira de Residuos Sdlidos e Limpeza Publica - ABLP;

Il - Representando as organizacdes e instituices de abrangéncia nacional com experiéncia em capacitacao;
a) Instituto Brasileiro de Administracdo Municipal - Ibam;

b) Federacdo de Orgéos para a Assisténcia Social e Educacional - Fase;

¢) Rede Brasileira de Capacitagdo em Recursos Hidricos - Cap-Net Brasil;

d) Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia - Confea;

e) Conselho de Dirigentes dos Centros Federais de Educacédo Tecnoldgica - Concefet;

f) Programa Nacional de Conservacao de Energia - Procel;

Il - Representando os Féruns e Movimentos Sociais que atuam na esfera da politica publica de saneamento
ambiental e areas correlatas;

a) Federacéo Nacional dos Urbanitarios - FNU;

b) Forum Nacional Lixo e Cidadania - L&C;

¢) Frente Nacional pelo Saneamento Ambiental - FNSA;

d) Organizacédo Pan- Americana de Salde - Opas;

e) Férum Nacional de Comités de Bacias Hidrograficas - FNCBHs, e

f) Forum Nacional de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras - Forproex

Art.5° Os membros do Comité Consultivo, titulares e suplentes, serdo indicados pelos dirigentes ou responsaveis
legais destas instituicdes.

Art. 6° O titular do Ministério das Cidades designara os membros do Comité Consultivo apds o encaminhamento
formal das indicagfes ao Nucleo Executivo do Comité Gestor da ReCESA, o que deve ocorrer no prazo de trinta
dias a contar da publicag&o desta portaria.

Art. 7° O Férum ReCESA constitui-se em meio de comunicacédo para a interlocucéo dos entes que compdem a
Rede.

Art. 8° A participacdo no Comité Consultivo ndo enseja repasse ou beneficio de qualquer natureza.

Art. 9° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

MARCIO FORTES DE ALMEIDA



