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APRESENTAGAO

A Instrucdo Normativa SFC n° 5, de 27 de agosto de 2021, da Secretaria
Federal de Controle Interno (SFC/CGU), estabelece que, anualmente, os resultados
dos trabalhos de auditoria interna sejam apresentados por meio do Relatorio Anual de
Atividades de Auditoria Interna (RAINT), que contera o relato sobre as atividades
desenvolvidas, em fungdo das agbes planejadas constantes do Plano Anual de
Atividades da Auditoria Interna - PAINT do exercicio anterior. Em cumprimento a norma,
foi elaborado este Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT da
Auditoria Interna do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(AUD/PRE), referente ao exercicio de 2024, em alinhamento ao previsto no Plano
Anual de Atividade de Auditoria Interna - PAINT/2024, devidamente avaliado pela
Controladoria Geral da Unido - CGU e aprovado pela instancia competente deste
Conselho.

Segundo o Instituto dos Auditores Internos do Brasil (IAA - Brasil) “a
Auditoria Interna € uma atividade independente e objetiva de avaliagao (assurance) e
de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operagbes de uma
organizagéao. Ela auxilia uma organizagao a realizar seus objetivos a partir da aplicagao
de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos
processos de gerenciamento de riscos, controle e governanga”.

A Auditoria Interna do CNPq tem por objetivo fortalecer a gestdo e
racionalizar as agbes de controle, bem como acompanhar, orientar tecnicamente,
fiscalizar e avaliar as gestdes orgcamentarias, financeiras, contabeis, patrimoniais e de
recursos humanos. Além disso, a Auditoria Interna acompanha os trabalhos
desenvolvidos pela CGU e pelo Tribunal de Contas da Unido, por meio de interlocugao
permanente e monitora a implementagcdo das recomendacgdes e/ou determinacdes
desses 6rgéos de controle.

Para o cumprimento do normativo legal, esta AUD descrevera nos topicos
seguintes, deste relatério, as agbes de auditoria e as atividades desenvolvidas. De
acordo com a Instrucdo Normativa SFC n° 5/2021, a descricdo dos trabalhos das
auditorias realizadas pela unidade de auditoria interna sera consignada no RAINT.



@CNPq

| - QUADRO DEMONSTRATIVO DA ALOCAGAO EFETIVA DA FORGA DE
TRABALHO DURANTE A VIGENCIA DO PAINT

ALOCAGAO DA FORGA DE TRABALHO PREVISTA/REALIZADA

1 — Servicos de Auditoria 3040 2498
2 — Capacitacao dos Auditores 180 430
3 — Monitoramento de Recomendacgdes 480 580
4 — Gestao e Melhoria da qualidade 480 480
5 - Gestao Interna da UAIG 636 828
6 — Levantamentos de informagdes para érgaos de 240 240
controle interno e externo

7 - Reserva Técnica 360 360
Total 5.416 5416

Il - POSIGAO SOBRE A EXECUGAO DOS SERVIGOS DE AUDITORIA PREVISTOS
NO PAINT, RELACIONANDO AQUELES FINALIZADOS, NAO CONCLUIDOS, NAO
REALIZADOS E REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT

As acbes de auditoria foram definidas e inseridas no PAINT 2024, a partir
de analises estratégicas e critérios de selegcédo, baseados em riscos, que objetivaram
agregar valor a instituigdo, por meio da contribuicdo para a avaliagdo e a melhoria da
gestao publica, de acordo com critérios de materialidade, relevancia e criticidade.

No exercicio de 2024, esta unidade de Auditoria Interna emitiu 2 (dois)
Relatérios de Auditoria. Quanto a auditoria compartilhada que seria realizada com a
CGU, devido a questbes operacionais, optou-se por realizar, inicialmente, levantamento
de informagdes acerca dos procedimentos e fluxos da folha de pagamento de bolsas e
auxilios. Conforme acordado com a CGU, esta auditoria sera realizada de forma
compartilhada no 2° semestre de 2025, e foi incluida no PAINT 2025.
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QUADRO - AUDITORIAS PREVISTAS NO PAINT 2024

Avaliar a conformidade e a amplitude dos controles
1 internos inerentes aos procedimentos de pagamento de Em
bolsas e auxilios. execucao

Avaliar a conformidade e a efetividade dos controles

internos inerentes aos procedimentos de Em
Implementacao e Contratagdo de Bolsas e Auxilios. execugao
3 Avaliar a legalidade da licitagcdo e da contratagcéo

efetuada para desmobilizagao dos ativos e bens do Concluida
CNPq para nova sede.

4  |Avaliar o atendimento quanto aos fundamentos e as
diretrizes da Politica Nacional de Desenvolver Pessoas Concluida
— PNDP.

Nos Relatérios de Auditoria estdo consubstanciados os achados, os fatos,
as causas e as recomendagdes dos achados de auditoria, cuja finalidade é levar ao
conhecimento, de gestores e dos 6rgaos de controle, os achados de auditoria. Frise-se
que esses relatorios foram encaminhados pela Auditoria Interna a Presidéncia do
CNPq, gestores e registrados no sistema e-CGU da Controladoria Geral da Unido.

Como instrumento de reporte a Alta Administracdo do CNPq, a Auditoria
Interna emitiu mensalmente, no decorrer do exercicio de 2024, o Relatério Gerencial
das Atividades de Auditoria Interna, que demonstra a situagao das recomendagdes em
monitoramento pela CGU e pela Auditoria Interna deste Conselho. Além disso, a
Auditoria Interna realizou o monitoramento da implementacao de recomendacdes e/ou
determinagdes dos 6rgédos de controle interno e externo (CGU e TCU), atuando na
interlocucao entre estes e as areas finalisticas do CNPq.

Os trabalhos executados, pela Auditoria, no exercicio de 2024, incluiram
atividades previstas no PAINT 2024, cujos objetivos em sintese visaram: (i) verificar a
conformidade com as diretrizes, com as politicas institucionais e com as disposicoes
legais e regulamentares; (ii) avaliar os controles internos; (iii) identificar os pontos
criticos e os riscos potenciais; (iv) aferir a confiabilidade, a segurancga, a fidedignidade e
a consisténcia dos sistemas administrativos, gerenciais e de informagdes; e (v)
recomendar a implantagdo de mudangas necessarias a conformidade com a legislagéo
aplicavel, quando for o caso.
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No escopo das agdes de auditorias levou-se em consideracéo
observacoes, questionamentos e listas de verificagao, a priori, elaboradas no momento
da analise e do planejamento da auditoria e aplicados sobre as amostras, privilegiando
os critérios de materialidade, de relevancia e de criticidade, escalonados de acordo
com Os riscos.

De acordo com os resultados dos trabalhos de Auditoria Interna, foram
emitidas 11 (onze) recomendagdes, registradas no Sistema e- Cgu, conforme os
Relatérios 01, 02/2024, previstos no PAINT 2024 e listados na tabela abaixo:

RELATORIOS DE AUDITORIA EMITIDOS EM 2024

Avaliar a legalidade da licitagao e da
01 CNPqg/DADM contratagcao efetuada para 5
desmobilizacdo dos ativos e bens do
CNPq para nova sede.

Avaliar o atendimento quanto aos

02 CNPq/DADM| fundamentos e as diretrizes da Politica 6
Nacional de Desenvolver Pessoas —
PNDP.

Fonte: Auditoria Interna - AUD/CNPq, 2024.

Cabe ressaltar que, no decorrer do exercicio de 2024, 9 (nove)
recomendacgoes tiveram seu monitoramento encerrado. Foram emitidos os Relatérios
de Auditoria perfazendo um numero total de 11 (onze) recomendagbes. Como se
observa no grafico 1, permaneceu um saldo de 19 (dezenove) recomendagdes em
monitoramento, decorrentes dos achados de auditoria.

Grafico 1- Evolugao das Recomendagdes em Monitoramento pela Auditoria
Interna no exercicio de 2024

20 —

Recomendagdes

Fevereiro Julho Agosto Outubro Dezembro

Meses
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Importante frisar que, a Auditoria Interna utiliza o Sistema e-Cgu,
desenvolvido pela Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da
Unido (CGU), para o monitoramento de recomendagdes e execugdo de auditorias, o
que possibilita maior integragdo com os gestores, de forma tempestiva, transparente e
eficiente.

No exercicio de 2024, foram emitidos pela Auditoria Interna 178 (cento e
setenta e oito) Pareceres de Tomada de Contas Especial (TCE) e 6 (seis) Notas
Técnicas. Alémdisso, foi elaborado, o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT 2025,
em atendimento aos normativos legais.

Il - DESCRIGAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A EXECUGAO
DOS SERVIGCOS DE AUDITORIA

No exercicio de 2024 a Auditoria Interna contou com 4 (trés) auditores
efetivos (incluindo o Chefe da Auditoria Interna) e 4 (quatro) colaboradores no apoio
administrativo da Unidade. Em que pese a atual insuficiéncia de recursos humanos
inerentes a esta Auditoria Interna e a Administracdo Publica (de um modo geral), é
importante registrar o esforgo e o profissionalismo da equipe na entrega de resultados
que agregam valor e contribuem para a melhoria da gestdao e ensejam beneficios a
sociedade.

Merece destaque positivo a permanente interacédo e a interlocugao desta
Auditoria Interna com os gestores do CNPq e com os 6rgaos de controle (TCU e CGU).
Importante registrar que, a Auditoria Interna n&o vislumbrou restricbes para
desenvolver suas atividades, tendo em vista os bons resultados obtidos pela equipe de
auditoria na realizagédo dos trabalhos previstos.
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IV - QUADRO DEMONSTRATIVO DO VALOR DOS BENEFICIOS
FINANCEIROS E DO QUANTITATIVO DOS BENEFICIOS NAO FINANCEIROS
AUFERIDOS EM DECORRENCIA DA ATUAGAO DA UAIG AO LONGO DO
EXERCICIO

A Instrugdo Normativa n° 5, de 27 de agosto de 2021, que dispde sobre o
Plano de Auditoria Interna (PAINT) e sobre o Relatorio Anual de Atividades de Auditoria
Interna (RAINT) das Unidades de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal, preceitua em seu Art. 11 que o RAINT contera no minimo:

“IV - quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do
quantitativo dos beneficios ndo financeiros auferidos em decorréncia da
atuagdo da UAIG ao longo do exercicio, conforme as disposicbes da
Instrugdo Normativa n° 10, de 28 de abril de 2020, da CGU”.

Segundo a Instrugdo Normativa SFC n° 10, de 28 de abril de 2020,
"beneficios" sdo os impactos positivos observados na gestdo publica a partir da
implementacgao, por parte dos gestores publicos, de orientagbes e/ou recomendagdes
provenientes das atividades de auditoria interna, sendo, portanto, resultantes do
trabalho conjunto da Auditoria Interna e dos Gestores.

Beneficio Financeiro é aquele que pode ser representado monetariamente
e demonstrado por documentos comprobatérios, preferencialmente fornecidos pelo
gestor, inclusive decorrentes de recuperagéo de prejuizos.

Por outro lado, Beneficio Nao Financeiro é aquele que, embora néo seja
passivel de representacdo monetaria, demonstre um impacto positivo na gestdao de
forma estruturante, tal como a melhoria nos controles internos e aprimoramento de
normativos e processos, devendo sempre que possivel ser quantificado em alguma
unidade que ndao a monetaria.

Em relacdo a dimensdo afetada, o beneficio ndo financeiro podera ter
referéncia na missdo, visdao e/ou resultado ou nas pessoas, infraestrutura e/ou
processos internos. Quanto a repercussao, o referido beneficio pode ser categorizado
em: transversal (impacto em outras unidades da Administragdo Publica), estratégica
(tratado pela Alta Administragcdo) e tatico/operacional (providéncias adotadas pelo
préprio gestor nas atividades internas ou operacionais).

Informa-se que durante o exercicio 2024 foram apurados beneficios
financeiros e beneficios ndo financeiros decorrentes da atuagdo da Auditoria Interna,
conforme apresentados no quadro abaixo e no anexo deste relatério, a contabilizagéo
dos beneficios classificados de acordo com os normativos supracitados.
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Contabilizagao dos Beneficios Financeiros

Beneficio 1

A Auditoria Interna analisou os processos relacionados aos contratos de prestacdo de servigos das
empresas QUALITECH TERCEIRIZACAO LTDA e DIGISYSTEM SERVICOS ESPECIALIZADOS LTDA,
conforme questionamentos citados nas dentincias NUP: 01217.015607/2023-16 e NUP:
01217000897/2024-84. A fim de atender aos principios da Administragdo Publica, conforme Lei n?
12.527,de 18 de novembro de 2011, esta Auditoria Interna verificou que, constam nos referidos
processos, evidéncias que comprovem que havia um colaborador contratado pelas duas empresas
simultaneamente, no periodo de 01/11/2023 a 24/01/2024.

Valor recuperado R$ 71.898,26
Beneficio 2

Derivada de agdes de auditoria interna deste Conselho, nos termos o Relatério de Auditoria n®

VISTA, relatada e discutida esta tomada de contas especial, instaurada pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico - CNPq em desfavor da empresa 02 Tecnologia e Servigos
de Informatica Ltda., em razdo de ocorréncia de prejuizo ao erario no ambito do Contrato 4800/2010,
celebrado entre ambos, que objetivou a prestacao de servigos especializados de operagao de TI.
ACORDAM os ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessdo da 22 Camara, ante as
razoes expostas pela relatora, e com fundamento nos arts. 12, inciso I, 12, § 32, 16, inciso IlI, alineas
"b" e"c" e § 39 19, 23, inciso 111, 26, 28, inciso I, e 57 da Lei 8.443 /1992 c/c os arts. 209, inciso III,
210, 214, inciso 111, alinea "a", 215 a 217 e 267 do Regimento Interno, em:

9.1. declarar revel a empresa 102 Tecnologia e Servigos de Informatica Ltda.;

9.2.julgar irregulares as contas da empresa [02 Tecnologia e Servicos de Informatica Ltda.;

9.3. condena-la ao recolhimento aos cofres do Tesouro Nacional das quantias a seguir especificadas,
atualizadas monetariamente e acrescidas de juros de mora a partir das datas discriminadas até a data
do pagamento:

Valor recuperado R$ 1.598.246,80

Contabilizagao dos Beneficios Nao Financeiros

Repercussao Transversal 0

Repercussao Estratégica 1
Repercussao Tatico/Operacional 0

Repercussao Transversal 5

—

Repercussao Estratégica
Repercussao Tatico/Operacional
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Grafico 2 - Representacao Grafica dos Beneficios Nao Financeiros

@ Misséo, Visdo elou Resultado - Repercusséo Estratégica
@ Pessoas, Infraestrutura efou Processos Internos - Repercussdo Transversal
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercussdo Estratégica

@ Pessoas, Infraestrutura efou Processos Internos - Repercussdo Estratégica

V - INFORME SOBRE OS RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E
MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ

O Programa de Gestéo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) tem por objetivo
principal a busca da eficiéncia e do desempenho em resultados das atividades de
auditoria interna. Em consonancia com o Modelo de Capacidade de Auditoria Interna
(Internal Audit Capability Model - |A-CM) para o Setor Publico, do Instituto dos
Auditores Internos (The Institute of Internal Auditors — 1IA) o PGMQ é estruturado em 5
(cinco) niveis de maturidade (de 1 a 5).

O PGMQ da Auditoria Interna foi instituido no CNPq pela Portaria CNPq
n® 478/2021 — Estatuto da Auditoria Interna, e tem por objetivo estabelecer atividades
de carater permanente, destinadas a avaliar a qualidade, a produzir informagdes
gerenciais e a promover a melhoria continua das atividades desenvolvidas pela
Auditoria Interna do CNPq, bem como avaliar o grau de maturidade da atividade de
auditoria interna, com base no modelo IA-CM.

Atualmente, a Auditoria interna do CNPq esta em fase de consolidagao do
Nivel 3, visando alcancgar ao final do exercicio de 2025 todos requisitos necessario
deste nivel, conforme consta no Plano de Ac¢do para Transferéncia de Atividades
Relevantes (SEI 1858779).

Essas metas estdo formalizadas e detalhadas em acdes, no Plano de

Acéo e contribuem para o aprimoramento das atividades desenvolvidas pela Auditoria
Interna do CNPq.
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CONCLUSAO

O presente relatério aborda os requisitos exigidos na Instrugdo Normativa
SFC n° 5, de 27 de agosto de 2021 e tem a finalidade de apresentar os trabalhos
realizados e as atividades desenvolvidas no @mbito desta unidade de Auditoria Interna
no exercicio de 2023.

Dito isso, impende assinalar que esta Auditoria Interna, apesar da
escassez de recursos humanos e dos eventuais percalgos enfrentados, logrou éxito em
executar as suas atividades planejadas.

Brasilia, 19 de marco de 2024.

Andreia Pereira Silverio
Auditora Chefe - PO MCTIC 1052/2018

12
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ANEXO I: Achados e Recomendacoes dos Relatorios de Auditoria 2024

Relatorio de Auditoria n. 01/2024

DADM

)Achado 1. Achado 2 - Necessidade
de melhoria de divulgagdo da
PNDP, dos PDP’s e agoes
correlatas.

lAchado 2. Necessidade de s¢
estabelecer as diretrizes € o0s
procedimentos a serem adotados|
pelo Gestor, quanto ao uso do|
Instituto de Reconhecimento de|
IDividas.

Recomendacdo 1 — — Que o CNPq implemente gestdo de riscos
e controle preventivo na gestdo das contrata¢des publicas. .

Recomendacdo 2 — Que o CNPq priorize, no Plano de
Desenvolvimento de Pessoas - PDP, nos termos do Decreto n°®
9.991, de 28 de agosto de 2019, a¢des de desenvolvimento aos
agentes que atuam no processo de contratagdo, observando os
pontos do relatorio (Pesquisa de Preco, ETP, Matriz de Riscos,
Planejamento).

Recomendacdo 3 - Que o CNPq avalie a necessidade de se
instrumentalizar o setor de gestdo de contratos, com uma equipe
ou servico especializado em pesquisas de prego, a fim de apoiar
as equipes de planejamento com competéncias necessarias para o
desenvolvimento de suas atribuigdes.

Recomendacdo 4 - Que o CNPq, estabeleca as diretrizes ¢ os
procedimentos a serem adotados pelo Gestor, quanto ao uso do
Instituto de Reconhecimento de Dividas.

Recomendacdo 5 - Que CNPq se abstenha de proceder alteracdes
contratuais sem a celebracdo de termo aditivo para formalizagdo
de modificagdes contratuais nos limites percentuais permitidos
pelas Leis n° 8.666/1993 e n°® 14.133/2021.

13
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Relatorio de Auditoria n. 02/2024

DADM

IAchado 1 — Necessidade de motivagdo de atos
administrativos, fundamentada em
mapeamentos de processos de trabalho
formalizados e institucionalizados

) Achado 2 - Necessidade de melhoria de
divulgacdo da PNDP, dos PDP’s e agdes
correlatas.

Recomendacgdo 1 - Que o CNPq mapeie os processos
de trabalho do PDP e de todas as agdes correlatas a
ele, conforme defini¢ao/disposi¢des da Controladoria
Geral da Unido (Achado 1)

Recomendagdo 2 — Que o CNPq apresente
estruturas-padrdo de contetdo de relatérios
conclusivos dos processos do PDP e de agdes
correlatasfinal, conforme mapeamentos (Achado 1)
Recomendacdo 3 — Que o CNPq insira documentos
que consubstanciem a formalidade e a legalidade
necessarias aos trabalhos, como Relatorios Técnicos,
Termos de Encerramento, anexos de mensagens
eletronicas, atas em todos os processos referentes aos
PDP’s 2022 e 2023 (Achado 1) 24

Recomendacdo 4 — Que o CNPq apresente plano de
divulgacdo anual, com cronograma, sobre
informagdes relativas ao PNDP, PDP e acdes
correlatas, destinadas aos canais de divulgagdo
interna no CNPq e externa a institui¢cao (Achado 2)
Recomendacdo 5 — Que o CNPq apresente estruturas
de documentos padronizados para as divulgacdes
interna no CNPq e externa a instituicao (Achado 2)
Recomendacgao 6 - Que o CNPq atualize
informag¢oes sobre PNDP, PDP’s ¢ a¢des correlatas,
de modo que aquelas disponiveis na intranet ¢ na
internet sejam similares (Achado 2)

14
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ANEXO II: Contabilizacao dos Beneficios nao Financeiros Exercicio 2023

Beneficio 1

Processo, Relatorio,

01300.004058/2022-24, Relatorio de Auditoria n® 01/2022 - Termos de Execugdo Descentralizada -

Nota Técnica, | TED, decorrente da Agdo de Auditoria do PAINT/2022 — (e-AUD 1368196)
Achado, Rec.
Recomendagio Que o CNPq, em sua oportunidade e conveniéncia, tendo em vista a utiliza¢do da plataforma

+Brasil e o fluxo interno do processo de gestdo de TED, revise a IN n° 01/2020, em especial a

aplicabilidade do art. 102, no que diz respeito a segregacdo de fungdes e competéncias. (Achado
2)

Providéncia gestor

Portaria CNPq 07/2024 e anexos, em atendimento a recomendagdo # 1368196 de revisdo da IN
001/2020

Dimensao

Beneficio 2

Processo, Relatorio,

01300.006884/2022-16, RELATORIO DE AUDITORIA N° 02/2022-RECOMENDACAO 04. (e-

Nota Técnica, | aud: 1380208 )
Achado, Rec.
Recomendacio Recomendacdo 4 - Que a Diretoria Cientifica insira, no processo SEI da Chamada Publica 09/2021,

o registro de devolucdo de restante de suplementacao de recursos a proposta de TED
suplementar, conforme resposta de gestora a SA de fatos.

Providéncia gestor

"No resultado final, foi aprovado o valor de R$ 3.960.200,00 (trés milhdes, novecentos e sessenta mil ¢
duzentos reais), restando um saldo em bolsas, de recursos do CNPq, no valor de R$ 39.800,00 (trinta ¢
nove mil e oitocentos reais). Tal saldo, acrescido da descentralizagdo de recursos pelo MCTI no valor de
RS 384.180,66, foi destinado a aprovacao do projeto 423968/2021-1 (1701253). Inicialmente, houve um
equivoco no valor aprovado [foram destinados apenas R$ 31.800,00 (trinta e um mil e oitocentos reais)
em bolsas, doc. 1701253]. Porém, ap6s constatacdo do erro, em funcdo do Relatério da Auditoria, foi
autorizada pela Diretoria Cientifica do CNPq a corregao do valor para R$ 39.800,00 (trinta ¢ nove mil ¢
oitocentos reais), conforme demonstram os documentos 1701254 e 1701255. Apds essa correcao, o
valores da Chamada foram integralmente destinados a aprovag@o das propostas, sem necessidade de
nenhuma devolugdo.”

Dimensao

X

Beneficio 3
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Processo, Relatorio,

01300.000140/2024-41, RELATORIO DE AUDITORIA N° 03/2022 - Encerramento de Bolsas no

Nota Técnica, | Exterior-RECOMEDACAO 01.(e-aud 1378303)
Achado, Rec.
Recomendacio Recomendacdo | - Que a Diretoria de Analise de Resultados e Solucdes Digitais (DASD) elabore um

projeto com vista a complementar as disposi¢des normativas, de forma a subsidiar a area técnico-
operacional no acompanhamento da permanéncia dos bolsistas egressos no Pais.

Providéncia gestor

[Em atendimento a recomendacao da Auditoria Interna (e-Aud #1378303), foi elaborada a Minuta de
Regulamentacdo de Intersticio, com o objetivo de estabelecer diretrizes claras para a aplicagdo do
intersticio obrigatorio. O documento detalha os procedimentos e requisitos, prevé a possibilidade de
flexibilidade em situacdes excepcionais mediante justificativa fundamentada e aprimora os mecanismos
para o acompanhamento e avaliacao do intersticio. Este trabalho visa melhorar a gestao do periodo de
intersticio obrigatorio, promovendo a eficiéncia na utilizagdo dos recursos e garantindo o cumprimento
das atividades propostas nas bolsas concedidas para o exterior (Processo SEI 01300.000140/2024-41).

A minuta mencionada foi analisada pela Procuradoria Federal, que emitiu parecer quanto ao conteudo
do documento. Em seguida, foi elaborada a Nota Técnica para deliberagdo da DEX (NT - DEX 351 -
2070888). Os autos foram encaminhados para a DEX e a a Diretoria Executiva autorizou, com base na
NT - DEX 351 e Despacho DASD, a aprovacao da minuta de Regulamentagdo de Intersticio. Os autos
foram encaminhados para a Assisténcia de Normativos Internos para providéncias necessarias. Em
anexo, encaminho a NT - DEX 351, Despacho DASD e a Deliberag@o da Diretoria Executiva 67

Dimensao

X

Beneficio 4

Processo, Relatorio,
Nota Técnica,
Achado, Rec.

01300.010699/2021-37 - RELATORIO DE AUDITORIA N°3/2022-Encerramento de Bolsas no
Exterior-RECOMENDACAO 03 — e-AUD 1378320

Recomendacio

Que o CNPq reveja seus normativos e/ou procedimentos que tratem de Prestagdo de Contas, de
modo a evitar que ocorra a prescricdo da pretensdo punitiva de processos de Tomada de Contas
Especial (TCE).

Providéncia gestor

Em atendimento a recomendagdo ID 1378320, informamos que a Diretoria Executiva aprovou a minuta
de portaria (1999387) que substituira a Portaria 914/2022 e a minuta da instrugdo normativa (1999586) ¢
seus anexos, que disciplinam os procedimentos internos para aplicagdo da referida Portaria (processo sei
01300.010699/2021-37). Em decorréncia da aprovagao, foi criado um novo GT para colaborar com a TI
na identificag@o dos requisitos prioritarios de implementagao das mudangas na PICC e foi feita consulta
para avaliar o tempo de implementagdo, que esta estimando em 5 meses.

Adicionalmente, a DASD elaborou, ao longo de 2023, o Painel de Estoque, que ¢ utilizado atualmente
para monitoramento do quantitativo de processos ainda sem encerramento, para que haja um maior
controle sobre o crescimento do passivo de processos do CNPq. e redugdo da ocorréncia da prescrigao.

Dimensao

X

Beneficio 5

Processo, Relatorio,
Nota Técnica,
Achado, Rec.

01300.000986/2023-09 - Recomendagao n° 01 - Relatorio de Auditoria n® 02/2023 - Concessao de
Abono Permanéncia ¢ Pensido por Morte

ecomendacio

Que o CNPq de adote as medidas necessarias para promover a divulgacdo de informagdes tempestiva
a0s usuarios acerca do abono permanéncia (Achado n° 01).
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Providéncia gestor

Informamos que a fim de atender as recomendagdes, anexamos aos autos a documentagao relacionadal
abaixo, visando demonstrar o atendimento das recomendacoes:

Relatorio de Gestao de Riscos do CNPq (2082006) ;
Sistema de Gestdo de Riscos - Agatha (2082007) ;
Fluxograma - Mapeamento do Abono de Permanéncia (2082013) ;

Minuta de Comunicado do Abono de Permanéncia (2084458)

Dimensao

Beneficio 6

Processo, Relatorio,
Nota Técnica,
Achado, Rec.

01300.000986/2023-09, Recomendagao n°® 02 - Relatério de Auditoria n® 02/2023, Concessdo de Abono
Permanéncia e pensao por morte — (e-aud 1542190)

Recomendacio

Que o CNPq realize 0o mapeamento, a gestdo de riscos e a melhoria dos controles internos associados
ao processo decisorio, a segregacdo de fungdes e as estruturas que envolvem a gestdo tatica e
operacional do processo de concessido de abono (Achado n2 01 e Achado n® 02).

Providéncia gestor

Informamos que a fim de atender as recomendagdes, anexamos aos autos a documentagdo relacionadal
abaixo, visando demonstrar o atendimento das recomendagdes:

Relatorio de Gestao de Riscos do CNPq (2082006) ;
Sistema de Gestdo de Riscos - Agatha (2082007) ;
Fluxograma - Mapeamento do Abono de Permanéncia (2082013) ;

Minuta de Comunicado do Abono de Permanéncia (2084458).

Dimensao

Beneficio 7

Processo, Relatorio,
Nota Técnica,
Achado, Rec.

01300.000986/2023-09 — Recomendagdo n° 03 - Relatorio de Auditoria n® 02/2023, Concessao de
Abono Permanéncia e pensao por morte — (e-aud 1542193)

Recomendacio

Que o CNPq adote as a¢des necessarias para corrigir a ndo conformidade legal/formal do processo SEI
n° 01300.003079/2023-11 e SEI n°01300.003782/2023-11, promovendo a¢do para ressarcimento ao
erario, se devido. (Achado n? 02 e Achado n2 03).
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Providéncia gestor

Informamos que a fim de atender as recomendagdes, anexamos aos autos a documentacao relacionada
abaixo, visando demonstrar o atendimento das recomendacoes:

Relatorio de Gestao de Riscos do CNPq (2082006) ;
Sistema de Gestdo de Riscos - Agatha (2082007) ;

Fluxograma - Mapeamento do Abono de Permanéncia (2082013)

Dimensao

Beneficio 8

Processo, Relatorio,
Nota Técnica,
Achado, Rec.

01300.000989/2023-34, Recomendagdo n® 01 - Relatorio de Auditoria n® 01/2023, Licitagdes e
Contratos — (e-aud 1525850)

Recomendacio

Que o CNPq institucionalize as rotinas e os procedimentos de acompanhamento e fiscalizagao
contratual, contendo minimamente a gestdo dos prazos para execug¢do e manifestacdo das areas
envolvidas.

Providéncia gestor

1. Faco referéncia a recomendagdo n.° 01, oriunda do Relatério de Auditoria n.° 01/2023 - Licitagdes e
Contratos (Agdo 04 do PAINT 2023), referente a institucionalizagdo das rotinas e os procedimentos de
acompanhamento e fiscalizagdo contratual, contendo minimamente a gestdo dos prazos para execugao e
manifestacdo das areas envolvidas.

2. A esse respeito, informo que foi assinada, pelo Presidente do CNPq, a Portaria n.° 1.870, de 7 de
agosto de 2024 (SEI n.° 2119227), que estabelece prazos e disciplina os procedimentos e atividades
executadas pelos setores envolvidos na execugdo contratual, vez que parte das deficiéncias processuais
identificadas por essa equipe de Auditoria sdo relativas a atrasos de respostas, auséncia de prazos e
outras situagdes do dia a dia que comprometem uma eficaz execucao contratual.

3. A referida norma atribui ao Servigo de Apoio a Gestdao Contratual - SEGES/CGLOG/DADM, o
dever de notificar o Gestor do contrato, no prazo minimo de 9 (nove) meses, para que este se manifeste
acerca do interesse na renovagao contratual ou da necessidade de realizagdo de novo certame licitatorio,
a fim de evitar ocorréncias relacionadas a solug@o de continuidade, incumbindo a area técnica
competente a apuracdo da média de prazo efetivamente necessario para adogao das providéncias
relacionadas a nova contratacdo. Ademais, a norma estabeleceu que caso as notificagdes do SEGES ndo
sejam respondidas pelo Gestor do Contrato no prazo 10 (dez) dias uteis, os autos serdo enviados a
CGLOG para nova notificagao e, ndo havendo resposta no prazo de 5 (cinco) dias uteis, o processo
devera ser encaminhado a DADM para gestdes junto a area demandante da contragao.

4. Essas disposigdes permitirdo que a CGLOG e DADM exergam um controle mais adequado dos
processos de contratagdo e atuem, caso necessario, na resolucao de eventuais conflitos. Outra inovagao
normativa que merece destaque € o incentivo a capacitagdo continua e ao aprimoramento das técnicas de
gestdo e fiscalizag@o, mediante a possibilidade de dedicac@o até 2 (duas) horas da jornada de trabalho
diaria do servidor designado como gestor/fiscal, por até 30 (trinta) dias consecutivos ou ndo, para
realizagdo de estudos de documentos, materiais e legislagdes pertinentes ao tema, em especial os
manuais de fiscalizagdo de contratos disponibilizados pela AGU, TCU e CGU.

5. Espera-se que a norma sirva como um instrumento de aprimoramento dos mecanismos de controle,
acompanhamento e monitoramento do cumprimento das obrigagdes contratuais, com o fim de assegurar
qualidade da execugao do objeto contratado, o respeito as regras do ajuste e das normas vigentes. Além
disso, a Portaria oferecera aos servidores do CNPq diretrizes que serdo uteis no dia a dia da execucao
das atividades relacionadas a gestao e fiscalizagao de contratos, facilitando o trabalho do gestor/fiscal e
garantindo o melhor desempenho de suas fungdes e responsabilidades.

Dimensao

X

Beneficio 9

Achado, Rec.

Processo, Relatorio, | 01300.000989/2023-34, Recomendag¢do n® 02 - Relatério de Auditoria n® 01/2023, Licitagdes e
Nota Técnica, | Contratos — (e-aud 1525853)
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Recomendacao

Que o CNPq atualize a Instrucdo de Servico SEGES n® 003/2019, conforme diretrizes e prazos
estabelecidos no planejamento/Plano de gestao de fiscalizagdo.

Providéncia gestor

1. Fago referéncia a recomendacdo n.° 02, oriunda do Relatorio de Auditoria n.° 01/2023 - Licitagdes €
Contratos (Agdo 04 do PAINT 2023), referente a atualizagdo da Instrucdo de Servico SEGES n°
003/2019, conforme diretrizes ¢ os prazos estabelecidos no planejamento/Plano de gestdo de
fiscalizagao.

2. A esse respeito, informo que foi assinada, pelo Presidente do CNPq, a Portaria n.° 1.870, de 7 de
agosto de 2024 (SEI n.° 2119227), que estabelece prazos e disciplina os procedimentos e atividades
executadas pelos setores envolvidos na execucdo contratual, vez que parte das deficiéncias processuais
identificadas por essa equipe de Auditoria sdo relativas a atrasos de respostas, auséncia de prazos ¢
outras situagdes do dia a dia que comprometem uma eficaz execugao contratual.

3. Cabe ressaltar que as equipes de gestao e fiscalizagdo do CNPq ja atuam conforme as legislagdes que
regem a matéria, com especial destaque a Instrugdo Normativa SEGES n° 5, de 26 de maio de 2017 e
Instrugdo Normativa SGD/ME n° 94, de 23 de dezembro de 2022. Contudo, diante das recomendagdes
dessa Auditoria e considerando o advento da Lei n.° 14.133/2021, tornou-se necessaria a atualizagdo das
normas e tramites internos, a fim de orientar a atuacdo dos gestores e unidades envolvidas com o tema.

4. Espera-se que a norma sirva como um instrumento de aprimoramento dos mecanismos de controle,
acompanhamento e monitoramento do cumprimento das obrigagdes contratuais, com o fim de assegurar
qualidade da execugao do objeto contratado, o respeito as regras do ajuste e das normas vigentes. Além
disso, a Portaria oferecera aos servidores do CNPq diretrizes que serdo uteis no dia a dia da execugdo
das atividades relacionadas a gestdo e fiscalizagdo de contratos, facilitando o trabalho do gestor/fiscal e
garantindo o melhor desempenho de suas fungdes e responsabilidades.

Dimensao

X
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Beneficio 10

Processo, Relatorio,
Nota Técnica,
Achado, Rec.

01300.000989/2023-34, Recomendagdo n® 03 - Relatorio de Auditoria n® 01/2023, Licitagdes e
Contratos — (e-aud 1525856)

Recomendacio

Que o CNPq promova a implementa¢do do mapeamento e da gestdo de riscos dos processos de
acompanhamento e fiscalizagdo contratual

Providéncia gestor

1. Fago referéncia a recomendagdo n.° 03, oriunda do Relatorio de Auditoria n.° 01/2023 - Licitagoes e
Contratos (Agao 04 do PAINT 2023), referente a implementagao do mapeamento e da gestao de riscos
dos processos de acompanhamento e fiscalizagdo contratual.

2. A esse respeito, informo que a administragdo do CNPq vem atuando fortemente na implementagdo da
cultura de gestdo de riscos, a fim de auxiliar a tomada de decis@o, com vistas a prover razoavel
seguran¢a no cumprimento da missdo ¢ no alcance dos objetivos institucionais, tal como orienta os
orgaos de controle interno e externo. Nesse sentido, a Portaria CNPq n.° 1.870/2024 (SEI n.° 2119227),
que disciplina as atividades de gestdo e fiscalizagdo de contratos no ambito do CNPq, institucionalizou a
necessidade dos gestores promoverem a gestdo de riscos, conforme competéncia inserida no art. 5°,
inciso XIV, da referida Portaria.

3. Ademais, convém destacar que no ambito dos procedimentos licitatorios instaurados pelo CNPq, as
Equipes de Planejamento da Contratacdo realizam o gerenciamento de riscos, definindo responsaveis|
pelas acoes de tratamento dos riscos e das acGes de contingéncia, conforme orientacdo das normas
inerentes a matéria.

4. No tocante aos riscos mencionados no relatorio dessa equipe de Auditoria, informo que foi elaborado
0 Mapeamento de Riscos (SEI n.° 2099844), o qual apresenta o historico dos riscos, os impactos ¢ as
medidas adotadas pela DADM para mitigar esses riscos, cuja analise podera servir de apoio a Alta
IAdministragdo no desenvolvimento de novas iniciativas e solugdes para o aprimoramento das atividades
inerentes a gestdo e fiscalizagdo de contratos.realizado cruzamento de dados com o Lattes e que constam|
os registros de conclusdo da graduagao (01300.003974/2018-61). Esta acdo visa acelerar a redugéo do
passivo existente e evitar que haja a decadéncia dos processos.

Dimensao

X

TOTAL GERAL DE BENEFiCIOS 8
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