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APRESENTACAO

A Instrucdo Normativa n°® 9, de 09 de outubro de 2018, da Secretaria Federal de
Controle Interno (SFC/CGU), estabelece que, anualmente, os resultados dos trabalhos de
auditoria interna sejam apresentados por meio do Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna - RAINT, que conterd o relato sobre as atividades desenvolvidas, em fungdo das agdes
planejadas constantes do Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna - PAINT do exercicio
anterior. Em cumprimento a norma, foi elaborado este Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna — RAINT da Auditoria Interna do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (AUD/PRE), referente ao exercicio de 2019, em alinhamento ao
previsto no Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna - PAINT/2019, devidamente aprovado
pela instancia competente desta entidade e avaliado pela CGU.

De acordo com o Instituto dos Auditores Internos do Brasil (IAA - Brasil), “a
auditoria interna € uma atividade independente e objetiva de avaliacdo (assurance) e de
consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operagdes de uma organizacdo. Ela
auxilia uma organizagdo a realizar seus objetivos a partir da aplicacdo de uma abordagem
sistemadtica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficicia dos processos de gerenciamento de
riscos, controle e governanca”.

A Auditoria Interna do CNPq tem por objetivo fortalecer a gestao e racionalizar as
acdes de controle, bem como acompanhar, orientar tecnicamente, fiscalizar e avaliar as gestdes
orcamentdrias, financeiras, contdbeis, patrimoniais e de recursos humanos. Além disso, a
Auditoria Interna acompanha os trabalhos desenvolvidos pela CGU e pelo Tribunal de Contas da
Unido, por meio de interlocu¢do permanente e monitorar a implementacdo das recomendacgdes
e/ou determinagdes desses 6rgaos de controle.

Para o cumprimento dos estatutos legais esta AUD descreverd nos topicos
seguintes, deste relatdrio, as acdes de auditoria e as atividades desenvolvidas. De acordo com a
Instrucdo Normativa SFC n° 9/2018, a descricdo dos trabalhos das auditorias realizadas pela
unidade de auditoria interna serd consignada no RAINT.

I - QUANTITATIVO DE TRABALHOS DE AUDITORIA EM CONFORMIDADE
O PAINT 2019 (REALIZADOS, NAO CONCLUIDOS E NAO REALIZADOS)

As acdes de auditoria foram definidas e inseridas no PAINT 2019, a partir de
andlises estratégicas e critérios de selecao que objetivaram agregar valor a instituicdo, por meio
da contribui¢do para a avaliacdo e a melhoria da gestdo publica, de acordo com critérios de
materialidade, relevancia e criticidade.

No exercicio de 2019, esta unidade de Auditoria Interna emitiu 7 (sete) Relatérios
de Auditoria, em conformidade com as a¢des do Plano Anual das Atividades de Auditoria Interna
- PAINT/2019.
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Como instrumento de reporte a Alta Administracio do CNPq, a Auditoria Interna
emite Relatério Gerencial, que demonstra a situacdo das recomendacdes expedidas, as
implementadas, e as em monitoramento pela CGU e pela Auditoria Interna desta entidade.

Nos Relatérios de Auditoria estdo consubstanciadas as constatacdes, os fatos, as
causas e as recomendacdes dos achados de auditoria, cuja finalidade € levar ao conhecimento, de
gestores, dos 6rgaos de controle e da sociedade, os achados de auditoria. Frise-se que esses

relatérios foram encaminhados pela Auditoria Interna a Presidéncia do CNPq, gestores e a
Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Os trabalhos executados, pela Auditoria, no exercicio de 2019, incluiram
atividades previstas no PAINT 2019, cujos objetivos em sintese visaram: (i) verificar a
conformidade com as diretrizes, com as politicas institucionais e com as disposi¢des legais e
regulamentares; (ii) avaliar os controles internos; (iii) identificar os pontos criticos e os riscos
potenciais; (iv) aferir a confiabilidade, a seguranca, a fidedignidade e a consisténcia dos sistemas
administrativos, gerenciais e de informagdes; e (v) recomendar a implantacio de mudancas
necessdrias a conformidade com a legislacdo aplicavel, quando for o caso.

No escopo das acdes de auditorias levaram-se em consideracdo observagdes,
questionamentos detalhados - listas de verificacdo, a priori, elaboradas no momento da andlise e
do planejamento da auditoria e aplicados sobre as amostras, privilegiando os critérios de
materialidade, de relevancia e de criticidade, escalonados de acordo com 0s riscos.

Importante ressaltar que, no intuito de reduzir o quantitativo de recomendagdes
pendentes de implementacdo a Auditoria Interna realiza o monitoramento das recomendagdes
e/ou determinagdes emitidas pela CGU e pelo TCU, fazendo interlocu¢do junto as dareas
finalisticas.

De acordo com os resultados dos trabalhos de Auditoria Interna, foram emitidas
31 (trinta e uma) recomendagdes conforme os Relatérios 01, 02, 03, 04, 05, 06 e 07/2019,
listados na Tabela 1. Como resultados das Ac¢des de Auditoria previstas no PAINT 2019 foram
emitidos os seguintes relatorios:

Tabela 1 - Relatorios de Auditoria Emitidos

Relatério | Unidade Ohbjetive da anditoria Acio Quantidade de

n’ Auditada PAINT Recomendacdes
DABS, Avaliar a conformidade e a amplitude dos controles
01 DEHS e inerentes a gestdo das Chamadas Publicas no dmbito do 5 6
DCOI Programa de Fomento/Apoio a Pesquisa — Projetos e Bolsas
Avaliar e propor subsidios para o aprimoramento dos
02 DGTI processos no que se refere as licitagdes e contratos no 7 8
ambito do CNPq.
Avaliar se os principios, fundamentos e critérios,
estabelecidos no Marco Regulatério das Organizagdes da
DGTIL, DCOI Socw~dade Civil - OSCs, estao sendo obselfvad?s nas
03 relacdes de cooperagdo entre o CNPq e as organizagdes da 4 4
e DABS . . . DAk
sociedade civil, bem como avaliar a eficacia dos

controles estabelecidos na gestdo das prestacdes de contas
dos convénios.

Avaliar a implementacdo do Programa de Integridade e da
04 GAB/PRE | estruturacdo de suas instdncias frente aos normativos 1 5
técnicos que regulam o tema.

Avaliar da presenga e funcionamento de controles
05 DCOI/PRE | internos da gestdo, instituidos no ambito Diretoria de 3 2
Cooperacdo Institucional (DCOI), de modo a contribuir
para o alcance dos objetivos estratégicos do CNPq.
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Avaliar o Grau de Maturidade da Gestao de Riscos no

06 GAB/PRE | ambito do Conselho Nacional de Desenvolvimento 2 3
Cientifico e Tecnolégico — CNPq,
Avaliar, no ambito do CNPq, as atividades de controle
adotadas pela organizacdo, a nivel operacional, se estes, em

07 DGTI 6 3

sua abrangéncia, s3o razodveis e contribuem para
redugdo, a niveis aceitdveis dos riscos a realizacdo dos
objetivos.

No exercicio de 2019, foram emitidos pela Auditoria Interna 21 (vinte e um)
Pareceres de Tomada de Contas Especial — TCE, 19 (dezenove) Notas Técnicas e 1 (uma) Nota
de Auditoria.

Também foi elaborado o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT 2020, em
atendimento aos normativos legais. Além disso, esta unidade de auditoria interna monitorou a
implementacdo de recomendacdes e/ou determinacdes dos 6rgdos de controle interno e externo,
abrangendo as unidades administrativas e técnicas do CNPq.

Comparacao entre os trabalhos realizados (RAINT 2019) e o plano aprovado
(PAINT 2019)

Acdo [Temas de Ac¢oes de Auditoria Situacao

1 Avaha}gao da Atuagdo das Instincias de Governanga e de Concluido
Integridade

2 |Avaliacdo do Grau de Maturidade da Gestao de Riscos Concluido

3 Avaliacdo dos Controles Internos da Gestao Concluido
Avaliacdo dos Processos de Concessao, Acompanhamento e .

4 ~ AR Concluido
Prestacdo de Contas de Convénios

5  |Fomento a Pesquisa - Projetos e Bolsas Concluido
Auditoria Baseada em Riscos (ABR) - Prestacdo de Contas .

6 1 Concluido
de Bolsas e Auxilios

7 Licitacdes e Contratos Concluido

II - QUANTITATIVO DE TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA
REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT

Todos os trabalhos realizados estavam previstos no PAINT 2019.

I - QUANTITATIVO DE RECOMENDACOES EMITIDAS E
IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO, BEM COMO AS FINALIZADAS PELA
ASSUNCAO DE RISCOS PELA GESTAO, AS VINCENDAS, E AS NAO
IMPLEMENTADAS COM PRAZO EXPIRADO NA DATA DE ELABORACAO
DO RAINT
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A AUD realizou o acompanhamento da implementacdo das recomendagdes

exaradas pela propria Auditoria Interna por meio de monitoramento e verificagdo das pendéncias
nas auditorias de conformidade, cujo produto € espelhado em notas de auditoria, a partir da
apresentacdo de justificativas ou de providéncias tomadas pela drea auditada, contendo as
seguintes informagdes: (i) constatacdo; (ii) recomendacdo; (iii) resposta da unidade; e (iv)
avaliacdo da unidade de auditoria interna, onde € informado, de acordo com a andlise dos
auditores, o atendimento ou ndo da recomendacdo. No exercicio de 2019 foram geradas 19
(dezoito) Notas Técnicas, contendo as andlises das providéncias adotadas pelos gestores.
Como resultado dos trabalhos de auditorias previstas no PAINT/2019, foram emitidas 31 (trinta
e uma) recomendacdes, conforme consubstanciado nos Relatérios de Auditoria n® 01, 02, 03, 04,
05, 06 e 07/2019, que foram encaminhados as respectivas dareas examinadas, para as
providéncias pertinentes. Das 31 (trinta € uma) recomendacOes emitidas, foram implementadas
um total de 14 (quatorze) recomendacdes durante o exercicio.

Como se observa no grifico abaixo, no exercicio de 2019 foi encerrado o
monitoramento de 16 (dezesseis) recomendacoes:

Evoluciao das Recomendac¢ées em Monitoramento pela Auditoria Interna no exercicio de 2019

60
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IV - DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA
OU NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA ORGANIZACAO DA UNIDADE
DE AUDITORIA INTERNA E NA REALIZACAO DAS AUDITORIAS

A Auditoria Interna contou no exercicio de 2009 com apenas 4 (quatro) auditores
efetivos (incluindo o chefe da Auditoria Interna), o que submeteu esta unidade a desafios na
realizacdo de seus objetivos. Em que pese a atual insuficiéncia de recursos inerentes a esta
Auditoria Interna, é importante registrar o esforco e o profissionalismo da equipe na entrega de
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resultados que agregam valor e contribuem para a melhoria da gestdo e ensejam beneficios a
sociedade.

Merece destaque positivo a permanente interac@o e a interlocucao desta Auditoria
Interna com os gestores responsaveis pelas atividades finalisticas do CNPq. Nesse sentido, foi
possivel avancar em questdes primordiais, tais como: (i) o despertar, nos gestores, da capacidade
de buscar o aperfeicoamento dos controles internos, ocasionando melhora continua nos
processos e otimizando os resultados; (ii) percep¢ao de que nao € suficiente possuir mecanismos
adequados para o controle interno se ndo se verifica que o mesmo estd sendo executado como foi
planejado; e (iii) indu¢do de maior aderéncia as normas internas, externas e as demais
regulamentacdes aplicdveis a entidade, garantindo maior eficiéncia dos processos internos,
identificando os riscos do negdcio e propondo alternativas para gerencié-lo.

V - DES(;RI(;AO DAS ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS, COM
INDICACAO DO QUANTITATIVO DE SERVIDORES CAPACITADOS, CARGA
HORARIA E TEMAS

Foi primordial a participacdo de servidores da Auditoria Interna em cursos de
capacitacdo, visando aprimorar competéncias e facilitar a realizacdo de trabalhos de avaliacao,
especialmente no que tange a integridade, governanca, gestdo de riscos e controles internos.
Outra capacitacdo relevante foi participar do Semindrio de Auditoria Baseada em Riscos,
realizado pelo Tribunal de Contas da Unido.

CAPACITACOES REALIZADAS EM 2019

Programa de Integridade na
29/01/2019 a Administracdo Pablica Federal direta, Andréia Pereira Silvério 24
31/01/2019 P )
Autdrquica e Fundacional
8/04 a 12/04/2019 [Curse de Gestdo de Riscos e Controles |\ - <0 Meireles Dubois 20
Internos, Anatel
26 ¢ 27/06/2019 |Y | Semindrio de Plancjamento Estratégico) , . - <lia Meireles Dubois 15
Sustentavel do Poder Judiciario
26/06 a 26/07/2019 |Gestao de Riscos no Setor Publico Wilbur César Maciel 20
15/07 a 14/08/2019 |Introdugdo a Gestao de Processos Wilbur César Maciel 20
19/07/2019 Controles na Administracao Publica Ananélia Meireles Dubois 30
26/06 a 26/07/2019 |Gestao de Riscos no Setor Pablico Anna Christina Oliveira 20
26/06/2019 a - . 1 - . .
26/07/2019 Gestdo de Risos no Setor Pablico Andréia Pereira Silvério 20
24 a 28/06/2019 |Método Paulo Freire: reflexdes e praticas | Ananélia Meireles Dubois 20
9/09 a 10/09/2019 ;‘ng”o de Auditoria Baseada em Ananélia Meireles Dubois 16
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Seminario de Auditoria Baseada em

9/09 a 10/09/2019 |- Wilbur César Maciel 16
Riscos
9/09 a 10/09/2019 ;?fnconsano de Auditoria Bascada em Andréia Pereira Silvério 16

'Workshop — Fundamentos e Técnicas de
Design de Aprendizagem Aplicados a

26/08 a 27/08/2019 Andlise e Desenho de Solugdes de Ananélia Meireles Dubois 14
Capacitagdo
16/10 ¢ 17/10/2019 [LO° Forum Brasileiro da Atividade de Anna Christina Oliveira 16

Auditoria Interna Governamental

16/10 ¢ 17/10/2019 |L0° Forum Brasileiro da Atividade de Ananélia Meireles Dubois 16
Auditoria Interna Governamental

16/10 e 17/10/2019 |L0° Forum Brasileiro da Atividade de Andréia Pereira Silvério 16
Auditoria Interna Governamental

16/10 ¢ 17/10/2019 |L0° Forum Brasileiro da Atividade de Wilbur César Maciel 16

Auditoria Interna Governamental

TOTAL DE HORAS 315

VI - ANALISE CONSOLIDADA ACERCA DO NIVEL DE MATURACAO DOS
PROCESSOS DE GOVERNANCA, DE GERENCIAMENTO DE RISCO E DE
CONTROLES INTERNOS COM BASE NOS TRABALHOS REALIZADOS.

Conforme previsto no PAINT 2019, no exercicio foram realizadas 03 (trés)
auditorias relacionadas a temas que abordaram integridade, gestao de riscos e controles internos.

A auditoria de avaliacdo de Integridade teve o propdsito de contribuir para a
melhoria da gestdo, mediante a andlise e proposicdo de subsidios para o aprimoramento do
Programa de Integridade do CNPq. A auditoria de avaliacdo do Grau de Maturidade da Gestao de
Riscos visou identificar fragilidades e contribuir para a promocdo de melhorias, oferecendo
subsidios aos gestores para que adotem, de forma efetiva, as acOes necessdrias a implementagao
da gestdo de riscos na entidade. A auditoria de avaliacio de Controles Internos da Gestdo
objetivou avaliar se os controles internos da gestdo estavam presentes em efetivo funcionamento,
assegurando e contribuindo para o alcance dos objetivos estratégicos do CNPq.

Com base nos trabalhos realizados, foi possivel constatar que o CNPq encontra
em estdgio inicial da implementacdo do seu Programa de Integridade e que a consolidacdo do
programa deve, portanto, levar em conta a estruturacdo de um sistema de gestdo da integridade
com diretrizes e requisitos de comportamento, inclusive para a Alta Administracdo, bem como a
disseminagdo da propria cultura de integridade dentro da institui¢do, por meio de treinamentos €
campanhas educativas.

E apropriado que os controles internos da gestdo instituidos sejam precedidos de
processo de gerenciamento de riscos, com o intuito de identificar, avaliar e dar tratamento, por
meio do estabelecimento de controles internos, aos eventos de riscos. Quanto ao grau de
maturidade de gestdo de riscos, ficou evidenciado que o CNPq encontra-se no nivel de
maturidade inicial relativamente as dimensdes ambiente, processos, parcerias e resultados.

Ainda que se encontre em fase inicial de implementacdo, é certo que o éxito da
Gestdo de Riscos do CNPq e, conseqiientemente, da sua Politica de Governanga, Gestao de
Integridade, Riscos e Controles internos, estd diretamente relacionado ao comprometimento dos

9
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responsdveis por sua gestdo, inclusive no que se refere a supervisao que esses venham a exerce a
fim de obter o envolvimento e aderéncias das pessoas, tem todos os niveis da institui¢do.

VII - DEMONSTRATIVO DOS BENEFfNCIOS FINANCEIROS E NAO
FINANCEIROS DECORRENTES DA ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA
INTERNA AO LONGO DO EXERCICIO POR CLASSE DE BENEFICIO

Nao foram quantificados beneficios financeiros e ndo financeiros no exercicio.

VIII - ANALISE CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO PROGRAMA DE
GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ

A auditoria interna pretende dar inicio, no exercicio de 2020, a implementacao de
seu Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade — PGMQ, conforme previsto no PAINT 2020
da Auditoria Interna.

CONCLUSAO

O presente relatério aborda os requisitos exigidos na Instrucao Normativa SFC n°
9, de 9 de outubro de 2018 e tem a finalidade de apresentar os trabalhos realizados e as
atividades desenvolvidas no ambito desta unidade de Auditoria Interna no exercicio de 2019.

Dito isso, impende assinalar que esta Auditoria Interna, apesar da escassez de
recursos € dos percalcos enfrentados, no exercicio de 2019, logrou éxito em executar as suas
atividades planejadas.

Brasilia, 20 de fevereiro de 2020.

Wilbur César Maciel
Auditor Chefe - PO MCTIC 1052/2018
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