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APRESENTACAO

A Instrucdo Normativa n° 5, de 27 de agosto de 2021, da Secretaria
Federal de Controle Interno (SFC/CGU), estabelece que, anualmente, os resultados
dos trabalhos de auditoria interna sejam apresentados por meio do Relatorio Anual de
Atividades de Auditoria Interna (RAINT), que conterd o relato sobre as atividades
desenvolvidas, em funcdo das acbes planejadas constantes do Plano Anual de
Atividades da Auditoria Interna - PAINT do exercicio anterior. Em cumprimento a norma,
foi elaborado este Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT da
Auditoria Interna do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(AUD/PRE), referente ao exercicio de 2021, em alinhamento ao previsto no Plano
Anual de Atividade de Auditoria Interna - PAINT/2021, devidamente avaliado pela
Controladoria Geral da Unido - CGU e aprovado pela instancia competente deste
Conselho.

Segundo o Instituto dos Auditores Internos do Brasil (IAA - Brasil) “a
Auditoria Interna € uma atividade independente e objetiva de avaliacdo (assurance) e
de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operacfes de uma
organizacado. Ela auxilia uma organizacéo a realizar seus objetivos a partir da aplicacao
de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos
processos de gerenciamento de riscos, controle e governanga”.

A Auditoria Interna do CNPg tem por objetivo fortalecer a gestdo e
racionalizar as acOes de controle, bem como acompanhar, orientar tecnicamente,
fiscalizar e avaliar as gestbes orcamentarias, financeiras, contabeis, patrimoniais e de
recursos humanos. Além disso, a Auditoria Interna acompanha os trabalhos
desenvolvidos pela CGU e pelo Tribunal de Contas da Unido, por meio de interlocucdo
permanente e monitora a implementacdo das recomendagdes e/ou determinacdes
desses 6rgéaos de controle.

Para o cumprimento do normativo legal, esta AUD descrevera nos tépicos
seguintes, deste relatério, as acbes de auditoria e as atividades desenvolvidas. De
acordo com a Instrucdo Normativa SFC n° 5/2021, a descricdo dos trabalhos das
auditorias realizadas pela unidade de auditoria interna sera consignada no RAINT.

| - QUADRO DEMONSTRATIVO DA ALOCACAO EFETIVA DA FORCA DE
TRABALHO DURANTE A VIGENCIA DO PAINT
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ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO PREVISTA/REALIZADA

ADRIEEREE Prel_\llli_|sto Realﬂ;'ado
1 — Servicos de Auditoria 3260 3260
2 — Capacitacao dos Auditores 180 210
3 — Monitoramento de Recomendacgdes 240 330
4 — Gestao e Melhoria da qualidade 144 144
5 - Gestéo Interna da UAIG 840 840
6 - Reserva Técnica 360 240
Total 5024 5024

Il - POSICAO SOBRE A EXECUCAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS
NO PAINT, RELACIONANDO AQUELES FINALIZADOS, NAO CONCLUIDOS, NAO
REALIZADOS E REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT

As acgles de auditoria foram definidas e inseridas no PAINT 2021, a partir
de andlises estratégicas e critérios de selecdo, baseados em riscos, que objetivaram
agregar valor a instituicdo, por meio da contribuicdo para a avaliacdo e a melhoria da
gestao publica, de acordo com critérios de materialidade, relevancia e criticidade.

No exercicio de 2021, esta unidade de Auditoria Interna emitiu 4 (quatro)
Relatérios de Auditoria, em conformidade com as a¢es do Plano Anual das Atividades
de Auditoria Interna - PAINT/2021 e esta realizando uma auditoria conjunta CGU/CNPq,
a ser finalizada em 2022, conforme espelhado no quadro abaixo:

QUADRO - SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT, FINALIZADOS E
NAO FINALIZADOS
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Temas de A¢Oes de Auditoria Situacéao

Avaliar a implementacdo da Gestdo de Riscos no
1 [CNPq, como objetivo de verificar o grau de maturidade
da gestdo de riscos e identificar os aspectos que
necessitam serem aperfeicoados.

Concluido

Avaliar o atendimento dos principios da Transparéncia
2 |e da Publicidade nas Chamadas Publicas e Concluido
Encomendas realizadas no ambito do CNPq

Avaliar os Controles Internos da Gestdo Técnico-| Auditoria conjunta
3  |Operacional de Bolsas concedidas no Pais (Auditoriag CGU/CNPq, a ser
compartilhada com a CGU) finalizada em 2022

Avaliar a evolugdo da implementacdo das acbes de
4  |Sustentabilidade no ambito do CNPq e a transparéncia Concluido
de suas acoes

Avaliar o controle e registro contabil dos créditos a
5 [receber oriundos de pessoas fisicas e juridicas no Concluido
ambito do CNPq

Nos Relatorios de Auditoria estdo consubstanciados os achados, os fatos,
as causas e as recomendacfes dos achados de auditoria, cuja finalidade é levar ao
conhecimento, de gestores e dos 6rgaos de controle, os achados de auditoria. Frise-se
que esses relatorios foram encaminhados pela Auditoria Interna a Presidéncia do
CNPq, gestores e registrados no sistema e-Aud, supervisionado pela Controladoria-
Geral da Unido (CGU).

Como instrumento de reporte a Alta Administracdo do CNPq, a Auditoria
Interna emitiu mensalmente, no decorrer do exercicio de 2021, o Relatério Gerencial,
gue demonstra a situacao das recomendagbes em monitoramento pela CGU e pela
Auditoria Interna deste Conselho. Além disso, a Auditoria Interna realizou
monitoramento da implementacdo de recomendagfes e/ou determinacdes dos 6rgdos
de controle interno e externo (CGU e TCU), atuando na interlocucao entre estes e as
areas finalisticas do CNPq.

Os trabalhos executados, pela Auditoria, no exercicio de 2021, incluiram
atividades previstas no PAINT 2021, cujos objetivos em sintese visaram: (i) verificar a
conformidade com as diretrizes, com as politicas institucionais e com as disposicoes
legais e regulamentares; (i) avaliar os controles internos; (iii) identificar os pontos
criticos e os riscos potenciais; (iv) aferir a confiabilidade, a seguranca, a fidedignidade e
a consisténcia dos sistemas administrativos, gerenciais e de informacdes; e (V)
recomendar a implantacdo de mudancas necessarias a conformidade com a legislacéo
aplicavel, quando for o caso.
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INOVACOES E COMUNICACOES

levou-se em consideracdo

observacdes, questionamentos e listas de verificacao, a priori, elaboradas no momento
da analise e do planejamento da auditoria e aplicados sobre as amostras, privilegiando
os critérios de materialidade, de relevancia e de criticidade, escalonados de acordo

Ccom 0S riscos.

De acordo com os resultados dos trabalhos de Auditoria Interna, foram
emitidas 18 (dezoito) recomendacodes, registradas no Sistema e-Aud, conforme os
Relatorios 01, 02, 03, 04/2021, previstos no PAINT 2021 e listados na tabela abaixo:

RELATORIOS DE AUDITORIA EMITIDOS EM 2021

Relatério | Unidade

Recomendacdes

Objetivo da Auditoria

ne Auditada (Qtde)
DABS/ | Avaliar o atendimento dos principios da
01 DEHS/ | Transparéncia e da Publicidade nas 7
DCOI Chamadas Publicas e Encomendas
Avaliar o controle e registro contabil dos
02 DGTI créditos a receber oriundos de pessoas 2
fisicas e juridicas no ambito do CNPq
Avaliar a evolucdo da implementacdo das
03 DGTI acOes de Sustentabilidade no ambito do 6
CNPq e a transparéncia de suas acdes
Avaliar o grau de maturidade da gestéo de
04 GAB riscos e identificar o0s aspectos que 3
necessitam serem aperfeicoados

Fonte: Auditoria Interna - AUD/CNPq, 2022.

Cabe ressaltar que, no decorrer do exercicio de 2021, 25 (vinte e cinco)
recomendacgfes tiveram seu monitoramento encerrado. Foram emitidos os Relatorios
de Auditoria perfazendo um numero total de 18 (dezoito) recomendacfes. Como se
observa no grafico, abaixo disposto, permaneceu um saldo de 28 (vinte e oito)
recomendacdes em monitoramento, decorrentes dos achados de auditoria.

Gréfico 1- Evolucdo das Recomendac¢des em Monitoramento pela Auditoria
Interna no exercicio de 2021
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Atualmente, a Auditoria Interna utiliza o Sistema e-Aud, desenvolvido pela
Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido (CGU), para o
monitoramento de recomendacdes. No més de dezembro de 2020 foram migradas para
o referido sistema as recomendacdes emitidas pela Auditoria Interna e que se
encontravam em monitoramento. Cabe registrar que, 0 monitoramento eletronico
possibilitou maior integracdo com os gestores, de forma tempestiva, transparente e
eficiente.

No exercicio de 2021, foram emitidos pela Auditoria Interna 35 (trinta e
cinco) Pareceres de Tomada de Contas Especial (TCE) e 8 (oito) Notas Técnicas. Além
disso, foi elaborado, o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT 2022, em atendimento
aos normativos legais.

lll - DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A EXECUCAO
DOS SERVICOS DE AUDITORIA

No exercicio de 2021 a Auditoria Interna contou com 3 (trés) auditores
efetivos (incluindo o Chefe da Auditoria Interna) e 4 (quatro) colaboradores no apoio
administrativo da Unidade. Em que pese a atual insuficiéncia de recursos humanos
inerentes a esta Auditoria Interna e a Administracdo Publica (de um modo geral), é
importante registrar o esfor¢co e o profissionalismo da equipe na entrega de resultados
que agregam valor e contribuem para a melhoria da gestdo e ensejam beneficios a
sociedade.

Merece destaque positivo a permanente interacdo e a interlocucéo desta
Auditoria Interna com os gestores do CNPq e com os érgaos de controle (TCU e CGU).
Nesse sentido, cabe ressaltar a importancia da realizacdo de auditoria conjunta da
Auditoria Interna do CNPg com a CGU, que tem possibilitado a aquisicdo de
conhecimento e experiéncia, num aprendizado que robustece a qualidade dos
trabalhos desenvolvidos no ambito da Auditoria Interna.

Um elemento que deve ser fortemente considerado é o atual quadro de
incertezas que o Pais vem enfrentando, desde inicio do exercicio 2020, especialmente
no que se refere a grave crise de saude publica mundial, em decorréncia da pandemia
COVID-19. Entretanto, € importante registrar que, a Auditoria Interna n&do vislumbrou
restricbes para desenvolver suas atividades, tendo em vista 0s bons resultados obtidos
pela equipe de auditoria na realizacao de trabalho remoto.

IV - QUADRO DEMONSTRATIVO DO VALOR DOS BENEFICIOS
FINANCEIROS E DO QUANTITATIVO DOS BENEFICIOS NAO FINANCEIROS
AUFERIDOS EM DECORRENCIA DA ATUACAO DA UAIG AO LONGO DO
EXERCICIO



PATRIA AMADA

_ MINISTERIO DA "
@ CNPq noncSEAE0sh [ BRASIL

A Instrucdo Normativa n° 5, de 27 de agosto de 2021, que dispde sobre o
Plano de Auditoria Interna (PAINT) e sobre o Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna (RAINT) das Unidades de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo

Federal, preceitua em seu Art. 11 que o RAINT contera no minimo:

“IV - quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do
guantitativo dos beneficios ndo financeiros auferidos em decorréncia da
atuacdo da UAIG ao longo do exercicio, conforme as disposicdes da
Instru¢do Normativa n° 10, de 28 de abril de 2020, da CGU".

Segundo a Instrugdo Normativa SFC n°® 10, de 28 de abril de 2020,
"beneficios” sdo os impactos positivos observados na gestdo publica a partir da
implementacédo, por parte dos gestores publicos, de orientagbes e/ou recomendacdes
provenientes das atividades de auditoria interna, sendo, portanto, resultantes do
trabalho conjunto da Auditoria Interna e dos Gestores.

Beneficio Financeiro € aquele que pode ser representado monetariamente
e demonstrado por documentos comprobatorios, preferencialmente fornecidos pelo
gestor, inclusive decorrentes de recuperacao de prejuizos.

Por outro lado, Beneficio Nao Financeiro é aquele que, embora ndo seja
passivel de representacdo monetaria, demonstre um impacto positivo na gestao de
forma estruturante, tal como a melhoria nos controles internos e aprimoramento de
normativos e processos, devendo sempre que possivel ser quantificado em alguma
unidade que ndo a monetaria.

Em relacdo a dimensao afetada, o beneficio ndo financeiro podera ter
referéncia na missdo, visdo e/ou resultado ou nas pessoas, infraestrutura e/ou
processos internos. Quanto a repercussao, o referido beneficio pode ser categorizado
em: transversal (impacto em outras unidades da Administracdo Publica), estratégica
(tratado pela Alta Administracdo) e tatico/operacional (providéncias adotadas pelo
proprio gestor nas atividades internas ou operacionais).

Informa-se que durante o exercicio 2021 foram apurados apenas
beneficios ndo financeiros decorrentes da atuacdo da Auditoria Interna, conforme
apresentados no quadro abaixo, a contabilizacdo dos beneficios classificados de
acordo com os normativos supracitados.

Contabilizacdo dos Beneficios Ndo Financeiros

Quantidade de beneficios relacionados a dimensao: “Missao, Visao e/ou Resultado”

Repercussao Transversal 0
Repercussao Estratégica 0
Repercussao Tatico/Operacional 1

Quantidade de beneficios relacionados a dimensao: “Pessoas, Infraestrutura e/ou

Processos Internos”
Repercussao Transversal 0
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Repercussao Estratégica 9
Repercussao Tatico/Operacional

Quantidade Total de Beneficios Nao Financeiros

Grafico 2 - Representacado Gréfica dos Beneficios Nao Financeiros

M Miss3o, Visdo e/ou Resultado -
Repercussdo Tatico/Operacional

M Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos
Internos - Repercussdo Estratégica

M Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos
Internos - Repercussdo
Tatico/Operacional

V - INFORME SOBRE OS RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E
MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ

O Programa de Gestédo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) tem por objetivo
principal a busca da eficiéncia e do desempenho em resultados das atividades de
auditoria interna. Em consonancia com o Modelo de Capacidade de Auditoria Interna
(Internal Audit Capability Model - IA-CM) para o Setor Publico, do Instituto dos
Auditores Internos (The Institute of Internal Auditors — [IA) o PGMQ é estruturado em 5
(cinco) niveis de maturidade (de 1 a 5).

O PGMQ da Auditoria Interna foi instituido no CNPq pela Portaria CNPq
n® 478/2021 — Estatuto da Auditoria Interna, e tem por objetivo estabelecer atividades
de carater permanente, destinadas a avaliar a qualidade, a produzir informacdes
gerenciais e a promover a melhoria continua das atividades desenvolvidas pela
Auditoria Interna do CNPqg, bem como avaliar o grau de maturidade da atividade de
auditoria interna, com base no modelo IA-CM.

Em 3 de fevereiro de 2022, a Auditoria Interna aprovou Plano de Ac¢éo
contido no PGMQ, no qual demonstra, de forma detalhada, as acdes que seréo
executadas nos exercicios de 2022 e 2023, visando ao cumprimento das metas
estabelecidas pela unidade.

A Auditoria Interna estabeleceu como meta priméria atingir o nivel 2 de
classificacdo até o final do exercicio de 2022 e como meta secundaria, o atingimento
do nivel 3 até o final do exercicio de 2024. Essas metas estdo formalizadas e

10
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detalhadas em ac¢des, no Plano de Acéo e contribuirdo para um maior aprimoramento
da economicidade, da eficiéncia e da efetividade das atividades da Auditoria Interna do
CNPq.

CONCLUSAO

O presente relatorio aborda os requisitos exigidos na Instrugcdo Normativa
SFC n° 5, de 27 de agosto de 2021 e tem a finalidade de apresentar os trabalhos
realizados e as atividades desenvolvidas no ambito desta unidade de Auditoria Interna
no exercicio de 2021.

Dito isso, impende assinalar que esta Auditoria Interna, apesar da
escassez de recursos e dos percal¢cos enfrentados, especialmente quanto ao grave
quadro de saude publica em nosso Pais, logrou éxito em executar as suas atividades
planejadas.

Brasilia, 21 de fevereiro de 2022.

Wilbur César Maciel
Auditor Chefe - PO MCTIC 1052/2018
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